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MANAZERSKE ZHRNUTIE

Zékladné umelecké 3koly (ZUS) predstavuju Zivé centra umeleckého vzdeldvania, ktoré systematicky
rozvijaji talent, tvorivost a individualne schopnosti deti, mladeze idospelych v silade s platnymi
vzdelavacimi programami. Ich poslanim nie je len priprava na dalSie Stidium ¢i profesionalnu umelecku
dréhu, ale najma komplexné formovanie osobnosti Ziaka prostrednictvom estetickej vychovy. V priebehu
Studia si Ziaci osvojuju teoretické poznatky, rozvijaju praktické zrucnosti a navyky potrebné pre tvorbu
i interpretaciu umeleckého diela. Su vedeni k schopnosti vnimat, hodnotit a prezivat umelecké i estetické
podnety, rozvijat vlastni tvorivost a realizovat svoje napady jedineénym spdsobom. Vzdelavanie v ZUS
zéaroven podporuje budovanie hodnotového systému, rozvoj tvorivého myslenia a pozitivneho vztahu
k spolocenskym hodnotam, ¢im prispieva k harmonickému rozvoju osobnosti ziakov. Tomu zodpoveda aj
potreba vytvarat kvalitné personalne, priestorové a materidlno-technické podmienky, ktoré umoznuju
pInohodnotnu realizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu v jednotlivych odboroch.

V aktualnom $kolskom roku realizovala Statna $kolska in$pekcia (SSI) tematicky in$pekény vykon v 6 ZUS
s ciefom zistit stav vychovno-vzdeldvacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok vychovy
a vzdeldvania v zékladnych umeleckych Skolach.

Zo zisteni SSI vyplynulo:

— Vychovno-vzdelavaci proces v ZUS vykazuje viacero silnych stranok, najmi v oblasti rozvoja
praktickych umeleckych zrucnosti, prepojenia teoretickych poznatkov s praxou a budovania
priaznivej socidlnej klimy. Prispieva tiez k rozvoju estetického citenia, kultirneho povedomia
a schopnosti umeleckého sebavyjadrenia.

— Zistenia vSak poukazuju aj na priestor na zlepSenie, najma v oblasti rozvoja tvorivosti ziakov, ich
schopnosti sebahodnotenia avzajomného hodnotenia. Rezervy sa prejavili aj vo vyuZivani
digitalnych technoldgii vo vyucovani, ktoré by pri systematickejSom uplatiovani mohli
efektivnejsie podporovat komunikacné, analytické a prezentacné zruénosti ziakov.

— V oblasti pedagogického riadenia casti $kol boli identifikované oblasti vyzadujiuce zvySeni
pozornost, najma v suvislosti s netplnostou Skolskych vzdeldvacich programov, formalnym
nastavenim kontrolnej ¢innosti a nedostatoénou ¢innostou metodickych organov. Efektivitu
riadenia oslabuje aj obmedzena analyza vysledkov kontrolnej Cinnosti a prijimanie ucinnych
opatreni na dalSie zvySovanie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu.

= Vychovno-vzdeldvaci  proces  vzriadenych  umeleckych  odboroch  zabezpecovalo
84,3 % pedagogickych zamestnancov spifiajicich pozadované kvalifikaéné predpoklady na vykon
pedagogickej &innosti vZUS. Privzdeldvani deti aZziakov sa nedostatky v zabezpeceni
odbornosti vyuéovania (odbornost nizsia ako 70 %) vyskytli v 3 ZUS.

= V 2Skolach zriadovatelia poverovali riadenim riaditelky kontrolovanych subjektov vzdy
na obdobie 6 mesiacov opakovane (jedna riaditelka poverend riadenim $koly od 01. 09. 2021
nespifiala kvalifika¢né predpoklady pre vykon pedagogickej Einnosti v ZUS a zérovefi nemala
absolvované funkéné vzdeldvanie adruhé riaditelka bola opakovane poverena riadenim ZUS
od 01. 07. 2023 do stcasnosti).

— Poziadavky zakladného priestorového zabezpedenia pre teoretické vyuéovanie spifiali vSetky
kontrolované pracoviska v ZUS (100 %) a pre praktické vyu¢ovanie 95,7 % pracovisk. PoZiadavky
na zéakladné materidlno-technické zabezpegenie (MTZ) pre teoretické vyucovanie spifialo 90,9 %
kontrolovanych pracovisk v ZUS, pre praktické vyucovanie 82,6 % pracovisk. Najviac nedostatkov
sa zistilo v priestorovom a materidlno-technickom zabezpecCeni pre praktické vyuCovanie
v tane¢nom odbore (Graf 1).
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Z dévodu zévaznych nedostatkov v siikromnej ZUS, Podhorany 68 podala hlavné $kolska in$pektorka navrh
na zacatie konania o vymaz opravnenia poskytovat hlavnu ¢innost z Registra $kél a $kolskych zariadeni
Slovenskej republiky.

1 ZAKLADNE UDAJE O KONTROLOVANYCH SKOLACH

Tematicky in$pekény vykon vykonala SSI v 2krajoch (Bratislavsky a PreSovsky kraj) celkovo
v 6 zakladnych umeleckych skolach (Tabulka 1), vSetky boli s vyuéovacim jazykom slovenskym.

Tabulka 1 Zékladné tidaje o kontrolovanych ZUS

Statne Skoly 2

stikromné skoly

slovensky mesto

Zé4kladné umelecké vzdelavanie poskytovali kontrolované ZUS celkovo 2 588 defom a Ziakom (z nich bol
1ziak so zdravotnym znevyhodnenim) zaradenych do 256 skupin. Najviac deti a Ziakov evidovali
kontrolované Skoly v hudobnom (57,8 %) avtane¢nom odbore (28,6 %). V 3 zakladnych umeleckych
Skolach organizovali aj $tidium pre 62 dospelych zaradenych do 4 skupin, ktori si chceli doplnit a rozsirit
svoje umelecké vzdelanie. V$etci boli evidovani v hudobnom odbore (Tabulka 2).

V kontrolovanych ZUS umeleckd vychovu a vzdeldvanie deti a Ziakov, vratane $tddia pre dospelych,
zabezpecovalo celkovo 121 internych a externych pedagogickych zamestnancov (PZ).
Tabulka 2 Zakladné udaje o poctoch evidovanych deti/Ziakov a dospelych v jednotlivych odboroch
v kontrolovanych ZUS

Odbory zriadené v ZUS

Prehlad o pocte deti/Ziakov -
Literarno-

dramaticky

a dospelych evidovanych Hudobny Vytvarny Taneény
v odboroch odbor  odbor  odbor a multimedialnej

audiovizualnej

odbor tvorby

Pocet deti/ziakov evidovanych v odboroch
pripravné Studium 126 39 114 9 0 288
. st. zakladné ISCED 1B| 764 174 555 33 6 1532
Stidium|  |SCED 2B| 417 77 67 0 0 561
Il. st. zakladné studium| 176 7 5 0 0 188
rozSirené Stadium 7 0 0 5 0 12
skratené Studium 7 0 0 0 0 7
Spolu deti/ziakov 1497 297 741 47 6 2588
Pocet skupin deti/ziakov 173 32 44 6 1 256
Pocet dospelych evidovanych v odboroch
Stadium pre dospelych 62 0 0 0 0 62
Pocet skupin dospelych 4 0 0 0 0 4
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2 HLAVNE ZISTENIA
2.1 PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Celkovo bolo vykonanych 91 priamych pozorovani na 116 vyucovacich hodinach teoretického
a praktického vyucovania. Priame pozorovanie edukacie bolo zamerané na analyzu procesov ucenia sa
Ziakov, ktoré prispievaju k rozvoju ich kli¢ovych kompetencii, ako aj na identifikaciu miery vyuzivania
pedagogickych stratégii, spdsobov a foriem vyu€ovania podporujdcich ucenie sa Ziakov.

Stéatna $kolska indpekcia sledovala vychovno-vzdeldvaci proces na 15 hospitaciach, ktoré sa realizovali
spolu na 15 vyuéovacich hodinach teoretického vyucovania v hudobnom odbore (HO) vo vyucovacich
predmetoch Hudobna nauka (10), Hudobno-pohybova vychova a pripravna hudobnd vychova (5).

Pozorovanie vychovno-vzdelavacieho procesu sa realizovalo aj prostrednictvom 76 hospitdcii, ktoré sa
vykonali spolu na 101 vyuCovacich hodinach v praktickom vyucovani v HO v Studijnom zamerani Hra
na klaviri (16), Hra na akordedne (3), Hra na gitare (5), Hra na husliach (5), Hra na bicich néstrojoch (2),
Hra na sopranovej zobcovej flaute (5), Hra nacimbale (1), Hra nadychovych néstrojoch (1), Hra
na keyboarde (3), Hra na klavesovych néstrojoch (1), Pripravnd hlasové vychova (1), Priprava ku hre
na nastroj (2), Spev (3); v taneénom odbore - Hudobno-pohybové vychova alebo taneénd priprava (4),
Tanec (12), v literarno-dramatickom odbore - Pripravnd dramaticka vychova (2), Dramatické a slovesné
oddelenie (3) a vo vytvarnom odbore - Pripravna vytvarna vychova (3), Vytvarna tvorba (4). Priame
pozorovanie vychovy avzdeldvania v odbore audiovizualnej a multimedialnej tvorby (0AaMT) sa
nerealizovalo.

2.1.1 Hudobny odbor

TEORETICKE VYUCOVANIE
Hudobna nauka, Hudobno-pohybova vychova a Pripravna hudobna vychova

Na sledovanych vyucovacich hodinach sa komunikacné kompetencie Ziakov HO prejavovali na urovni
zodpovedajlcej ich veku a Studijnému zameraniu. Na vacsine sledovanych hodin (86,7 %) sa Ziaci
vyjadrovali kultivovane, vecne a primerane situdcii, pricom vo svojom prejave vyuzivali aj odborni
terminoldgiu. Ich slovna zasoba bola vo vSeobecnosti dostatocne rozvinuta, o im umoznovalo formulovat
suvislé, logicky usporiadané vyjadrenia. Ttto schopnost uplatiiovali nielen pri individualnych odpovediach,
ale aj v diskusiach, kde dokazali reagovat na podnety ucitela i spoluZiakov. Na mensej casti hodin sa v§ak
prejavili rezervy najma v oblasti plynulosti, presnosti a istoty prejavu. Pocas vyuCovania Ziaci pracovali
s umeleckymi textami aj s informdaciami v réznych podobach - verbalnej, pisomnej aj hudobnej. Vaésina
z nich preukézala schopnost porozumiet poclvanému aj Citanému textu, ako aj notovému zapisu,
identifikovat v niom podstatné informacie a nasledne s nimi pracovat. Dokazali odpovedat na obsahové
otazky, interpretovat zakladné vyznamy a v niektorych pripadoch aj uplatnit jednoduchsie analytické alebo
hodnotiace postupy. SlabSou strankou vyuCovania bola vSak miera vyuzivania digitalnych technoldgii,
ktoré by mohli tieto kompetencie dalej rozvijat. Ziaci mali moZznost zmysluplne pracovat s digitalnymi
nastrojmi len na menej ako polovici sledovanych hodin, pricom na ostatnych hodinédch tato prilezitost
Uplne absentovala. Poznavacie kompetencie si Ziaci na sledovanych hodinach systematicky rozvijali
prostrednictvom réznorodych uloh, ktoré sa zameriavali nielen na zapamatanie a porozumenie uciva, ale
aj najeho aplikdciu v praktickych situdciach anarozvoj vyssSich myslienkovych procesov. Priestor
na rozvoj analytického myslenia mali na prevaznej Casti hodin, kde dokazali roz¢lenovat informacie (80 %),
hladat suvislosti apracovat s obsahom na hlbSej Urovni (napr. rieSenia Uloh na tvorbu akordov,
septakordov a ich obratov). Ulohy zamerané na hodnotenie, ktoré si vyZaduji schopnost zaujat stanovisko
a zdovodnit ho, boli zaradené na styroch patinach hodin, ¢o prispievalo k rozvoju kritického myslenia.
Ulohy podporujice kreativne myslenie a vlastni iniciativu Ziakov sa vyskytovali len na dvoch tretinach
sledovanych hodin. Téato skutocnost naznacuje priestor na CastejSie zadavanie uloh, ktoré by Ziakom
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umoznili viac tvorit auplatiovat origindlne pristupy pri rieSeni dloh. V oblasti kompetencii
k celozivotnému uceniu sa ziaci pocas vSetkych sledovanych hodin prejavovali aktivnym zdujmom
0 ucenie sa. Vacsina z nich pristupovala k tloham zodpovedne, so snahou porozumiet preberanému ucivu
a zapajat sa do vyucovacieho procesu. Pozitivne sa prejavila aj ich schopnost reflektovat vlastné chyby
na Styroch patinach sledovanych hodin - dokazali ich identifikovat, pomenovat ich pri¢inu a aj
samostatne korigovat. Priestor na zlep$enie sa vSak ukazal v oblasti sebahodnotenia. MozZnost hodnotit
svoj vykon a vlastny pokrok mali Ziaci len na 60 % sledovanych hodin, Co obmedzovalo systematické
budovanie ich schopnosti uvedomovat si vlastné silné a slabé stranky. Reagovat na hodnotenie svojho
vykonu dokazali Ziaci na dvoch tretinach hodin, Co naznacuije, ze praca so spatnou vazbou este nie je plne
rozvinuta. Vyrazné rezervy sa prejavili aj v oblasti hodnotenia spoluziakov. Tato forma reflexie bola
zaznamenana len natretine hodin, ¢o znacne limitovalo rozvoj kritického myslenia, spoluprace
a schopnosti  konstruktivne poskytovat spatni vazbu. Z uvedeného vyplynulo, Ze kompetencie
k celozivotnému u€eniu sa nie su zatial rozvijané v plnom rozsahu a vyzZaduju si systematickejsiu podporu.
Na vSetkych sledovanych hodinach sa Ziaci spravali spdsobom, ktory prispieval k vytvaraniu priaznivej
a podnetnej triednej klimy, ¢im vytvarali vhodné podmienky pre ich dspesny proces ucenia sa.
Na sledovanych hodindch boli u ziakov primerane rozvijané socialne kompetencie. Vacsina ziakov
dokazala pri praci vrovesnickych skupinach efektivne spolupracovat, preberala spoluzodpovednost
za plnenie spolocnych uloh, aktivne kooperovala a vzajomne si poskytovala podporu. Tieto interakcie
prispievali k budovaniu schopnosti pracovat v time a respektovat nazory ostatnych. Priestor na zlepsenie
sa véak ukazuje v oblasti prezentovania vysledkov spolonej prace. Ziakom nebola dostatoéne &asto (az
na 66,7 % hodin) poskytovana moznost prezentovat svoje vystupy pred spoluziakmi, ¢im sa obmedzoval
rozvoj ich prezentacnych zrucnosti, sebaddvery a schopnosti reflektovat vlastni pracu v kolektive.

PRAKTICKE VYUCOVANIE

Hra na klaviri, Hra na keyboarde, Hra na akordedne, Hra na cimbale, Hra na gitare, Priprava ku hre na
nastroj, Pripravna hlasova vychova, Spev, Hra na husliach, Hra na bicich nastrojoch, Hra na sopranovej
zohcovej flaute, Hra na dychovych nastrojoch, Hra na klavesovych nastrojoch

Primerane rozvinuté komunikacné kompetencie preukazali Ziaci na 89,6 % sledovanych vyucovacich
hodin. Na rovnakom pocte hodin sa vyjadrovali pohotovo, jazykovo spravne a s vyuzitim odbornej
hudobnej terminoldgie (napr. portamento, ligatdra, rondo, legato, tenuto a pod.). Dokazali primerane
formulovat svoje postrehy a citlivo vnimat vyrazové prostriedky hudobného prejavu, a to vo verbélnej aj
neverbalnej rovine. Informdcie sprostredkované auditivnou formou prijimali a spracovavali efektivne, ¢o
sa potvrdilo na takmer 90 % sledovanych hodin. VyuZivanie digitalnych technoldgii sa na pozorovanych
hodinach vyskytovalo len ojedinele (napr. hudobny program Musescore, digitalne nahravky, digitalne
hudobné sprievody a pod.), pricom na hodindch zameranych na nacvik hudobného diela nebolo ich
pouzitie nevyhnutné. Negativnym zistenim v 1 $kole' bolo, Ze na vécsSine sledovanych hodin Ziaci
nepreukdzali dostatocné komunikacné sposobilosti. Vynimkou bola iba jedna vyuCovacia hodina, kde bol
Ziak schopny v interakcii s PZ reagovat pohotovo, jazykovo spravne as vyuzitim odbornej hudobnej
terminoldgie. Ziaci nedokézali adekvatne vnimat vyrazové prostriedky hudobného prejavu ani ich
primerane vyuzivat vo verbalnej ¢i neverbalnej forme. Vyznamné problémy sa prejavili aj pri spracovavani
informadcii prijatych auditivnou alebo vizualnou cestou. Na viac ako Styroch patinach sledovanych hodin
Ziaci voblasti poznavacich kompetencii aumeleckej tvorivosti zvdcSa spolahlivo preukazovali
schopnost porozumiet pokynom pedagdga a primerane realizovat percepcné aj instrumentélne ¢innosti,
pricom na ostatnych sledovanych hodinach ziaci pokynom pedagdéga neporozumeli ani nedokazali
adekvatne realizovat tieto Cinnosti podla obsahu vzdeldvania. Schopnost analyzovat a reflektovat
umelecké diela sa prejavila na troch Stvrtinach hodin, pricom na Stvrtine hodin na tieto Cinnosti priestor

' Stikromné ZUS (SzUS), Podhorany 68
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vytvoreny nebol. Ziaci dokéazali hodnotif vlastné aj cudzie umelecké vystupy a formulovat vlastné
stanoviska na viac ako troch Stvrtinach vyucovacich hodin. Za slabsiu stranku mozno povazovat rozvoj
tvorivosti. Prilezitosti na samostatné uplatnenie kreativneho myslenia a vlastného hudobného prejavu
mali Ziaci na polovici hodin, pricom na ostatnych sledovanych hodinach tdto moznost nebola vyraznejsie
zastlpend. V oblasti rozvoja tvorivosti sa tak ukazuje priestor na dalSie posilnenie. Za vyraznu silnd
stranku mozno povazZovat rozvoj praktickych umeleckych zruénosti Ziakov. Na véacsine hodin preukazali
primeranu mieru samostatnosti, istotu pri uplatiovani spravnych pracovnych postupov a technik, ako aj
schopnost prepdjat teoretické poznatky s praktickymi cinnostami. Tym sa prirodzene podporovala
funkéna integracia vedomosti a zrucnosti vo vyucovacom procese. Ojedinele Ziaci nedokazali prejavit
dostatocnd samostatnost ani schopnost efektivne aplikovat ziskané vedomosti pri hudobnych
c¢innostiach a prepajat teoretické poznatky s praktickymi aktivitami. Organizécia vyucovania bola plynula
a systematicka, pricom ziaci na vSetkych sledovanych hodinach dosledne dodrziavali pravidla bezpecnosti
a ochrany zdravia. S uc¢ebnymi poméckami, materidlmi, nastrojmi a pristrojmi manipulovali zodpovedne
a bezpecne. Rozvoj kompetencii Ziakov smerujicich k celozivotnému uceniu sa sa na sledovanych
hodinach prejavoval najma v ich motivovanom pristupe, ktory dominoval na vacsine pozorovanych hodin.
Ziaci boli schopni identifikovat vlastné chyby a aktivne hfadat moZnosti ich népravy. Priestor na zlep$enie
sa vSak ukazal v oblasti sebahodnotenia, kedZe tdto moznost na 70,8 % hodin nebola systematicky
vytvaranda a ziaci mali prilezitost hodnotit vlastny vykon len na menej ako tretine vyucovacich hodin.
Hodnotenie spoluziakov sa vzhladom na individualny charakter vyucovania realizovalo len na jednej
vyucovacej hodine. V oblasti rozvoja socialnych kompetencii Ziaci preukazovali schopnost spolupracovat,
preberat spoluzodpovednost za pinenie Uloh, aktivne kooperovat a vzdjomne si poskytovat podporu. Ak
dostali prilezitost, vysledky svojej prace dokazali prezentovat na vacsine sledovanych hodin. Ako vyrazny
prinos vychovno-vzdelavacieho procesu v HO mozno vnimat plnohodnotné zaclenenie Ziacky so zrakovym
znevyhodnenim v 1 siikromnej ZUS? (SZUS).

Inklizia nezostala len formdlnym ciefom, ale pretavila sa do konkrétnych, efektivnych
opatreni - od spracovania notového materidlu v Braillovom pisme, cez aktivne vyuzivanie notacného
softvéru MuseScore, az po pripravu cielenych audionahravok doplnenych o komentare k interpretacnym
a technickym poZiadavkam pri nacviku hudobného diela. Prijaté pedagogické a organizacné opatrenia
vytvorili podmienky pre funkénd inkliziu ziacky.

2.1.2 Tanecny odbor

Hudobno-pohybova vychova alebo tanecna priprava, Tanec

Ziaci na 75 % sledovanych vyuéovacich hodin disponovali primeranymi komunikaénymi kompetenciami.
Vystupovali pohotovo a kultivovane, pricom ich jazykovy prejav bol presny a prirodzene doplneny
odbornou terminolégiou (napr. chddza v pérovani, valassky krok, chaine turns). Preukazovali schopnost
vnimat a interpretovat vyrazové prostriedky tanecného umenia, ktoré dokazali primerane prendsat
do svojho verbalneho i neverbdlneho prejavu. Informécie sprostredkované prostrednictvom sluchovych aj
zrakovych podnetov na troch Stvrtinach hodin spracovavali s porozumenim a efektivne ich aplikovali
v praxi. Priestor na vyuzivanie digitalnych technoldgii sa v ramci sledovanych hodin neprejavil, Co stviselo
najma s ich zameranim na intenzivny nacvik choreografie, kde dominovala prakticka, pohybova ¢innost.

V oblasti rozvoja poznavacich kompetencii a umeleckej tvorivosti Ziaci preukazovali schopnost
porozumiet pokynom pedagdga a adekvatne ich pretavit do realizdcie hudobno-pohybovych aktivit
v stilade so vzdelavacim obsahom. Na troch Stvrtinach hodin sa prejavila aj ich schopnost analyzovat
a reflektovat umelecké diela. Menej vyraznd vSak bola schopnost kritického hodnotenia - vlastneji cudzej
tvorby - spolu s formulovanim samostatného nazoru, ktora sa preukazala namenej ako polovici
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sledovanych hodin. Slabou strankou sledovanych hodin bola oblast rozvoja tvorivosti, kedZe Ziaci
nedostali prilezitost prejavit vlastnd tvorivi ¢innost az na polovici sledovanych hodin. Za vyrazné
pozitivum bola identifikovana oblast rozvoja praktickych umeleckych zruénosti. Ziaci na vsetkych
vyucovacich hodinach preukazovali primerand mieru samostatnosti a istoty pri vykonavani praktickych
cinnosti. Na troch Stvrtinach pozorovanych hodin efektivne vyuzivali osvojené pracovné postupy
a Uspesne prepajali teoretické poznatky s ich praktickou aplikaciou. K rozvoju tychto zrucnosti prispieval
aj dostatocny priestor na vyuzivanie réznych ucebnych a cvicebnych pomocok (napr. Satky, overbally,
rytmické palicky, balanéné pomacky ¢i cviéebné podlozky), ktory bol Ziakom v edukaénom procese
poskytovany na 62,5 % sledovanych vyucovacich hodin. Samozrejmostou bolo dosledné dodrziavanie
zasad bezpecnosti aochrany zdravia. V procese ucenia sa boli podporovani a motivovani ucitelmi
a na troch Stvrtinach sledovanych hodin dokazali identifikovat chyby a hl'adat sposoby ich napravy. Slabou
strankou bol rozvoj hodnotiacich kompetencii, kedy Ziaci mali moznost sebahodnotenia len na dvoch
sledovanych hodinach a hodnotit vykony svojich rovesnikov len na jednej pozorovanej hodine. V oblasti
rozvoja socidlnych kompetencii Ziaci navsetkych sledovanych hodinach preukazali schopnost
spolupracovat, reSpektovat sa, prispievat k vytvaraniu podnetného prostredia a tiez dokazali prezentovat
vysledky spolocnej prace.

2.1.3 Literarno-dramaticky odbor

Pripravna dramaticka vychova, Dramatické a slovesné oddelenie

Na vSetkych hospitovanych vyucovacich hodinach ziaci v komunikacii s pedagogickym zamestnancom aj
medzi sebou reagovali pohotovo, vyjadrovali sa jazykovo spravne a pouzivali odborné pojmy suvisiace
s obsahom vyugby, &im preukazali adekvétne rozvinuté komunikaéné kompetencie. Ziaci preukazovali
schopnost identifikovat a cielene vyuzivat vyrazové prostriedky hereckého prejavu, ktoré prirodzene
uplatiovali v rovine verbalnej aj neverbalnej komunikacie. Auditivne ivizualne podnety spracovavali
spolahlivo a plynulo na vsetkych sledovanych hodinach. Uréitym limitom vSak zostavala absencia
vyuzivania digitalnych technoldgii, ktoré neboli siiéastou vyucovania ani na jednej z pozorovanych hodin.
Vyraznou silnou strankou bol aj rozvoj poznavacich kompetencii a umeleckej tvorivosti. Na vSetkych
sledovanych hodinach Ziaci spolahlivo preukazali schopnost porozumiet pokynom vyucujlcej a adekvatne
nane reagovat. Dokdzali aktivne realizovat percepcné, hudobno-pohybové aj hudobno-dramatické
¢innosti, pricom ich prejav bol v stlade s obsahom vzdeldvania. Poc¢as vyuCovania Ziaci preukazovali
schopnost analyzovat a reflektovat prvky umeleckého diela, ¢im sa systematicky rozvijalo ich estetické
vnimanie i tvorivy potencidl. Na vSetkych hodindch sa zaroven prejavila ich schopnost hodnotit vlastnu aj
cudziu tvorbu, zrozumitelne formulovat nazory, zaujat stanovisko a hladat vhodné rieSenia zadanych dloh.
Ziaci vedeli tvorivo pracovat s podnetmi a presvedéivo prezentovat vlastny umelecky prejav (napr.
pri interaktivnej dramatickej hre), ¢im prirodzene rozvijali svoje schopnosti a zaroven sa aktivne zapajali
do priebehu vyucovania. Za vyznamnd silni stranku mozno povazovat rozvijanie praktickych umeleckych
zruénosti. Ziaci na vietkych sledovanych vyucovacich hodinach preukazovali primerani samostatnost aj
zrucnost pri praci, vyuzivali vhodné pracovné postupy a techniky a dokdzali prepdjat teoretické poznatky
s praktickymi aktivitami. Tym sa podporovalo zmysluplné prepojenie vedomosti so zru¢nostami v procese
ich uCenia sa. Organizacia vyuCovania bola plynuld a Ziaci reSpektovali zasady bezpecnosti a ochrany
zdravia. Rozvoj kompetencii smerujucich k celozivotnému uceniu sa sa na vsetkych sledovanych
hodinach prejavoval najma vo vysokej miere motivacie ziakov, ktora bola pritomna pocCas celého
vyuovania. Ziaci dokazali reflektovat vlastnii &innost, identifikovat nedostatky vo svojich vykonoch
a hladat sposoby ich odstranenia. Priestor na zlepSenie sa vSak ukdzal v oblasti sebahodnotenia.
Moznost postdit vlastny vykon mali Ziaci len ojedinele, hodnotenie vykonov spoluziakov nebolo
na sledovanych hodinach zaznamenané vobec, ¢o obmedzovalo systematické rozvijanie tychto zrucnosti.
V oblasti socialnych kompetencii ziaci navSetkych sledovanych hodinach prirodzene prejavovali
schopnost spolupracovat, vzdjomne si pomahat a re$pektovat sa. Pri komunikacii dokdzali viest vecni
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a konstruktivnu diskusiu, pricom otvorene prijimali aj odliSné nazory. Rovnako dokazali efektivne pracovat
v time a sebavedome prezentovat vysledky svojej préce, ¢i uz islo o spolo¢né alebo individualne aktivity.

2.1.4 Vytvarny odbor

Pripravna vytvarna vychova, Vytvarna tvorba

Na sledovanych vyucovacich hodinach (71,4 %) Ziaci preukazali svoje komunikaéné kompetencie tym, Ze
svoje myslienky vyjadrovali jasne, vecne a kultivovane. V istnom prejave vyuZivali primerané jazykové
prostriedky, dodrziavali zasady komunikacie a aktivne reagovali na podnety ucitela aj spoluziakov.
Reagovali pohotovo, presne sa vyjadrovali a primerane pouzivali odborné pojmy z oblasti vytvarného
umenia. Ziaci dokazali rozpoznévat a vedome vyuzivat vjrazové prvky vytvarného prejavu, ktoré primerane
uplatiiovali vo svojej tvorbe. Informacie sprostredkované sluchom i zrakom spracovavali plynulo a bez
vyraznejsich tazkosti. Vyrazné nedostatky v rozvoji komunikacnych kompetencii boli identifikované
nadvoch sledovanych vyuGovacich hodindch vjednejZUS 3, kde vdcsina ziakov nedisponovala
pozadujlcou slovnou zdsobou, ¢o obmedzovalo ich schopnost formulovat ucelené, spisovné a odborne
presné odpovede. Z dovodu menej rozvinutych komunikacnych schopnosti sa Ziaci nezapajali do diskusie
o umeleckych témach. Vo vyuéovacom procese sice pracovali s vizualnymi materialmi, obrazmi, kresbami
a umeleckymi textami, av§ak vacsina znich mala tazkosti s analytickym vnimanim a interpretaciou.
Nedokdzali vyhladat podstatné informacie, adekvatne reagovat naotdzky o obsahu ukazok a ani
jednoduchym sposobom reflektovat vizualne alebo textové podnety. VyraznejSim limitom
vychovno-vzdeldvacieho procesu vSak zostavala absencia vyuzivania modernych digitalnych technoldgii,
ktoré neboli integrované do vyucovania na Ziadnej zo sledovanych hodin. V oblasti rozvoja poznavacich
kompetencii a umeleckej tvorivosti Ziaci spolahlivo reflektovali pokyny pedagéga a adekvétne ich
premietali do realizacie vytvarnych aktivit. SlabSou strankou vSak bolo obmedzené vytvaranie priestoru
na hibSiu analyzu umeleckého diela areflexiu vlastnej Ci cudzej tvorby, ako aj najej hodnotenie
a formulovanie vlastnych nazorov - tieto ¢innosti sa objavili len na 2 sledovanych hodinach, na ostatnych
takito prilezitost Ziaci nedostali. Rezervy sa ukazali aj v oblasti rozvoja tvorivosti, kedZe prileZitosti
na samostatné rozvijanie kreativneho myslenia a prezentaciu individualneho umeleckého prejavu mali
Ziaci len na 2 sledovanych hodinéch. Rozvijanie praktickych umeleckych zruénosti sa ukazalo ako jedna
z najvyraznejsich silnych stranok edukécie. Ziaci pristupovali k praci samostatne a s istotou, uplatfiovali
spravne pracovné postupy a zvacSa ucinne prepajali teoretické poznatky s praktickou tvorbou. Ucebné
pomdcky boli pocas vS§etkych pozorovanych hodin vyuzivané efektivne a cielene, ¢im podporovali kvalitu
edukacného procesu. Pozitivnu dynamiku hodin podnecovala aj primerana motivacia ziakov, pritomna
na 85,7 % sledovanych vyucovacich hodinach, ktora napomahala ich aktivnemu zapajaniu irozvoju
schopnosti potrebnych pre dalSie vzdeldvanie a osobnostny rast, Co prispievalo k rozvoju kompetencii
k celoZivotnému uceniu sa. Rezervy sa prejavili najma v schopnosti Ziakov identifikovat vlastné chyby
a aktivne hladat spdsoby ich napravy, ¢o sa potvrdilo len na dvoch sledovanych hodinach. Priestor
na hodnotenie vykonov spoluziakov bol pritom vytvoreny len na jednej vyucovacej hodine. Napriek tomu
sa vyuCovanie vyznacovalo priaznivou a podnetnou atmosférou, v ktorej ziaci preukazovali empatiu,
vzajomny respekt a ochotu spolupracovat. Ich socidlne kompetencie sa prejavovali v kultivovanych
medziludskych vztahoch a funkénej spoluprdci. Moznosti prezentovat vysledky vlastnej prace vsak
ostavali obmedzené, kedZe ziaci ich mali len na dvoch pozorovanych hodinach.

38ZUS, Podhorany 68
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VYUCOVANIE UCITELMI VO VSETKYCH SLEDOVANYCH ODBOROCH?*

Na sledovanych vyucovacich hodinach vyucujlci spravidla jasne, zrozumitelne a cielene formulovali
vychovno-vzdelavacie ciele, pricom déraz kladli najma na rozvoj vedomosti, praktickych kompetencii
a vykonovych schopnosti ziakov. Zvac¢Sa boli ciele nielen primerané drovni Ziakov, ale aj priebezne
overované pocas edukacie. Proces uCenia sa Zziakov bol podporovany réznorodymi podnetmi
reflektujicimi ich individudlne predpoklady, pricom najma v hudobnom (teoretické vyucovanie)
a v tane¢nom odbore mali Ziaci na priblizne troch Stvrtinach hodin moznost volby Cinnosti, ¢o prispievalo
k rozvoju ich aktivity, samostatnosti a vnutornej motivécie. Vyucujuci Ucelne vyuzivali materialno-
technické prostriedky, ktoré podporovali nazornost vyucovania a efektivne prispievali k osvojovaniu
aupeviiovaniu poznatkov, rozvoju zruénosti Ziakov inapifianiu vzdeldvacich cielov. Priestor
na efektivnejsie vyuzivanie materidlno-technickych prostriedkov sa pontkal v tane¢nom odbore. Moznost
dalSieho skvalitnenia vyucovania predstavuje aj postupné rozsirovanie vyuzivania digitalnych technolégii
v edukaénom procese. UcCitelia podporovali rozvoj umeleckych a praktickych zrucnosti Ziakov
prostrednictvom motivacie, aktivizujucich prvkov a vytvarania prilezitosti na uplatfiovanie ziskanych
vedomosti v praxi. Na pozorovanych vyucovacich hodindach v hudobnom, tanecnom aj literarno-
dramatickom odbore viedli ziakov k analyze, hodnoteniu a reflexii umeleckych diel alebo vlastnych
vykonov. Ziaci boli zéroven systematicky vedeni k osvojovaniu spravnych pracovnych navykov, postupov
a technik. Pozitivom bolo vytvéranie atmosféry psychickej istoty a bezpeCia, podpora vzdjomného
reSpektu, spoluprace a priaznivej socialnej klimy. Hodnotenie vykonov Ziakov sa realizovalo priebezne,
najma prostrednictvom okamzitej a konstruktivnej spatnej vazby, ktora podporovala sebaddveru ziakov,
ich motivaciu a zodpovednost zavlastné ucenie sa. Takto nastaveny sposob hodnotenia zdroven
napomahal rozvoju ich umeleckych kompetencii a podporoval vytvéranie pozitivneho vztahu k uceniu sa.

Priestor na zlepsenie sa ukazal v oblasti systematickej podpory tvorivosti a kreativheho myslenia ziakov.
Hoci v teoretickom vyucovani hudobného odboru av literarno-dramatickom odbore sa stratégie
rozvijajlice tvorivost uplatriovali na vacsine hodin, z priameho pozorovania vyplynulo, Ze na vyucovacich
hodinach praktického vyucovania v hudobnom atanecnom odbore nebol tvorivy pristup vyraznejSie
podporovany na viac ako polovici sledovanych hodin. DalSie rezervy sa prejavili aj vo vytvarnom odbore
nedostatoénym poskytnutim prileZitosti na aplikaciu ziskanych vedomosti (na o nieco viac ako polovici
hodin), vedenie Ziakov k analyze a reflexii umeleckého diela (na dvoch hodinéch), pricom hodnotenie
vykonov spolu s poskytovanim spatnej vazby sa uplatriovalo len sporadicky. Hlavné zistenia z priameho
pozorovania vyucovacich hodin v zriadenych odboroch st uvedené v Tabulke 3.

Tabulka 3 Hlavné zistenia z priameho pozorovania vyuc¢ovacich hodin v zriadenych odboroch

e podporovanie samostatnosti Ziakov a ich schopnosti efektivne prepdjat teoretické vedomosti
s praktickymi ¢innostami (interpretdcia, dramatické, pohybové a vytvarné aktivity)

e preukdzanie dostatocne rozvinutych komunikacnych kompetencii Ziakov aich schopnost
vyuzivat odbornu terminolégiu, primerane vyjadrovat ndzory a reagovat na umelecky obsah

e vytvaranie priaznivej socialnej klimy v edukacii, prejavy spoluprace, reSpektu a empatie,
ako aj systematické vytvaranie prostredia psychického bezpecia vo vychovno-vzdeldvacom
procese

Oblasti vyZadujice zlepSenie

4 Okrem odboru audiovizudlnej a multimedidlnej tvorby
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e zadavanie Gloh zameranych nahodnotenie atvorivost, najmd na vytvéranie prileZitosti
na samostatny tvorivy prejav Ziakov

e vytvaranie priestoru Ziakom na sebahodnotenie a hodnotenie vykonov spoluziakov

e rozvijanie kompetencii Ziakov v oblasti vyuzivania digitalnych technolégii

2.2 RIADENIE SKOLY

Skolsky vzdelavaci program (SkVP), ako zasadny dokument uréujiici ramec vychovno-vzdelavacieho
procesu, v niektorych kontrolovanych subjektoch nebol vypracovany vobec alebo neobsahoval vSetky
naleZitosti podla ustanoveni $kolského zékona. V jednej ZUS® bola SSI predlozend iba ¢ast dokumentacie
(uGebné osnovy), pricom absenciou SkVP 3kola nemala vymedzené zakladné oblasti ako si ciele
a poslanie vychovy avzdeldvania, zameranie $koly, stupef vzdelania, dizku $tadia, formy vychovy
a vzdeldvania, u¢ebny plan (UP), vyucovaci jazyk a spdsob hodnotenia Ziakov. V 3 $kolach SkVP sice
vypracovany bol, ale absentovali viom ucebné plany® alebo informécie o aktudlnom personalnom
a materialno-technickom zabezpeéeni’, ¢i dokument obsahoval odkazy na neplatné pravne predpisy
a chybali v fiom zérovefi i zéznamy o jeho aktualizacii®. DalSie nedostatky boli zistené v 3 subjektoch, kde
nebol dokument prerokovany v pedagogickej rade®, v 2 z nich nebol prerokovany ani vrade skoly™.
Prerokovanie SkVP v pedagogickej rade avrade $koly dalsi subjekt' nedokazal preukdzat. Rovnako
nebolo preukdzané, Ze by bol SkVP spristupneny verejnosti na verejne pristupnom mieste alebo
na webovom sidle $koly, pricom $kola webové sidlo ani nemala zriadené. V pripade inej ZUS'2 nebol SkVP
zverejneny z dovodu, Ze Skola tento dokument vébec nemala vypracovany.

Nedostatky boli zaznamenané aj v uéebnych planoch - 2 skoly ich nemali k dispozicii’® av 1 $kole™
ucebné plany neobsahovali vlastné poznamky k ich uplatfiovaniu. Kontrolou organizacie vyu¢ovania bolo
zistené ich nedodrziavanie, a to najma nevyucovanie povinnych predmetov, nedodrzanie ¢asovej dotacie
vyucovacich predmetov, nezabezpecenie predpisanej frekvencie individudlneho vyucovania. Niekde neboli
dodrzané poznamky ramcovych UP §tétneho vzdeldvacieho programu (SVP). V 2 kontrolovanych
subjektoch™ prekrocGili najvys$si povoleny pocet Ziakov v skupindch a nespravne zaradovali Ziakov do
skupin.

Nedostatky boli identifikované vo vyhotovenych uéebnych osnovach v jednejZUS ", kde neboli

vypracované podla jednotlivych rocnikov, rocniky neboli spravne oznacené a obsahovo neboli
rozpracované minimalne v rozsahu SVP.

Aktualny subor dokumentov suvisiacich s edukacnym procesom, organizaciou a riadenim Skoly mali
vypracovany vSetky kontrolované subjekty, pricom pedagogicka dokumentacia bola vedena v listinnegj
podobe na formuldroch podla vzorov schvalenych a zverejnenych Ministerstvom Skolstva, vyskumu,
vyvoja a mlddeze Slovenskej republiky alebo v kombinovanej forme (listinnej podobe i elektronicky).

5 SZUS, Namestie slobody 57, Humenné

6 SZUS, Dobrianskeho 1651, Vranov nad Toplou

7 SZUS, Francisciho 904/19, Poprad

8 SZUS, Podhorany 68

% SZUS, Namestie slobody 57, Humenné; SZUS, Dobrianskeho 1651, Vranov nad Toplou; SZUS, Francisciho 904/19,
Poprad

10.87US, Namestie slobody 57, Humenné; SZUS, Dobrianskeho 1651, Vranov nad Toplou

187U8S, Podhorany 68

1287US, Namestie slobody 57, Humenné

13.87US, Namestie slobody 57, Humenné; SZUS, Dobrianskeho 1651, Vranov nad Toplou

1487U8S, Podhorany 68

15 S7US, Francisciho 904/19, Poprad; SZUS, Podhorany 68

16 57US, Podhorany 68
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Nedostatky v jej vedeni sa zistili v 1 kontrolovanom subjekte'’, a to najma nestlad medzi obsahom triedne;
knihy (idaje o vymeskanych hodinach) a katalégovym listom Ziaka, ako aj nestilad medzi zaznamenanym
ucivom v triednej knihe a zisteniami z priameho pozorovania vychovno-vzdeldvacieho procesu, ¢o
poukazovalo na nerealizovanie vychovy avzdelévania v sdlade so SkVP. Len v 2 kontrolovanych
subjektoch boli vSetky zakladné dokumenty prerokované v pedagogickej rade, kym v ostatnych
4 subjektoch (66,7 %) tato povinnost splnena nebola.

Vediici pedagogicki zamestnanci ZUS podporovali odborny rast svojich PZ. Riaditelia mali vypracované
plany profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov, avSak nedostatky boli zistené najma v ich
obsahu a procese schvalovania. V 50 % kontrolovanych subjektov bol plan vydany bez preukazatelného
prerokovania v pedagogickej rade™ av 2z nich aj bez odsuhlasenia zriadovatefom™. Obsah planov
profesijného rozvoja bol v 66,7 % kontrolovanych subjektov spracovany vo vSeobecnej a formalnej trovni,
bez konkretizacie vzdeldvacich aktivit, potrieb jednotlivych PZ a bez urcenia oblasti ich profesijného
rozvoja. V désledku toho plany neplnili svoju funkciu ako nastroja systematického rozvoja profesijnych
kompetencii. Nedostatky sa tykali aj absentujucich alebo nekonkrétnych planov vzdelavania veducich PZ
v2ZUS. V dvoch subjektoch priame pozorovanie edukacného procesu preukazalo, Ze absolvované
vzdeldvania sa pozitivne premietli do prace ucitelov a do efektivneho uplatfiovania ich kompetencii.
Absolvované vzdelavanie PZ sa dokvality vychovno-vzdeldvacieho procesu nepremietlo az
v dvoch tretinach subjektov, ¢o sa preukazalo na sledovanych vyu¢ovacich hodinach. Z nich v troch ZUS?
to bolo spésobené tym, ze PZ v poslednych dvoch rokoch neabsolvovali aktualizacné vzdelavanie
v pozadovanom rozsahu najmenej 10 hodin za skolsky rok. V jednom?' subjekte sice tito povinnost
spinili, avSak pozorovanie na sledovanych vyucovacich hodinach nepreukazalo efektivne uplatfiovanie
nadobudnutych kompetencii PZ vo vyuCovacom procese, najma v oblasti vyuzivania informacno-
komunikacnych technoldgii.

Riaditelia vSetkych $kol postupovali pri rozhodovacom procese v sulade s aktudlnym pravnym stavom.
Kontrolované subjekty postupovali v aktualnom aj predchadzajicom Skolskom roku pri vydavani
rozhodnuti vo veciach prijimania Ziakov na Studium, preruSenia Studia a postupov do vysSich ro¢nikov
v stlade s platnou legislativou. Proces prijimacieho konania bol nastaveny transparentne, pricom riaditelia
Skol zabezpecili vcasné vyhlasenie terminov prijimacich skusok, urenie miesta ich konania a zverejnenie
ponuky umeleckych odborov a Studijnych zamerani. S ciefom zabezpecit objektivnost prijimacieho
konania boli vo vSetkych kontrolovanych subjektoch zriadené trojclenné komisie.

Metodické organy, konkrétne predmetové komisie (PK), boli zriadené v 3 Skolach, pricom v éinnosti
v2znich boli identifikované nedostatky. V 1 subjekte ?* zo zapisnic zo zasadnuti PK vyplynulo, Ze
sa zaoberali najma hodnotenim dochadzky ziakov aich vychovno-vzdeldvacich vysledkov, avSak
bez identifikacie konkrétnych nedostatkov a bez prijimania Gcinnych opatreni na ich odstranenie.
V druhej ZUS? sa preukdzalo, Ze plany Cinnosti a zépisnice zo zasadnuti sa niekolko rokov nemenili, o
naznacuje stagnaciu ich ¢innosti a absenciu pravidelnej odbornej prace. V dosledku toho PK nenapiiiali
svoju ulohu poradného a metodického organu, predovSetkym v oblasti koordinacie a metodického
usmernovania ucitelov, kontroly kvality vyuCovania ani systematického vyhodnocovania dosiahnutych
vysledkov Ziakov a prijimani opatreni na zlepsenie.

17.87US, Podhorany 68

18 57US, Francisciho 904/19, Poprad; SZUS, Dobrianskeho 1651, Vranov nad Toplou; SZUS, Ndmestie slobody 57,
Humenné

19.87US, Francisciho 904/19, Poprad; SZUS, Némestie slobody 57, Humenné

20 57US, Dobrianskeho 1651, Vranov nad Toplou; SZUS, Némestie slobody 57, Humenné; SZUS, Francisciho 904/19,
Poprad

215708, Podhorany 68

22 5708, Dobrianskeho 1651, Vranov nad Toplou

2 7US Frantiska Veselého, Sportova 833/4, Stropkov
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Vnutorny systém kontroly a hodnotenia Ziakov nebol vo vSetkych kontrolovanych subjektoch nastaveny
arealizovany efektivne. V 1 skole?* nebol systém kontroly ahodnotenia Ziakov vypracovany vobec.
V dal$ej ZUS? boli kritérid hodnotenia Ziakov v SkVP vypracované iba vSeobecne, bez konkretizé4cie
sposobov, foriem a postupov hodnotenia, ¢o nezabezpecovalo jednotny pristup PZ pri hodnoteni Ziakov.
V dvoch tretinach kontrolovanych subjektov nebol dodrZany nastaveny vnutorny systém kontroly
a hodnotenia PZ, ¢o sa prejavilo najma nevypracovanim kritérii hodnotenia PZ, niekde nevykonavanim
roénych hodnoteni PZ, alebo iba ich formalnym realizovanim. Nedostatky v 5 (83,3 %) kontrolovanych
Skolach boli vyrazne zastupené v oblasti kontrolnej ¢innosti vedicich PZ zameranej na pedagogicku
c¢innost. Zistenia preukazali, Ze kontrolnd cinnost vedidcich PZ nebola planovana premyslene
a v dostatocnom rozsahu, nebola zamerana na vsetky oblasti vychovno-vzdelavacej Cinnosti Skoly. Veduci
PZ nevykonavali planovant kontrolnti Cinnost pravidelne a efektivne, nedostatocne analyzovali jej
vysledky a nezov§eobecriovali zistenia v poradnych organoch. Zaznamy z kontrolnej ¢innosti bud' chybali,
alebo mali iba formalny a neoveritelny charakter, pretoze neobsahovali podpisy PZ, u ktorych bola
hospitacna cinnost vykonana. Dalsim z nedostatkov bolo, Ze az v 83,3 % kontrolovanych $kol neboli
prijimané konkrétne opatrenia na zlepSenie stavu azaroven nebola zabezpeCend kontrola ich
akceptovania a miery plnenia. Tento stav vyrazne znizoval G¢innost vnitorného kontrolného systému skol.

2.3 PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

2.3.1 Personalne zabezpecenie

Kontrola personalneho zabezpedenia preukézala, 7e vagsina vedicich PZ spifiala vietky stanovené
kvalifikatné kritéria, vratane poziadaviek navykon riadiacej funkcie auspesného absolvovania
prislusnych modulov funkéného vzdelavania, ¢im boli spinené podmienky pre vykon riadiacej Cinnosti.
V Case in§pekcného vykonu funkéné vzdeldvanie v pozadovanom rozsahu nemali absolvované riaditelia
2 $ko12, avsak boli nan prihlaseni av daldej ZUS? ho neabsolvoval zastupca riaditela (menovany
od 01. 09. 2025) este neabsolvoval Ziaden modul funkéného vzdeldvania. Zo zisteni vyplynulo, Ze PZ
poverend riadenim $koly? nespifiala kvalifikaéné predpoklady pre vykon pedagogickej &innosti v ZUS
a zaroven nemala absolvované funkéné vzdelavanie, Co nebolo v stlade s poziadavkami na vykon riadiacej
funkcie stanovenymi v aktualne platnom pravnom predpise. Napriek nespifianiu kvalifikaénych
predpokladov naveduceho PZ prislusnej Skoly bola zriadovatelom opakovane poverovana riadenim
kontrolovaného subjektu vzdy na obdobie 6 mesiacov od 01. 09. 2021. Dalsie zistenia preukazali, Ze
zriadovatel' vyberové konanie na obsadenie danej riadiacej pozicie vyhlasil naposledy k 31. 03. 2025.
V dalej SZUS? zo zisteni vyplynulo, Ze sicasné riaditelka $koly bola poverena riadenim $koly opakovane
na obdobie 6 mesiacov az 4-krat, a to v obdobi od 01. 07. 2023 do sucasnosti.

Proces vychovy avzdeldvania na hlavnych ielokovanych pracoviskach (EP) zabezpecovalo celkovo
121 pedagogickych zamestnancov, znich bolo 107 internych a 14 externych, ¢ast znich $koly
zamestnavali na krat$i pracovny uvazok. Niektori z vyucujlcich vyuCovali vramci svojho Uvazku
na viacerych pracoviskach a vo viacerych umeleckych odboroch. Pozadované kvalifikacné predpoklady
na vykon pedagogickej &innosti v ZUS spiiialo celkovo 84,3 % PZ (v hudobnom odbore 89 % PZ;
vo vytvarnom odbore 60 % PZ; v tanetnom odbore 53,3 % PZ; v literarno-dramatickom odbore 75 % PZ
a v 0AaMT sice vyucoval 1 kvalifikovany PZ na kratsi Gvazok, av§ak v danom odbore vyucoval neodborne).

24 57U8, Nédmestie slobody 57, Humenné

25 7US Frantiska Veselého, Sportova 833/4, Stropkov

%6 §7US, Francisciho 904/19, Poprad; SZUS, Némestie slobody 57, Humenné;
27 7US Frantiska Veselého, Sportova 833/4, Stropkov

28 5708, Podhorany 68

29 57US, Ndmestie slobody 57, Humenné
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Celkovo sa v kontrolovanych subjektoch tyzdenne vyucovalo 2 346 vyucovacich hodin. Z uvedeného poctu
bolo odborne vyucovanych 1900 vyucovacich hodin a 446 vyucovacich hodin neodborne. Celkova
odbornost vyucovania v subjektoch bola prevaine zabezpecena a dosiahla 81 %. NajvyssSia odbornost
bola zabezpecena v hudobnom odbore (83,4 %). Najnizsia odbornost vyucovania bola zaznamenana
v odbore audiovizualnej a multimedidlnej tvorby (Graf 7, 0 %). Nedostatky v zabezpeceni odbornosti
vyucovania sa vyskytli privzdeldvani Ziakov v 3 kontrolovanych subjektoch®® (odbornost vyucovania
zaistend na menej ako 70 %).

Graf 1 Tyzdenny pocet oducenych hodin v percentéch v zriadenych odboroch v kontrolovanych ZUS

- . .
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2.3.2 Priestorové zabezpecenie

Statna Skolska inpekcia v ramci indpekéného vykonu kontrolovala priestorové i materialno-technické
zabezpecenie vychovno-vzdeldvacieho procesu v ZUS v silade s normativom?' materidlno-technického
a priestorového zabezpecenia zakladnej umeleckej Skoly - v odbore hudobnom, tane¢nom, vytvarnom,
literarno-dramatickom, ako aj v odbore audiovizualnej a multimediélnej tvorby (normativ).

Hlavné pracoviska kol sa nachadzali vo vlastnych priestoroch, pricom ¢ast z nich sidlila v prenajatych
objektoch. Elokované pracoviska boli najcastejSie umiestnené v budovach materskych a zakladnych $kél,
s vyuzitim ich Standardného vybavenia.

Zékladné umelecké $koly mali zriadené celkovo 8 EP (z nich 2 boli neaktivne), vSetky boli zapisané
v Registri $kol a Skolskych zariadeni Slovenskej republiky. Vychovno-vzdelavaci proces sa na hlavnych
i elokovanych pracoviskach uskutocnoval celkovo v 115 ucebniach pre teoretické a praktické vyucovanie
(v 91 ucebniach na hlavnych av 24 ucebniach na EP) s priamym vetranim a vyhovujicim dennym aj
umelym osvetlenim. Z kapacitnych dévodov sa niektoré ucebne v Skolach vyuzivali na vyuCovanie ziakov
dvoch a niekde aj viacerjch odborov, pricom sa pocas tyzdia v priestoroch striedali. Skoly nemali

30 857US, Podhorany 68 (20,1 %); SZUS, Francisciho 904/19, Poprad (45,7 %); SZUS, Dobrianskeho 1651, Vranov nad
Toplou (43,7 %)

31 Normativ materidlno-technického a priestorového zabezpecenia vZUS Schvaleny Ministerstvom $kolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze SR pod cislom 2025/9317:3-A3710 - Hudobny odbor, Vytvarny odbor, Tane¢ny odbor,
Literarno-dramaticky odbor, Odbor audiovizualnej a multimediélnej tvorby.
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vybudovany bezbariérovy vstup ani priestory prisposobené pre potreby Ziakov s pohybovym obmedzenim
okrem 1ZUS, kde bezbariérové prostredie bolo zabezpetené prostrednictvom vytahu a bezbariérovej
toalety.

Plnenie poZiadaviek na zakladné priestorové zabezpecenie v hudobnom odbore bolo kontrolované
na 11 pracoviskach (na 5 hlavnych a na 6 EP). Teoretické vyu€ovanie sa uskutoénovalo na 8 pracoviskéach
a praktické vyucovanie na 10 pracoviskach, celkovo v 92 ucebniach. PozZiadavky na priestorové
zabezpegenie teoretického i praktického vyugovania spifiali véetky ucebné priestory v HO a boli v sdlade
s poziadavkami na zdkladny priestor ur¢enymi vnormative. Velkost vzdeldvacich priestorov
zabezpeCenych vetranim a osvetlenim podla vyuCovacieho predmetu zodpovedala bezpeCnostnym
a hygienickym poziadavkam individualneho a skupinového vyucovania. Na zabezpecenie teoretického
i praktického vyucovania HO boli vyuzivané Standardné triedy a odborné ucebne, ktoré sluzili na vyucbu
viacerych hudobnych nastrojov. Na zéklade vlastnych priestorovych aekonomickych podmienok
zabezpecili niektoré Skoly i odporic¢ané ucebné priestory pre praktické vyuCovanie, a to koncertné saly,
niekde i skusobnu pre skupinové vyucovanie, ktorymi disponovalo 40 % pracovisk. Sluzili predovsetkym
ako priestory na pripravu a realizaciu triednych, absolventskych a vychovnych koncertov ur¢enych
pre Ziakov aj Siroku verejnost. Zaroven vytvarali vhodné podmienky na prezentéciu vysledkov vzdelavace;
¢innosti Skoly, umeleckych vykonov Ziakov a reprezentéciu daného odboru vzdelavania.

Poziadavky stanovené normativom spiiialo 100 % pracovisk pre teoretické i pre praktické vyuéovanie
v hudobnom odbore.

Edukacia vo vytvarnom odbore sa realizovala celkovo na 6 pracoviskdch (na 2 hlavnychana 4 EP)
v 9 ucebniach. V ramci ucebni bol vy¢leneny priestor pre vytvarny ateliér, modeloviu, multimediélny ateliér
a odbornu kniznicu. Na uchovavanie vytvarného materialu a ziackych prac slazili samostatné skrine, ako
aj spolocné skladové priestory. Vyuzivané priestory boli v silade s poziadavkami stanoveného zakladného
normativu. 1 SZUS32 disponovala aj skladovym priestorom mimo hlavného pracoviska®, ktory slizil
na uskladnenie materialu pre modeloviiu, keramickej pece a zaroven aj ozvucovacej a svetelnej techniky.
Odpord¢anym priestorovym vybavenim nedisponovalo Ziadne pracovisko z kontrolovanych ZUS.

Zakladné priestorové zabezpecenie vychovno-vzdelavacieho procesu vo vytvarnom odbore zodpovedalo
poziadavkam normativu na 100 % pracovisk.

Vychovno-vzdeldvaci proces v taneénom odbore bol kontrolovany na 6 pracoviskach (na 4 hlavnych
ana2EP) v 11 uéebniach. Stanovené poziadavky normativom pre praktické vyu¢ovanie spifiala vaésina
uéebni (rozloha priestorov, vhodnd podlaha, priame vetranie a osvetlenie, zodpovedajlica vyska stropu,
zvacsa ivlastné $atne...). Fyzickd kontrola zriadenych priestorov preukazala, Ze spifiajice predpisané
parametre praktického vyucovania nemali kontrolované subjekty na 16,7 % pracovisk (absentovali $atne
pre ziakov, ¢o nebolo v sulade so zakladnym normativom a malo negativny dopad na osobnu hygienu
ziakov, pretoze sa neprezliekali). Skoly nedisponovali odporiganym priestorovym vybavenim.

V kontrolovanych Skolach 83,3 % uéebnych priestorov praktického vyucovania spifialo poziadavky
normativu v tanecnom odbore.

Plnenie poziadaviek nazakladné priestorové zabezpecenie v literarno-dramatickom odbore
sa kontrolovalo na 2 hlavnych pracoviskach v 2 odbornych ucebniach pre vyucovanie s vyhradenym
priestorom pre teoretické i praktické cinnosti. NavSetkych pracoviskach priestorové vybavenie
pre ¢innosti teoretického i praktického zamerania umoznovalo realizovat spolocné aktivity na zéklade
Specifik a poziadaviek odboru s priamym vetranim a osvetlenim. OdporG¢anymi ucebnymi priestormi
Skoly nedisponovali.

325708, Podhorany 68
33 Priestor bol zriadeny na adrese Bastova 18, Kezmarok.
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Z kontrolovanych subjektov priestorové poziadavky v literarno-dramatickom odbore stanovené
normativom splialo 100 % pracovisk pre teoretické i praktické cinnosti.

Vychovno-vzdeldvaci proces v odbore audiovizualnej a multimedialnej tvorby sa realizoval v 1 ucebni
na 1 hlavnom pracovisku. Pracovisko spifialo poziadavky priestorovej vybavenosti pre teoretické
a praktické vyucovanie, Skola vytvorila podmienky na optimalne vzdeldvacie prostredie pre umelecké
vzdelavanie v danom odbore. Ucebné priestory umoznovali realizaciu vSetkych teoretickych i praktickych
aktivit aboli vsulade s poziadavkami normativu. Odporicanym priestorovym vybavenim $kola
nedisponovala.

Zakladné priestorové zabezpecenie vychovno-vzdelavacieho procesu vodbore audiovizualnej
a multimedialnej tvorby stanovené normativom spliialo 100 % pracovisk pre teoretické i pre praktické
vyucovanie.

2.3.3 Materialno-technické zabezpecenie

Plnohodnotné vzdeldvanie Ziakov v ramci jednotlivych vyuCovacich predmetov umeleckych odborov je
podmienené aj systematickym zabezpe¢enim zakladného materidlno-technického vybavenia ZUS.
Pedagogicki zamestnanci pritom aktivne vyuzivaji moderné vyucovacie metody, inovativne stratégie
i pestru Skdlu didaktickych a technickych prostriedkov, ¢im vytvaraju podnetné prostredie podporujlce
nielen zvySovanie vzdelavacich vysledkov, ale aj rozvoj vnutornej motivacie Ziakov k osvojovaniu novych
poznatkov a ich prepojeniu s praktickou ¢innostou. Ziaci st zarover zapajani do rozmanitych umeleckych
aktivit, projektov atvorivych Ccinnosti, ktoré prispievaju kich komplexnému rozvoju. V zavislosti
od konkrétnych podmienok maji Skoly moznost cielavedome rozsirovat ucebné priestory aj
o nad$tandardné vybavenie, ¢im sa otvara priestor nadosahovanie vy$Sej kvalitativnej Urovne
teoretického aj praktického vyucovania v jednotlivych umeleckych odboroch.

Zdakladné materialno-technické zabezpecenie pre individudlne a skupinové vyucovanie v hudobnom
odbore bolo na vacsSine pracovisk pre potreby Ziakov od pripravného rocnika az po absolventov plne
zabezpedené. Zo zisteni vyplynulo, Ze normativ materidlno-technického zabezpeéenia nespifialo 12,5 %
kontrolovanych pracovisk pre teoretické a 10 % pre praktické vyucovanie. NajcastejSie absentovali velké
zrkadla, elektronicky klavesovy nastroj vratane normativom predpisaného prisluSenstva ako stolicka
pod nohy aklavirna stolicka. Odporicanym materidlno-technickym zabezpecenim disponovalo
50 % pracovisk pre teoretické azaroven aj pre praktické vyucovanie (napr. ozvucovacia technika,
zosilfiovac, notebooky s pripojenim na internet, interaktivna tabula, nahrévacia technika), ¢o umoznovalo
zvySenie kvalitativnej rovne vyucovania v konkrétnom odbore vzdeldvania.

Poziadavky normativu MTZ spiiialo 87,5 % pracovisk pre teoretické a 90 % pre praktické vyucovanie
v hudobnom odbore.

Vo vytvarnom odbore, ktory sa realizoval na 6 pracoviskach, poziadavky normativu na MTZ
nedodrzalo 16,7 %, Cim nevytvarali postacujuce podmienky zakladného, nevyhnutného vybavenia
pre zabezpecenie pripravy Ziakov daného odboru vzdeldvania. Absentovali dosky/podlozky na kreslenie,
vodovod s drezom, busta a graficky lis. Chybajtice polozky mohli zavaznym sposobom ovplyvnit plnenie
obsahu vzdelavacich Standardov v odbore. Zistenia preukdzali, Ze jeden kontrolovany subjekt disponoval
maliarskymi stojanmi, ktoré boli uloZené v skladovom priestore v pévodnom baleni a nevyuzivali sa
vo vychovno-vzdeldvacom procese. Odporic¢anym vybavenim umoziujucim dosahovanie vysSich
vychovno-vzdeldvacich vysledkov disponovalo jedno pracovisko (dataprojektor, prenosné svietidlo,
keramicka pec).

Poziadavky MTZ stanovené normativom spiiialo 83,3 % pracovisk praktického vyuéovania vo vytvarnom
odbore.

Edukacia v tanecnom odbore sa realizovala na 6 pracoviskach. Nedodrzanie normativom stanoveného
MTZ bolo zistené az na 33,3 % pracovisk praktického vyuCovania, ¢im neboli zabezpecené vyhovujice
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podmienky pre pripravu Ziakov v danom odbore vzdelavania. Zistené nedostatky boli najma v zabezpeceni
vhodnej tanecnej podlahy, zrkadiel, baletnych tyci a klavira. Chybajtce polozky mohli zavaznym spésobom
ovplyvnit plnenie obsahu vzdelavacich Standardov v odbore v 2 Skolach. Odporic¢anym vybavenim
disponovalo 1 pracovisko, ato balanénymi podlozkami, fitloptami, gymnastickymi posiliovacimi
gumenymi pasmi.

Poziadavky normativu MTZ spiiialo 66,7 % pracovisk praktického vyuéovania v taneénom odbore.

Umelecké vzdelavanie v literarno-dramatickom odbore sa uskutociovalo na 2 hlavnych pracoviskach,
poziadavky normativu spliali vSetky pracoviska pre teoretické a pre praktické ¢innosti. Odpordc¢anym
materialno-technickym vybavenim nedisponovalo Ziadne pracovisko.

Poziadavky normativu MTZ spiiialo 100 % pracovisk pre teoretické a zaroveii aj pre praktické Ginnosti
v literarno-dramatickom odbore.

Vychovno-vzdelavaci proces vodbore audiovizudlnej a multimedialnej tvorby sa realizoval
na 1 pracovisku, ktoré spifialo poZiadavky normativu MTZ (materilne a pristrojové vybavenie)
pre teoretické vyucovanie i pre praktické vyucovanie. Odporicanym materidlno-technickym vybavenim
Skola nedisponovala.

Vodbore audiovizudlnej a multimedialnej tvorby zakladné poziadavky normativu MTZ spiialo
pre teoretickeé aj pre praktické vyucovanie 100 % pracovisk.

Priestorové a materidlno-technické zabezpecenie vychovno-vzdeldvacieho procesu Skoly prevazne
zabezpecili, najviac nedostatkov sa zistilo v materidlno-technickom zabezpeceni v tanecnom odbore
(Graf 2).

Graf 2 Priestorové a materidlno-technické zabezpecenie vychovno-vzdeldvacieho procesu pre praktické
vyuGovanie v kontrolovanych ZUS
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2.3.4 Podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia v skole

Skolsky poriadok mali vypracovany vsetky kontrolované subjekty. Nedostatky sa vyskytli v obsahovej
stranke dokumentu. V 4 kontrolovanych subjektoch3* nezapracovali v Skolskom poriadku podrobnosti
o podmienkach ochrany Ziakov pred diskriminaciou a nasilim a taktiez Standardy dodrziavania zékazu
segregacie vo vychove avzdeldvani. V 1 subjekte® zéaroven chybali aj ustanovenia upravujlce prava
a povinnosti  zakonnych zastupcov, pravidld vzéjomnych vztahov s pedagogickymi a dal$imi
zamestnancami Skoly a podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia ziakov a $kolsky poriadok
nebol zverejneny na verejne pristupnom mieste v $kole ani na jej webovom sidle. V 3 subjektoch®® bol
Skolsky poriadok vydany bez prerokovania v pedagogickej rade avrade Skoly av 1 $kole® bez
prerokovania v rade skoly.

Zakladné fyziologické, psychologické a hygienické potreby Ziakov pri organizacii vyucovania subjekty
prevazne dodrziavali. Zdavazné nedostatky v organizacii vychovno-vzdelavacieho procesu boli
zaznamenané v 1 ZUS38, kde organizécia vyuCovania nebola realizovana v sdlade s rozvrhom hodin.
Vyucovanie sa realizovalo bez pevne stanovenych pravidiel, bez jasne ur¢eného zaciatku vyucovacich
hodin amalo skor charakter volnoCasovej zdujmovej cinnosti. Nedostatky sa zaroven prejavili aj
nepravidelnou dochadzkou Ziakov a ich nepredvidatelnymi prichodmi na vyuCovanie, ¢o viedlo k realizcii
skupinového vyucovania v Case urcenom na individudlne vyuCovanie, k skrateniu Casovej dotacie
a k nutnosti modifikéacie ucebnych cinnosti. Uvedené skutocnosti mali za nasledok neplnenie ucebnych
osnov a neumoziovali realizaciu vychovy a vzdelavania v silade so SkVP.

Kontrolované ZUS aktivne zapéjali Ziakov do réznych $kolskych a mimoskolskych aktivit. Organizacia
aktivit realizovanych v case mimo vyucovania bola vo vacSine $kol v sulade s pravnymi predpismi.
Ojedinele sa vyskytlo nepreukazatelné poucenie zucastnenych oséb o bezpeCnosti a ochrane zdravia
pred uskutocnenim niektorej z akcii realizovanych skolou.

2.4 OPATRENIA NA ODSTRANENIE ZISTENYCH NEDOSTATKOV

Statna $kolska inSpekcia podla zavaznosti zistenych nedostatkov a poru$eni veobecne zaviznych
pravnych a rezortnych predpisov uplatnila voci vedicim PZ kontrolovanych subjektov odpordcania, ulozila
opatrenia a ulozZila povinnost prijat konkrétne opatrenia naich odstranenie. Vzhladom na zavaznost
zisteni upozornila zriadovatela 1 skoly*® na porusenie pravnych predpisov, ktorych odstranenie patrilo
do jeho kompetencie, a bol poziadany o zosuladenie sucasného stavu so vSeobecne zavaznymi pravnymi
a rezortnymi predpismi.

Z dévodu zavaznych nedostatkov*® v SZUS*! bol v sdlade s § 60 ods. 4 pism. d) zakona &. 321/2025 Z. z.
o Skolskej sprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov podany navrh hlavnej Skolskej inspektorky
na zacatie konania o vymaz opravnenia poskytovat hlavnu ¢innost z Registra $kol a skolskych zariadeni
Slovenskej republiky.

34 §7US, Namestie slobody 57, Humenné; SZUS, Dobrianskeho 1651, Vranov nad Toplou; SZUS, Podhorany 68; SZUS,
Francisciho 904/19, Poprad

35 57US, Podhorany 68

3637US, Namestie slobody 57, Humenné; SZUS, Dobrianskeho 1651, Vranov nad Toplou; SZUS, Francisciho 904/19,
Poprad

37.37US, Podhorany 68

385708, Podhorany 68

395708, Némestie slobody 57, Humenné

40 Nedodrzanie normativov priestorového a materiélno-technického zabezpecenia v ZUS a neuskutociovanie
vychovy a vzdelavania podla SkVP. Dalsie nedostatky sa tykali oblasti riadenia a personalneho zabezpegenia
vychovno-vzdelavacieho procesu.

41 57US, Podhorany 68
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3 ODPORUCANIA
3.1 ODPORUCANIA NA UROVNI SKOL

Orientovat kontrolnd &innost vo vychovno-vzdelavacom procese v ZUS na podporu rozvoja
tvorivosti ziakov, hodnotenia umeleckého vykonu, sebahodnotenia a vzajomného hodnotenia;
na vytvaranie podmienok na rozvoj obcianskych a socialnych kompetencii, najma na rozvoj
schopnosti vyjadrovat a respektovat rézne nazory, spolupracovat pri spoloc¢nych umeleckych
aktivitach, prezentovat vysledky svojej prace a primerane vyuzivat digitalne technolégie.

Zabezpegtit vjchovno-vzdeldvaci proces pedagogickymi zamestnancami spifiajtcimi kvalifikacné
predpoklady na vykon pedagogickej innosti v ZUS a vhodnym rozdelenim pracovnych Gvazkov
v stilade s kvalifikacnymi poziadavkami s cielom zvysit odbornost vyuc¢ovania.

Zriadit predmetové komisie ako poradné a metodické organy riaditela skoly, s ciefom vyznamne
podporit koordinaciu pedagogickej Cinnosti, odborné usmernovanie vychovno-vzdelavacieho
procesu a zvySovanie kvality vzdeldvania.

Vytvarat priestor pre interné formy vzdeldvania pedagogickych zamestnancov zamerané
na vymenu skusenosti a prikladov dobrej praxe a poskytovat im priebeznid odbornl spatnd vazbu
s ciefom zvySovat kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu s cielom zvysit droven vyucovania
v ZUS.

Systematicky sledovat a vyhodnocovat uplatiiovanie poznatkov pedagogickych zamestnancov
nadobudnutych v ramci absolvovanych vzdeldvani v edukacnom procese.

Rozvijat spolupracu so zriadovatelom pri zaistovani priestorového a materidlno-technického
zabezpecenia vychovno-vzdelavacieho procesu vo vsetkych zriadenych odboroch ZUS aich EP
v stlade s platnym normativom.

Zabezpecit realizaciu vychovno-vzdeldvacieho procesu v sulade s platnym $kolskym vzdelavacim
programom vo vSetkych odboroch a na hlavnych i vSetkych EP.

Realizovat vychovno-vzdeldvaci proces len na pracoviskach, ktoré disponuji vhodnym
priestorovym, materialno-technickym a personalnym zabezpecenim.

3.2 ODPORUCANIA NA UROVNI ZRIADOVATELA

Participovat na zvy$ovani kvality poskytovaného vzdeldvania v ZUS vytvaranim podmienok
pre riaditelov Skol, najma v oblasti zaistenia zakladného materidlno-technického a priestorového
zabezpecenia vychovno-vzdelavacieho procesu na hlavnych i EP.

Posiliiovat komunikaciu so $kolami v oblasti ich koncepénych zémerov, stratégii ich napifiania
a kvality riadenia, ato najma prostrednictvom pravidelného dialdgu, vzdjomného zdielania
skusenosti a poskytovania podpornej spatnej vazby.

Motivovat skoly k systematickej realizacii autoevalvacnych procesov ako nastroja priebezného
zvySovania kvality ich ¢innosti a k vyuzivaniu vysledkov autoevalvacie pri planovani dalSieho
rozvoja a skvalithovani vychovno-vzdelavacieho procesu.

3.3 ODPORUCANIA NA UROVNI SYSTEMU

Vyuzivat zistenia Statnej $kolskej indpekcie pri planovani vzdelavacich aktivit pre riaditelov ZUS
azaroven systematicky pontkat azabezpecovat mozZnosti zvySovania odbornych
a pedagogickych kompetencii pedagogickych zamestnancov ZUS prostrednictvom rdznych
foriem profesijného rozvoja.
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— Désledne preverit priestorové a materialno-technické zabezpe&enie ZUS, vratane jej elokovanych
pracovisk v stlade s platnym normativom pred zapisom do Registra §kdl a Skolskych zariadeni
Slovenskej republiky avprocese rozhodovania venovat ndleziti pozornost aj obsahu
vypracovania Skolského vzdelavacieho programu.

—  Aktualizovat vybrané polozky normativu, najma v oblasti didaktickych a technickych prostriedkov,
reflektujic dynamicky rozvoj informacnych a digitalnych technoldgii a ich Coraz SirSie vyuzitie
vo vychovno-vzdelavacom procese.

— Viest evidenciu v Rezortnom informacnom systéme (dajov o zakladnych umeleckych $kolach,
o detoch, Ziakoch a Ziackach, a o zamestnancoch a zamestnankyniach.

—  Zaviest G¢inny mechanizmus riesenia nizkej odbornosti vyu¢ovania (napr. formou sankcii alebo
dpravy objemu pridelenych financnych prostriedkov), kedZe odbornost pedagogickych
zamestnancov ma priamy vplyv na kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu adosahovanie
vzdelavacich $tandardov v ZUS.

— Zabezpecit aktualizaciu Statneho vzdelavacieho programu a stvisiacich dokumentov (rdmcovy
uéebny plan, dodatky a metodické usmernenia) formou jednotného, konsolidovaného znenia, aby
mali skoly k dispozicii vzdy aktualny, obsahovo Uplny a prehladny dokument bez potreby pracovat
s viacerymi dodatkami a zmenami, ¢im sa zjednodusi orientdcia v legislative a aplikacnd prax
v zakladnych umeleckych skolach.

— Umoznit zaradenie odbornikov z umeleckej praxe s preukazatelnou profesionalnou umeleckou
¢innostou (ako vynimoény rezim pre odbornikov z umeleckej praxe) do vychovno-vzdelavacieho
procesu ZUS aj bez splnenia kvalifikaénych predpokladov, v obmedzenom rozsahu vyugovacej
povinnosti (max. 10 hodin tyZdenne), za podmienky preukézania odbornej praxe v profesionalnom
umeleckom telese v trvani najmenej 10 rokov.

— Zaradit umeleckd ginnost pedagogickych zamestnancov ZUS (napr. koncertnd, vystavng,
interpretacnu alebo tvorivi ¢innost) do systému profesijného rozvoja ako uznatelnd formu jeho
plnenia, so zohladnenim Specifik umeleckého vzdeldvania aobmedzenych moznosti
absolvovania relevantnych vzdelavacich programov.

— Iniciovat pripravu novych vyziev v oblasti rozvojovych projektov sjasne definovanymi
podmienkami pridelovania finanénych prostriedkov aj pre ZUS, s ciefom posilnit moznosti
riaditelov a zriadovatel'ov pri modernizécii priestorového a materialno-technického zabezpecenia
zakladnych umeleckych §kél.
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