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VEREJNE
MANAZERSKE ZHRNUTIE

Statna $kolska inSpekcia realizovala komplexny inspekcny vykon v skolskom roku 2025/2026 v 9 strednych
odbornych skolach (SOS) 6 krajov SR s vynimkou Nitrianskeho a PreSovského kraja, 8 kontrolovanych $kol
bolo Statnych a 1 sukromna.

Z vysledkov kontrolnej &innosti Statnej $kolskej inspekcie (SSI) za jednotlivé posudzované oblasti (Graf 1)

evve

vSeobecného a teoretického odborného vzdelavania (53,7 %). NajlepSie vysledky (71,2 %) dosiahli Ziaci
v individualnej forme praktickej pripravy v netechnickych odboroch.

Graf 1 Urover vychovno-vzdeldvacieho procesu v sledovanych $koldch
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

skupinova prakticka priprava -
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individualna praktickd priprava -

netechnické odbory 71,2%

skupinova praktickd priprava -
netechnické odbory

65,7%

vSeobecné a teoretické odborné
vzdeldvanie

53,7%

droven nevyhovujica malo priemerné dobra vermi
vyhovujtca dobra
Vo vSeobecnom a teoretickom odbornom vzdelavani Ziaci celkovo dosiahli priemernu uroven (53,7 %)
(Graf 1)

Najlepsie rozvijané boli komunikaéné kompetencie (70,1 %), najmenej rozvijané boli poznavacie (49,6 %)
a obcianske (41,9 %) kompetencie.

Komunikacéné kompetencie dosiahli priemernu troven, ktori predovSetkym v ucebnych odboroch
(U0) znizovali nedostatocne rozvinuté verbélne schopnosti Ziakov a malo prilezitosti na posddenie
¢i modifikaciu textu podla uréenych podmienok, ¢o signifikantne obmedzovalo rozvoj ich
Citatel'skej gramotnosti. Celkova uroven komunikaénych kompetencii bola v 1 $kole preukdzana na
nevyhovujlcej drovni.

Nizku uroven poznavacich kompetencii Ziakov ovplyvnil vyrazny rozdiel dosiahnutych kognitivnych
Urovni medzi Ziakmi Studijnych odborov a u¢ebnych odborov. Dominancia tloh na zapamatanie,
porozumenie, reprodukovanie vedomosti, absencia badatel'skych postupov pri rieSeni zadani i malo
podnetov na rozvijanie kreativity Ziakov nevytvarali dostato¢né podmienky na komplexny rozvoj ich
kognitivnych zrucnosti.

Uroveri ob&ianskych kompetencii limitovala skutotnost, Ze iba na polovici sledovanych
vyucovacich hodin (VH) mali moznost v diskusii prezentovat svoje nazory, argumentacne ich
podlozZit, zhodnotit postoje spoluZiakov a vzdjomne sa respektovat.

V kontrolovanych SOS sa ziaci vzdeldvali v 7 skupindch odborov, vysledky vzdeldvania
v teoretickych odbornych predmetoch dosiahli u Ziakov:

malo vyhovujicu v skupinach odborov 25 informacné a komunikacné technoldgie;
droven 26 elektrotechnika

priemernu Groven v ostatnych kontrolovanych skupinach odborov

vel'mi dobri alebo

P Ziaci nepreukazali ani v jednej skupine odborov
dobri droven
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Celkova droven vyucovania predmetov praktickej pripravy bola v rozsahu 57,5 % - 71,2 % v zavislosti
od odborov a formy vzdelavania (Graf 1)

Pozitivne ju ovplyvnila dosiahnuta Urover osvojenych praktickych zrucnosti a pracovnych navykov ziakov:

priemerna (76,3 %) v technickych odboroch v skupinovej forme;
dobra (85,7 %) v netechnickych odboroch v skupinovej forme;
velmi dobra (100 %) v netechnickych odboroch v individualnej forme.

Riadenie Skoly dosiahlo celkovi priemerni troven (63,6 %).

Vnitorny systém kontroly a hodnotenia oslabovala nekomplexna analyza vysledkov hospitacnej
¢innosti veducich pedagogickych zamestnancov bez adekvatneho vyhodnocovania zisteni
a prijimania zodpovedajucich opatreni na zlepSenie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu.
Oblast klimy a kultiry Skoly bola hodnotena najma na zaklade zisteni z dotaznikov. Negativne
zistenie je, ze 2 Skoly vykazovali zatvorend klimu a 11,8 % Ziakov sa v Skole neciti bezpecne.
Pozitivne vyznieva fakt, Ze kym v minulom Skolskom roku v S0S, ktoré SSI kontrolovala, sa so
Sikanovanim stretlo 26,3 % Ziakov, v aktudlnom Skolskom roku v sledovanych Skolach percentualny
podiel Ziakov, ktori sa stretli so Sikanovanim, predstavuje 18,7 %.

Kontrolované Skoly poskytovali poradenské sluzby Ziakom, zakonnym zastupcom i pedagégom,
organizovali preventivne aktivity, podporovali wellbeing Ziakov a poskytovali im podporné
mechanizmy na prekondvanie bariér vo vzdeldvani. Kladnym zistenim je, Ze na skvalitneni
inkluzivneho vzdelavania vSetkych ziakov sa v $kolach podielali aj Skolské podporné timy, ktoré boli
vytvorené vo vsetkych sledovanych subjektoch.

Podmienky vychovy a vzdelavania boli celkovo na dobrej trovni (88,8 %).

Velmi dobra troven personalnych podmienok (100 %) pozitivne ovplyvnila odbornost vyucovania,
ktora dosiahla vo vSeobecnych predmetoch uroven 87,4 %, v teoretickych odbornych predmetoch
91 % a v predmetoch praktického vzdeldvania 91,3 %.

Vzdeldvanie kaZdého Ziaka a napiiianie vychovno-vzdeldvacich cielov stanovenych v SkVP
umoznovalo kvalitné priestorové zabezpecenie (96,9 %) s adekvatnym materialno-technickym
zabezpecenim (85,8 %) vo vSetkych kontrolovanych subjektoch.

— Urovei zaistenia bezpecnosti aochrany zdravia Ziakov (81,2 %) podmiefiovali vypracované
Skolské poriadky, prevadzkové poriadky jednotlivych ucebni, fungujice Skolské parlamenty
ustanovené vo vSetkych sledovanych subjektoch. V 2 Skolach vSak absentoval Plan uplatiovania
Standardov dodrZiavania zakazu segregécie, ktory stanovuje ciele a postupy na predchadzanie
a napravu segregacného konania.
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1 ZAKLADNE UDAJE 0 KONTROLOVANYCH SKOLACH

S$SI uskutocnila komplexny indpekény vykon v 6 krajoch SR' v 9 SOS, z toho 1 $kola bola sikromnd. V meste
sidlilo 8 §kol, jedna na vidieku. VSetky Skoly mali vyu€ovaci jazyk slovensky (Tabulka 1).

Tabulka 1 Prehlad o vykonanych komplexnych inspekénych vykonoch v SOS

Skoly Pocet kol

Vyucovaci jazyk Skol slovensky 9
Zriadovatel Statne Skoly 8
sukromné Skoly 1
Sidlo Skoly mesto 8
vidiek 1

V kontrolovanych skolach sa v Skolskom roku 2025/2026 vzdelavalo v dennej forme Stidia 2 655 Ziakov.
Z toho bolo 284 Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim (ZZ), 24 zo socidlne znevyhodiujlceho prostredia
(SZP) a 106 z marginalizovanej romskej komunity (MRK), ktori sa v3etci vzdelavali v UO 1 SOS (tvorili tak
86,9 % ziakov Skoly)2. V $tudijnych odboroch sa vzdeldvalo 2 324 Ziakov v 112 triedach, z toho v systéme
dudlneho vzdelavania (SDV) sa pripravovalo 47 (2,0 %) zZiakov. V 2-roénych a 3-roénych u¢ebnych odboroch
sa v 23 triedach vzdelavalo 331 Ziakov, nikto z nich v SDV. V sledovanych subjektoch sa ucilo 73 ziakov
patriacich k narodnostnym mensinam (VJN), ktori majd materinsky jazyk iny ako vyucovaci jazyk Skoly
a 56 Ziakov cudzincov/migrantov, ktori neovladaju vyucovaci jazyk Skoly (Tabulka 2). V externej forme
$tddia sa v $tudijnych odboroch (SO) vzdelavalo 54 Ziakov v 7 triedach.

Tabulka 2 Udaje o Ziakoch a triedach v $tudijnych a uéebnych odboroch v dennej forme $tidia

POCET ZIAKOV POCET TRIED
ODBORY . ,
spolu vSDV | soZZ zMRK zoSZP zVJN  cudzincov spolu | z nichvSDV
Studijné odbory 2324 47 220 0 0 71 55 112 6
ucebné odbory 331 0 64 106 24 2 1 23 0
spolu 2 655 47 284 106 24 73 56 135 6

Prakticka priprava ziakov SO a UO prebiehala v $kole (85,2 % ziakov), na zmluvnych pracoviskach (12,9 %)
a u zamestnavatel'ov zabezpecujtcich SDV (1,8 %). Jeden SO bol v Gtime (7902 J 77 gymndazium - Sport).

Proces edukacie zabezpecovalo 242 ucitefov, 36 majstrov odbornej vychovy (MOV), 21 trénerov,
9 pedagogickych asistentov (PA), znich 5na Ciastoény Uvdzok. V Skoldch pracovalo aj 7 Skolskych
Specialnych pedagdgov, 6 Skolskych psycholégov a 1 socidlny pedagdg, z nich 7 bolo zamestnanych na
Ciastocny dvazok. Romsky jazyk v pisomnej aj ustnej forme, pripadne ovladajdci dialekt miestnej komunity
na komunikacnej drovni ovladali 4 ucitelia a 1 PA. Vo vSetkych Skolach boli zriadené Skolské podporné
timy.

Na zabezpecenie kvalitnej vychovy a vzdelavania, najma vzhladom na rastuci pocet Ziakov so Specialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami (SVVP), riaditelia $kol (RS) deklarovali potrebu posilnenia personélnych
kapacit. Ide najma o Skolskych psycholégov a Specialneho pedagdga. Vyrazny nedostatok sa prejavuje aj
v pocCte PA, riaditelia odhadujd potrebu ich navysenia az na Stvorndsobok stuc¢asného stavu. V S0S?, ktora
vzdeldva vacsinu Ziakov z marginalizovanych rémskych komunit, RS konstatovala akitny nedostatok
a potrebu navySenia PA ovladajucich rémsky jazyk.

10krem Nitrianskeho a Presovského kraja
2 Stikromna strednd odbornd skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, Ocova

3 Suikromné strednd odbornd $kola obchodu a sluzieb, Partizanska 8, O¢ova
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2 HLAVNE ZISTENIA

2.1 PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Priebeh vychovy avzdeldvania SSI kontrolovala v teoretickom v$eobecnom aodbornom vzdelévani
a v praktickej priprave. Celkovo sa uskutocnilo 439 hospitacii na 583 vyucovacich hodinach (Tabulka 3).

Tabulka 3 Prehlad o pocte hospitécii vo v§eobecnom a teoretickom odbornom vzdeldvani v $0 a UO

Vzdelavanie Pocet hospitacii Pocet VH
vSeobecné vzdelavanie 206 221
teoretické odborné vzdelavanie 150 169
prakticka priprava 83 193
spolu 439 583

2.1.1 VsSeobecné a teoretické odborné vzdelavanie

Vo vSeobecnom vzdelavani sa uskutocnilo 206 hospitacii na 221 vyucovacich hodinach v 9 predmetoch zo
vzdeldvacich oblasti Jazyk a komunikdcia, Matematika a prdca s informaciami, Clovek a priroda, Clovek
a spolocnost, Zdravie a pohyb.

Vychovno-vzdelavaci proces vo véeobecnom vzdelavani dosiahol v 1 Skole dobrd*, v 6 Skolach priemernd,
v 1 Skole® malo vyhovuijicu a v 1 skole® nevyhovuijlicu troven (Graf 2).

Graf 2 Priebeh vychovy a vzdeldvania v predmetoch vseobecného vzdeldvania - percentudlny podiel $kél
v jednotlivych drovniach

nevyhovujlca dobré
11,1% 11,1%
malo vyhovujdca
11,1%
priemerna
66,7%

Celkova troveii rozvijania kliovych kompetencii v uceni sa ziakov SO a UO vo vSeobecnom vzdelavani
bola na priemernej trovni (56,6 %) (Graf 3).

Vo vieobecnom vzdelavani ziaci SO a UO dosiahli vo vietkych sledovanych kltGcovych kompetenciach
priemernd dGroven, najvyssiu Groven preukazali v komunikacnych sposobilostiach (72,4 %). Najnizsia Groven
obgianskych kompetencii (45,5 %) naznacuje nedostatocné podnecovanie Ziakov SOS k prezentovaniu ich
hodnotovych a obcianskych postojov.

4 Obchodnd akadémia Petra Zatka, Petrovicovo ndbreZie 1571/18, Liptovsky Mikulas
5 Strednd priemyselnd Skola dopravnd, Hlavnd 113, KoSice
6 Stkromna strednd odbornd skola obchodu a sluzieb, Partizanska 8, Ocova
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Graf 3 Celkova droven sledovanych klicovych kompetencii v kontrolovanych predmetoch vSeobecného
vzdeldvania v Studijnych a u¢ebnych odboroch
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Komunika&né kompetencie | 72,4%
Poznévacie kompetencie | 52,9%
Kompetencie k celozivotnému uceniu sa |53,9%
Obcianske kompetencie |  45,5%
Socialne kompetencie | 63,7%
Ucenie sa Ziakov 56,6%

L gl malo ) . . velmi
droven nevyhovujica vyhovujica priemernd dobra dobré

V teoretickom odbornom vzdelavani sa realizovalo 150 hospitacii na 169 vyucovacich hodinach
v 27 Studijnych a 10 uebnych odboroch.

Vysledky vychovno-vzdelavacieho procesu v teoretickom odbornom vzdeldvani boli preukézané v 7 Skolach
na priemernej, v 1 $kole’ na malo vyhovujiicej a v 1 $kole na nevyhovujticej trovni® (Graf 4).

Graf 4 Priebeh vychovy avzdeldvania v predmetoch teoretického odborného vzdeldvania - percentudlny
podiel skél v jednotlivych drovniach

nevyhovujlca
11,1%

malo vyhovujuca
11,1% priemerna

77,8%

Celkova droven rozvijania kl'icovych kompetencii v u¢eni sa ziakov v teoretickom odbornom vzdelavani
bola na priemernej trovni (49,8 %) (Graf 5).

V teoretickom odbornom vzdeldvani najvyssiu droven dosiahli komunikacné kompetencie (67,2 %), ich
Uroven znizoval najma u ziakov UO nedostatok prilezitosti na vyhodnocovanie ziskanych informacii. Rozvoj
verbalneho prejavu limitovali i tradicné metddy vyuCovania s dominanciou vykladu. Na malo vyhovujlcej
(37 %) a zaroven najnizsej Grovni boli preukazané obcianske kompetencie, ktoré negativne ovplyvioval
nedostatok prileZitosti na zdévodnovanie vyjadreného néazoru a rozvijanie diskusie k nastolenym témam.
Celkovd droven poznavacich kompetencii (45 %) zniZovala ich nevyhovujtca droven v UO.

7 Stikromna strednd odbornd Skola obchodu a sluzieb, Partizanska 8, Ocovd
8 Strednd priemyselnd Skola elektrotechnické, Brezova 2, Piestany



VEREJNE

Graf 5 Celkova droven sledovanych klticovych kompetencii v kontrolovanych predmetoch teoretického
odborného vzdeldvania v Studijnych a uc¢ebnych odboroch
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Komunika¢né kompetencie | 67,2%
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Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa |48,5%
Obcianske kompetencie |37%
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Hodnotenie posudzovanych kompetencii ziakov

Vo vseobecnom a teoretickom odbornom vzdelavani (TOV) na sledovanych hodinach Ziaci dosiahli
priemernu trovei komunikacnych kompetencii (Grafy 3, 5).

VS0 Ziaci preukézali komunikaéné spodsobilosti na dobrej drovni (79,2 %) (Graf6). Na vicsine
hospitovanych vyucovacich hodin sa vyjadrovali pohotovo, kultivovane, spisovne spravne, iba ojedinele bola
ich vyslovnost ovplyvnena miestnym dialektom. Vo verbalnom prejave vyuzivali vhodnd lexiku vratane
primeranej odbornej terminoldgie, ktora suvisela s preberanym ucivom. V ucebnych odboroch boli
komunikacné kompetencie Ziakov sice na priemernej, ale vyrazne slab3ej Grovni (47,5 %) ako v SO. ReGovy
prejav Ziakov bol prevazne strohy, scastym vyuzivanim subStandardnych lexikalnych prostriedkov
z regionalneho alebo socialneho néregia. Ziaci na otazky reagovali sporadicky, zvi&$a jednoslovne alebo
jednoduchymi vetami. Odborné pojmy ¢asto nedokdazali pouzit v spravnom kontexte. K zdokonalovaniu
komunikacnych zrucnosti ziakov na niektorych pozorovanych VH neprispela ani dominantne uplatnena
frontalna forma prace, ktora nevytvarala optimalne moznosti na vyjadrovanie vSetkych ziakov. Negativne
zistenie je, 7e v 1 SOS° Ziaci preukézali vo vSeobecnom vzdelavani nevyhovujiicu Groveii komunikaénych
kompetencii (17,7 %) av TOV mdlo vyhovujicu troven (36,1 %). Ich verbalne prejavy boli minimélne,
prevazne jednoslovné alebo heslovité, len ojedinele odpovedali na pocetné podnety vyucujicich syntakticky
ucelenou vetou. Viaceri ziaci sa napriek neustalej stimulacii k verbalnej reakcii a ustretovému pristupu
vyucujucich vyhybali komunikécii. Disponovali obmedzenou slovnou zasobou a nedokazali vyuzivat
odborn( terminoldgiu. TaktieZ v dalSej Skole™ v TOV dosiahli komunikacné spdsobilosti mélo vyhovujiicu
roven (34,8 %). Prejav Ziakov na hodinach bol sice kultivovany, ale iba na polovici hospitacii sa k obsahu
preberanych tém vyjadrovali plynulo a pohotovo. Na tychto hodindch prezentovali svoje vedomosti,
reagovali na podnety ucitelov, pricom v primeranom rozsahu pouzivali odborni terminoldgiu. Na ostatnych
hodinach odpovedali strucne, Castokrat jednoslovne, ich komunikdcia bola limitovana aj monologickym
vykladom ucitelov, ¢i diktovanim alebo neefektivnym prepisovanim poznamok do zosita.

Pri préci s textom sa prejavil markantny rozdiel medzi dosiahnutou priemernou troviiou (70,6 %) Ziakov
$0 amalo vyhovujicou droviiou (43,1 %) ziakov UO (Graf 6). V SO na sledovanych VH Ziaci ziskavali
a spracovavali informdcie ztextov printovych, auditivnych iv elektronickej forme. Analyzovali Gryvky
z umeleckych diel (poetické, prozaické i dramatické) i vecné a odborné ukazky (grafy, mapy, nacrty, tabulky,
schémy, obrazky). Na vacsine VH (82,9 %) vedeli v texte najst klticové informacie a reprodukovat ich, na
troch Stvrtinach (75,9 %) sledovanych hodin logicky prepajali ziskané informécie so svojimi poznatkami
a skisenostami (napr. prezentacia vysledkov zo stipcovych a kold&ovych grafov; vyber vhodnej formy
podnikania; fungovanie katastra nehnutelnosti). Najmenej priestoru (52,8 % VH) dostali na uvaZovanie a na

9 Stikromna stredna odborna skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, Ocova
19 Strednd priemyselnd $kola elektrotechnickd, Brezova 2, Piestany

9



VEREJNE

hodnotenie ziskanych informacii, pricom posudit text ¢i kriticky sa k nemu vyjadrit vedeli iba na 40,5 %
sledovanych hodin. Ziaci vUO sdvislym anesivislym textom zvac3a porozumeli adokazali ich
reprodukovat, av§ak samostatne vyhladat potrebné informécie a dat ich do stvisu s osvojenymi znalostami
vedeli iba na 17,5% VH. Takmer na vSetkych hodinach (90 %) ziaci UO nemali moznost vyhodnocovat
ziskané informéacie alebo zaujat k nim stanovisko, ¢o znac¢ne obmedzovalo rozvoj ich komunikacnych
sposobilosti. Uroveli komunikaénych kompetencii v oboch skupindch Ziakov negativne ovplyvnil aj
nedostatok prilezitosti na spracovavanie informacii prostrednictvom digitalnych technoldgii, ktoré ziaci
vyuzivali iba na tretine (33,4 %) sledovanych VH.

Graf 6 Uroveri komunikacnych kompetencii v predmetoch v$eobecného a teoretického odborného
vzdeldvania
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O Studijné odbory m ucebné odbory

Komunikacné kompetencie dosiahli priemernd Groven vo véeobecnom (72,4 %) i teoretickom odbornom
(67,2 %) vzdeldvani (Grafy 3, 5). Rozvoj komunikacnych spdsobilosti obmedzovala nedostatoénd praca
s textom zamerana na hodnotenie, posudzovanie a vyjadrenie vlastného stanoviska, ktora absentovala
najmad u ziakov v UO, taktiez nedostatocné vyuzivanie digitalnych technoldgii pri praci s informaciami ziakmi
Soiuo.

Ziaci SO aUO preukazali poznavacie kompetencie na priemernej Grovni v predmetoch vSeobecného
vzdelavania (52,9 %), (Graf 3) aj teoretického odborného vzdelavania (45 %), (Graf 5).

Urover preukazanych poznavacich kompetencii v predmetoch vSeobecného i teoretického odborného
vzdelavania limitovali rozdielne vysledky kognitivnych spdsobilosti, ktorymi sa prezentovali Ziaci v SO a UO.
Na sledovanych vyucovacich hodinach bol rozvoj kognitivnych zruénosti podporovany najméa na nizsich
urovniach poznania, dominovali Ulohy na zapamaétanie, porozumenie a reprodukovanie ziskanych
vedomosti, v ktorych Ziaci v SO dosiahli dobrii (88,1 %) a v UO priemernd droven (71,3 %), (Graf 7). Aplikaéné
schopnosti preukazali Ziaci SO na dobrej (83,4 %) aziaci U0 na priemernej drovni (63,1 %), napr.
vo vSeobecnych predmetoch v matematike (MAT) rieSili kvadratické rovnice, pocitali objem a povrch
zrezaného ihlana, v slovenskom jazyku a literatire (SJL) hladali vtexte Stylisticky priznakové slova.
V teoretickych odbornych predmetoch pracovali s colnym sadzobnikom, merali fazové posuny na
dvojbranach, urCovali fazy masaze tvare, pocitali vysledok hospodarenia. Rozvoj vysSich myslienkovych
procesov bol vo vaésej miere realizovany u Ziakov SO najmé prostrednictvom analytickych dloh na
priemernej Urovni (65,8 %), napr. vpredmete SJL identifikdcia znakov tvorby autora v basni, analyza
spravania literarnej postavy, v predmete MAT urCenie podmienky rieSenia rovnice s neznamou v menovateli,
v predmete anglicky jazyk (ANJ) analyza Strukttry recenzie knihy/filmu, v odbornych predmetoch rozbor
inflacie a priciny jej vzniku, analyza hrubej a Cistej mzdy, porovnanie lokomotiv podfa motorov, rozbor
parametrov zosiliiovacov, vplyv vykonu motora na spotrebu pohonnych hmét, spravne nakreslenie uhla v
teréne. Ziaci UO dosiahli malo vyhovujicu Groved analytického myslenia (30 %), kedZe moznost riesit
analytické tlohy mali na menej ako polovici VH (47,5 %) a vyriesit ich dokdzali iba na jednej tretine (32,5 %)
sledovanych hodin (napr. dokazali analyzovat z obalov réznych druhov mlieka a mlieénych vyrobkov ich
vyzivové zloZenie a energetickl hodnotu). Svoje hodnotiace kompetencie si mohli Ziaci zdokonalovat iba
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na 49,2 % sledovanych hodin (napr. v SJL hodnotili subjektivnost individudlneho Stylu autora, v ANJ
vyhodnotili priciny a nasledky trestného Cinu pachatela, v teoretickych odbornych predmetoch hodnotili
podmienky zaloZenia uctov v roznych bankach, vyhodnotili ekonomicku dlohu Statu, kli¢ové ukazovatele
vykonnosti pri hodnoteni sluZieb), ¢o sa prejavilo mélo vyhovujicou Uroviiou u Ziakov SO (38,7 %)
a nevyhovujlcou droviiou (10,6 %) Ziakov v UO. Minimalne moznosti rozvijat kreativitu v SO (napr. v SJL
vytvorenie spravy do rozhlasu, novin, televizie a socidlnych sieti s vyuzitim nalezitej lexiky, napisanie
autocharakteristiky a nasledné vytvarné spracovanie, v ANJ pisanie kratkej eseje na vybrant tému, v MAT
vytvorenie prikladov na vypocet obvodu trojuholnika pomocou vektora) a Gplnd absencia tvorivych dloh
vo vyucovani ziakov UO sa negativne prejavili v preukdzanej nevyhovujucej drovni kreativity a tvorivého
myslenia u Ziakov obidvoch skupin (S0 20,5 %, UO 0 %). Celkovd trovefi poznavacich kompetencii negativne
ovplyvnila nevyhovujlica uroven poznéavacich kompetencii vo v§eobecnom aj odbornom teoretickom
vzdeldvani v 1S0S" amalo vyhovujica troveii vo vSeobecnom i teoretickom odbornom vzdeldvani
v3S0S™. Badatel'sky orientované vyucovanie, ktoré podporuje rozvoj kognitivnych spdsobilosti, bolo
v edukdcii realizované v minimalnej miere.

Celkova trovein poznavacich kompetencii bola priemerna vo vSeobecnom (52,9 %) iv teoretickom
odbornom vzdelavani (45 %). Percentuélny rozdiel medzi obidvoma skupinami Ziakov je vyrazny, kym v SO
dosahovali Ziaci priemern droven vo vS§eobecnom (55,3 %) i v teoretickom odbornom vzdeldvani (48,4 %),
u Ziakov UO bola uroven rozvijania poznavacich kompetencii na malo vyhovujicej irovni vo v§eobecnom
(30,6 %) a nevyhovujticej trovni v teoretickom odbornom vzdeldvani (22,6 %). Nizkou mierou zadavania
tloh na hodnotenie a minimom podnetov na rozvoj kreativity a tvorivého myslenia nebol u ziakov
dostatocne stimulovany rozvoj ich kognitivnych kompetencii.

Graf 7 Hodnotenie rozvijania poznavacich kompetencii v predmetoch vseobecného a teoretického odborného
vzdeldvania - dimenzii kognitivnych procesov
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O Studijné odbory ® ucebné odbory

Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa vo vSeobecnom i teoretickom odbornom vzdelavani (Grafy 3, 5)
Ziaci preukazali na priemernej drovni.

Na vacsine vyucovacich hodin (88,8 %) Ziaci ochotne pristupovali k rieSeniu zadanych dloh, prejavovali
primerany zaujem o preberané ugivo a reagovali na podnety vyuéujdcich. Ulohy na podnecovanie a rozvoj
kritického myslenia mali moznost riesif na 69,9 % VH, pricom vyrazne Gspesnejsi boli Ziaci v SO. Ziaci
obidvoch skupin priblizne na dvoch tretindch hospitovanych hodin (SO 62,7 %; UO 67,5 %) pracovali
s chybou. V S0 dokazali Ziaci vo va&sine pripadov chyby samostatne identifikovat, ¢i na indikované chyby

T Stikromné strednd odbornd $kola obchodu a sluZieb, Partizénska 8, 0¢ova

12 Strednd odbornd skola techniky a sluZieb, Laskomerského 3, Brezno,; Strednd priemyselnd skola dopravnd, Hlavnd 113,
Kosice; Strednd priemyselnd skola stavebnd geodetickd, Lermontovova 1, KoSice
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reagovat a opravit ich. Ziaci v UO vedeli najst chybu a korigovat svoje postupy pri rieSeni dloh iba na jednej
tretine VH a zvac$a s pomocou vyucujucich. Nedostatocné vedenie Ziakov k sebareflexii preukazanych
vykonov alebo kvality ziskanych vedomosti limitovalo ich schopnost samostatne regulovat vlastné ucenie.
V minimélnej miere vedeli objektivne posudit aj pracu svojich spoluZiakov. Sebahodnotiace a hodnotiace
zruénosti Ziakov boli negativne ovplyvnené aj neposkytovanim konstruktivnej spatnej vazby od vyucujucich,
ktori ich vykony formativne hodnotili iba na 18,8 % sledovanych VH.

Obcianske kompetencie preukazali ziaci na najnizsej urovni vo vSeobecnom iteoretickom odbornom
vzdeldvani (Grafy 3, 5), ich rozvoj obmedzila dosiahnutd nevyhovujiica troven Ziakov v UO (Tabulka 4),
ktori sice ojedinele verbalizovali svoje ndazory tykajuce sa napr. digitalnej bezpecnosti, phishingu,
modernych platobnych systémov, ale nevedeli ich vysvetlit alebo podporit primeranymi argumentmi. Na
dvoch tretinach hospitécii nemali na vzajomnu diskusiu vytvorenu prilezitost, ak ju na ostatnych hodinach
dostali, vyuZili ju iba na 50%. V SO na 65,5 % sledovanych hodin ochotne vyjadrovali svoje postoje a nazory
na vyvoj verejného Zivota (napr. situdcia na Zeleznici, ,zelena logistika“, cenotvorba vo vztahu k Zivotnej
drovni, finanéna gramotnost obyvatelstva), na otazky Zivotného prostredia a zdravia (napr. likvidacia
elektroodpadu, vplyv tabakovych vyrobkov a liehovin na zdravie jednotlivca i Zivot celej spolocnosti), ale iba
na necelej polovici VH vedeli svoj nazor aj vhodne argumentacne podporit. Urover rozvoja ob&ianskych
kompetencii limitovala aj skutocnost, ze na polovici hospitovanych hodin im vyucujici neumoznili
diskutovat, ak vsak tito moznost dostali, vedeli sa aktivne pocuvat i vzajomne respektovat.

Primerana komunikacia medzi ziakmi a vyuCujdcimi i Ziakmi navzajom na vacsine VH vplyvala na vytvaranie
pozitivnej pracovnej atmosféry a podporovala upevriovanie socialnych kompetencii, ktoré ziaci preukazali
na priemernej urovni (Grafy 3,5). Vyraznym nedostatkom vrozvijani socidlnych zru€nosti bolo
neuplatfiovanie kooperativnych éinnosti v edukacnom procese na viac ako polovici (56,5 %) hospitovanych
hodin. Ak Ziaci dostali moznost participovat vo dvojiciach alebo v timoch, dokazali so spoluziakmi funkcne
spolupracovat. Menej prilezitosti (iba na jednej patine hospitacii) mali na prezentaciu svojich rieseni, z nich
na 79,5 % hospitacii ich dokazali aj zdovodnit a objektivne posudit.

Nevytvaranie prilezitosti na sebareflexiu ahodnotenie negativne ovplyvnilo droven kompetencii
k celoZivotnému vzdelavaniu vo vSeobecnom (53,9 %) iv teoretickom odbornom (48,5 %) vzdelavani.
NajnizSia uroven obcianskych kompetencii bola limitovana nevyhovujicou uroviiou vo vSeobecnom
(28,8 %) iteoretickom odbornom vzdelavani (24,1 %) Ziakov v UO, ktori iba ojedinele dokazali vyjadrit
a zdovodnit svoj nazor. Podnetnd a empaticka komunikacia vo vyucovacom procese podporovala socialne
kompetencie, ktoré boli preukazané na priemernej drovni vo v§eobecnom (63,7 %) i teoretickom odbornom
(58,5%) vzdelavani. Socidlne zruénosti Ziakov vSak znatne obmedzovala nedostatoénd miera
skupinovej/parovej prace v ich ucebnej cinnosti.

Vychovno-vzdelavacie ciele komplexne stanovili vyucujiici na 71,6 % VH a ich formuldcia bola pre vacsinu
ziakov zrozumitelna, avSak na 41 % hospitovanych hodin ich pInenie priebezne neoverovali a nevytvarali tak
ziakom moznost zhodnotit svoj pokrok v uéeni sa. Podporné stimuly pre inkluzivne vzdelavanie kazdého
ziaka boli v edukacnom procese pozorované na 61,8 % VH, ale na viac ako polovici hodin vyucujici
nepersonalizovali dlohy podla individudlnych schopnosti jednotlivcov. Spristupfiovanie uciva ziakom
pozitivne ovplyviiovala priazniva a podporujiica atmosféra v triedach, ktora posiliovala sebadéveru Ziakov.
Takmer na vSetkych sledovanych hodinach (90,4 %) ucitelia Ziakov povzbudzovali a motivovali. Vaésina
vyucujucich volila materialne prostriedky primerane a Gcelne vzhladom na ucebnud tému, ¢im prispievali
k lepSiemu pochopeniu abstraktnych ¢asti uciva (modely dopravnych prostriedkov, schémy, myslienkové
mapy). Vyucovacie stratégie ucitelia uplatriovali efektivne iba na viac ako polovici hodin, pri¢om najviac
zastipené boli analytické dlohy anajmenej dlohy podporujice kreativne schopnosti Ziakov (22,8 %
pozorovanych hodin). Uginnost zvolenych metdd znizovalo aj vysoké zastipenie tradicnych monologickych
a dialogickych metdd (vyklad, riadeny rozhovor, frontdlne vyucovanie) av mensej miere uplatiovanie
heuristického rozhovoru, brainstormingu, podnetnych otazok, problémovych dloh, diskusie, ¢im nebolo
dostatocne stimulované kritické myslenie a aktivne €innostné ucenie sa Zziakov. Vhodné podmienky
na aktivne a zmysluplné vyuzZivanie informacno-komunikacnych technolégii (IKT) ucitelia Ziakom vytvorili
na jednej tretine vyuCovacich hodin, v ostatnych pripadoch boli digitalne technoldgie vyuzité iba na
zobrazenie ucebnych textov, grafov, tabuliek, vzorcov, nakresov alebo videi. Pocas jednotlivych faz
vyucovania ucitelia len sporadicky hodnotili vykon Ziakov prostrednictvom pochvaly alebo kritiky,
nepodnecovali ich k sebareflexii arovesnickemu hodnoteniu. Podmienky na formativne hodnotenie
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s poskytovanim konstruktivnej spatnej vazby na podporu efektivneho ucenia vytvarali iba na necelej patine
(18,8 %) vyucovacich hodin.

Vo v$eobecnom i teoretickom odbornom vzdelavani preukazali Ziaci SO lepSiu droven vo vsetkych
sledovanych kompetencidch ako Ziaci UO (Tabulka4). Ziaci UO dosiahli priemernd droved iba
v komunikaénych kompetenciach v teoretickom odbornom vzdelavani av socidlnych kompetenciach
vo vSeobecnom i teoretickom odbornom vzdeldvani. Ostatné spdsobilosti prezentovali na malo vyhovujicej
drovni a nevyhovujdcej Grovni, o vyrazne obmedzuje moznosti ich dalSieho rozvoja. Uroved jednotlivych
kompetencii UO sledovanych $kol bola nizSia ako v kontrolovanych $kolach v predchadzajicom roku.
Zistenia poukazuju na potrebu motivovat Ziakov, uplatiovat efektivne stratégie vyucovania a zamerat sa na

rozvijanie ich kli¢ovych kompetencii vo vSeobecnom i teoretickom odbornom vzdeldvani.

Tabulka 4 Rozdiely v drovni sledovanych kompetencii medzi Ziakmi UO a SO vo v§eobecnom a teoretickom
odbornom vzdelavani

KOMPETENCIE

komunikacéné

Vseobecné vzdelavanie Teoretické odborné vzdelavanie

$0 - droven
76,1 % - dobra

U0 - droven ‘
39,6 % - malo vyhovujiica

S0 - drovei
69,9 % - priemerna

UO - droven
49,6 % - priemerna

poznavacie 55,3 % - priemerna | 30,6 % - malo vyhovujlica | 48,4 % - priemernd 22,6 % - nevyhovujica
ohcianske 47,4 % - priemernd | 28,8 % - nevyhovujiica 39,0 % - malo vyhovujiica | 24,1 % - nevyhovujiica
socidlne 64,9 % - priemernd | 52,1 % - priemerna 59,4 % - priemerna 52,5 % - priemerna

kompetencie
k celozivotnému
uceniu sa

56,5 % - priemerna

29,7 % - nevyhovujica

51,1 % - priemerna

31,3 % - malo vyhovujiica

Hlavné zistenia z priameho pozorovania vyuc¢ovacich hodin uvaddzame v tabulke (Tabulka 5).

Tabulka 5 Hlavné zistenia z priameho pozorovania vyucovacich hodin vo vseobecnom a teoretickom
odbornom vzdelavani

Oblasti vyZadujice zlepSenie

e rozvijanie komunikacnych kompetencii Ziakov s dérazom na aktivne uplatfiovanie odbornej
terminoldgie suvisiacej s odborom vzdelavania

e podnecovanie kritického myslenia Ziakov prostrednictvom dloh na rozvoj vyssich myslienkovych
operacii a badatel'skych aktivit na podporu aktivneho ucenia sa

e rozvijanie obCianskych kompetencii vytvaranim priestoru na vyjadrenie nazorov v diskusii

e zdokonalovanie v zruénosti argumentacie

e rozvijanie kompetencii k celozivotnému uceniu umoziovanim sebareflexie a hodnotenia vykonu
spoluziakov Ziakov

e rozvijanie socialnych kompetencii uplatiovanim kooperativnych foriem prace

e vyuzivanie formativneho hodnotenia ako motivacnej spatnej vazhy veducej k autoregulécii ucenia
sa Ziakov

2.1.2 Prakticka priprava

SSI vykonala 83 hospitacii na 193 vyucovacich hodinach praktickej pripravy (Tabulka 6).

Celkova uroven v predmetoch praktickej pripravy bola v 2 Skolach na dobrej, v 6 Skolach na priemernej
drovni a v 1 $kole™ na malo vyhovujlcej trovni (Graf 8).

13 Strednd priemyselnd skola elektrotechnickd, Brezova 2, Piestany
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Graf 8  Priebeh vychovy avzdeldvania v predmetoch praktickej pripravy - percentualny podiel $kol
v jednotlivych drovniach

malo vyhovujica
11,1%

dobra
22,2%

priemernd
66,7%

Prakticka priprava sa v sledovanych Skolach realizovala formou odborného vycviku, odbornej praxe
a praktickych cviceni. Vyuéovanie vigsiny predmetov sa uskutoGiiovalo skupinovou formou, kde SSI
vykonala 78 (94 %) hospitacii, na ktorych sa zd&astnilo 739 Ziakov SO a UO. Individualna forma vyucovania
prebiehala iba v netechnickych odboroch, uskutocnilo sa 5 hospitdcii, na ktorych bolo pritomnych 57 ziakov
S0 hospitovanych tried/skupin (Tabulka 6).

Tabulka 6 Prehlad o pocte Ziakov a hospitaciach praktickej pripravy

UDAJE 0 ZIAKOCH

A HOSPITACIACH

NETECHNICKE
ODBORY

skupinova forma

NETECHNICKE
ODBORY

individualna forma

TECHNICKE
ODBORY

skupinova forma

SPOLU

Pocet hospitacii 18 5 60 83
Pocet hodin hospitacii 56 7 130 193
Pocet ziakov triedy/skupiny 201 68 750 1019
Poc.et Ziakov pritomnych na 127 57 612 796
hodine

Netechnické odbory skupinova forma

V netechnickych odboroch v skupinovej forme vyucovania prebehlo 18 hospitacii na 56 vyucovacich
hodinéch v 2 skupinach odborov (62 Ekonomické vedy, 63,64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby |, II;
74 Telesnd kultdra a Sport - odbory 7431 J Sportové gymndzium, 7471 M Sportovy manaZment).

Celkova Uroven ucenia sa Ziakov v praktickej priprave v netechnickych odboroch v skupinovej forme bola
priemernd, pricom Ziaci v SO dosahovali mierne lepSiu Groven (68 %) ako Ziaci v UO (60,1 %). V rozvijani
pracovnych praktickych navykov preukazali Ziaci dobrd drovedi v SO (87,5 %) i v UO (81,9 %). Najvagsi rozdiel
v dosiahnutej drovni medzi Ziakmi SO a UO sa prejavil v rozvijani tvorivého myslenia Ziakov, ktoré bolo
u Ziakov SO na priemernej (67,1 %), ale u Ziakov UO iba na mélo vyhovujdcej (30,8 %) drovni. | ked'si vietky
ostatné zrucnosti ziaci osvojili na priemernej urovni, velké rozdiely sa prejavili aj v urovni socialnych
kompetencii (Ziaci SO 46 %; Ziaci UO 68,5 %) a kompetencii k celoZivotnému uceniu sa (Ziaci SO 45,8 %; Ziaci
U0 66,7 %), v ktorych Ziaci UO dosiahli lepsie vysledky ako v SO (Graf 9).
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Graf 9 Uroveri sledovanych klicovjch kompetencii Ziakov netechnickych odborov v kontrolovanych
predmetoch praktickej pripravy v Studijnych a uc¢ebnych odboroch - skupinovad forma

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Na vacsine VH preukazali ziaci obidvoch skupin pracovné navyky a zruénosti na dobrej a zéroven najlepSej
drovni, vysledky v SO (87,5 %) boli mierne lepsie ako v UO (81,9 %) (Graf 9). Ziaci disponovali osvojenymi
praktickymi navykmi a zruénostami, ktoré v UO prezentovali pri priprave polievok, dezertov (tartaletky
s gandazou), pri prestierani stola i debarasovani. Vykonavané Cinnosti a zadané dlohy napriek drobnym
nedostatkom, na ktoré ich upozornili MOV (chyby v drzani a podavani hibokych tanierov, odnasani pouzitych
tanierov zo stola), spracovali v primeranej kvalite a v uréenom ¢ase. Moznost pouzivat internetové zdroje
na ziskavanie pracovnych németov nemali. Ziaci SO preukazali osvojené pracovné postupy pri rieSeni
ekonomickych dloh (G¢tovanie obstarania materidlu a tovaru darovanim, vypocet ukazovatelov predikcie
finanénej situdcie podniku, vypifiani prikazov na thradu). Vyukové programy a IKT vyuzivali na menej ako
polovici VH (44,4 %), na 1 VH danu tlohu spracovat nedokazali. Na sledovanych odbornych pracoviskach
Ziaci obidvoch skupin reSpektovali bezpecnostné a hygienické normy, drobné nedostatky sa prejavili
v ustrojeni do kompletného kucharskeho pracovného odevu. Pri pracovnych Cinnostiach vedeli aplikovat
ziskané teoretické vedomosti.

Komunikacné sposobilosti (Graf 9) si rozvijali pocas parovej/skupinovej préace i pri komunikacii s MOV
a zakaznikmi, Ziaci SO i UO ich preukazali na priemernej trovni kultivovanym verbalnym i neverbalnym
prejavom. Ziaci v UO menej dosledne uplatfiovali odbornd terminolégiu. Odbornému textu, s ktorym mali
moznost pracovat v printovej (pracovné listy, tabulky) iv audiovizudlnej podobe (videa o etikete pri
stolovani, spravani sa ¢asnika pri obsluhe hosti) na 72,2 % VH, porozumeli a vedeli v iom identifikovat
chyby, ¢im preukazali poZzadované navyky a primerané vedomosti.

Na sledovanych VH Ziaci dodrziavali nastavené pravidlda spravania, prejavovali empatiu a Ustretovu
komunikaciu voci zakaznikom, spoluziakom i u¢itelom/MOV. Moznost efektivne komunikovat v time,
zdiel'at ulohy, zodpovednost a spolupodielat sa na rieSeni problémov Ziaci nedostali na polovici VH, ¢o
nepodporovalo rozvijanie ich socialnych kompetencii, ktoré sice dosiahli u obidvoch skupin Ziakov
priemernu uroven (Graf 9), ale vyrazne lepSie sa prejavili u ziakov UO. Aj v dosiahnutej priemernej Grovni
kompetencii k celoZivotnému uéeniu sa, bol vyrazny rozdiel medzi Ziakmi SO a UO. Kym Ziaci v UO na
vacsine VH (83,3 %) prejavili schopnost identifikovat a analyzovat nedostatky vo vlastnom pracovnom
vykone a konstruktivne prijimat spétnd vizbu od spoluziakov i MOV, Ziakom v SO takmer na polovici
sledovanych hodin moznost sebahodnotenia a hodnotenia poskytnuta nebola, ¢o limitovalo rozvoj ich
schopnosti k celozivotnému vzdelavaniu.
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Urover tvorivého myslenia Ziakov bola priemerna v SO (67,1 %), ale v UO dosiahla len malo vyhovujiicu
drovei (30,8 %) (Graf 9). Ziaci na vietkych hodinach na dobrej drovni (Graf 10) pracovali na jednoduchych,
rutinnych ulohéch, ktoré v§ak nepontkali priestor na rozvoj vyssich kognitivnych schopnosti, zameriavali sa
predovSetkym na upeviovanie zakladnych vedomosti a zrucnosti, pricom postupovali podla presne
stanovenych instrukcii (napr. prepis textu s aplikdciou STN normy). Viac moznosti (na 75 % VH) na rie$enie
zlozitejsich dloh mali Ziaci v SO a zvladli ich na priemernej drovni (Graf 710). Schopnost kriticky mysliet si
rozvijali v ulohdach zameranych napr. na analyzu firmy na zdklade financnych ukazovatelov, Ci
na zhodnotenie vyvoja financnej situacie dvoch firiem na zaklade Beaverovej jednorozmernej diskriminacnej
analyzy. Ziaci v UO pracovali na zlozitej$ich Glohach len na jednej tretine VH a preukazali nevyhovujiicu
droven. Minimum prileZitosti dostali aj na vyuZitie vlastného rieSenia ¢i postupu (na 16,7 % VH), ¢o sa
prejavilo v nevyhovujticej drovni rozvijania ich tvorivosti a samostatnosti pri pracovnych ¢innostiach. V SO
mali moznost Ziaci navrhovat vlastné postupy, originalne i inovativne rieSenia na dvoch tretinach
hospitovanych hodin a svoje kreativne schopnosti preukazali na priemernej Grovni (Graf 10).

Graf 10 Uroveri rozvijania tvorivého myslenia pri rieSeni zaddvanych tloh (netechnické odbory - skupinova
forma)
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Netechnické odbory individualna forma

V individuélnej forme praktickej pripravy v netechnickych odboroch sa pripravovali iba Ziaci SO. Realizovalo
sa 5 hospitacii na 7 vyucovacich hodinach v skupine odborov 63,64 Ekonomika a organizacia, obchod
a sluzby I, II.

Celkové uroven ucCenia sa ziakov bola priemerna. Prejavili sa velké rozdiely v preukazanej urovni
jednotlivych kompetencii, kym rozvijanie pracovnych navykov a zrucnosti a socialnych kompetencii bolo
na velmi dobrej drovni, komunikacnych sposobilosti na dobrej drovni, tvorivé myslenie ziaci preukazali iba
na malo vyhovujicej a kompetencie k celoZivotnému uceniu sa na nevyhovujiicej Grovni (Graf 11).
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Graf 11 Uroveri sledovanych kltucovych kompetencii Ziakov netechnickyjch odborov v kontrolovanych
predmetoch praktickej pripravy v Studijnych odboroch - individualna forma

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pracovné navyky a zrucnosti 100%
Tvorivé myslenie 37%
Komunikacné kompetencie | 81%
Socialne kompetencie | 96,3%

Kompetencie k celozivotnému :I 20%
uéeniu sa 0

droveii  nevyhovujica malo priemernd dobra velmi

vyhovujlca dobra

Vel'mi dobri droven (100 %) praktickych navykov a zruénosti (Graf 11) prezentovali Ziaci na sledovanych
hodinach dobrou znalostou spravnych pracovnych postupov pri praktickych pracovnych Cinnostiach
a dodrziavanim technologickej a pracovnej discipliny. Prejavili adekvatnu manualnu zru¢nost a primerant
samostatnost pri vykonavani pracovnych Cinnosti. Takmer na vSetkych hodinach (80,0 %) pouzivali IKT
(napr. korektorské znacky v obchodnej korespondencii, praca v ekonomickom programe OMEGA pri vedeni
podvojného Uétovnictva). Ziskané vedomosti aplikovali v praxi, zadané Ulohy spracovali a dokondili
v dohodnutej kvalite a v urcenom Case. Pri praci integrovali nadobudnuté teoretické poznatky a praktické
zrucnosti. V priebehu pracovnej ¢innosti Ziaci dbali na bezpecnost, ochranu zdravia a Zivotného prostredia.

Komunikaéné sposobilosti dosiahli dobrii drovei (81,0 %) (Graf 11). Ziaci svoje vedomosti prezentovali
pohotovo, zrozumitelne, s nélezitym uplatinovanim odbornej terminoldgie. Pracovali s odbornym textom,
z ktorého vedeli vyselektovat a spracovat pozadované informéacie.

Vel'mi dobri droveni (96,3 %) socialnych kompetencii (Graf 11) preukdzali Ziaci schopnostou dstretovo
komunikovat s ucitelmi i medzi sebou navzajom, ¢im prispeli k tvorivej pracovnej atmosfére. Na vSetkych
VH prezentovali a argumentacne zdévodnovali vysledky svojej prace (napr. pri vedeni porady, pri
prezentovani vysledkov Ziakov v cviénej firme).

Nevyhovujicu troveni kompetencii k celoZivotnému uceniu sa ovplyvnila skutoénost, Ze iba na 1VH
z piatich mali Ziaci moznost vyhodnotit svoje silné a slabé stranky vo vlastnom uéeni a na zéklade spatnej
vazby od ucitela korigovat svoje konanie a zlepSovat svoj osobny rozvoj.

Maélo vyhovujiica Groven (37,0 %) tvorivého myslenia (Graf 11) sivisela svyraznou dominanciou
jednoduchych uloh vo vyu€ovani, ktoré sice ziaci rieSili na vel'mi dobrej drovni, ale neposkytovali im dostatok
priestoru na rozvoj vyssich kognitivnych sposobilosti. Tvorivé praktické myslenie Ziakov bolo rozvijané len
na jednej sledovanej hodine (z piatich) prostrednictvom kreativnych ¢éiastkovych Gloh pri vedeni skladu
nedokoncenej vyroby a zasob vlastnych vyrobkov. Vystupné zostavy Ziaci analyzovali a ukladali si ich
do svojho portfdlia v elektronickej forme.

Graf 12 Uroveri rozvijania tvorivého myslenia pri rieseni zaddvanych tloh (netechnické odbory - individudina
forma)
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Technické odbory

V technickych odboroch bolo vykonanych 60 hospitacii na 130 vyugovacich hodinéch (Tabulka 6). Ziaci sa
vzdelavali v 6 skupinach odborov (23, 24 Strojdrstvo a ostatnd kovospracujica vyroba |, Il; 25 Informacéné
a komunikacné technoldgie; 26 Elektrotechnika; 37 Textil a odevnictvo; 36 Stavebnictvo, geodézia
a kartografia; 37 Doprava, poSty a telekomunikacie).

Celkova iroven ucenia sa Ziakov v skupinovej forme praktickej pripravy v technickych odboroch bola
preukazana na priemernej urovni. Najvyraznejsi rozdiel medzi ziakmi SO alo sa prejavil v rozvijani
socialnych kompetencii, v ktorych ziaci v UO preukdzali velmi dobru a Ziaci SO malo vyhovujiicu droven
(Graf 13).

Graf 13 Uroveri sledovanych klticovych kompetencii Ziakov technickych odborov kontrolovanych predmetoch
praktickej pripravy v Studijnych a ucebnych odboroch - skupinova forma

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| | | |
4 n4 00 ot 75,8%
ey el 1
Technické tvorivé myslenie 367 ] 559%
. . 43,2%
Socialne kompetencie
91,1%
Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa 17,5% .
33,3%
drovei  Mevyhovujica Ml priemend  dobrg Vvelmi
vyhovujica dobrd
O Studijné odbory @ ucebné odbory

Pracovné navyky a zrucnosti prezentovali ziaci obidvoch skupin v technickych odboroch na dobrej rovni
(Graf 13). Na sledovanych VH si Ziaci praktické navyky a zruénosti rozvijali pri réznych ¢innostiach
v sledovanych odboroch (napr. konfigurovanie routerov a switchov, meranie na nizkofrekvenénom
zosilfovaci, zapajanie obvodov, priprava strihov na papier podla parametrov v technickom nakrese).
Zvladnuté pracovné techniky a adekvatne manualne zrucnosti predviedli pri spracovani technickych
vykresov/schém, vedeli interpretovat a vytvérat jednoduchsiu i zloZitejSiu technickd dokumentéciu (napr.
tvorba 3D modelu v programe AutoCAD). V SO pri rieSeni zadani na viac ako dvoch tretinach VH (68,4 %)
vyuzivali informaéné technoldgie a pracovali s odbornym softvérom (napr. CISCO Paket Tracer; OMEGA;
EAGLE; CENKROS 4; KOKES; SolidWorks), naopak v UO Ziaci IKT nevyuZivali. Na va¢sine VH (86,7 %) dlohy
vykonavali v bezprostrednom kontakte s ucitefom/MQV, pracovali zodpovedne, v pracovnom procese pri
praktickych ¢innostiach vyuzivali nadobudnuté teoretické vedomosti a prejavili primeranti samostatnost
(napr. pri navrhovani geometrie obrabania, pri vybere vhodnych nastrojov areznych podmienok pri
programovani CNC strojov pomocou SolidCAM). Na vSetkych pracoviskach reSpektovali bezpe¢nostné
a hygienické normy a dodrziavali pravidla ochrany zdravia izivotného prostredia. Rozvoj socialnych
kompetencii podporovala Ustretova komunikacia vSetkych aktérov vzdelavania, ¢im vytvarali prijemnu
pracovnu klimu na pracoviskach. Takmer na polovici sledovanych hodin v procese edukacie ziaci
kooperovali, poznali pravidla skupinovej prace, vzajomne si pomahali, ale nie vzdy vedeli pri prezentovani
vysledkov svoju pracu aj adekvatne zdovodnit, o znizovalo Urovern ich socialnych spdsobilosti. Najhorsie
vysledky Ziaci dosiahli vrozvoji kompetencii k celozivotnému uceniu sa, ktoré boli preukazané v UO
na malo vyhovujicej (33,3 %) a v SO na nevyhovujicej (17,5 %) drovni (Graf 13). Nedostatocny vysledok
ovplyvnilo minimum mozZnosti na sebareflexiu (21,7 % VH) a zhodnotenie vykonu spoluZiakov (18,3 % VH).
Neuplatiiovanie formativneho hodnotenia a neposkytovanie konstruktivnej spatnej vazby ucitelmi/MOV
neumoznovalo Ziakom korigovat a zlepSovat svoj proces ucenia sa.
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V oblasti technického tvorivého myslenia dosiahli Ziaci v UO vel'mi dobri a Ziaci SO dobri droveii (Graf 14)
vrieSeni jednoduchych konstrukénych c¢i technologickych tloh (napr. vytvorenie sietového kabla,
konfigurécia zariadeni, krimpovanie konektorov, tvorba tabuliek v textovom editore, vyhotovenie néavrhu
obchodnej zmluvy, Stepovanie jednoihlovym S$ijacim strojom). ZloZitejSie konstrukéné a technologické
ulohy (napr. postupny vypocet polygénového tahu, vypocet parametrov réznych typov schodiska,
optimalizécia rozmiestnenia Zl'abov) riesili na 63,3 % hospitovanych hodin a preukazali ich celkovo na
priemernej Grovni (57,5 %), pricom v UO Ziaci dosiahli len mélo vyhovujicu (33,3 %) Uroven. Stratégie
vyuCovania, ktoré boli uplatnené na sledovanych hodindch, ziakov podnecovali k samostatnosti
a zodpovednosti za vysledky svojej prace, menej vSak podporovali ich kreativitu a slobodnu volbu
pracovnych postupov, pretoze moznost samostatne navrhovat technologické rieSenia a tvorit originalne
postupy (napr. tvorba kratkych animovanych filmov sLEGO postavickami, navrh lokélnej siete
na telefonovanie cez internet, navrh zariadenia rodinného domu, vytvorenie originalneho loga vlastného
startupu, navrh rozpoCtu stavby) mali iba na 53,3 % VH, ¢o sa negativne prejavilo v preukazanej malo
vyhovujiicej drovni u Ziakov SO (38,2 %) a nevyhovujicej trovni Ziakov v UO (8,3 %); (Graf 14).

Graf 14 Urover rozvijania tvorivého technického myslenia pri rieseni zaddvanych dloh skupinovéd forma
praktickej pripravy - technické odbory
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Hlavné zistenia z priameho pozorovania praktickej pripravy uvadzame v tabulke (Tabulka 7).
Tabulka 7 Hlavné zistenia z priameho pozorovania vyucovacich hodin

Pozitivne zistenia

e preukazanie osvojenych praktickych navykov a zru¢nosti, dodrziavanie stanovenych pracovnych
a technologickych postupov v podmienkach zodpovedajicich odboru Stidia

o reSpektovanie pravidiel bezpecnosti a ochrany zdravia a zivotného prostredia

Oblasti vyzadujuce zlepSenie

vytvaranie prilezitosti na rozvijanie kompetencii Ziakov k celozivotnému uceniu sa podporou
sebahodnotiacich a hodnotiacich procesov a uplatiiovanim formativneho hodnotenia

e podnecovanie praktickych ¢innosti zameranych na tvorivost a inovativnost

e uplatiovanie kooperativnych foriem prace sdérazom na prezentovanie azddvodiovanie
vysledku ¢innosti
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2.2 RIADENIE SKOLY

V oblasti riadenia $koly SSI hodnotila drover vypracovania $kolskych vzdelévacich programov, stav
a uroven pedagogického riadenia, vnitorného systému kontroly a hodnotenia, klimy, kulttry a sluzieb skoly.

V 1 skole™ bola dosiahnutd troven velmi dobra, v 3 Skolach dobra, v 2 skolach priemerna a v 3 skolach'™
malo vyhovujica troven (Graf 15).

Graf 15 Riadenie $koly - percentudlny podiel $kél v jednotlivych drovniach (vrétane hodnotenia SkVP)
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Celkovo bola v oblasti riadenia §kol preukazana priemerna uroven (63,6 %; Graf 16).

V porovnani s minulym Skolskym rokom sa celkova Uroven v oblasti riadenia §kol znizila o 4,1
percentualneho bodu. Najvys$sie boli ohodnotené sluzby skoly, ktoré dosiahli dobrd Uroven (85,3 %).
Priemernd Groveri vypracovania SkVP (70,1 %) znizovalo neakceptovanie ramcovych uéebnych plénov (RUP)
pri vypracovani ucebnych planov (UP). Uroveri pedagogického riadenia (62,3 %) obmedzovalo
nepreukdzanie poznatkov zo vzdeldvani zamestnancov Skoly vo vysSej kvalite vychovno-vzdelavacieho
procesu. Negativnym zistenim v oblasti klimy je preukazana uzavreta klima v 2 $kolach. Uroven riadenia
Skol negativne ovplyvnil najma vnutorny systém kontroly a hodnotenia nekomplexnou a neefektivnou
kontrolnou ¢innostou vedtcich pedagogickych zamestnancov (45,5 %).

Graf 16 Riadenie skoly
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Skolsky vzdelavaci program |7071%
Pedagogické riadenie | 62,3%
Vnutorny systém kontroly a hodnotenia | 45,5%
Klima a kultira $koly | 56,2%
Sluzby skoly 85,3%
Spolu ] 3,
. y L malo . . i -
Uroven nevyhovujlca . priemerna dobra  velmi
vyhovujica dobra

14 0bchodnd akadémia Petra Zatka, Petrovicovo nabreZie 1571/18, Liptovsky Mikulas

15 Sukromnd strednd odbornd skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, O¢ovd; Strednd priemyselnd Skola dopravnd, Hlavnd 113, KoSice;
Strednd priemyselnd $kola elektrotechnickd, Brezovd 2, Piestany
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2.2.1 Skolsky vzdelavaci program

Skolski inspektori v kontrolovanych S0S posudzovali vyhotovenie arealizaciu Skolskych vzdelavacich
programov v27 SO a10UO (3-ro¢.; 2-ro¢.). Uroven vypracovania SkVP bola v5S0S velmi dobra,
v 2 $kolach priemerna a v 2 skolach nevyhovujiica'® (Graf 17).

Graf 17 Skolsky vzdeldvaci program - percentudlny podiel $kél v jednotlivych drovniach
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Celkova droven Skolskych vzdelavacich programov, na zaklade ktorych $koly realizovali vychovno-
vzdeldvaci proces, bola priemerna (70,1 %) (Graf 16), a v porovnani s minulym $kolskym rokom niz$ia az
0 9 percentualnych bodov.

Graf 18 Uroveri vypracovania $kolskych vzdeldvacich programov
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16 Stikromnd strednd odbornd skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, O¢ovd; Strednd priemyselnd Skola elektrotechnickd, Brezova 2,
Piestany
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Viac ako v troch §tvrtinach $kol (77,8 %) boli vypracované Skolské vzdelavacie programy v silade
s ustanoveniami Skolského zdkona, ich obsah garantoval realizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu podla
prislusnych §tatnych vzdelavacich programov (SVP) a boli zadefinované pre jednotlivé odbory $tudia. Skoly,
ktoré vzdeldvali aj ziakov vsystéme duélneho vzdeldvania, vypracovali SkVP v spolupraci so
zamestnavatelmi. Vytyéené ciele vychovy a vzdelavania (VaV) v SkVP zdoraziiovali komplexny rozvoj
Ziakov vo vedomostnej, emocionalnej i hodnotovej oblasti. Zohladrovali rozdielne stupne vzdelavania
i odbory Studia a orientovali sa najma na pripravu ziakov na povolanie. Z vysledkov hospitacii vyplynulo, Ze
niektoré stanovené ciele v 1 SOS'” mali formalny charakter, v druhej SOS'® sa koncepéné zémery a stratégie
$koly redlne nenapiiali. Vo véetkych sledovanych $koldch, s vynimkou 2 S0S, bol sti¢astou SkVP profil
absolventa so zadefinovanou charakteristikou absolventa pre prislusny odbor §tidia a s uvedenim jeho

v

kld¢ovych a odbornych kompetencii pre vykon ¢innosti.
V 4 z 9 SOS sa VaV neuskutoéiovali v siilade s prislusnymi SVP najma kvoli nedostatkom v UP.

Vypracovanie uéebnych planov v sledovanych $kolach bolo na priemernej Grovni (58,7 %); (Graf 18). Viac
ako v polovici kontrolovanych subjektov (55,6 %) boli vypracované UP vSetkych odborov v silade
s ramcovymi ucebnymi planmi SVP pre tplné stredné odborné vzdelanie, stredné odborné vzdelanie a nizsie
stredné vzdelanie. V UP boli dodrzané minimalne poCty tyZzdennych vyuCovacich hodin v jednotlivych
vzdelavacich oblastiach (VO) v§eobecného aj odborného vzdelavania a obsahovali vlastné poznamky, ktoré
Specifikovali organizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu. V dvoch skolach?® sa vyskytli viaceré
nedostatky suvisiace s UP atykali sa nedodrZania minimalneho pocCtu tyZzdennych vyucovacich hodin;
nezaradenia predmetov do VO; nerozpracovania vlastnych pozndmok k UP. Kontrolovana skola?'
nezapracovanim povinnej stcasti o vzdelavani na ziskanie nizSieho stredného vzdelania do obsahu SkVP
obmedzila ziakom 2-roéného vzdelavacieho programu moznost ziskat nizsie stredné vzdelanie. Napriek
tomu v minulom aj aktudlnom Skolskom roku realizovala kurzy na ziskanie niZSieho stredného vzdelania,
pricom dokumentacia o organizovani kurzu nebola spracovand (absentovali katalégové listy i pisomny
doklad o vydani vysvedcenia a potvrdenie jeho prevzatia absolventom kurzu).

Uéebné osnovy 3koly vyhotovili na dobrej trovni (79,4 %), (Graf 18). Takmer vo vSetkych SOS boli
rozpracované vrozsahu vyucovania jednotlivych vyuCovacich predmetov podla UP Skoly a najmenej
v rozsahu obsahového Standardu, ¢im umoznovali rozvijat klicové kompetencie Ziaka v stlade s cielmi
stanovenymi prislusnym SVP. Nedostatky vo vypracovani u¢ebnych osnov predmetov boli zistené
v 2 $kolach?, bud' neboli vypracované vobec, alebo boli vypracované nelipine (neobsahovali rozpracovanie
obsahovych $tandardov do roénikov); rozsah ucebnych osnov viacerych predmetov nekore$pondoval
s po¢tom hodin zaradenych v prislusnych UP; v niektorych pripadoch obsah ucebnych osnov predmetov
nezodpovedal nazvu predmetu.

Rozvijanie Ciastkovych kompetencii vramci implementacie tém Narodného Standardu financnej
gramotnosti (NSFG) okrem 1 $koly?® vSetky ostatné sledované SOS zapracovali do ucebnych osnov
veobecnovzdelavacich i odbornych predmetov. V 1 $kole?* sa NSFG realizoval prostrednictvom programu
,Viac ako peniaze" od organizacie JA Slovensko. Program pokryval vSetky témy a Ciastkové kompetencie
NSFG, Ziaci pracovali s online u¢ebnicou zahffiajlicou oblasti od prijmov a vydavkov az po riadenie financi,
sporenie a investovanie, fungovanie bank arizika. V suvislosti s praktickym osvojovanim finanCnej
gramotnosti Skoly zapdjali Ziakov aj do neforméalneho vzdeldvania, sttazi, projektov a réznych aktivit i
v spoluprdci s externymi subjektmi.

17 Strednd priemyselna skola elektrotechnickd, Brezova 2, Piestany

18 Stikromnad strednd odbornd Skola obchodu a sluzZieb, Partizanska 8, O¢ovd

19 Strednd priemyselnd skola dopravnd, Hlavnd 113, KoSice; Strednd priemyselnd $kola elektrotechnickd, Brezovd 2, Piestany

20 Sukromnd strednd odbornd Skola obchodu a sluZieb, Partizdnska 8, OCovd; Strednd priemyselnd skola elektrotechnickd, Brezovd 2,
Piestany

21 Stkromnd strednd odborna skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, Ocova

22 Sukromna strednd odbornd Skola obchodu a sluZieb, Partizdanska 8, Ocovd; Strednd priemyselnd skola elektrotechnickd, Brezovd 2,
Piestany

23 Stikromna stredna odborna skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, Ocova

24 Strednd priemyselnd skola elektrotechnickd, Brezovd 2, Piestany
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Vsetky kontrolované SOS, okrem 1 $koly?®, mali v pozndmkach k UP zapracovanii obsahovi néplf, rozsah
a casovy harmonogram kurzu na ochranu zivota a zdravia, Gcelovych cviceni a kurzu pohybovych aktivit
v prirode. VacSina Skol v sulade s vychovno-vzdeldvacimi cielmi kreovala svoje UP prostrednictvom
disponibilnych hodin na posilnenie vyuCovania predmetov vS§eobecného vzdelavania iteoretickych
odbornych predmetov a predmetov praktickej pripravy, ¢im realizovali svoje ciele zamerané na profesijnu
pripravu Ziakov pre prax a celozivotné vzdelavanie.

Vzdeldvacie prilezitosti pre Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami mali rozpracované
takmer vsSetky Skoly (8 §kél z9), pricom zohladfovali principy inkluzivneho vzdeldvania a vytvarali
podmienky na uplatfiovanie podpornych opatreni. Specifikd vzdelavania Ziakov so SVVP boli zadefinované
vindividudlnych vzdeldvacich programoch (IVP), v ktorych boli zakomponované aj odporicania
z diagnostickych vysetreni realizovanych zariadeniami poradenstva a prevencie. S obsahom IVP boli
preukazatelne oboznameni zakonni zastupcovia Ziakov. V 1 SOS?% rozpracovanie osobitosti a podmienok
vzdelavania Ziakov so SVVP nebolo v SkVP aktualizované v zmysle inkluzivneho vzdelvania.

Takmer polovica SOS (44,4 %) neprerokovala SkVP v pedagogickej rade, v rade $koly, so zriadovatelom
alebo s prislusnou stavovskou a profesijnou organizaciou. S vynimkou 1 Skoly mali kontrolované subjekty
SkVP zverejneny na svojich webovych sidlach alebo bol k dispozicii v elektronickej podobe ugitelom,
zakonnym zéastupcom, ziakom a verejnosti.

Tabulka 8 Hlavné zistenia v oblasti SkVP

e neakceptovanie ramcovych ucebnych planov pri vypracovani u¢ebnych planov v 44,4 % $kol

2.2.2 Pedagogické riadenie

Vsetky kontrolované subjekty okrem 1 §koly?” mali vypracovany plan profesijného rozvoja, ktory vychadzal
z cielov SkVP a zohladioval poZiadavky vyplyvajice z profesijnych Standardov stanovenych pre jednotlivé
kategodrie a podkategérie pedagogickych zamestnancov (PZ) a vzdeldvacie potreby jednotlivcov. Riaditelia
$kol v rozhovoroch uviedli, Ze podporovali odborny rast PZ i odbornych zamestnancov (0Z) a umoznili im
zlicastiovat sa vzdeldvani zameranych na rozsirovanie odbornych vedomosti i pedagogickych zruénosti
potrebnych na vykon uditel'skej praxe a odbornej Cinnosti so zretelom na premenu tradicnej Skoly
na modernu a prisposobenie sa potrebam trhu prace.

V priebehu poslednych 2 rokov najviac PZ (86) absolvovalo vzdelavanie zamerané na digitdlne spracovanie
didaktickych materialov aich vyuzitie v edukacnom procese; obsahom vzdelavania 75 PZ bola inovacia
foriem a metdd vo vzdeldvani. Vzdelavania, ktoré podnecuje Skoly na vyuZivanie autoevalvaénych procesov
v rozvijani kvality Skoly, sa zucastnilo 73 PZ. 68 PZ si rozSirovalo vedomosti a zdokonalovalo zrucnosti
vo vzdelavani Ziakov so SVVP a podpore menej tispesnych Ziakov. V minimalnej miere sa PZ a 0Z vzdelavali
v oblasti zacielenej na rozpozndavanie, prevenciu a rieSenie socialno-patologickych javov a na rozvijanie
kritického myslenia. Nizka Gcast pedagogickych zamestnancov na vzdeldvaniach zameranych na
demokratické obcCianstvo a ludské prava mohla byt jednym z faktorov, ktoré sa premietli do nizsej Grovne
rozvijania obcianskych kompetencii Ziakov. Vzdeldvania na zaclefovanie badatel'ského vyuCovania
do edukacného procesu sa nezucastnil Ziadny PZ. Napriek tomu, ze ugitelia absolvovali rézne vzdelavacie
aktivity, aplikacia nadobudnutych poznatkov sa na sledovanych hodinach vyrazne neprejavila a neovplyvnila
pozitivne kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu. Na hospitaciach vyucujici uplatiiovali vo vSeobecnom
a teoretickom odbornom vzdeldvani vyucovacie metddy efektivne iba na 551 % VH av predmetoch
praktickej pripravy na 66,3 % VH, zruénost formativneho hodnotenia ziakov preukazali iba na jednej patine
(20,3 %) VH.

25 Stiikromnd strednd odbornd skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, Ocova
26 Strednd Sportovd Skola, KoZusnicka 2, Trencin
27 Stredna priemyselnd skola elektrotechnickd, Brezova 2, Piestany
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Tabulka 9 Prehlad o obsahovom zamerani absolvovanych vzdeldvani PZ a OZ za ostatné dva roky

Zameranie vzdelavania ‘ PocetPZ  Pocet 0Z
inovdcie foriem a metdd vo vzdelavani 75 2
rozvijanie funkénych gramotnosti a kritického myslenia 35 1
digitalne spracovanie didaktickych materialov a ich vyuzitie 86 0
transverzalne zrucnosti 40 1
socidlnopatologické javy (Sikanovanie, extrémizmus...) 3 2
inklizia 45 3
vyuzivanie autoevalvacnych procesov na rozvijanie kvality Skoly 73 1
vzdelvanie Ziakov so SVVP, podpora menej Gspesnych Ziakov 68 4
vychova k demokratickému obcianstvu a k ludskym pravam 1 0
iné 94 2

—
(=)

Spolu absolvovanych vzdelavani 520

Plan vlastného manazérskeho a pedagogického rozvoja vedicich PZ bol vypracovany v5 z9
kontrolovanych subjektov. Vedudci zamestnanci si zvySovali odborné amanazérske kompetencie
na vzdelavaniach, ktoré zahfnali legislativu, manaZzment ludskych zdrojov, mentoring, strategické riadenie,
leadership, komunikaciu, ale aj digitalizaciu a vyuzitie Al.

Vo v3etkych kontrolovanych SOS boli zriadené predmetové komisie (PK), ktoré svoju éinnost zameriavali
najma na vypracovanie dokumentov stvisiacich s obsahom vzdelavania (u¢ebné osnovy, maturitné témy
a zadania), urcovali jednotné kritéria hodnotenia a klasifikécie Ziakov, podielali sa na tvorbe a inovovani
SkVP, organizovali exkurzie, kurzy a sitaze. Vo vacSine $kél venovali pozornost analyze vychovno-
vzdelavacich vysledkov ziakov, ku ktorym prijimali opatrenia na zlepSenie, ale ich splnenie a efektivitu
pravidelne nevyhodnocovali. Az vdvoch tretinach §kél sa PK internym vzdeldvanim pedagogickych
zamestnancov nezaoberali, neorganizovali otvorené hodiny ani vzdjomné hospitacie, ¢im nepodporili
zdielanie skusenosti a zvySovanie kvality edukacného procesu.

Vykon $tatnej spravy v prvom stupni a rozhodovanie sa v 7 z 9 kontrolovanych SOS realizovali v stilade
s platnymi pravnymi predpismi. Zistené nedostatky v 1 $kole?® sdviseli s nepredlozenim rozhodnuti
o nariadeni komisiondlnej skasky Ziakom s individualnym uc¢ebnym pldnom (IUP) a Ziakom konciacim kurz
na ziskanie nizsieho stredného vzdelania ani rozhodnuti o prijati ziakov do u¢ebnych odborov na ziskanie
stredného odborného vzdelania po ukonceni Stidia UO nizSieho stredného odborného vzdelania. Riaditel
v dalSej skole? povolil prestup 2 ziakom 1. rocnika, i ked neslo o vynimocné pripady, a obidva prestupy sa
realizovali bez vykonania rozdielovej skiisky. Dal$im pochybenim bolo, Ze Ziakovi, ktorému nebolo povolené
vzdeldvat sa podla IUP, RS nevydal prisludné rozhodnutie, ale iba ozndmenie o nepovoleni vzdelavania
podla IUP.

Prijimacie konanie v tretine §kol (33,3 %) nebolo zabezpecené v silade s pravnym predpisom.
V 2 subjektoch® kritéria prijatia obsahovali diskrimina¢né podmienky (obmedzenie prijatia pre uchadzacov
SO znizenou znamkou zo spravania apre uchadzacov, ktori si hodnoteni znamkou nedostatoCny
z ktoréhokolvek predmetu; tiez neuprednostnenie ziakov so SVVP pri stanoveni vysledného poradia
uchadzacov). V dalsej skole’' sa pochybenia tykali nepredloZenia vyjadrenia rady Skoly a suhlasu
zriadovatela k prijimaciemu konaniu; nezriadenia prijimacej komisie; prijatia Ziakov bez vykonania
prijimacich skusok napriek tomu, ze v kritéridch na prijatie bolo stanovené, ze prijimacie konanie sa bude

28 Stikromnd strednd odborna skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, Ocova
29 Strednd priemyselnd skola elektrotechnickd, Brezovd 2, Piestany

30 Strednd priemyselnd Skola elektrotechnickd, Brezovd 2, Piestany;, Stredna priemyselnd skola stavebnd a geodetickd,
Lermontovova 1, KoSice

31 Stikromnd strednd odborna skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, Ocova
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konat formou testu zo slovenského jazyka a literatiry a matematiky a Gstnym pohovorom; absencie
vysvedceni zo zékladnej Skoly alebo uradne osvedcenych kopii u uchadzacov, ktori uz neboli Ziakmi
zakladnej Skoly; neprilozenie spravy z poradenského zariadenia k prihlaske uchadzaca so zdravotnym
znevyhodnenim (mentdlne postihnutie variant A). V ostatnych Skoldch bola organizécia prijimacieho
konania realizovana v sulade s platnou legislativou.

Subor dokumentov kontrolovanych $kol tvorila pedagogicka dokumentacia suvisiaca s edukaciou, ktoru
dopifiala d'al$ia dokumentacia tykajica sa organizécie a riadenia $koly. Vo va¢sine §kol bola zaznamenana
v elektronickej i listinnej forme podla vzorov schvalenych Ministerstvom S$kolstva, vyskumu, vyvoja
a mladeZe Slovenskej republiky (MSVVaM SR). Viaceré nedostatky vo vedeni pedagogickej dokumentacie
boli identifikované v 5 S0S32 a tykali sa triednych knih (zapisovanie dajov v rozpore so skutoénostou;
neddslednd evidencia chybajdcich Ziakov), komisiondlnych skdsok (absencia zadani dloh a kritérii
hodnotenia v protokoloch o komisiondlnej skiske; absencia protokolov a priloh ku komisionalnej skuske),
katalégovych listov (chybajice zaznamy o vysledkoch komisionalnej skdsky; absencia zaznamov
o rozhodnutiach RS; uvedenie nespravnej znamky po vykonani komisionalnej skdsky). V 3 strednych
Skolach®® nebola v zmysle pravnej normy vypracovana dokumentacia Ziakov vzdelavanych podfa IUP.
V 1 skole®* sa vyskytli nedostatky v evidencii staznosti (napriek tomu, Ze $kole bola dorucend staznost
zakonného zastupcu Ziaka, staznost nebola zaevidovana a RS k nej zaujal stanovisko bez presetrenia
a vypracovania zapisnice) avzmluve o poskytovani praktického vyucovania (absencia informacii
o spdsobe (casti instruktora na hodnoteni a klasifikécii). Dalsia $kola®® neviedla osobné spisy externych
trénerov, a preto nebolo mozné verifikovat ich vzdelanie.

Uginnost vytvoreného systému pedagogického riadenia $kél znizovali nedostatky vo vedeni pedagogickej
a dalSej dokumentécie, v prijimacom konani a vo vykone Statnej spravy v prvom stupni a rozhodovani.
Riaditelia §kol sice podporovali vzdelavanie a profesijny rozvoj pedagogickych i odbornych zamestnancov,
ale vysledky vzdelavania sa vo vyuc¢ovacom procese preukdzali iba v minimalnej miere.

Pedagogické riadenie bolo na priemernej trovni (62,3 %; Graf 16).

Tabulka 10 Hlavné zistenia v oblasti pedagogického riadenia

e monitorovanie a vyhodnocovanie Gcinku ziskanych profesijnych kompetencii ucitelov na kvalitu
vzdelavania

e implementécia nadobudnutych poznatkov zo vzdelavani do edukaéného procesu
e vykon §tatnej spravy v prvom stupni a rozhodovanie

e zabezpecenie prijimacieho konania v sulade s pravnym predpisom

« vedenie pedagogickej a dalSej dokumentéacie Skoly

2.2.3 Vnutorny systém kontroly a hodnotenia

S vynimkou 2 S0$% vsetky $koly predlozili aktudlny plan kontrolnej Ginnosti zacieleny na vsetky oblasti
vychovno-vzdelavacej &innosti. Skoly pri hodnoteni a klasifikacii Ziakov dodrziavali vnitorny systém
kontroly a hodnotenia Ziakov vypracovany v sulade s platnym metodickym pokynom na hodnotenie
a klasifikaciu Ziakov strednej $koly. Pravidld ich hodnotenia boli zaroven stcastou vSeobecnej
charakteristiky jednotlivyjch SkVP a podrobne boli $pecifikované v ugebnych osnovach jednotlivych

32 Sukromnd strednd odbornd Skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, Ocovd, Strednd priemyselnd Skola dopravnd, Hlavnd 113,
Kosice; Stredna priemyselna Skola elektrotechnickd, Brezovd 2, Piestany; Stredna priemyselnd Skola stavebnd a geodetickd,
Lermontovova 1, KoSice; Strednd odbornd skola informacnych technoldgii, Hlinicka 1, Bratislava

33 Stkromnd strednd odbornd Skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, 0Covd; Strednd priemyselna Skola dopravnd, Hlavnd 113, KoSice;
Strednd priemyselna skola stavebnd a geodetickd, Lermontovova 1, KoSice

34 Strednd priemyselna $kola elektrotechnickd, Brezova 2, Piestany

35 Strednd Sportova skola, KoZusnicka 2, Trenéin

36 Sukromna strednd odbornd Skola obchodu a sluZieb, Partizdanska 8, Ocovd; Strednd priemyselnd skola elektrotechnickd, Brezovd 2,
Piestany
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predmetov. Podmienky hodnotenia a klasifikacie ziakov vzdelavanych v SDV boli sicastou ucebnych zmlav.
S kritériami hodnotenia boli Ziaci oboznameni, o zhor$eni prospechu, spravania alebo dochadzky ziakov boli
preukazatelnym spésobom informovani ich zakonni zastupcovia. Nedostatky v hodnoteni Ziakov sa tykali
neakceptovania odporicani poradenského zariadenia pri hodnoteni Ziakov so SVVP¥ a nestanovenia
jednotnych podmienok na zabezpecenie objektivnej vyslednej klasifikacie vo viacerych predmetoch3.

Vnitorny systém kontroly a hodnotenia PZ bol v7 z 9 $kdl zadefinovany premyslene a transparentne
vratane kritérii hodnotenia, 44,4 % veducich PZ ho realizovalo pravidelne v sulade s platnymi pravnymi
predpismi. V 1 $kole** malo hodnotenie PZ formdlny charakter, absentovali v iom prvky komplexnosti
a objektivity. V dalSej SOS* sice kritéria hodnotenia boli vypracované, aviak dokumentécia roéného
hodnotenia jednotlivych PZ nebola preukdzana. Vo vacsine subjektov veduci PZ vykonavali planovanu
a priebeznl hospitacni cinnost, avSak komplexnl analyzu, vyhodnotenie kontrolnych zisteni, prijatie
konkrétnych opatreni realizovali iba v 3 SOS$*'. Naslednu kontrolu ich akceptécie nevykonala ani jedna $kola.
V dvoch tretinach sledovanych subjektov vedici PZ vysledky hospitacnej ¢innosti komplexne neanalyzovali,
zavery z nich nezovSeobecnovali a neprijimali opatrenia na skvalitnenie procesu edukacie.

V rozhovoroch vécsina RS oznatila autoevalvaciu ako uZitoény néstroj na budovanie kvalitnej $koly.
Komplexné sebahodnotenie vychovno-vzdeldvacieho procesu svymedzenim oblasti hodnotenia,
ukazovatelov kvality, nastrojov merania a nasledného nastavenia opatreni na zlepsenie realizovali 3 Skoly.
Z nich 1 skola* je aktivne zapojena do projektu Zavedenie manazérstva kvality v odbornom vzdelavani
a priprave pod gesciou Statneho instititu odborného vzdeldvania, d'alsia SOS* mala sformulované ciele,
kritéria a indikatory kvalitnej Skoly, casovy plan sebahodnotenia a nastroje merania kvality Skoly na roky
2024 - 2026 v ramci narodného projektu Budovanie klimy a kultury skoly - Mapa pre navrh spolocnej cesty.
Systematické planované sebahodnotenie realizovali v dal$ej skole* dotaznikmi pre zamestnancov, Ziakov
Skoly a zékonnych zastupcov a v nadvaznosti na ziskané vystupy identifikovali silné a slabé stranky Skoly,
oblasti vyzadujice zlepSenie a sformulovali navrhy opatreni na Upravu zisteného stavu a skvalitnenie
edukacného procesu.

Najnizsiu uroven pedagogického riadenia v kontrolovanych Skolach dosahoval vnidtorny systém kontroly
a hodnotenia. |ked vedlci PZ vykonavali hospitacnd Cinnost, vacsina z nich zistenia z hospitécii
neanalyzovala, neprijimala adekvatne opatrenia a ani ich nasledne nekontrolovala, a preto bol vndtorny
systém kontroly neefektivny. Komplexnd autoevalvaciu realizovala tretina SOS.

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia bol na priemernej irovni (45,5 %; Graf 16).

Tabulka 11 Hlavné zistenia v oblasti vnitorného systému kontroly a hodnotenia

» nastavenie komplexného sebahodnotenia vychovno-vzdelavacieho procesu s vymedzenim
oblasti hodnotenia, ukazovatelov kvality, nastrojov merania a nasledného nastavenia opatreni
na zlepSenie (v 3 subjektoch)

e analyzovanie vysledkov kontrolnej Cinnosti, prijimanie adekvatnych opatreni zameranych na
skvalitnenie VaV a ich nasledné overovanie

2.2.4 Klima a kultara skoly

Klima, bezpecnost a vztahy v Skole

37 Strednd priemyselnd skola dopravnd, Hlavnad 113, KoSice

38 Strednd priemyselnd skola elektrotechnickd, Brezova 2, Piestany

39 Strednd priemyselnd skola elektrotechnickd, Brezovd 2, Piestany

40 Stikromnd stredna odborna skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, Ocova

41 Strednd odbornd skola techniky a sluZieb, Laskomerského 3, Brezno; Strednd odbornd Skola podnikania a sluZieb, Hattalova 968/33,
Ndmestovo,; Obchodnd akadémia Petra Zatka, Petrovicovo nabreZie 1571/18, Liptovsky Mikulds

42 Strednd odbornd skola podnikania a sluZieb, Hattalova 968/33, Ndmestovo
43 Obchodnd akadémia Petra Zatka, PetroviCovo nabrezZie 1571/18, Liptovsky Mikulds
44 Strednd priemyselnd skola stavebnd a geodetickd, Lermontovova 1, KoSice
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Klima Skoly je Uzko prepojena s kvalitou riadenia, motivaciou ucitelov a celkovou uroviiou vychovno-
vzdelavacieho procesu. Z vysledkov dotaznika*, do ktorého sa zapojilo 263 pedagogickych zamestnancov
vyplynulo, ze 7 $kol z 9 vykazovalo otvorend klimu. Celkovy index otvorenosti v tychto $kolach sa pohyboval
vpasme beznych hodn6t v porovnani snarodnym priemerom. Otvorena klima sa prejavovala
angazovanostou ucitelov, sidrznymi vztahmi na pracovisku, vzajomnou doverou a reSpektom a pozitivnymi
medziludskymi vztahmi, taktieZ stabilnym stylom riadenia s nizkou mierou byrokratického a manazérskeho
tlaku. V 2 SOS bola klima uzavreta, pricom 1 $kola* vykazovala v 4 sledovanych dimenziach hodnoty nizsie
ako je narodny priemer. V dalSej skole*” hodnoty sledovanych dimenzii zodpovedali beznym hodnotam
okrem dimenzie direktivne spravanie RS, ktorej vysledok bol vyrazne horsi v porovnani s beznymi hodnotami
a negativne ovplyvnil celkovu klimu.

Dotaznik zamerany na wellbeing vyplInilo 227 PZ, z ktorych vacsina vyjadrila spokojnost so svojou $kolou
a ochotne by ju odporucila ako dobré pracovisko. Vyhody ucitel'ského povolania u 84,2 % ucitelov prevazuju
nad nevyhodami, praca v Skole ich bavi atesia sa do nej. Takmer vSetci PZ (97,4 %) doveruji svojim
pedagogickym schopnostiam, ktoré podla nich preukazuju tym, ze ziakov na hodinach motivuju, vedia ich
zaujat, dosahuju dodrziavanie pravidiel spravania v triede a poskytuju im alternativne vysvetlenia uciva, ak
niecomu nerozumeju. Z vysledkov pozorovania vychovno-vzdeldvacieho procesu vSak vyplynulo, Ze
na takmer polovici vyucovacich hodin (43,5 %) vSetkych vyucovacich predmetov vyucuijici moznost vyberu
cinnosti ziakom vzhladom na ich individudlne schopnosti neposkytovali. Podla vyjadreni PZ z dotaznikov
vyplynulo, Ze viac ako polovica (54,6 %) z nich ma problémy zvladat vzniknuté zatazové situacie vyplyvajice
zich profesie. Tiez viac ako polovica PZ (53,1 %) pocitovala stres, ktory bol sposobeny nadmernou
pracovnou zatazou a zodpovednostou za riesSenie vychovnych problémov a vzdelavacich vysledkov Ziakov.
Tretina respondentov konstatovala, Ze praca negativne ovplyviuje ich zdravie, ¢o naznacuje potrebu
podporovat ucitelov v uplatiiovani zasad efektivnej psychohygieny, zvladania stresu a zatazovych situacii.

Vztahy s ucitelmi a spoluZiakmi boli analyzované na zéklade vysledkov anonymného dotaznika, ktory
vyplnilo 698 Ziakov 2. - 4. ro¢nika SO a U0, z nich bolo 233 dievéat a 465 chlapcov*®. Vicsina Ziakov
(87,1 %) v dotazniku konstatovala, Ze v triede prevladali pozitivne socialne vztahy a spoluziakmi boli prijati
taki, aki st (93,3 %). Uvedeny fakt potvrdilo aj 83,8 % ¢lenov $kolského parlamentu (SkP)*°, ktori uviedli, 7e
v Skole je kazdy Ziak reSpektovany rovnako. Hoci viac ako 80 % ziakov odpovedalo, Zze md v triede kamaratov
a kolektiv je priatel'sky a pomahajlci, 16,5 % pocituje socialnu izolaciu a absenciu kamaratov v triedach.
Stvrtina Ziakov preziva na vyu¢ovacich hodinach nervozitu, Gzkost alebo stres a takmer polovica (44,3 %)
sa obava negativneho hodnotenia, i ked sa na vyucovanie dobre pripravila. Z analyzy odpovedi tiez
vyplynulo, Ze takmer polovicu Ziakov (41,1 %) nezaujima, ¢o sa v Skole ucia, viac ako tretina (37,1 %) to
nepovazuje za dolezité pre dalSiu prax a nemyslia si (33,8 %), Ze na uplatnenie v Zivote potrebuju dosahovat
dobré vysledky v skole. Uvedené odpovede naznacuju, Ze vyznamna cast Ziakov nevnima ucenie ako
dolezité pre svoje budice uplatnenie, ¢o negativne ovplyviuje uroven kompetencii k celozivotnému uceniu
sa, ktoré Skolski in§pektori hodnotili na VH (Tabulka 4, Grafy 9, 11, 13).

Vysledky dotaznika preukazali, Ze vzajomné vztahy medzi u¢itel'mi a Ziakmi neboli dostatocne podporujice
(Graf 19). Odpovede Ziakov naznaCuji nedostatok socidlnej blizkosti. Hoci sa 78,3 % respondentov
vyjadrilo, Ze ich uéitelia st tolerantni a chapavi, pomerne velka skupina ziakov (21,7 %) ma sktsenost, ktora
je v priamom rozpore s deklarovanou toleranciou. Kazdy Siesty ziak potvrdil, Ze sa k nim niektori ucitelia
spravajl nepekne, kricia po nich alebo ich ponizuju, pricom 6,2 % to vnima ako jednoznaény fakt (odpoved
,fozhodne ano“). Toto zistenie priamo suvisi s budovanim ddvery - dve tretiny Ziakov nemaju pocit, Ze by

45 Dotaznik obsahuje 34 poloZiek nerovnomerne rozdelenych do 5 dimenzii: Ustretové spréavanie riaditela - USTR (supportive principal
behavior), direktivne sprévanie riaditela - DIR (directive principal behavior), angaZované spravanie ucitelov - ANG (engaged
teacher behavior), frustrovanost’ ucitelov - FRUS (frustrated teacher behavior), socialna blizkost ucitelov — SOC (intimate teacher
behavior)

46 Strednd priemyselnd skola dopravnd, Hlavna 113, KoSice

47 Strednd odbornd skola techniky a sluZieb, Laskomerského 3, Brezno

48 Medzi odpovedami Ziacok a Ziakov SO a UO nie st celkovo vyznamné rozdiely, preto ich uvddzame spolu.
49 Dotaznik vyplnilo 74 &lenov SkP
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sa s nimi ucitelia rozpravali o ich problémoch a zaujimali sa o ich zaujmy alebo im umoznili participovat na
rozhodnutiach, ktoré prispievaju k zlepseniu prace Skoly (44,2 %) (Graf 19).

Graf 19 Vztahy Ziaci - ucitelia

Ucitelia sa so mnou rozpravaijli o mojich
oot Gl s |

problémoch. 36,1% | 30,5% |

Ucitelia mi v $kole umoZiiuji podielat sa
na rozhodnutiach, ktoré prispievaji [z 38,6% | 3w [132%
k zlepSeniu prace Skoly.

Vacsina ucitelov, ktori ma ucia, st chapavi _ - ,
a tolerantni. 50,1% | 15,8%

UcCitelia sa zaujimaju o moje z4ujmy a konicky. - 27,8% | 38,5% | 23,1% |

5.9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mrozhodne dno @ skor 4no 0O skor nie mrozhodne nie

V dotazniku sa 61 % Ziakov vyjadrilo, Ze ucitelia podporovali rozvoj efektivnych stratégii ucenia, o vsak
nekoreSpondovalo s vysledkami priameho pozorovania vyuCovacieho procesu vSeobecného i odborného
vzdeldvania. Ziaci konstatovali, Ze uditelia ich vykony hodnotili tak, aby sa mohli zlepsit (79,4 %)
a poskytovali im moznost hodnotit svoju pracu (71,4 %). Tieto tvrdenia sa nepreukazali v procese edukécie,
kedZe ucitelia formativne hodnotili iba na jednej patine sledovanych hodin (20,3 %) a moznost zhodnotit
svoje vykony Ziaci nedostali az na dvoch tretinach VH. | ked 73,2 % Ziakov v odpovediach deklarovalo, ze
ucitelia k nim pristupuji podla individualnych schopnosti, personalizécia vyucovacieho procesu sa
nepreukdzala na 43,5 % VH. Negativnym zistenim je, Ze takmer 41,9 % opytanych vyuCovanie nebavi, ¢o
koreluje s vysledkami hospitacii, ktoré potvrdili absenciu ¢innostného vyucovania a nevyuzivanie metod
a foriem prace na podnecovanie rozvoja vyS$Sich mySlienkovych procesov ziakov. Znacné rezervy sa
preukazali pri rozvoji kompetencie planovania vlastného procesu ucenia sa, podla viac ako tretiny
respondentov (39,0 %) ich ucitelia neucia pldnovat a organizovat si ucenie tak, aby boli Gspesni.

Dotaznik zamerany na bezpeénost $kolského prostredia vyplnilo 701 Ziakov 2. - 4. roénika SO a UQ, z nich
bolo 240 dievcat a 461 chlapcov®. V skole sa necitilo dobre a bezpecne 11,8 % ziakov, ¢o ovplyviiovalo
negativne aj ich vztah ku skole, pretoze az 22,0 % respondentov nerado navstevuje svoju $kolu. Jednou
z pricin moze byt aj nedosledné a nespravodlivé rieSenie nevhodného spravania ziakov ucitelmi, ¢o
v dotazniku oznacila patina Ziakov (21,6 %) (Graf 20).

Graf 20 Bezpecnost skolského prostredia

Ugitelia désledne a spravodlivo rieSia nevhodné
spravanie kazdého ziaka/kazdej ZiaCky.

V Skole sa citim dobre a bezpecne. _ 451% 8,7% [3,1%

48,6% 17,3% | [43%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mrozhodne éno @ skor ano O skor nie Erozhodne nie

Vyskyt Sikanovania preukdzatelne vplyva na subjektivny pocit bezpecnosti Skolského prostredia, i ked
81,3 % ziakov uviedlo, Ze nezazili Sikanovanie, so Sikanovanim sa stretlo 18,7 % Ziakov. Ak Ziaci zazili

50 Medzi odpovedami Ziacok a Ziakov nie su celkovo vyznamné rozdiely, preto ich uvddzame spolu.
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Sikanovanie, az 11,0% znich otom snikym nekomunikovalo. Najviac sa suvedenym problémom
zdoverovali rodiom (7,9 %) a kamaratovi (6,6 %). Mensiu doveru prejavili Ziaci triednemu ucitelovi (3,7 %),
Skolskému psycholégovi (2,1 %) avychovnému poradcovi (1,3 %). Najfrekventovanej$im prejavom
Sikanovania bolo podla vyjadreni ziakov ohovaranie, ktoré oznaCilo 18,7 % respondentov.
Ostrakizaciu - vylucovanie z kolektivu a verbélne agresivne spravanie Ziaci vo svojich odpovediach potvrdili
v rovnakej miere (10,2 %; 10,1 %). Posmievanie priznalo 7,5 % Ziakov. Kybersikanovanie formou ohovarania,
zastraSovania, zverejiiovania hanlivych videi a fotografii zazilo 1,6 % respondentov (Graf 27). Svedkom
Sikanovania®' bolo 31,2 % Ziakov a vacsina z nich by Sikanovanému spoluZiakovi pomohla, ¢o sved¢i o ich
prosocialnom spravani. Malé percento nenabralo na pomoc odvahu alebo pocifovalo hanbu. Ziaci boli
svedkami Sikanovania najma v triedach poéas prestavok (39,6 %) a po¢as vyuc¢ovania (25,5 %), na chodbach
pocas prestavok (23,5 %) a v priestoroch $koly pred a po vyucovani (14,8 %). Problémami so Sikanovanim
sa podla 50,0 % Elenov zaoberali i v SkP. Z rozhovorov s vjchovnymi poradcami vyplynulo, Ze najéastejsie
riesili kyberSikanovanie, zosmieSfiovanie a agresivne spravanie ziakov.

Graf 21 NajcastejSie prejavy Sikanovania v kontrolovanych subjektoch

4,3% 5,8%

Agresivne spravanie (krik, nadavky...) .

3,1% 4,4%
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0,6% —\1 %
Kybersikanovanie I
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V sledovanych subjektoch sa prejavili znacné rezervy v systematickom budovani partnerskych vztahov so
zékonnymi zastupcami ziakov, iba 2 Skoly z 9 proaktivne informovali rodiCov o vychovno-vzdeldvacich
vysledkoch ziakov, o ich nedspechoch i napredovani v $tddiu nielen prostrednictvom elektronickej Ziackej
knizky, ale aj iniciovanim individualnych osobnych stretnuti s triednymi u¢itelmi, vyuCujdcimi, vychovnymi
poradcami a vedicimi PZ. Vo viac ako troch Stvrtindch §kol (77,8 %) sa posiliovanie vzdjomnej dovery
a cielavedoma spolupraca s rodi¢mi nepotvrdili.

Vramci vytvarania podnetného a podporujuceho prostredia pre Zziakov Skoly nadvazovali aktivhu
spolupracu s inymi Skolami, univerzitami, charitativnymi organizaciami, roznymi podnikatel'skymi subjektmi
averejnostou. Ziaci sa zdcastiiovali Skolskych imimoskolskych aktivit, participovali v narodnych
i medzinarodnych projektoch (Erasmus+; CISCO; Junior Achievement Slovensko; IT Akadémia; Podaj mi ruku),
zapdjali sa do charitativnych a dobrovolnickych akcii (Valentinska kvapka krvi; zbierka potravin
a hygienickych potrieb pre [udi v nddzi, Biela pastelka, Deni narcisov). MnoZstvo zaujmovych krizkov
poskytovalo Zziakom moznost rozsSirovat a prehlbovat si svoje znalosti voblasti cudzich jazykov,
matematickych a digitalnych zru¢nosti, Sportu, umeleckej a tvorivej ¢innosti a zdokonal'ovat si nadobudnuté
odborné vedomosti a praktické spoésobilosti, ktoré mnohi dspesne prezentovali vo vedomostnych
a Sportovych sutaziach i predmetovych olympiadach na regionalnej®?, narodnej*® i medzinarodnej® trovni,

Sprj vyhodnocovani troch poloZiek dotaznika sa pracovalo s datasetom, z ktorého boli vylic¢ené protichodné odpovede 37 Ziakov.
Vycisteny sdbor ddajov tak obsahoval odpovede 664 respondentov, na zdklade ktorych boli ndsledne prepocitané percentudlne
podiely jednotlivych odpovedi v analyzovanych polozkach.

%2 olympidda kritického myslenia; olympidda zo slovenského jazyka a literatiry; ekonomickd olympidda
53 Matematicky naboj; olympidda o EU; Veltrh podnikatel'skych talentov; Innovation Camp JA Slovensko
54 3. miesto na ME v sankovani do 23 rokov; Kiizlo krdsy - Susice; Kadernicka sttaZ Zywiec; MATRIX START Brno
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v ktorych ziskali viaceré ocenenia. O svojich aktivitach, Uspechoch ziakov a aktualnom diani Skoly
informovali Ziakov, zakonnych zastupcov a verejnost na svojich webovych sidlach, prostrednictvom
socialnych sieti, printovych i audiovizualnych médii, organizovanim Dni otvorenych dveri, v 1 SOS$% Ziaci
vydavali i Skolsky ¢asopis.

PZ vo vacsine skol vnimali klimu ako priaznivd a otvorend, ale ¢ast Ziakov nepocitovala vo vztahu k svojim
pedagdgom atmosféru vzajomného respektu, dovery a psychického bezpecia. Bezpecnost Ziakov narisal
vyskyt Sikanovania, ktory potvrdila takmer patina Ziakov. Zaroven je potrebné zintenzivnit a upeviovat
partnerské vztahy so zakonnymi zastupcami ziakov, ktoré pomahaju vytvarat bezpecné a podporné skolské
prostredie, vzajomny reSpekt, doveru a prevenciu rizikového spravania.

Podporné opatrenia pre menej Gspesnych Ziakov>®

Na konci 2. polroka Skolského roka 2024/2025 sa v kontrolovanych skolach vzdelavalo 2 493 Ziakov, z nich
2 218 ziakov evidovali v SO a 275 v UO.

Z celkového poctu ziakov bolo 130 neprospievajucich, ktori boli hodnoteni stupfiom nedostatocny z 1 alebo
2 predmetov (62 Ziakov) a z 3 a viac predmetov (68 Ziakov). Ro¢nik opakovalo 33 Ziakov, z nich 21 v UO.
(Tabulka 12, 13).

Tabul’ka 12 Udaje 0 poéte Ziakov v SO v sledovanych $kolach v $kolskom roku 2024/2025

Celkovy pocet Ziakov 2218
Celkovy pocet ziakov hodnotenych stupnom

prospechu nedostatocny 16 19 12 24 dl

z nich pocet Ziakov neprospievajucich z 1 alebo 2 10 16 1 17 54
predmetov

z nich pocet Ziakov neprospievajtcich z 3 a viac 6 3 1 7 17
predmetov

Celkovy pocet ziakov opakujticich rocnik 3 3 2 4 12

Tabul'ka 13 Udaje o pocte Ziakov v UO v sledovanych skoldch v skolskom roku 2024/2025

UDAJE ZA SKOLSKY ROK 2024/2025
R Era S TR R T T
40 32 81 66 56 275

Celkovy pocet Ziakov
Celkovy pocet ziakov hodnotenych stupnom

prospechu nedostatocny 13 ? 16 1 10 0
z nich pocet Ziakov neprospievajucich z 1 1 3 0 0 4 8
alebo 2 predmetov
z nich pocet ziakov neprospievajucich z3 12 6 16 1 6 51
a viac predmetov
Celkovy pocet ziakov opakujticich rocnik 7 4 4 3 3 21

Riaditelia povolili vykonat komisiondlnu skusku (KS) 58 Ziakom, ktori neprospeli z 1 alebo 2 predmetov,
z nich 36 Ziakov KS vykonalo uspesne.

V skolskom roku 2024/2025 stidium ukoncilo 69 Ziakov, z nich 5 ziakov z dovodu nedcasti na KS, 10 Ziaci
boli na KS hodnoteni zndmkou nedostatocny, 36 Ziakov neprospelo z 3 aviac predmetov a nebola im
povolena KS. Z dévodu Skolského nedspechu dobrovolne ukongilo Stadium 18 Ziakov. V Skolskom roku
2024/2025 nevykonalo dspesne maturitnd skisku 19 Ziakov SO a zévereéni skdsku 4 Ziaci 3-roénych UO.

% Strednd odbornd Skola podnikania a sluZieb, Hattalova 968/33, Nédmestovo

5 Za menej uspesného Ziaka (vo vzdeldvani) bol pri inSpekcidch povaZovany Ziak, ktorého vzdelavacie vysledky nevytvdrali predpoklad
na uspesné zvlddnutie obsahu vzdeldvania, resp. nedosahoval ucebné vysledky primerané svojim schopnostnym a osobnostnym
predpokladom.
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SSI analyzovala a vyhodnocovala priciny Skolského nedispechu a formy podpory na zéklade rozhovorov
s riaditemi kol, menej dspesnymi Ziakmi (MUZ), uéitefmi avychovnymi poradcami azo zisteni
z dotaznikov.

Riadené rozhovory absolvovalo 48 menej Gispesnych ziakov SO i UO, z nich bolo 7 dievéat a 41 chlapcov,
ktori vykonali KS alebo opakovali rocnik pre neprospech. Hlavnym dévodom skolského nedspechu u 35,4 %
MUZ je strata zaujmu o ucenie, ked nieGomu nerozumejd a zaostévaju za ostatnymi, ¢o Casto prehlbuje ich
medzery vo vedomostiach. Az jednej Stvrtine nezalezi na znamkach a zlé vysledky ich netrapia. lba jedna
patina MUZ si mysli, Ze ich netispech vo vzdeldvani spdsobuje absencia na vyucovani.

Svoje nazory na priciny Skolskej netispesnosti ziakov vyjadrilo v dotazniku 44 pedagogickych zamestnancov
vyucujucich predmety, v ktorych Skoly evidovali neprospievajucich ziakov v druhom polroku skolského roka
2024/2025. Vysledky z dotaznika preukazali, Ze podla vyuéujacich hlavnou pri¢inou Skolskej nedspesnosti
Ziakov bola ich nepravidelnd $kolska dochddzka a neospravedinend absencia na vyucovani (77,3 %).
Vychovni poradcovia oznacili ako hlavny doévod nedspechu nedostatok vzdeldvacej motivacie, ¢asto aj
nesplnené oc¢akavania a lahostajny pristup k vzdeldvacim vysledkom (87,5 %). Netspech Ziakov vyraznejsie
ovplyviiuje aj problémové rodinné zézemie (50,0 %), neprospievanie podmienené socidlnym zdzemim
(50,0 %), zdravotné znevyhodnenie (37,5 %) a neospravedinend absencia (25,0 %) (Graf 22).

Graf 22 Hlavné priciny skolskej nedspesnosti Ziakov podla vychovnych poradcov

nedostatok vzdelavacej motivacie | 87,5%
problémové socidlne zazemie | 50%
neprospievanie podmienené rodinou ziaka | 50%
zdravotné znevyhodnenie | 37,5%

neospravedInena absencia 25%
problém so zaclenenim sa do komunity triedy 12,5%

iné, uvedte | 37,5%
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Riaditelia kol v rozhovoroch oznacili za pri€iny Skolského netspechu:

v’ nespravne postoje Ziaka k uéeniu sa (88,9 %); nepravidelnti dochddzku do $koly a neospravedInen(
absenciu (66,7 %); Specifické vychovno-vzdeldvacie potreby Ziaka (55,6 %);

v' nezaujem rodicov o vzdelavacie vysledky, nedostatocnd spolupracu so Skolou (66,7 %) a narusen(
Struktdru rodiny (88,9 %); rozdielnu kultdrnu Groven rodiny (44,4 %);

v' vy$Sie pozZiadavky na vedomosti a zruénosti Ziakov (55,6 %).

Dve tretiny riaditelov evidovali menej uspesnych ziakov opakovane aj v predchadzajucich Skolskych
rokoch. RS v rozhovoroch potvrdili, Ze vyrazny vplyv na neprospievanie Ziakov mé nepravidelna Skolska
dochadzka, ktord stvisi aj s moznostou ospravedlnovania absencie anarisa kontinudlne vzdeldvanie
a ucebné navyky Ziakov. V2 S0S¥ riaditelia upozornili aj na skutoénost, Ze Ziaci uprednostnili pred
vyucovanim rozne formy brigdd z dovodu financnej odmeny. Vyznamnym faktorom je nedostatocna domaca
priprava, jej ignorovanie a podcenovanie, ktoré sa odzrkadluje v nezvladani vSeobecno-vzdeldvacich
i odbornych predmetov. Tento jav Uzko suvisi s malo podnetnym rodinnym zazemim neposkytujicim
ziakom dostatoénd podporu, motivaciu ani vhodné podmienky na ugenie. Podla vyjadrenia RS® Eastym
dovodom prerusenia ¢i pred¢asného ukoncenia Studia v 2-ro¢nych UO bolo aj materstvo alebo nasledovanie
zivotného partnera. V niektorych pripadoch sa objavuje aj problematicka rodinna situacia, ktord moze
negativne ovplyvnit emociondlnu stabilitu Ziaka a jeho schopnost sustredit sa na skolské povinnosti.

57 Stukromnd strednd odbornd Skola obchodu a sluzieb, Partizanska 8, Ocovd; Strednd odbornd skola techniky a sluZieb,
Laskomerského 3, Brezno

% Strednd odbornd Skola techniky a sluZieb, Laskomerského 3, Brezno
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V skole® Ziaci ¢asto inklinuju k problémovym skupinam najma z dévodu generacnej chudoby (absencia
pracovnych vzorov v rodine kvdli dlhodobej nezamestnanosti), ¢o sa prejavuje veéernym potulovanim,
drobnymi kradezami jedla a vyhladdvanim dtoCiska v rizikovych skupinach. Vedenie tejto Skoly i PZ
poukazali na narocnost komunikdcie so zakonnymi zastupcami Ziakov, ktori ¢asto nereagovali na osobné
ani pisomné vyzvy $koly na rie$enie problémov v spravani, dochadzke a prospechu tychto Ziakov. Skola
ocenila spolupracu s terénnymi zamestnancami a referatom socialnej ochrany deti a socialnej kurately
Uradu prace, socialnych veci a rodiny v Detve.

Riaditelia a vychovni poradcovia sa vyjadrili, Ze najviac problémov maju Ziaci vo vSeobecnovzdeldvacich
predmetoch (matematika, slovensky jazyk, cudzi jazyk) aj vteoretickych odbornych predmetoch
(ekonomické predmety).

Riaditelia vSetkych skol potvrdili, Ze najCastejSie rieSia priciny vzdelavacieho neuspechu individualnou
komunikaciou so zakonnymi zastupcami Ziakov. Skolsky nedspech Ziakov analyzovalo 77,8 % riaditelov
s ¢lenmi pedagogickej rady Skoly na ich zasadnutiach a 55,6 % s clenmi metodickych zdruzeni
a predmetovych komisii (ak boli zriadené). Individualny rozhovor s nelispeSnym Ziakom realizovali dve
tretiny (66,7 %) riaditelov.

Riaditelia 5 z 9 skol deklarovali, ze vytvoreny systém na podporu menej tspesnych Ziakov je ucinny
a dostatoény. Vacsina RS (88,9 %) i 81,8 % vyucujlcich sa vyjadrilo, Ze déleZitym podpornym opatrenim je
komunikacia so zakonnymi zastupcami Ziakov o vychovno-vzdelavacich vysledkoch, vo svojich
odpovediach to v§ak potvrdila iba neceld tretina (31,3 %) menej Gspesnych Ziakov a takmer dve tretiny z nich
konstatovali, ze ucitelia informujd rodiCov oich zhorSenych vysledkoch alebo sa snimi stretavaju
na rodicovskych zdruZeniach len vtedy, ak im hrozi prepadnutie. Riaditelia vSetkych $kol a vSetci opytani
ucitelia pokladali za G¢inné opatrenie na podporu menej Uspesnych ziakov individualny pristup. Podla
ugitefov ho v edukécii MUZ uplatiiovali opatovnym vysvetlenim ugiva, poskytovanim formativneho
hodnotenia, spatnej vazby povzbudzovanim a pochvalenim za dobre vykonan( pracu (100 %), diferenciaciou
Gloh (93,2 %), vytvaranim podmienok na rovesnicke ucenie (84,2 %). Z vypovedi Ziakov i z pozorovania VH
vyplynulo, Ze tieto intervencie nepraktizovali v plnej miere. Iba 16,7 % menej uspesnych Ziakov uviedlo, ze
ucitelia im zaddvaju personalizované ulohy prispdsobené aktualnej drovni ich vedomosti. Individudlne
opatovné vysvetlenie uciva pocas hodiny potvrdilo 43,7 % ziakov a 64,6 % konstatovalo, ze dostavajd spatnu
vdzbu o svojich chybéach. Ziaci (75%) kladne hodnotili aj povzbudzovanie a motivaénd pochvalu
od vyugujdcich. Podporu formou rovesnickeho ugenia uviedlo 27,1 % MUZ. Vi¢Sina riaditelov (88,9 %)
a 63,7 % ucitelov savyjadrili, Ze ziakom poskytuju doucovanie, ale pravidelni navStevu doucCovania
na vysvetlenie neporozumeného uciva potvrdilo iba 14,6 % Ziakov. Viac ako polovica riaditelov §kol (55,6 %)
avacsina PZ (93,2 %) sa snazila o cielavedom( podporu motivujiicich socialnych vztahov v triede, ¢o
potvrdilo 77,1 % Ziakov, ktori sa citili byt sticastou kolektivu. Zriedkavo vyuzivaju riaditelia pri podpore menej
ispesnych Ziakov pomoc metodickych organov a Gpravu organizécie vyuchy (22,2 %), o moze suvisiet bud
s obmedzenymi moznostami $kél, alebo nedostatocnou systémovou podporou.

Systém na podporu menej UspesSnych Ziakov mali podla 55,6 % riaditefov $kdl nastaveny ucinne
a dostatocne, ¢o vSak nevyplynulo z vyjadreni cielovej skupiny. Menej tUspesni Ziaci neboli dostatocne
motivovani, neprejavovali zaujem o doucovanie, iba Cast vnimala individudlny pristup ucitefov, z ¢oho
vyplyva, ze rieSenie Skolského nedspechu si vyZaduje systematické, dlhodobé a individualne prispésobené
rieSenie, na ktorom sa spolocne podielaju Skola, rodina a ziak.

Klima a kultira skoly boli na priemernej trovni (56,2 %) (Graf 16).
Tabulka 14 Hlavné zistenia v oblasti klimy a kultdry Skoly

e ponuka mobilit, vzdeldvacich programov, zdujmovych Gtvarov, mimoskolskych aktivit, Géast
Ziakov na sttaziach a predmetovych olympiadach

e podporujtce prostredie $kol vo vztahu k vSetkym Ziakom
e zaujem pedagogickych zamestnancov o problémy ziakov

%9 Stikromna strednd odbornd skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, Ocova
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e poskytovanie vCasnej a komplexnej podpory menej uspesnym ziakom

2.2.5 Sluzby skoly

V kontrolovanych Skolach poradenské sluzby Ziakom, zakonnym zastupcom i pedagdgom poskytovali
vychovni a kariérovi poradcovia, Skolski koordindtori vo vychove a vzdelavani a Skolské podporné timy,
Skolski digitalni koordinatori a supervizori, s ktorymi spolupracovalo 6 psycholégov, 7 Specialnych
pedagdgov, 1 socialny pedagdg.

Vychovni poradcovia (VP) v samostatnej funkcii pracovali v2 z 9 §kol, v ostatnych subjektoch plnili aj
funkciu kariérovych poradcov alebo koordinatorov vo vychove a vzdelavani. Vychovni poradcovia v sulade
s naplanovanymi ulohami, ale i operativne poskytovali Ziakom, zakonnym zastupcom a PZ poradenstvo pri
rieSeni vychovno-vzdeldvacich problémov a venovali sa aj osobnostnym a socidlnym potrebam Ziakov.
Vsetci vychovni poradcovia sa vyjadrili, Ze Ziaci sa im zd6veruja so svojimi tazkostami, ktoré sa tykaju nielen
ucenia, ale st aj osobného charakteru (problémy vo vztahoch, v rodine, socialne problémy), v mensej miere
stviseli so Sikanovanim. Vypovede VP korelovali s odpovedami Ziakov v dotazniku®’, z ktorych 90,2 %
uviedlo, Ze sa moZu so svojimi starostami obratit na VP a 83,4 % opytanych potvrdilo, Ze VP sa zaujimaju
o ich problémy, i ked pomoc VP vyuZilo iba 15,2 % respondentov. VSetci vychovni poradcovia sa zhodne
vyjadrili, Ze zaznamendvaju zvySenu potrebu podpornych a vychovnych intervencii Ziakom najma pri
problémoch rodinnych, vztahovych a v spravani. Vychovni poradcovia v rozhovoroch uviedli, Ze hladaju
sposoby na eliminaciu zaskolactva, ktoré suviselo najma s problémovym rodinnym zazemim, s miniméalnou
motivaciou ziskat odborné vzdelanie, so snahou o ekonomickl samostatnost — uprednostiovanie prace
pred Studiom, ale aj s obavami zo skusania. Pre ziakov organizovali preventivne aktivity zamerané najma
na bezpecnost v on-line priestore, na prevenciu navykového a rizikového spravania a konkrétnych zavislosti,
na odhalovanie negativnych javov v spravani Ziakov a priznakov Sikanovania. Tri Stvrtiny VP pri navrate
Ziakov do Skoly po dlh§om Case a najma v 1. rocniku pri utvarani nového kolektivu uplatiiovali adaptacné
programy. Na podporu wellbeingu realizovali aktivity na zlepSenie odolnosti voci zatazi, posilnenie stratégii
zvladania stresu, rozvijanie pozitivnej hodnotovej orientacie, emocionalnych, socialnych a kooperativnych
zruénosti. Clenovia $kolského parlamentu (71,6 %) v dotazniku uviedli, Ze spolupracujd s vychovnym
poradcom pri formovani Ustretovych vzdjomnych vztahov v triednych kolektivoch a medzi Ziakmi, avsak
58,8 % respondentov v dotazniku pre ziakov tito informdciu nepotvrdilo.

V 3 §kolach mali zriaden(i samostatni poziciu kariérového poradcu (KP), v ostatnych subjektoch,
s vynimkou 2 $kol®", kde funkcia kariérového poradcu nebola vobec ustanovena, pracovali kariérovi
poradcovia v kumulovanych funkciach. Ziakom aich zadkonnym zéstupcom poskytovali najma aktuélne
informdacie o dalSom S§tadiu, usmerfovali ich pri vybere vysokych $kél a organizovali stretnutia sich
zastupcami, pomahali Ziakom pri vypisovani prihlasok na vysokoskolské studium. V spolupraci s miestnymi
uradmi prace, socialnych veci arodiny oboznamovali ziakov o situdcii na trhu prace. V koordinacii
s odbornymi zamestnancami zariadeni poradenstva a prevencie zabezpecovali zZiakom diagnostiku
profesiondlnej orientécie. V 1 Skole®? ziakov konciacich rocnikov KP pripravovala na zvladanie komunikacie
s potencionalnymi zamestndvatelmi a venovala sa rozvijaniu ich zrucnosti vyuzitelnych v profesijnom
i beznom Zivote (sebapoznanie, hospodérenie s financiami, tvorba rodinného rozpoctu, tvorivé riesenie
problémov).

Vo vSetkych Skolach pracovali Skolski koordinatori vo vychove avzdelavani, ztoho v 5 Skolach
v samostatnej funkcii. Z rozhovorov vyplynulo, Ze ich ¢innost bola zamerané predovsetkym na prevenciu
konkrétnych zavislosti, ndvykového a rizikového spravania, bezpecnost v on-line priestore. Realizovali
pravidelny monitoring na odhalovanie negativnych javov v spravani Ziakov a priznakov Sikanovania.
Pozornost venovali aj prevencii kriminality u mladistvych, podpore zdravého Zivotného Stylu a spravnej
zZivotospradvy. Podpora wellbeingu bola zamerana predovSetkym na podporu a rozvijanie komunikacnych,
interpersonalnych zruénosti, prosocialneho spravania a zdravych vztahov, pozitivnej hodnotovej orientécie.

60 Dotaznik Vychovny poradca vyplnilo 703 respondentov, Ziakov 2 - 4. ro¢nika.
61Strednd priemyselnd Skola dopravnd, Hlavnd 113, KoSice; Strednd odbornd skola techniky a sluZieb, Laskomerského 3, Brezno
62 Stikromna strednd odbornd skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, Ocova
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DolezitG sucast tvorili aktivity na predchadzanie pordch, ktoré suvisia so sebaprijatim a vztahom
k vlastnému telu, na zvySovanie odolnosti Ziakov voci zatazi i na zlepSovanie sebapoznania.

Skolské podporné timy boli zriadené vo vietkych kontrolovanych $kolach, zohravali vjznamna tlohu pri
podpore a rozvijani inkluzivneho vzdelavania. Ich ¢innost sa orientovala na skvalitnenie edukdcie v$etkych
ziakov, na vytvdranie pozitivnej socialnej atmosféry v Skole, taktiez participovali pri adaptdcii ziakov so
SVVP i z rozneho socialneho prostredia do Zivota Skoly.

Efektivitu systému poskytovania poradenstva a prevencie pre Ziakov, PZ a zakonnych zastupcov znizovala
kumuldcia funkcii vychovného poradcu, kariérového poradcu a koordindtora vo vychove a vzdeldvani
vo viacerych kontrolovanych subjektoch a neposkytovanie kariérového poradenstva v 2 Skolach.

Sluzby skoly boli na dobrej irovni (85,3 %; Graf 16).

Tabulka 15 Hlavné zistenia v oblasti sluzby Skoly

e podporovanie wellbeingu Ziakov Cinnostami zameranymi narozvoj pozitivnej hodnotovej
orientacie, emociondlnych a socialnych zrucnosti a zlepSenie sebapoznania
e podporovanie zaujmov ziakov v oblasti profesiondlneho rozvoja
e zriadenie Skolskych podpornych timov vo vSetkych Skolach
Oblasti vyZadujuce zlepSenie
e ustanovenie samostatnych pozicii vychovného poradcu, kariérového poradcu a koordinatora vo
vychove a vzdelavani

2.3 PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

NajlepSie hodnotenie dosiahli sledované subjekty v oblasti podmienok vychovy a vzdeldvania. Vel'mi dobra
uroven bola preukdzana v 5 Skolach, dobra uroven v 3 Skolach a1 $kola dosiahla priemernd droven
(Graf 23).

Graf 23 Podmienky vychovy a vzdeldvania - percentudlny podiel $kél v jednotlivych drovniach

priemerna
11,1%

velmi dobra

, 55,6%
dobra 33,3%

Celkovo boli podmienky vychovy a vzdelavania zabezpecené na dobrej trovni (88,8 %); (Graf 24).

Persondlne podmienky $kol boli na velmi dobrej Grovni (91,1 %). Dobra Grover materidlno-technického
a priestorového zabezpeéenia umoziiovala $koldm napiiiat ciele vychovy a vzdeldvania deklarované v SkVP
a profil absolventa. Hodnotenie podmienok na zaistenie bezpe¢nosti a ochrany zdravia (81,2 %) znizovalo
nevypracovanie Planu uplatfiovania Standardov dodrziavania zékazu segregécie v 2 $kolach.
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Graf 24 Urover jednotlivych oblasti podmienok vychovy a vzdeldvania v sledovanych SOS
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2.3.1 Personalne zabezpecenie

V oblasti personalneho zabezpeéenia sa SSI zamerala na kontrolu spinenia kvalifikaénych predpokladov
a poziadaviek na vykon riadiacej funkcie. Vo vsetkych Skolach riaditelia aj zastupcovia kol spifiali
podmienky na vykon ¢innosti vediiceho PZ, okrem 1 $koly®3, v ktorej riaditelka $koly nespiiiala kvalifikacné
predpoklady vedicich pracovnikov.

Odbornost vyucovania v predmetoch v§eobecného vzdelavania bola zabezpecena na 87,4 %, neodborne sa
vyuCovali predmety informatika, eticka vychova a telesna a Sportova vychova/Sportova priprava, v ktorych
odbornost vyucovania bola nizsia ako 70 %. Celkova odbornost vyucovania teoretickych odbornych
predmetov bola zabezpecena na 91,0 %. Odbornost vyucovania predmetov praktickej pripravy dosiahla
Groven 91,3 %, hoci v 1 UO bola 50 % (6468 F - pomocnik v kuchyni, pomocnicka v kuchyni) av 1 UO bola 0 %
(6445 H-kuchdr, kuchdrka). V slvislosti s nezabezpeéenim pozadovanej odbornosti vyucovania
jednotlivych predmetov v rdmci SkVP v 1 S0S% bolo odoslané upozornenie zriadovatelovi a ozndmenie
MSVVaM SR na krétenie finanéného normativu.

Personalne zabezpecenie bolo na velmi dobrej drovni (91,1 %).
2.3.2 Priestorové zabezpecenie

Na vyucovanie vseobecnovzdelavacich predmetov boli vytvorené priestorové podmienky umoziujtce
vo vSetkych skolach realizovat SkVP v jednotlivych odboroch, taktiez boli zaistené v silade s poziadavkami
prislusnych normativov i pre odborné teoretické vzdelavanie a prakticki pripravu.

Vnutorné a vonkajSie priestory sa v Skolach vyuzivali v ¢ase edukacie efektivne podla vypracovanych
rozvrhov a prevadzkovych poriadkov. V ¢ase mimo vyuCovania sluzili najma ziakom a ucitelom na realizaciu
krizkovej ¢innosti, pripravu na odborné sttaze a predmetové olympiady. Bezbariérové prostredie vytvorené
pre ziakov so zdravotnym znevyhodnenim mali 4 z 9 kontrolovanych subjektov.

Priestorové zabezpecenie bolo na velmi dobrej trovni (96,9 %).
2.3.3 Materialno-technické zabezpecenie

VSetky Skoly disponovali materialno-technickym zabezpecenim pre vSeobecné ateoretické odborné
vzdelavanie v stlade s prislusnymi normativmi, ¢o umoznovalo realizovat SkVP a plnit poziadavky na profil
absolventa v kontrolovanych odboroch.

Materialno-technické zabezpe&enie praktickej pripravy spifialo poZiadavky normativu vo véetkych $kolach
aumoznovalo plnit prislusné vzdeldvacie Standardy a profil absolventa v kontrolovanych $tudijnych
a ucebnych odboroch.

Vybavenost $kol edukaénymi publikiciami aucebnymi textami schvalenymi MSVVvaM SR pre
vSeobecnovzdelavacie predmety iniektoré odborné predmety bola primerana. Podla vyjadreni ucitelov

63 Stikromna stredna odborna skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, Ocova
64 Stikromna strednd odbornd skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, O¢ova
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vo viacerych odboroch chybaji alebo st neaktualne ucebnice v oblasti odborného vzdeldvania. Ich
nedostatok a zastaranost vyucujlci kompenzovali pripravou vlastnych aktudlnych u¢ebnych textov, ktoré
spristupnovali ziakom aj v elektronickej podobe. Kontrolované subjekty boli dostatocne vybavené funkénou
digitalnou technikou a vykonnym pripojenim nainternet. Skoly disponovali primeranyjm mnozstvom
potrebnych kompenzaénych pomacok pre Ziakov so SVVP, ktoré vsak na sledovanych hodinach vyuzivali
v minimalnej miere.

Materialno-technické zabezpecenie bolo na dobrej trovni (85,8 %).
2.3.4 Podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia

V $kolskom roku 2024/2025 ziaci SO a UO kontrolovanych $kal vymeskali celkovo 398 918 hodin. Najvy3si
podiel vymeskanych hodin sa preukazal u ziakov UO, priemer celkovo vymeskanych 357,2 h hodin na Ziaka
v 2-r. odboroch a356,2 h v 3-r. odboroch je alarmujici a vyrazne vyssi ako je referenéna hodnota pre
stredné $koly na $kolsky rok 2025/2026¢. Vyrazné rozdiely sa prejavili medzi Ziakmi SO a UO aj v pocte
vymeskanych neospravedinenych hodin, v SO bol priemer na Ziaka 1,4 hodiny, v 3-roénych UO 42,9 hodin
a v 2-rocnych UO 22,6 hodin (Tabulka 16).

Veduci PZ, VP a triedni uCitelia za jednu z pri€in vysokej absencie povazuju casté uplatfiovanie prava
zékonného zédstupcu o ospravedInenie svojho dietata z vyucovania v stlade so Skolskym zakonom platnym
v Skolskom roku 2024/2025. Z rozhovorov tiez vyplynulo, ze pricinami neospravedinenej absencie Ziakov
v2-rocnych UO su casto ich nezaujem o Studium a ziskanie vzdelania, nedostatocna podpora
a nezodpovedny pristup ich zékonnych zéstupcov. Udaje o neospravedinenej absencii boli rozdielne aj
v pocte Ziakov, ktori vymeskali v mesiaci viac ako 15 hodin. V SO to bolo 11 Ziakov (0,5 % z celkového poétu
ziakov v S0) a v UO 57 Ziakov, o predstavuje 20,7 % z celkového poctu Ziakov v UO.

Na eliminaciu zaskolactva Skoly prijali podla vyjadreni vychovnych poradcov viaceré opatrenia:

— pravidelné informovanie zakonného zastupcu o dochadzke Ziaka (62,5 %);

— nastavenie pravidiel v Skolskom poriadku, tykajice sa neskorych prichodov a poctu

neospravedInenych hodin (62,5 %);

sledovanie rannej dochadzky Ziakov (62,5 %);

zavedenie a sledovanie elektronického systému dochadzky (25 %);

oznamenie prisluSnému organu Statnej spravy a obci o Ziakoch, ktori neospravedinene vymeskali

viac ako 15 vyucovacich hodin v mesiaci (25 %);

— iné (individudlne pohovory so Ziakmi, v pripade potreby so zdkonnymi zastupcami; zabezpecenie
vlastného autobusu; rieSenie neskorych prichodov v rdmci rannych kruhov).

Tabulka 16 Prehlad o celkovej dochadzke Ziakov v Skolskom roku 2024/2025

PREHLAD 0 DOCHADZKE ZIAKOV ZA SKOLSKY ROK
2024/2025

udd

Celkovy pocet vymeskanych hodin 300 886 25718 72 314 398 918
pocet ospravedinenych vymeskanych hodin 297 754 24088 63 606 385 448
priemerny pocet ospravedinenych hodin na Ziaka 3134,2 0 334,6 03133 0 154,6

7 pocet neospravedinenych vymeskanych hodin 3132 1630 8708 13 470

toho gir:lz(r:erny pocet neospravedlnenych hodin na 014 0226 0 42,9 054

priemerny pocet celkovo vymeskanych hodin na 31357 03572 0 356.2 0 160.0
Ziaka ’ ! ! !
Pocet ziakov, ktori neospravedinene vymeskali viac ako

15 vyucovacich hodin/mesiac 1 14 43 68

85 Referencnd hodnota pre stredné skoly na skolsky rok 2025/2026 je: 250 hodin - Podla § 144 ods. 17 skolského zdkona, zverejnend
na webovom sidle MSVVaM SR.
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Znizenou znamkou zo sprévania v Skolskom roku 2024/2025 bolo ohodnotenych 127 ziakov, ¢o z celkového
poCtu Ziakov predstavuje 5,1 % aznich viac ako polovica (56,7 %) mala znizeni zndmku zo spravania
0 2 aviac stupnov. Riaditelia Skol celkovo udelili 596 pochval a 91 pokarhani. Vaznych priestupkov voci
pravidlam Skolského poriadku sa dopustilo 17 Ziakov, z nich 8 bolo zo Studia vylicenych podmienecne
a 9 Ziaci boli vyluceni. (Tabulka 17).

Tabulka 17 Prehlad o hodnoteni spravania ziakov v skolskom roku 2024/2025

PREHLAD 0 HODNOTENI SPRAVANIA ZIAKOV ZA
SKOLSKY ROK 2024/2025

Pocet Ziakov, ktori mali znizend zndmku
Zo spravania

Pocet Ziakov, ktorym bola udelena pochvala 569 4 23 596
Pocet Ziakov, ktorym bolo udelené pokarhanie 52 21 18 91
Pocet Ziakov vylicenych zo Studia 6 1 2 9
Pocet Ziakov podmienecne vylicenych zo Stddia 5 1 2 8

V3etky $koly mali vypracované $kolské poriadky (SP), ktoré upravovali zakladné pravidla vndtorného rezimu
kol a boli prerokované s organmi $kolskej samospravy a v pedagogickych radach, okrem 2 subjektov®,
v ktorych prerokovanie v pedagogickej rade absentovalo. Aktualizované dokumenty upravovali prava
a povinnosti Ziakov aich zdkonnych zastupcov, pravidla vztahov medzi Ziakmi a ucitelmi, organizaciu
vzdelavania. V Skolskych poriadkoch boli zakotvené pravidla udelovania vychovnych opatreni, sposoby
klasifikacie a hodnotenia Ziakov. Upravovali podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia Ziakov,
ich ochrany pred socialno-patologickymi javmi, diskriminaciou, nasilim a Sikanovanim. Stcastou skolskych
poriadkov boli Standardy dodrZiavania zakazu segregécie vo vychove a vzdelavani, s vynimkou 1 $koly’,
kde nezapracovanie pozadovanych Standardov dodrziavania zakazu segregacie vo VaV nielenZe znizovalo
vypovedni hodnotu SP, ale aj obmedzovalo jeho funkénost pri uréovani pravidiel sprévania ziakov v $kole
tak, aby proces ich vzdelavania bol bezpeény, spravodlivy a efektivny. Skolské poriadky boli dostupné
na verejne pristupnych miestach, oboznamenie s ich obsahom potvrdilo svojimi odpovedami v dotazniku
pre Ziakov®® 80,5 % respondentov, ktori sa vyjadrili, Ze s ucitelmi diskutuji o pravidlach spravania
stanovenych v Skolskom poriadku.

Skolsky parlament bol ustanoveny vo vietkych kontrolovanych $kolach. Dotaznik pre SkP vyplnilo 74 Elenov
a vyjadrili sa, Ze svoje zvolenie pocituji ako prejav dovery spoluziakov, pretoZe sa snazia dosiahnut v $kole
zmeny k lepSiemu. Takmer vSetci (97,3 %) konstatovali, Ze navrhovali aktivity do planu prace $koly,
prispievali podnetmi na zlepSenie prace Skoly a pozitivne hodnotili prijimanie ich navrhov vedenim Skoly. Tri
Stvrtiny (78,4 %) clenov parlamentu potvrdili zapracovanie ich pripomienok andvrhov do Skolského
poriadku.

Pri organizovani vSeobecného a teoretického odborného vzdelavania i praktickej pripravy kontrolované
Skoly (66,7 %) respektovali fyziologické, psychické a hygienické potreby Zziakov, dodrziavali pocty
vyuéovanych hodin v jednom dni, dizku a organizéciu prestavok, zagiatok a koniec vyuéovania. Podmienky
organizacie a priebehu praktickej pripravy zZiakov vzdelavanych v SDV boli uvedené v uc¢ebnych zmluvach
v silade svndtornym poriadkom pracoviska praktického vyuCovania prislusnych zamestnavatelov.

6 Sikromnd strednd odbornd skola obchodu a sluzZieb, Partizanska 8, OCovd; Strednd priemyselnd Skola dopravnd, Hlavna 113, KoSice
67 Stikromna stredna odbornd skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, Ocova
68 dotaznik BSP
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Identifikované nedostatky sa tykali nedodrzania stanovenej dizky vyucovacej hodiny®, nedodrzania
rozvrhom uréeného poétu vyucovacich hodin’®, prekrocenia stanoveného poctu Ziakov na MOV”'.

V zaisteni bezpecnosti a ochrany zdravia ziakov pri organizovani aktivit mimo priestorov skoly sa
v 4 strednych Skolach vyskytli nedostatky, v predloZzenej dokumentécii absentoval névrh na organizacné
zabezpecCenie hromadnej Skolskej akcie, pisomny zaznam o pouceni Ziakov o bezpecnosti a ochrane
zdravia s podpismi Ziakov, akcie mimo priestorov $koly boli organizované bez informovaného suhlasu
a dohody so zakonnym zastupcom neplnoletého Ziaka.

S vynimkou 2 $kdI72 mali kontrolované subjekty vypracovany Plan uplatfiovania Standardov dodrziavania
zakazu segregdacie, v ktorom identifikovali a analyzovali aktualny stav, stanovili ciele a postupy na
predchadzanie a ndpravu segregacného konania.

Podmienky na zaistenie bezpecénosti a ochrany zdravia dosiahli dobri iroven (81,2 %).

Tabulka 18 Hlavné zistenia v oblasti podmienky vychovy a vzdelavania

e vypracovanie Planu uplatiiovania Standardov dodrZiavania zakazu segregécie vo vsetkych
Skolach

3 OPATRENIE NA ODSTRANENIE ZISTENYCH NEDOSTATKOV

Podl'a zavaznosti zistenych nedostatkov a poruseni vSeobecne zavaznych pravnych a rezortnych predpisov
uplatnila Statna $kolska in$pekcia vo¢i vedicim pedagogickym zamestnancom kontrolovanych subjektov
odporucania, uloZila opatrenia a povinnost prijat konkrétne opatrenia naich odstranenie. Na zavazné
skutoénosti zistené pri vykone indpek&nej éinnosti Statna $kolskd inspekcia upozornila zriadovatela 2 $kal.

Upozornenie sa tykalo:

— v 18kole”™ nestladu Skolskych vzdelavacich programov s prislusnymi Statnymi vzdeldvacimi
programami v UO 6444 H casnik, servirka avUO 6445 H kuchar, kucharka a nezabezpecenia
odbornosti vyugovania jednotlivjch vyutovacich predmetov v rdmci SKVP v UO 6445 H kuchdr,
kuchérka a v UO 6468 F pomocnik v kuchyni.

— v 1 skole’* nestladu Skolskych vzdeldvacich programov s prislusnymi S§tatnymi vzdeldvacimi
programami v SO 2567 M informacné a sietové technoldgie; SO 2567 M multimédia; SO 2569 M
informaéné a digitdlne technoldgie a SO 2675 M elektrotechnika.

Ministerstvu Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR bolo zaslané ozndmenie na kratenie finanéného
normativu zdovodu nezabezpeCenia adekvatnej odbornosti vyuCovania jednotlivych predmetov
v1S0S8” (niz8ej ako70 %) anestladu $kolskych vzdelavacich programov s prisludnymi §tatnymi
vzdeldvacimi programami v 2 SOS®.
Z dévodu zistenych zavaznych nedostatkov v SOS”” zaslala hlavnd $kolska indpektorka zriadovatelovi $koly
navrh na odvolanie riaditelky skoly.

69 Sikromnd strednd odbornd Skola obchodu a sluZieb, Partizdanska 8, OCovd; Strednd priemyselnd skola elektrotechnickd, Brezovd 2,
Piestany; Strednd sportova skola, KoZusnicka 2, Trencin

70 Strednd Sportovd Skola, KoZusnicka 2, Trencin

71 Stikromnd strednd odbornd skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, Ocovd

72 Sikromnd strednd odbornd Skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, O¢ovd; Strednd priemyselnd skola elektrotechnickd, Brezovd 2,
Piestany

73 Stikromnd strednd odbornd skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, O¢ovd

74 Strednd priemyselnd $kola elektrotechnickd, Brezovd 2, Piestany

75 Stikromnd stredna odbornd skola obchodu a sluzieb, Partizanska 8, Ocova

76 Sukromnd strednd odbornd Skola obchodu a sluZieb, Partizdnska 8, OCovd, Strednd priemyselnd Skola elektrotechnickd, Brezovd 2,

Piestany

77 Stikromna strednd odbornd skola obchodu a sluZieb, Partizanska 8, Ocova
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4 ODPORUCANIA
4.1 ODPORUCANIA NA UROVNI SKOL

=

Ul

VY

zamerat kontrolu edukacného procesu na rozvijanie poznavacich kompetencii Ziakov na urovni
vy$sich myslienkovych procesov so zameranim na hodnotenie atvorivost, na rozvijanie
hodnotiacich, sebahodnotiacich a socialnych zrucnosti Ziakov a aplikovanie inovativnych metéd
a foriem vyucovania do vzdelavacieho procesu;

uplatnovat v procese edukdcie principy inkluzivneho vzdelavania, aktivizujice a participativne
metody a formy prace;

rozvijat v predmetoch praktickej pripravy technické tvorivé myslenie Ziakov vytvaranim prilezitosti
samostatne navrhovat pracovné postupy a riesenia loh;

analyzovat zistenia z kontrolnej ¢innosti, prijimat adekvatne opatrenia na odstranenie zistenych
nedostatkov, kontrolovat ich plnenie a vyhodnocovat ich G¢innost;

pravidelne monitorovat a vyhodnocovat vychovno-vzdelavacie vysledky Ziakov, odhalovat Ziakov
menej Uspesnych vo vzdelavani a poskytovat im dostatocnu a efektivnu podporu, aby kazdy Ziak
mohol zazit Gspech;

aktualizovat rocny plan prace s menej Gspesnymi Ziakmi s jasne stanovenymi cielmi, kritériami
a spdsobmi vyhodnocovania;

zefektivnit systém poradenstva a prevencie bez kumulacie jednotlivych funkcir;

systematicky kontrolovat a odhalovat negativne javy v spravani Ziakov, segregaciu, diskriminaciu
alebo nasilie a na zaklade vyhodnotenia zisteni prijimat preventivne opatrenia;

monitorovat dochadzku Ziakov a nastavit G¢inné opatrenia na zabranenie zaskolactva;

zintenzivnit spolupracu s rodiémi pravidelnymi konzultaciami o vzdelavacich uspechoch Ziakov,
zapajat ich do rieSenia problémoy;

monitorovat a vhodnymi intervenciami zlepsSovat kvalitu vzdjomnych vztahov Zziakov a ucitelov,
podporovat wellbeing vSetkych aktérov vzdelavania;

zabezpecCit jasné pravidla profesionalneho a etického spravania pedagogickych a odbornych
zamestnancov, pri potvrdeni nevhodného spravania prijat primerané napravné opatrenia a sledovat
ich acinnost;

podporovat ti¢ast pedagogickych a odbornych zamestnancov na externom vzdelavani a pravidelne
vyhodnocovat dopad ziskanych profesijnych kompetencii PZ na kvalitu edukécie;

nastavit arealizovat systematicki akomplexnd autoevalvaciu Skoly s ciefom skvalitnenia
vychovno-vzdelavacieho procesu a zlepSenia jeho vysledkov.

4.2 ODPORUCANIA NA UROVNI ZRIADOVATELA

=

=

vytvorit priestor pre odborné vzdelavanie pedagdgov zamerané na pracu s menej ispesnymi Ziakmi,
Sikanovanie a diferenciaciu vyuchy a efektivnu komunikaciu s rodiémi;

poskytnut $kolam finanénd a technickd podporu pri budovani bezbariérového pristupu do $kél a ich
vnutornych priestorov;

podnecovat vedidcich zamestnancov $kol, aby realizovali a vyhodnocovali autoevalvacné procesy
a poskytovat im v tejto oblasti metodickd podporu.

4.3 ODPORUCANIA NA UROVNI ZAMESTNAVATELA

=

v procese praktickej pripravy rozvijat tvorivé/technické myslenie Ziakov zadavanim zlozitejsich tloh
a vytvaranim moznosti na navrhovanie rieSeni/postupov.

4.4 ODPORUCANIA NA UROVNI SYSTEMU

=

zabezpecit na vyucovanie odbornych predmetov ucebnice/ucebné texty, ktorych obsah zodpoveda
aktualnym trendom vo vzdelavani;
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vytvarat centrd metodickej podpory pre ucitelov strednych $kél s primeranou ponukou vzdelavacich
aktivit na zaklade analyzy ich potrieb;

zamerat vzdelavanie a pripravu PZ na pracu s menej Gspesnymi Ziakmi s dorazom na ich vcasnl
identifikaciu s vyuzitim pedagogickej diagnostiky a na nasledné cielené uplatiiovanie podpornych
opatreni;

podporit zaujem kvalifikovanych ucitelov pre odborné vzdeldvanie o zamestnanie na Skolach
zvy$enim atraktivnosti pracovnych a mzdovych podmienok; zaviest flexibilné formy vzdelavania
a rekvalifikacie pre zaujemcov o pedagogicku pracu z inych profesijnych oblasti; Studijné programy
vysokych $kél, ktoré vzdelavaju budtcich ucitelov, prisposobit potrebam skolskej praxe.
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