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MANAZERSKE ZHRNUTIE

Komplexny inspekény vykon v $kolskom roku 2025/2026 bol realizovany v 19 gymnazidch (GYM)
vo vSetkych krajoch Slovenska okrem Nitrianskeho. Vaésinu kontrolovanych $kol (68,4 %) tvorili Statne
Skoly, 21,1 % cirkevné a najmenSie zastipenie (10,5 %) mali sikromné Skoly.

Vysledky kontrolnej ginnosti SSI za jednotlivé posudzované oblasti (Graf 1) ukazali, ze kontrolované $koly
disponovali velmi dobrymi podmienkami vychovy a vzdeldvania (VaV), Groven riadenia bola dobré, avsak
vychovno-vzdelavaci proces dosiahol priemernu troven.

Graf 1 Uroveri vychovno-vzdeldvacieho procesu, riadenia a podmienok vychovy a vzdeldvania v GYM

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Riadenie $koly | 77,9%
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Vychovno-vzdelavaci proces z pohl'adu ucenia sa Ziakov bol hodnoteny na priemernej drovni (Graf 2;
66,8 %).

Rozvijanie kompetencii Ziakov vykazovalo medzi Skolami znacnu variabilitu, pricom rozdiel v dosiahnutych
vysledkoch predstavoval takmer 30 percentualnych bodov. Kym dobri droven ucenia sa 80 % a viac
dosiahli dve GYM, v dolnej hranici priemernej Grovne (pod 60 %) sa nachadzalo Sest GYM (Graf 2). Hoci
Ziaci disponovali dobre rozvinutymi komunikaénymi zruénostami (82,3 %), najslabsia Groven obcianskych
kompetencii (51,6 %) poukazuje na potrebu posilnit rozvoj argumentacie, kritického myslenia, hodnotenia
informécii a zodpovedného prezentovania stanovisk.

Graf 2 Ucenie sa Ziakov
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Zistenia naznacuju, ze potencial vytvoreny podmienkami ariadenim $kol nebol v plnej miere vyuzity
na skvalitnenie procesu vychovy a vzdeldvania Ziakov, preto SSI skolam odporica:

— jasne stanovovat ciele vyucovacich hodin, vyuzivat efektivne stratégie vyucovania na rozvoj
potencidlu Ziakov a zvysit podiel Gloh zameranych na rozvoj vys$sSich myslienkovych operacii;

— podporovat Citatel'ski gramotnost Ziakov rozvijanim metakognitivnych stratégii, ktoré im umoznia
vedome vyuzivat Citatelské stratégie pri spracovani textov ainformacii arozvijat kritické
myslenie;

— zaddvat diferencované Ulohy vyzadujice hodnotenie, argumentaciu, tvorbu vlastnych rieseni,
projektov a prezentacii a podporujuce divergentné myslenie a tvorivé rieSenie problémoy;

— vytvarat viac prileZitosti na diskusné a kooperativne aktivity podporujice rozvoj obcianskych
kompetencii;

— systematicky podporovat rozvoj hodnotiaceho a tvorivého myslenia, sebaregulacie a autondmie
Ziakov prostrednictvom formativneho hodnotenia, sebahodnotenia, rovesnickeho hodnotenia
a reflexie ucenia.

Riadenie $kol vratane pedagogického riadenia bolo na dobrej trovni (Graf 3; 78 %).

Vyraznejsi rozdiel (50,5 percentuélnych bodov) dosahovali $koly v oblasti riadenia. Sest GYM vykazovalo
vel'mi dobrd Groven (vy$Siu ako 90 %) a jedno GYM dosiahlo dolni hranicu priemernej Grovne (49,5 %).
Skolské vzdelavacie programy a pedagogické riadenie dosiahli dobri drove (83,5 % a 83,3 %), pricom ich
silnymi strankami boli jasne stanovené ciele, podpora Ziakov a profesijny rozvoj ucitelov. NajvyznamnejSie
nedostatky sa prejavili vo vnitornom systéme kontroly a hodnotenia (60,2 %), najma v nedostatocne;
analyze zisteni, prijimani a vyhodnocovani opatreni. Pozitivnu klimu $koél oslabovali rizikd suvisiace
s wellbeingom, Sikanovanim a zvladanim zataZovych situacii. Rezervy sa prejavili aj v dostupnosti
poradenskych sluzieb, spolupraci s rodi¢mi a prevencii rizikového spravania.

Graf 3 Prehlad riadenia za jednotlivé sSkoly
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Porovnanie vysledkov grafov 2 a3 za jednotlivé Skoly naznacuje pozitivnu suvislost medzi Groviiou
riadenia Skoly a uCenim sa Ziakov. Tato suvislost vSak nebola vo vsetkych $kolach jednoznacng,
¢o poukazuje na pdsobenie dalSich faktorov ovplyviujicich kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu.
Riadenie Skoly je teda vyznamnym, ale nie jedinym faktorom ovplyviujdcim kvalitu ucenia sa Ziakov.
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Na zaklade zisteni SSI odporiéa:

zabezpedit Uplny sulad Skolského vzdelavacieho programu so §tatnym vzdeldvacim programom,
najma v oblasti u¢ebnych planov, u¢ebnych osnov a inkluzivneho vzdelavania;
skvalitnit analyticki a metodickl Cinnost predmetovych komisii, posilnit aplikaciu poznatkov
ziskanych zo vzdelavania do pedagogickej praxe a zabezpecit dosledné dodrziavanie véeobecne
zavaznych pravnych predpisov;
datovo podlozit vyhodnocovanie vysledkov kontrolnej Cinnosti a prepojit ich s prijimanim
konkrétnych opatreni na zvySovanie kvality Skoly vratane autoevalvacie;
systematicky monitorovat klimu a wellbeing vSetkych aktérov vzdeldvania v Skole a na zéklade
zisteni prijimat a vyhodnocovat opatrenia na podporu bezpeé¢ného a podnetného Skolského
prostredia;
posilnit preventivny charakter poradenskych sluzieb, systematicky monitorovat rizikové spravanie
a podporit samostatny vykon Specializovanych ¢innosti.

Podmienky vychovy a vzdelavania boli na vel'mi dobrej tirovni (94,6 %)

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli v kontrolovanych Skoldch zabezpecené na velmi dobrej drovni,
najma v oblasti personalnych, priestorovych a materidlno-technickych podmienok. Pozitivom bolo vysoké
zastupenie kvalifikovanych pedagogickych zamestnancov, kvalitné materidlno-technické vybavenie skol
a aktivne zapojenie Skolskych parlamentov do zivota Skoly. Nedostatky sa tykali najma bezbariérovosti,
niektorych oblasti organizécie vyuCovania a zaistenia bezpecnosti ziakov.

Na zaklade zisteni SSI odporiéa:

zabezpeCovat ochranu zdravia abezpeCnost Ziakov prostrednictvom nepretrzitého
pedagogického dozoru, dodrziavanim pravidiel organizacie vyucovania, uplatiovania Skolského
poriadku v sulade s pravnymi predpismi a zabezpecenia vzdelavania v stanovenom rozsahu.

Zistenia potvrdili, Ze kvalita pedagogického riadenia mala vyznamny vplyv na droven vychovy
a vzdeldvania, pricom jeho silné stranky podporovali rozvoj Skoly a identifikované nedostatky obmedzovali
efektivnost niektorych procesov a podmienok vzdelavania Ziakov.
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1 ZAKLADNE INFORMACIE 0 KONTROLOVANYCH SKOLACH

Komplexny in$pekény vykon bol realizovany v 19 gymndazidch (GYM), zktorych 13 bolo §tatnych
(Tabulka 7). VSetky Skoly sidlili v meste. S vyu€ovacim jazykom slovenskym bolo 15 GYM.

Tabulka 1 Prehlad o komplexnych inspekcnych vykonoch

Prehl'ad o komplexnych inSpekénych vykonoch

slovensky 15
VyucCovaci jazyk madarsky 1
slovensky a anglicky bilingvalny 3
Statne Skoly 13
Zriadovatel stikromné Skoly 2
cirkevné Skoly 4

Stidium len v 4-roénom vzdeldvacom programe (VP) poskytovalo 10 $kdl, ostatnych 9 malo rozne
kombindcie VP (Tabulka 2).

Tabulka 2 Prehlad o poskytovani vzdeldvania v jednotlivych vzdeldvacich programoch
program

V dennej forme Stidia sa v 195 triedach vzdelavalo 4 880 Zziakov, z nich bolo 135 Ziakov so Specialnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP), s nadanim boli 6 Ziaci a 25 ostatnych Ziakov vyZadujtcich
podporné opatrenia (PO) (Tabulka 3). Podla individudlneho vzdeldvacieho programu (IVP) sa vzdeldvalo
77 Ziakov, individudlny ucebny plan (IUP) povolili riaditelia §kol 37 Ziakom a8 mali individudlne
vzdelavanie.

Tabulka 3 Udaje o poétoch Ziakov v $k. r. 2025/2026

Prehlad o Ziakoch kontrolovanych 4-rocny VP 5-rocny VP 8-rocny VP
gymnazii v Sk. r. 2025/2026 (1. - 4. rocnik) (1. - 5. rocm’k) (1.-8. rocm’k)

Pocet tried 119 195
Celkovy pocet ziakov 3114 533 1 233 4 880
Celkovy pocet ziakov so SVVP 77 15 43 135
so zdravotnym znevyhodnenim 69 7 30 106
s nadanim 2 0 4 6
ostatni Ziaci s PO’ 6 8 11 25

ékoly evidovali 48 Ziakov, ktori sa vzdeldvali v Skoldch mimo Gzemia SR (24 Ziakov v 4-roénom VP,
6 v 5-rocnom VP a 18 v 8-rotnom VP), z nich 29 sa vzdelavalo v $kolach mimo Gizemia Slovenskej republiky
od Sk. r. 2025/2026. Pocet Ziakov patriacich k ndrodnostnym mensinam s inym materinskym jazykom ako
vyucovaci jazyk Skoly bol 87. V Skolach sa vzdelavalo aj 47 Ziakov, ktori nemali slovenské ob¢ianstvo,
vratane deti migrantov a deti s migrantskym pévodom, ktori mali materinsky jazyk iny ako vyucovaci jazyk
Skoly, 1 z nich opakoval rocnik.

Vychovno-vzdeldvaci proces v kontrolovanych Skolach zabezpecovalo 526 pedagogickych a odbornych
zamestnancov (PZ a 0Z), z nich bolo 6 zahrani¢nych lektorov, 6 pedagogicki asistenti (PA), 2 Skolski
$pecialni pedagdgovia, 16 $kolskych psychologov a 1iny OZ. Skolské podporné timy (SPT) pracovali
v 13 skolach. Riaditelia $kol v informa¢nom dotazniku pre riaditela Skoly uviedli, ze by na plny dvazok
navySe pozadovali 5 Skolskych psychologov, 6 PA, 2 Skolskych Specialnych pedagdgov a na Ciastocny
avazok 2 Skolskych $pecidlnych pedagdgov. Sucastou jednej Skoly? bolo aj centrum volného Casu
a internat.

1 Ostatni Ziaci so SVVP, ktori potrebujii podporné opatrenia z dévodu tazkosti, napr. v oblasti jazykovych schopnosti, spravania,
kognitivnych schopnost[, motivacie, emocionality, tvorivosti a zru€nosti.
2 Katolicke gymnézium Stefana Moysesa, Hurbanova 9, Banska Bystrica
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2 HLAVNE ZISTENIA
2.1 PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Vychovno-vzdelavaci proces bol posudzovany na 23 vyucovacich predmetoch vSetkych vzdelavacich
oblastiach (VO) okrem VO Clovek a hodnoty a Zdravie a pohyb. Skolski in§pektori vykonali 738 hospitacii
na 753 vyucovacich hodinach (Tabulka 4).

Tabulka 4 Prehlad o vykonanych hospitdcidch v k. r. 2025/2026

Vzdelavacia Jazyk Matematika a praca | Clovek Clovek Umenie
oblast a komunikacia s informaciami a priroda | a spolocnost | a kultura

Pocet hospltacu 169 117

306 150 174 121 2 753

Na zdklade vysledkov hospitacnej Cinnosti (Graf 4) bola Groven vychovno-vzdeldvacieho procesu
vyhodnotena na necelej tretine skol ako dobrd®, v ostatnych skolach ako priemerna, velmi dobra droven
nebola zistena.

Graf 4 Priebeh vychovy a vzdeldvania - percentudlny podiel $kél v jednotlivych drovniach

dobrd
31,6%

priemernd
68,4%

Celkova uroveii rozvijania klticovych kompetencii v uceni sa Ziakov (Graf 5) bola na priemernej drovni
(66,8 %).

Z posudenia rozvijania klucovych kompetencii vyplynulo, Ze najlepSie boli rozvijané komunikacné
kompetencie (82,3 %). Ostatné kompetencie dosiahli priemernd Uroven. NajvyraznejSie rezervy sa
prejavili v rozvijani obcianskych kompetencii (51,6 %), najma v oblasti argumentécie a obhajoby
vlastnych nazorov, av poznavacich kompetenciach (64,3 %), ktorych rozvoj oslabovalo nedostatocné
podporovanie vyssich kognitivnych procesov, najma tvorivosti.

3 Gymndzium sv. Cyrila a Metoda ako organizaéna zlozka Cirkevnej spojenej Skoly, Duchnovi¢ova 24, Humenné; Gymnazium sv.
Moniky, Tarasa Sevéenka 1, Presov; Gymnazium Dominika Tatarku, Skolska 234/8, Povazska Bystrica; Gymnazium ako
organizaéna zlozka Spojenej koly Juraja Turza, L. Stira 35, Turzovka; Gymnazium, Hlinské 29, Zilina; Gymnazium Pavla Orszégha
Hviezdoslava, Hviezdoslavovo ndm. 18, Dolny Kubin
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Graf 5 Hodnotenie rozvijania klucovych kompetencii
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2.1.1 Hodnotenie posudzovanych kompetencii ziakov

Najlepsiu celkovii troven hodnotenia dosiahli komunikacné kompetencie (Graf 5; 82,3 %).

Ziaci preukazovali velmi dobre rozvinuté komunikaéné kompetencie, ktoré boli najlepsie hodnotenou
oblastou (Graf 6; 90,2 %). Ich verbalny prejav bol prevazne plynuly, pohotovy, kultivovany, vecny a zvacsa
aj spisovne spravny. Pri vyjadrovani preukazali primerand slovnd zasobu vratane odbornej terminoldgie
z jednotlivych oblasti. VyuCujuci zaroven vo vacsine pripadov poskytovali Ziakom vhodny jazykovy vzor
z hl'adiska spisovnosti, vyslovnosti a kulttry prejavu. V predmete slovensky jazyk a literatdra (SJL) Ziaci
formulovali vecné a suvislé odpovede, vyuzivali jazykovednd a literarnovednd terminoldgiu a zvacsa boli
vedeni k samostatnému vyjadrovaniu myslienok. Na vyu€ovacich hodinach (VH) cudzich jazykov (CUJ),
najma anglického jazyka (ANJ), dokazali primerane reagovat, vyuzivat rézne komunikacné stratégie
a preukazali bohatd slovnd zasobu. Pozitivom bolo tiez systematické rozvijanie slovnej zasoby
prostrednictvom vysvetlovania cudzich slov alebo nezndmych pojmov a déraz vyucujicich na vyuZivanie
spravnej terminoldgie. Dobrl Groven komunikacie preukdzali napriklad na hodinach dejepisu (DEJ), kde
diskusie o historickych udalostiach a osobnostiach ¢i verbalne duely vytvarali priestor na argumentaciu
a prezentdciu nazorov. PrileZitost vyjadrit sa mali napriklad aj na hodindch bioldgie (BIO), chémie (CHE),
fyziky (FYZ), kde komentovali svoje experimenty a vysvetlovali pozorované javy. Rozvoj komunikaénych
kompetencii bol na niektorych VH obmedzeny dominanciou frontalneho vyuCovania, monologickym
vykladom a pouzivanim uzatvorenych otazok, ktoré viedli len k strucnym a jednoslovnym odpovediam,
a ziaci boli len sporadicky vedeni k samostatnej oprave jazykovych alebo Stylistickych nedostatkov.
Na niektorych hodinach vyucby CUJ prevladalo zameranie na gramatické Struktury bez ich dostatocného
komunikacného vyuzitia, Co viedlo k menej spontannym a stru¢nejSim odpovediam ziakov. Slabsia droven
verbalneho prejavu bola zaznamenana u Casti Ziakov, pre ktorych slovensky jazyk nebol materinskym
jazykom, o sa prejavilo najma v oblasti flexie (ohybania slov), ortoepie arozsahu slovnej zasoby.
V oblasti konverzacnych tém bola ich schopnost vyjadrovat sa Ciastocne stazend uzsim rozsahom slovnej
zasoby, hoci pri tvorbe hovorenych prejavov preukazali schopnost improvizovat. Na VH slovenského
jazyka a slovenskej literatdry (SJSL) neboli vzdy dostatocne zohl'adnené principy vyucby slovenéiny ako
cudzieho jazyka. Vyucujlci vyzadovali znalost izolovanych vyrazov bez kontextu abez nasledného
precvicenia ich pouzitia, Co neumoznovalo prirodzené postupné rozsirovanie slovnej zasoby.

Praca s textom ainforméaciami (Graf 6; 78,4 %) bola rozvijana na dobrej trovni. Ziaci najvyraznejsie
pracovali so suvislymi a nesuvislymi textami v tlacenej alebo elektronickej podobe na hodinach SJL.
Na vacsine sledovanych hodin dokazali textom porozumiet, reprodukovat ich obsah, analyzovat,
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interpretovat motivy, symboly, ale aj konanie a postoje postdv, prepdjat informdacie s vlastnymi
skdsenostami, pricom v rdznej miere prejavili aj kritické myslenie. Na niektorych hodinach BIO, FYZ a CHE
mali moznost analyzovat grafy, schémy, tabulky alebo experimentalne udaje, vyhladdvat informacie
apracovat snimi na vy$sej kognitivnej Grovni. SlabSou strankou prace stextom bolo zameranie
vyucovania prevazne na nizSie Urovne Citatel'skych procesov (vyhladavanie a porozumenie
informéciam) nez na ich interpretaciu, hodnotenie a kritické posudzovanie. Ziaci mali vjrazne menej
prileZitosti posudzovat, hodnotit a kriticky interpretovat informacie ¢i vytvarat vlastné stanoviska. Na viac
ako tretine hodin nebol vytvoreny priestor na hodnotenie informacii, argumentacné uvazovanie ani tvorivl
pracu s textom. Ak vsak tuto prilezitost dostali, vacSinou ju Gspesne zvladli. Nedostatky v tejto oblasti sa
prejavili napriklad na niektorych hodinach ANJ, DEJ a informatiky (INF), kde ¢asto absentovalo hibSie
spracovanie ziskanych poznatkov, kritické posudzovanie a hodnotenie informacii. Na viacerych VH sa
praca stextom obmedzovala len na porozumenie areprodukciu obsahu. Najma v nizSich rocnikoch
a na predmete madarsky jazyk a literatdra (MJL) sa Ziaci sUstredili prevazne na vyhladdvanie informdcii
aich reprodukovanie. Uroveh rozvijania prace stextom znizovalo aj menej asté vyuZivanie IKT
na aktivne ucenie sa Zziakov arozvoj digitdlnej gramotnosti. Napriek velmi dobre rozvinutym
komunikaénym kompetencidm sa rezervy prejavili najma v hib$ej préci s textom a informaciami. Ziaci boli
dspesni pri porozumeni areprodukcii informéacii, menej prilezitosti vSak dostavali na ich kritické
posudenie, interpretaciu a tvorbu vlastnych stanovisk k textom.

Graf 6 Hodnotenie rozvijania komunikacnych kompetencii
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Napriek vel'mi dobre rozvinutym komunikaénym kompetenciam (82,3 %) sa rezervy prejavili najma
v hibSej praci s textom a informaciami. Ziaci boli dspesni pri porozumeni a reprodukcii informécii, menej
prilezitosti vSak dostavali na ich kritické postdenie, interpretaciu a tvorbu vlastnych stanovisk k textom.

Rozvijanie poznavacich kompetencii dosiahlo priemerni droven (Graf 5; 64,3 %).

NajvyraznejSie boli zastipené ulohy na zapamatanie a porozumenie, ktoré Ziaci zvladli velmi uspesne.
Vedeli si vybavit z pamati a reprodukovat fakty, pojmy, informacie a osvojené vedomosti z roznych oblasti
uciva. Velmi dobré vysledky dosiahli pri aplikacnych Glohach, kde dokazali vyuzivat nadobudnuté poznatky
v konkrétnych situaciach, napr. pri urCovani jazykovych javov, literarnych charakteristik alebo pri rieSeni
praktickych dloh najma na prirodovednych predmetoch. Napriklad na BIO ur¢ovali Struktiry srdca alebo
rieSili tlohy z populacnej genetiky, na INF vyuzivali nadobudnuté vedomosti pri tvorbe tabuliek v programe
MS Excel a pri rieSeni problémovych uloh, na ANJ pracovali s gramatickymi Struktdrami a novou slovnou
zasobou v konkrétnych komunikacnych situaciach. Vyssie kognitivne procesy boli rozvijané najma
prostrednictvom analytickych Uloh, pri ktorych ziaci porovnavali informéacie alebo identifikovali priciny
vztahov. Napriklad na niektorych VH v predmetoch matematika (MAT), CHE a BIO Ziaci rieSili dlohy
vyzaduijuce logické operdacie, pracu s idajmi, modelovanie javov ¢i formulovanie vztahov. Stimulom k ich
aktivizacii boli aj praktické aktivity, demons$tracné pokusy, uplatnenie bdadatelskych metod
a medzipredmetovych vztahov. Vacsinou tieto dlohy zvladli Gspesne, hoci bolo potrebné aj usmernenie
alebo dopliujice podnety od vyucCujucich. Menej prileZitosti dostali Ziaci narozvoj hodnotiacich
zruénosti, vyvodzovanie zaverov, formulovanie nazorov, argumentaciu a zaujimanie stanovisk napriklad
aj pri rieSeni dloh z redlneho Zivota. Ak takuto prilezitost dostali, vaéSinou dokdzali takéto Glohy riesit.
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Avsak na takmer tretine sledovanych hodin (Graf 8) nebol vytvoreny priestor na rozvoj tejto drovne
myslenia. NajslabSou strankou bol rozvoj tvorivych schopnosti ziakov. Ulohy zamerané na navrhovanie
originalnych rieSeni, tvorbu navrhov, napadité spracovanie informacii alebo vytvaranie novych postupov
boli zaradované len vynimoéne, na niektorych predmetoch alebo vyucovacich hodinach (FYZ, MJL) sa
vyskytovali len v minimalnej miere alebo vébec. Len velmi ojedinele bolo rozvijanie tvorivého a kritického
myslenia podporované aj vyuzivanim nastrojov umelej inteligencie (Al). Obmedzené vytvaranie prileZitosti
na rozvoj tvorivosti znizovalo rozvoj vy$sich kognitivnych procesov. Ziaci tak nemali moZnost rozvijat si
schopnost vytvérat originalne riesenia, navrhovat vlastné postupy, prepajat poznatky z roznych oblasti
a tvorivo aplikovat ziskané vedomosti v novych situaciach. V dosledku toho zostaval kognitivny rozvoj
ziakov na urovni reprodukcie, porozumenia a aplikacie a ciastocne analyzy. Rozvoj divergentného
myslenia, samostatného rieSenia problémov a kreativneho pristupu k spracovaniu poznatkov bol
podporovany len v obmedzenej miere.

Silnou strankou rozvijania poznavacich kompetencii bolo Uspesné zvladanie uloh na zapamatanie,
porozumenie, aplikaciu vedomosti a analyzu. Rezervy sa prejavili najma v rozvijani hodnotiacich
atvorivjch myslienkovych procesov. Ziaci mali obmedzeny priestor na hodnotenie informacii,
formulovanie vlastnych stanovisk, navrhovanie rieSeni a tvorivd pracu s poznatkami.

Graf 7 Hodnotenie rozvijania poznavacich kompetencii
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Uvedené skutocnosti vyplyvajlce z hospitovanych hodin potvrdzuju aj udaje v Grafe 8. Z nich vyplyva, ze
Ziaci mali najéastejsie vytvoreny priestor na rozvoj analytického myslenia (88,8 % hodin), menej prilezitosti
dostdvali na rozvoj hodnotiaceho myslenia (67,9 % hodin) a najmenej na rozvoj tvorivého myslenia (35 %
hodin). Nedostatocné zastlpenie Gloh zameranych na hodnotenie, ale najméa tvorivost, vyrazne
obmedzovalo moZnosti Ziakov kriticky posudzovat informéacie, formulovat vlastné zévery a uplatfiovat
divergentné myslenie pri hf'adani a tvorbe originalnych rieSeni problémov.

NajvyraznejSie rezervy sa prejavili v rozvijani tvorivého myslenia, kedze prilezitosti na jeho rozvoj mali
Ziaci len na 35 % sledovanych hodin.
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Graf 8 Percentualny podiel vyuc¢ovacich hodin, na ktorych Ziaci mali moZnost rieSit dlohy na rozvoj vyssich
myslienkovych procesov

rozvijanie analytického rozvijanie hodnotiaceho rozvijanie tvorivého
myslenia myslenia myslenia

N

67,9%
88,8%

@ mali prilezitost @ nemali prileZitost

Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa boli rozvijané na priemernej Grovni (Graf 5; 67,1 %). Pomerne
silnou strankou bola motivéacia Ziakov aich aktivne zapajanie sa do vyuCovania. Prejavovali zaujem
o0 vyucovanie, zodpovedne pristupovali k rieSeniu zadani, plneniu Uloh a uvedomovali si vyznam ucenia
pre rozvoj svojej osobnosti. Zvaé$a dokazali pracovat s vlastnou chybou, identifikovat ju a nasledne ju
samostatne alebo s podporou vyucujucich korigovat, o prispievalo k rozvoju metakognitivnych
schopnosti. Podpora metakognitivnych zruénosti Ziakov zo strany ucitelov vSak nebola vzdy dostatocna.
Ucitelia preberali iniciativu za Ziakov, ¢im obmedzovali ich prilezitosti samostatne premyslat o pricinach
pripadného netspechu a hl'adat riesenia. Pri vytvorenych podmienkach vedeli uplatiovat prvky kritického
myslenia, najma pri rieSeni narocnejsich uloh, analyzovani problémov a hladani rieSeni. Rozvoj kritického
myslenia vSak nebol systematicky, kedZe problémové ulohy alebo Cinnostne orientované aktivity casto
absentovali. ZlepSenie si vyZaduje aj oblast sebahodnotenia, rovesnickeho hodnotenia a poskytovania
spatnej vazby. Hoci Ziaci boli spravidla aktivni v plneni tloh, len zriedkavo dostavali prileZitosti hodnotit
svoj pokrok v uéeni, identifikovat svoje silné a slabé stranky, stanovit si ciele dalSieho uéenia a upravovat
svoje ucebné stratégie na zaklade ziskanej spatnej vazby. Ugitelia len na tretine hodin (35,5 %) poskytovali
spatnu vazbu prostrednictvom formativneho hodnotenia. Rovnako obmedzené boli moznosti objektivne
posudzovat vykony spoluZiakov a poskytovat im vecnd aargumentacne podloZend spatnd vazbu.
Absencia systematickej prace so sebahodnotenim, rovesnickym hodnotenim areguldciou vlastného
ucenia predstavuje hlavny faktor limitujdci rozvoj autonémneho, zodpovedného celozivotne sa uciaceho
jedinca.

Vysledky naznacujd, ze Skoly ucinne podporuju motivaciu a aktivitu ziakov, menej vSak rozvijaju
kompetencie k celoZivotnému uceniu sa. Rezervy sa prejavili najma v podpore reflexie ucenia,
sebariadenia, sebahodnotenia avyuzivania spatnej vazby. ZlepSenie si vyzaduje systematickejSie
uplatiovanie formativneho, sebahodnotenia a rovesnickeho hodnotenia.

Rozvijanie ob¢ianskych kompetencii dosiahlo priemernid uroven (Graf 5; 51,6 %). Pozitivne mozno
hodnotit vytvaranie prileZitosti na vyjadrenie nazorov, postojov a hodnét Ziakov prostrednictvom diskusii,
riadenych rozhovorov a interpretacnych aktivit zameranych na spolocenské, etické a hodnotové témy.
Zvacsa preukdzali schopnost formulovat vlastny nazor, len vynimoéne mali problém s jeho vyjadrenim.
Ziaci sa sprévali kultivovane, dodrZiavali pravidld asertivnej komunikéacie avo vzajomnej interakcii
prejavovali reSpekt voci ucitelom a spoluziakom. Menej priaznivo mozno hodnotit oblast argumentacie
a obhajoby vlastnych stanovisk a nazorov. Hoci na viac ako polovici hodin (59,3 %) potvrdili svoju
schopnost zdovodiovat svoje nazory pomocou argumentov, na 34,3 % hodin nedostali prilezitost tito
kompetenciu rozvijat. Argumentacné zruc¢nosti sa rozvijali najma v situaciach, ked' vyucujlci cielene
vytvarali priestor na diskusiu, rieSenie problémovych Uloh alebo prepéjanie uciva s redlnymi zivotnymi
situdciami. Najslabsie vysledky boli zaznamenané v oblasti kritického posudzovania nazorov a postojov
inych. Hoci Ziaci dokazali aktivne poclvat nazory spoluZiakov arespektovat odliSné stanoviska,
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prileZitosti zapojit sa do diskusie dostavali len sporadicky. Diskusné aktivity, argumentacné rozhovory
a vzajomna vymena nazorov sa vyskytovali len ojedinele, ¢o obmedzovalo rozvoj kritického prijimania
informacii, demokratickej komunikacie a schopnosti argumentacne obhdjit vlastné stanovisko.
Nedostatok prilezitosti na rozvijanie tychto kompetencii sa prejavil napriklad na hodinach MJL, SJSL
a OBN, na hodinach UKL ich rozvoj nebol pozorovany.

Ziaci boli pri vytvoreni prileZitosti schopni vyjadrovat vlastné nazory akomunikovat kultivovane.
NajvyraznejSie rezervy sa prejavili v obmedzenom priestore na diskusiu, rozvoj argumentacnych

.....

a kooperativne formy vyucovania by prispel k G¢innejSiemu rozvoju obcianskych kompetencii.

Socialne kompetencie boli rozvijané na priemernej drovni (Graf 5; 75,2 %). Silnou strankou vyucovania
bola najmi oblast efektivnej komunikécie a vytvérania pozitivnej sociélnej klimy v triedach. Ziaci sa
na vacsine sledovanych hodin vyjadrovali podporujlco a asertivne, efektivne komunikovali s vyuCujucimi
aj medzi sebou, dokdzali sa navzajom in$pirovat, empaticky reagovat na podnety a kultivovane vyjadrovat
svoje nazory. Priaznivo mozno hodnotit aj preberanie osobnej zodpovednosti a budovanie priaznivej
triednej klimy. Ziaci vo vysokej miere reSpektovali nastavené pravidlé, prejavovali vzajomni toleranciu
a svojim spravanim prispievali k podnetnému ucebnému prostrediu a prispievali ku konstruktivnym
medziludskym vztahom. Pozitivna klima sa prejavila nielen v kvalite komunikécie, ale aj v celkovej
pracovnej atmosfére pocas vyuCovacich hodin. Rezervy boli identifikované v oblasti vzajomnej
kooperacie vo dvojiciach, skupinach alebo timoch. Hoci na Casti hodin Ziaci preukdzali schopnost
spolupracovat, prijimat pravidla timovej prace a spolupodielat sa na plneni spolo¢nych Uloh, vo viacerych
pripadoch nemali vytvorené dostatocné prileZitosti na rozvoj tychto zruénosti. Skupinova alebo parova
praca nebola vyuzivana systematicky, o obmedzovalo rozvoj kooperacie, rozdelovania tloh a preberania
spoluzodpovednosti za vysledok spolocnej prace. Nedostatky sa prejavili aj pri prezentovani vysledkov
aich objektivnom posudzovani. Ziaci len obmedzene dostavali prileZitost prezentovat vysledky timovej
prace, zdovodnovat zvolené postupy s vyuZzitim argumentov a reflektovat kvalitu kooperativnych ¢innosti.

Socialne kompetencie dosiahli priemernd troven (75,2 %). Silnou strankou bola priazniva socidlna klima,
vzdjomna tolerancia a kultivovana komunikacia Ziakov. Rezervy sa prejavili najma v systematickom
vyuzivani kooperativnych foriem ucenia, prezentovani vysledkov spolocnej prace a hodnoteni efektivity
timovej préce.

2.1.2 Vyucovanie ucitel'mi

Pedagogické riadenie vyuCovacieho procesu dosiahlo priemernd droven (72,6 %). NajlepSie bola
hodnotena oblast vytvarania atmosféry istoty a psychického bezpecia (97,8 %), Co koresponduje aj
s hodnotenim ucenia sa ziakov. UCitelia takmer na vSetkych hospitovanych hodinach vytvarali vhodné
podmienky na ucenie, podporovali vzéjomné medziludské vztahy, viedli Ziakov k tolerancii a reSpektujice;
komunikdcii. Na vacsine hodin podporovali sebaddveru Ziakov a vytvarali prostredie, v ktorom sa Ziaci
citili prijati, reSpektovani a mohli sa aktivne do procesu vyuchy zapajat. Vyrazne pozitivne mozno
hodnotit aj vyuzivanie materidlnych prostriedkov na vyuc¢ovani, ¢elné vyuzivanie edukacénych publikacii
a roznych ucebnych pomdcok, ktoré podporovali nazornost a porozumenie uciva. Dobré vysledky dosiahlo
aj jasné azrozumitelné stanovovanie vychovno-vzdeldvacich cielov orientovanych na vykon Ziakov
arozvoj ich kompetencii. Rezervy sa vSak prejavili v nedostatocnom prepajani cielov vyucovania
s reflexiou ich plnenia, ktora absentovala na viac ako tretine hospitovanych hodin. V zhode s vysledkami
ucenia sa Ziakov mozno posudzovat aj vysokl mieru motivovania Ziakov k uceniu a vytvdraniu prilezitosti
na uplatnenie ziskanych vedomosti v réznych situaciach. Vyrazné rezervy v zadavani tloh sa v§ak prejavili
v rozvijani vy$Sich myslienkovych procesov, najmda na drovni hodnotenia atvorivosti, ktoré boli
podporované len na menej ako tretine hodin. Potvrdzuje to zistenie, Ze uCitelia sa vo vacsej miere
zameriavali na reprodukciu, aplikaciu alebo analyzu poznatkov nez na tvorivé nachadzanie originalnych
rieSeni Ci rozvoj samostatného Usudku Ziakov. Nedostatky sa prejavili aj v zmysluplnom vyuzivani IKT
a hodnoteni Ziakov. Hoci digitalne technoldgie boli na niektorych VH vyuzivané na interaktivne ucenie,
experimentovanie alebo overovanie informadcii, vo vacsSine pripadov slazili len na prezentdciu uciva alebo
neboli vyuzivané vobec. Napriek tomu, Ze Skoly disponovali dostato¢nym digitalnym vybavenim, u€itelia
len zriedkavo viedli Ziakov k aktivnemu azmysluplnému vyuzivaniu digitalnych nastrojov. ESte
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vyraznejSie nedostatky sa prejavili v oblasti hodnotenia ziakov. Formativne hodnotenie bolo uplatiiované

cevve

nedostavali dostatoéni spatni vazbu o kvalite svojho vykonu ani usmernenie pre svoje dalSie
napredovanie.

Pedagogické riadenie vyuc¢ovacieho procesu dosiahlo priemernu droven (72,6 %). Silnou strankou bolo
vytvéaranie bezpecného a podporujiceho prostredia, motivovanie ziakov k uceniu, stanovovanie jasnych
ciefov a vytvaranie prileZitosti na aplikaciu ziskanych vedomosti. Rezervy sa prejavili najma v rozvijani
vy$sich kognitivnych procesov, zmysluplnom vyuzivani IKT, prepdjani ciefov vyucovania s reflexiou ich
plnenia a vo formativnom hodnoteni a poskytovani spatnej vazhy.

Tabulka 5 Hlavné zistenia z oblasti Priebeh vychovy a vzdeldvania

e rozvinuté komunika¢né kompetencie Ziakov, plynulé a kultivované vyjadrovanie;
e zvladnutie aplikanych a analytickych poznévacich procesoy;
e podporné a motivujdce prostredie.

Oblasti vyZadujuce zlepSenie

e rozvijanie prace stextom navysSich drovniach posilnenim interpretacie, kritického
posudzovania a tvorivého spracovania informacii;

e rozvijanie vySSich kognitivnych procesov vytvaranim prilezitosti na kritické myslenie,
hodnotenie, argumentaciu a tvorivé rieSenie uloh;

e systematické vyuzivanie formativneho hodnotenia a spatnej vazby pri priebeznom hodnoteni
na podporu ucenia sa Ziakov;

e podpora kooperativneho vyucovania timovej spolupréace vyuzivanim parovej a skupinovej prace
vratane prezentdcie a reflexie spolo¢nych vystupov;

e rozvoj obcianskych kompetencii podporovanim diskusie a vecnej argumentacie a hodnotenim
roznych nazorov na spoloc¢enské a etické témy.

2.2 RIADENIE SKOLY

Pri posudzovani Grovne riadenia $kol (Graf 9) dosiahlo 6 $kol* velmi dobru Groven, 3 $koly dobri® a zvys$né
Skoly priemernu Uroven.

4 Gymnazium ako organizatna zlozka Spojenej $koly, Tilgnerova 14, Bratislava-Karlova Ves; Gymnazium, Hlinska 29, Zilina;
Gymnazium ako organizaéna zlozka Spojenej $koly Juraja Turza, L. Stira 35, Turzovka; Gymnazium ako organizaéné zlozka
Spojenej $koly Juraja Henischa, Slovenska 5, Bardejov; Gymnazium sv. Moniky, Tarasa Sevéenka 1, Pre$ov; Gymnazium
sv. Cyrila a Metoda ako organizacna zlozka Cirkevnej spojenej Skoly, Duchnovi¢ova 24, Humenné

5 Gymnézium Karola Stira, Nam. slobody 5, Modra; Gymnézium Dominika Tatarku, Skolska 234/8, Povazské Bystrica; Gymnazium
Pavla Orszagha Hviezdoslava, Hviezdoslavovo nam. 18, Dolny Kubin
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Graf 9 Riadenie skoly - percentudlny podiel $kél v jednotlivych trovniach (vratane hodnotenia SkVP)

velmi dobra
31,6%

dobra

15,8%

priemerna
52,6%

Celkova troven riadenia $kol (Graf 10) dosiahla dobri troveii (78 %).

V ramci riadenia $kol, ktoré celkovo dosiahlo dobru tGrover (78 %), mozno pozitivne hodnotit vypracovanie
Skolskych vzdelavacich programov (83,5 %) a pedagogické riadenie (83,3 %), ako aj poskytovanie sluzieb
Skolami, ktoré tiez dosiahli dobrd droven (86,8 %). Dobrl Uroven dosiahla aj oblast klimy a kultdry
v $kolach, avsak ani jedna oblast nebola hodnotena velmi dobre. Celkové vysledky riadenie skol najviac
znizovala oblast vytvoreny vnitorného systému kontroly a hodnotenia hodnotena na priemernej trovni
(60,2 %).

Graf 10 Riadenie skoly
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2.2.1 Skolsky vzdelavaci program

Celkové vypracovanie Skolskych vzdelavacich programov, posudzované podla vSetkych sledovanych
ukazovatelov, dosiahlo dobri troven (83,5 %). O nieco viac ako polovica §kol (10) mala vypracovany
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SkVP na velmi dobrej Grovni®, sedem kol na priemernej drovni, jedna $kola na dobrej’ a jedna® na malo
vyhovujdcej trovni (Graf 11).

Graf 11 Skolsky vzdeldvaci program - percentudlny podiel $kél v jednotlivych trovniach
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Samotny ukazovatel siladu deklarovaného SkVP s redlne uskutoéiiovanou vychovou a vzdelavanim vak
dosiahol len priemernd drovei (72,4 %). Prostrednictvom SkVP kontrolované gymnazia realizovali
vychovu a vzdelévanie Ziakov v 4-roénom, 8-roénom a 5-roénom VP. Casti pozadované $kolskym zakonom
a prislusnym §tatnym vzdeldvacim programom (SVP) jednotlivé SkVP zvat$a obsahovali. Skoly
najcastejsie revidovali svoje SkVP vzhladom na legislativne zmeny a dodatky k SVP, aviak v troch
Skolach® sa vyskytli nedostatky suvisiace s ich aktualizaciou. Tykali sa najma absentujlcich alebo
neaktualizovanych kapitol zameranych na podmienky vzdelavania Ziakov so SVVP v silade s principmi
inkluzivneho vzdeldvania, vzdelavania cudzincov, konkrétnych ciefov vychovy avzdelavania, ako aj
nezapracovania zmien vyplyvajicich z dodatkov k SVP. Stanovenie ciefov a poslania vychovy
a vzdeldvania vacSinou zodpovedalo redlnym podmienkam akoncepénym zamerom rozvoja $kol,
formulované boli redlne a zohladrovali personalne, priestorové a materidlno-technické podmienky. Vizie
profilu absolventa boli orientované na pripravu na vysokoskolské stidium doma alebo v zahranici, buduce
profesijné uplatnenie a ziskanie kompetencii na celozivotny rozvoj azvladanie vyziev sucasnej
spolocnosti. V jednej skole' vsak vzdelavacie ciele neboli v plnom rozsahu zostladené s cielmi
a obsahom gymnazialneho vzdelavania, zameriavali sa aj na odborné vzdeldvanie a pripravu v strednej
odbornej Skole, ktord bola organizacnou zloZkou kontrolovanej spojenej Skoly. V dalSej Skole' nebolo
dodrzané deklarovanie vyucéby predmetu geografia v anglickom jazyku v 5-rocnom VP v aktudlnom
Skolskom roku, $kola neuskuto¢novala vychovu a vzdelavanie v stlade so SkVP.

Ucebné plany (UP) vypracované skolami na dobrej drovni (88 %) akceptovali prislusné ramcové ucebné
plany (RUP) SVP pre gymnézia so 4-roénym S$tidiom, 8-roénym S$tidiom a pre bilingvalne gymnazia
s dvoma vyucovacimi jazykmi (s patrocnym $tidiom) a gymnazia s vyucovacim jazykom narodnostne;
mensiny, ako aj poznamky k RUP SVP pre tieto gymnazid. Ich si¢astou boli vlastné poznamky. Zistené

6 Gymnazium Karola Stiira, N4m. slobody 5, Modra; Gymnazium ako organizaéné zlozka Spojenej skoly, Tilgnerova 14, Bratislava-

Karlova Ves; Gymnazium, Skolska 7, SpiSska Nova Ves; Gymnazium sv. Moniky, Tarasa Sevéenka 1, Presov; Gymnazium sv. Cyrila

a Metoda ako organizacna zlozka Cirkevnej spojenej Skoly, DuchnoviCova 24, Humenné; Gymnazium ako organizacna zlozka

Spojenej Skoly Juraja Henischa, Slovenska 5, Bardejov; Gymnazium bl. biskupa Gojdica ako organizacna zlozka Spojenej Skoly

bl. biskupa Gojdica, Bernolakova 21, PreSov; Gymnazium Dominika Tatarku, Skolskd 234/8, Povazska Bystrica; Gymndzium,

Hlinska 29, Zilina; Gymnézium ako organizatna zlozka Spojenej Skoly Juraja Turza, L. Stiira 35, Turzovka

7 Gymnazium Pavla Orszagha Hviezdoslava, Hviezdoslavovo nam. 18, Dolny Kubin

8 Gymnazium Andreja Sladkovita ako organizaéna zlozka Gymnézia Andreja Sladkovica a Strednej odbornej skoly, M. R. Stefanika

8, Krupina

9 Gymnazium Andreja Sladkovica ako organizatnd zlozka Gymnazia Andreja Sladkovita a Strednej odbornej $koly,
M. R. Stefénika 8, Krupina; Sikromné gymnazium DSA, Komenského 40, Sabinov; Gymnazium Dominika Tatarku, Skolské 234/8,
PovaZska Bystrica

0 Gymnazium Andreja Sladkovica ako organizactnd zlozka Gymndazia Andreja Sladkovica a Strednej odbornej Skoly,
M. R. Stefénika 8, Krupina

" Gymnézium Pavla Orszdgha Hviezdoslava, Hviezdoslavovo nam. 18, Dolny Kubin, podmienka minimalne 3 predmetov
vyucovanych v 2. VUJ bola dodrzana
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nedostatky vo vypracovani UP aich poznamok v piatich Skolach suviseli s nezaradenim vyucovacich
predmetov do VO alebo UP Skoly'%; neakceptovanim poznamok k RUP o spajani alebo deleni Ziakov
v uréenych predmetoch'®, ¢o sa premietlo aj do organizacie vyucovania, a nedodrzania minimalneho
tyzdenného poctu hodin za celé Stidium vo viacerych predmetoch a nedodrzania tyzdenného poctu
vyucovacich hodin pre prislusny rocnik™.

Disponibilné hodiny (DH) Skoly vyuZivali ako prostriedok modifikacie uéebného planu pre jednotlivé VP
v stilade s prislusnym RUP iSVP, ich pouzitie korespondovalo s poslanim $kdl a odrézalo ich zamery
aciele uvedené v SkVP. Umoziiovali najma ziakom vyssich roénikov ziskat rozsirujice vedomosti
prostrednictvom volitelnych predmetov (napr. vy§sia matematika, programovanie, biochémia, vypocty
v chémii, britska a americka literatura, reélie anglofonnych krajin, tvorivé pisanie v anglickom jazyku,
prekladatel'stvo, cambridge anglictina, aplikovana anglictina, anglicky jazyk cambridge). Ostatné DH boli
vyuZité na rozsirenie alebo prehibenie obsahu vyugovacich predmetov zaradenych do RUP medzi
povinné™. V rdmci povinnych predmetov boli DH najcastejSie vyuzité na posilnenie VO Jazyk
a komunikacia, Clovek a priroda, Matematika a praca sinformaciami, Clovek a spolocnost a Clovek
a hodnoty. Skoly si ¢asto vytvarali vlastné vyucovacie predmety reflektujiice ciele a viziu $koly, aviak
v jednej Skole™ boli vyuZité DH na realizaciu predmetu, ktory nebol spravne zahrnuty do UP $koly a jeho
realizacia obsahovala aj odbornu prax vykondvand pocas povinného vyucovania na ukor ostatnych
predmetov, ¢o sposobilo nesdlad medzi deklarovanym a uskuto€¢iovanym vzdelavanim. Na vyucovaci
predmet TSV zaradeny do VO Zdravie a pohyb $koly DH pouZili len 2 $koly"’.

Ucebné osnovy vypracované na dobrej trovni (82,2 %) umoznovali realizovat vychovu a vzdelavanie
rozvijanim klGGovych kompetencii Ziakov v silade s cielmi stanovenymi prislu$nym SVP. Boli
rozpracované zvacsa vrozsahu obsahového Standardu, pri vy$Som pocte VH prehlbovali obsah
vzdelavania a pre novozavedené predmety Skoly vypracovali vlastné ucebné osnovy. AvSak v piatich
Skolach sa pri vypracovani ucebnych osnov vyskytli nedostatky. Suviseli s neplnenim uc¢ebnych osnov
niektorych vyucCovacich predmetov’® asich nerozpracovanim vstlade scielmi predmetu’
a vzdeldvacim §tandardom SVP2: s nezaradenim ucebnych osnov do SkVP?' a's rozpracovanim
obsahovych standardov po roénikoch podl'a UP skoly?2. Nerozpracovanie obsahovych standardov v silade
s cielmi predmetu a neplnenie ucebnych osnov moze negativne ovplyvnit dosahovanie ocakavanych
vystupov a rozvoja klicovych kompetencii Ziakov.

Témy s prierezovym charakterom boli najcastejSie zaclenené do obsahu vyucovacich predmetoy,
realizovali sa kombinaciou réznych foriem vychovy a vzdeldvania, ojedinele aj formou vyucovacich blokov
alebo ako samostatny predmet. Formou vyucovacich blokov sa realizovali najmd témy Osobnostny
a socialny rozvoj, Environmentalna vychova, Medialna vychova, Multikultirna vychova. Ochrana Zivota

12 Gymndzium Frantiska Svantnera, Bernolékova 9, Nové Baia; Gymnézium Andreja Sladkovida a Stredna odborné $kola obchodu
a sluzieb, M. R. Stefénika 8, Krupina; Stikromné gymnézium DSA, Komenského 40, Sabinov

13 Gymnazium Jéna Chalupku, Stdrova 13, Brezno; Sikromné gymnazium DSA, Komenského 40, Sabinov; Sikromné gymnézium
svyucovacim jazykom madarskym - Magyar Tanitdsi Nyelvi Magéngimndzium, Smetanov héj 286/9, Dunajska
Streda - Dunaszerdahely

14 Sikromné gymndazium s vyucovacim jazykom madarskym - Magyar Tanitasi Nyelv(i Magéngimnézium, Smetanov héj 286/9,
Dunajské Streda - Dunaszerdahely

15 Napr. fyzika, chémia - zaradenie tém, ktoré nie su zahrnuté do udebnych osnov v SVP, ale sii obsiahnuté v cielovych
poziadavkach na vedomosti a zruénosti maturantov

16 Sikromné gymnazium DSA, Komenského 40, Sabinov

17 Gymnazium ako organizaéna zlozka Spojenej skoly, Dukelské 26/30, Giraltovce; Gymnazium Dominika Tatarku, Skolska 234/8,
PovaZska Bystrica

18 Gymnazium Ladislava Dibravu, Smetanov héj 285/8, Dunajska Streda; Katolicke gymnazium Stefana Moysesa, Hurbanova 9,

Banska Bystrica

19 Katolicke gymnazium Stefana Moysesa, Hurbanova 9, Banskd Bystrica; Gymnazium Andreja Sladkovica a Stredné odborna

skola obchodu a sluzieb, M. R. Stefanika 8, Krupina

20 Gymnézium Jéna Chalupku, Stdrova 13, Brezno; Gymnazium Andreja Sladkovita a Stredna odborna $kola obchodu a sluzieb,

M. R. Stefénika 8, Krupina

21 Spojend Skola, Dukelska 26/30, Giraltovce

22 Gymnézium Andreja Sladkovita a Stredna odborna $kola obchodu a sluzieb, M. R. Stefanika 8, Krupina; Spojené $kola,

Dukelska 26/30, Giraltovce
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a zdravia sa uskutocrovala aj formou kurzu, jej obsah bol zéroven zacleneny i do vyuc¢ovacich predmetov
alebo realizovany kombinaciou roznych foriem vyucovania. V jednej skole?® sa kurz na ochranu Zivota
a zdravia nevykonaval v stanovenom rozsahu.

Narodny sStandard finanénej gramotnosti (NSFG) mali $koly zapracovany vo svojich SkVP
prostrednictvom zaclenenia tém a Ciastkovych kompetencii do ucebnych osnov vybranych predmetov
okrem jednej 3koly?*, ktord nemala NSFG zapracovany vobec. Témy NSFG boli sigastou obsahu
vyucovacich predmetov alebo sa realizovali kombinaciou réznych foriem vychovy avzdelavania, len
ojedinele bol vytvoreny samostatny vyucovaci predmet.

Podmienky vychovy a vzdeldvania Ziakov so SVVP mali $koly vzhladom na prislu$ny druh a stupefi
zdravotného postihnutia zapracované v SkVP na velmi dobrej drovni (94,6 %), v dvoch $kolach? v3ak
zapracované neboli, ako ani osobitosti vychovy a aj osobitosti vzdeldvania cudzincov. Zohl'adnovali
aktualne legislativne dpravy a pravidla na poskytovanie PO. Ich cielom bolo dosiahnut rovnost prilezitosti
vo vzdelavani plnohodnotnym zapéjanim tychto Ziakov do procesu vychovy a vzdelavania. Skoly zvic$a
na rozvijanie vedomosti, zruénosti a schopnosti deklarovali vhodné personalne a materidlne podmienky.
Pre Ziakov so SVVP vytvarali podmienky prostrednictvom IVP, upravili podmienky edukécie Ziakov
prostrednictvom uplatiiovania Specifickych metdd a foriem vzdelavania podla odportcani poradenskych
zariadeni vsulade sprincipmi acielmi inkluzivneho vzdeldvania. Individualnym pristupom
a uplathovanymi PO vytvorili podmienky na prekondavanie bariér v uceni sa tychto Ziakov. Zvacsa boli IVP
vypracované v sulade s odporucaniami a diagnostickymi zavermi zariadeni poradenstva a prevencie
(ZPP), vyuéujlci, zakonni zéstupcovia aj samotni Ziaci boli s nimi preukdzatelne oboznameni. Nedostatky
boli identifikované v troch Skolach a siviseli s povolenim vzdelavania podla individualneho uéebného
planu (IUP) a poskytovania PO. Riaditel jednej $koly?® povolil stidium podla IUP jednému Ziakovi
zo zdravotnych dévodov a piatim Sportovo nadanym Ziakom, avSak IUP neboli vypracované, ziaci
postupovali podla IVP, hoci im poradenské zariadenie nediagnostikovalo Ziadne SVVP, pre ktoré je IVP
uréeny. V inej $kole?’ neboli stanovené podmienky a organizécia vzdelavania Ziaka podla IUP po dohode
s plnoletym Ziakom, IUP nebol vypracovany v spolupraci s 0Z Skoly a riaditel’ Skoly IUP neschvilil. Jedna
Skola?® nespravne postupovala pri poskytovani PO, navrhovala ich bez Ziadosti zékonného zastupcu
a neposkytovala odporucané PO Ziakovi so zdravotnym znevyhodnenim v silade s vyjadrenim Skoly k ich
poskytovaniu a vo vyjadreni na ucel poskytnutia PO odportcala PO nad ramec Cinnosti podpornej irovne
PZ. Pozitivne mozno hodnotit zriadenie SPT v 13 $kolach, o vytvaralo priaznivé podmienky
na poskytovanie odbornej podpory ziakom, ich zakonnym zéstupcom a ucitelom a prispievalo k rozvoju
inkluzivneho vzdeldvania.

Skolské vzdelavacie programy okrem 1 3koly?® boli prerokované v organoch 3kolskej samospravy,
zverejnené na webovych sidlach skol alebo boli k dispozicii v elektronickej podobe ucitelom, zakonnym
zéstupcom, Ziakom, ako aj verejnosti. Uroven informovanosti o SkVP bola vel'mi dobra (97,4 %).

Vypracovanie SkVP dosiahlo dobri drove (83,5 %). Silnou strankou bola informovanost o SkVP (97,4 %),
podmienky vzdelavania Ziakov so SVVP (94,6 %), ako aj kvalita u¢ebnych planov (88 %) a uéebnych osnov
(82,2 %). Rezervy sa prejavili najma v zapracovani legislativnych zmien, v niektorych ué¢ebnych planoch
a osnovach a v rozpracovani podmienok vzdeldvania Ziakov so SVVP a cudzincov. SkVP, podla ktorych
Skoly uskutocnovali vychovu a vzdelavanie, dosiahli priemernt Groven (72,4 %).

23 Siikromné gymnazium s vyucovacim jazykom madarskym - Magyar Tanitdsi Nyelvii Magangimnazium, Smetanov haj 286/9,
Dunajské Streda

24 Stikromné gymnazium s vyucovacim jazykom madarskym - Magyar Tanitasi Nyelvii Magangimndzium, Smetanov haj 286/9,
Dunajské Streda 5

25 Gymndzium Dominika Tatarku, Skolskd 234/8, Povazskd Bystrica; Sikromné gymnazium DSA, Komenského 40, Sabinov

26 Gymndzium Ladislava Dibravu, Smetanov hdj 285/8, Dunajska Streda

27 Gymnazium, $kolska 7, Spiska Nova Ves

28 Sikromné gymnazium DSA, Komenského 40, Sabinov

29 Siikromné gymnézium DSA, Komenského 40, Sabinov - neprerokovanie SkVP v rade $koly
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Graf 12 Uroveri vypracovania $kolskych vzdeldvacich programov
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Skola ma vypracovany SkVP, podla ktorého 7 1%
uskutocnuje vychovu a vzdelavanie. '

Ucebny plan skoly umoznuije realizovat VaV
v sulade s principmi a cielmi stanovenymi 88%
Skolskym zékonom a prislusnym SVP.
Ucebné osnovy umoziuju realizovat VaV

a rozvijat klticové kompetencie Ziaka 82,2%

v slade s cielmi stanovenymi v SVP.

SkVP pontka vzdelavacie prilezitosti ziakom
so SVVP a ziakom, ktori si vyzaduju 94,6%
podporné opatrenia.

So SkVP si oboznameni uéitelia, zakonni

0,
zéstupcovia Ziakov a verejnost. 97,4%

Spolu 83/5%
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Uroven nevyhovujica "
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Vypracovanie SkVP bolo na dobrej trovni (Graf 12; 83,5 %).
Tabulka 6 Hlavné zistenia v oblasti SkVP

e stanovenie cielov a vizie $kol v sulade s ich podmienkami;
e vyuzivanie DH na modifikaciu UP Sirokou ponukou vytvorenych vyucovacich predmetov;
 informovanost aktérov vzdelévania a verejnosti o SkVP.

Oblasti vyzadujice zlepSenie
e zostladenie SkVP so SVP a jeho dodatkami;
e akceptovanie poznamok k RUP pri tvorbe vlastnych poznamok k UP;
e vypracovanie ucebnych osnov v silade so vzdelavacimi Standardmi jednotlivych predmetov;
e rozpracovanie osobitosti vychovy avzdeldvania Ziakov so SVVP vsilade s principmi
inkluzivneho vzdelavania na podmienky skoly.

2.2.2 Pedagogicke riadenie

Skoly mali vypracovany aktualny sibor dokumentov, ktoré zabezpecovali deklarované zamery rozvoja
$koél v oblasti vychovy avzdelavania. Pedagogicka a dalSia dokumentacia vacsiny $koél bola vedena
v $tatnom jazyku na tlacivach podla vzorov schvélenych a zverejnenych ministerstvom skolstva, v skole*®
s VUJ narodnostnej menSiny dvojjazycne. Elektronicky vedené triedne knihy boli na konci Skolského roka
vytlacené v listinnej podobe, podpisané aopatrené odtlackom peciatky Skoly alebo autorizované
kvalifikovanym elektronickym podpisom vyhotovenym s pouzitim mandatneho certifikatu. Vnitorné
predpisy a dalSie dokumenty boli prerokované v pedagogickych radach skél. Nedostatky vo vedeni
pedagogickej dokumentacie boli zaznamenané vdvoch $kolach. Vjednej*' nebol vypracovany
organizacny poriadok Skoly a dalsia%? skola neviedla protokoly o komisionalnych skaskach v listinnej

30 Siikromné gymnazium s vyucovacim jazykom madarskym - Magyar Tanitasi Nyelvi Magangimnazium, Smetanov haj 286/9,
Dunajska Streda

31 Stikromné gymndzium DSA, Komenského 40, Sabinov

32 Gymnézium, Skolské 7, Spisska Nové Ves
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podobe azéaroven dokumentacia Ziaka vzdeldvaného podla IUP nebola vypracovana v sulade
s poziadavkami, nebola prerokovana so zakonnym zastupcom a nebola schvélena riaditelom Skoly.
Vedici pedagogicki zamestnanci podporovali profesijny rozvoj PZ a 0Z. Plany profesijného rozvoja
vychddzali z koncep&nych zamerov $kal, reflektovali ich aktualne potreby a boli prerokované a schvalené
v stilade s pravnymi predpismi. Vo vacsine $kol (okrem 33?) zahfali aj rozvoj odbornych a manazérskych
kompetencii veddcich pedagogickych zamestnancov. Pozitivne mozno hodnotit vysoky zaujem PZ a 0Z
o vzdeldvania (Tabulka 7) v oblasti digitdlnych technoldgii a Al (265 vzdeldvani), inkltzie (204) a rozvoja
transverzalnych zruénosti (153). Napriek tomu sa absolvované vzdelavania nie vzdy premietali do kvality
vyucovania, ¢o si vyzaduje vaésiu pozornost pri ich implementacii do pedagogickej praxe. Najnizsi zdujem
bol o vzdelavanie v oblasti demokratického obcianstva a ludskych prav (9), ¢o koreSponduje s nizSou
urovnou rozvijania obcianskych kompetencii ziakov.

Tabulka 7 Prehlad o obsahovom zamerani absolvovanych vzdelavani PZ a OZ za ostatné dva roky

Inovécie foriem a metéd vo vzdeldvani 150 0

Rozvijanie funkénych gramotnosti a kritického myslenia 116 1

FINQ 26 0

Digitalne spracovanie didaktickych materidlov a ich vyuzitie, digitalne 265 1

zrucnosti a Al

Transverzalne zrucnosti 153 0

Socialnopatologické javy (Sikanovanie, extrémizmus...) 51 2

Vychova k demokratickému obgianstvu a fudskym pravam 9 0

Inkldzia 204 13
Dusevné zdravie a bezpecnost v skolskom prostredi 62 6

Vyuzivanie autoevalvacnych procesov na rozvijanie kvality Skoly 19 0

Rozne iné vzdelavania 116 1

RozSirujice Stadium 8 0

Spolu absolvovanych vzdelavani 1179 24

Vykon statnej spravy v prvom stupni a rozhodovaci proces riaditefov $kol sa realizovali prevazne
v siilade s platnymi pravnymi predpismi. Nedostatky sa prejavili pri vydavani rozhodnuti riaditefom
Skoly. Rozhodnutia boli evidované v katalégovych listoch ziakov. Nedostatky pri vydavani rozhodnuti boli
identifikované v piatich Skolach. ISlo o nevydanie rozhodnutia o povoleni absolvovat cast Stidia
obdobného typu v zahranici*%, nevydanie rozhodnutia o nariadeni vykonat komisionalnu skisku a prijatie
Ziaka prestupom bez vykonania komisiondlnych (rozdielovych) skisok®; vydavanie legislativne
nejednoznacnych rozhodnuti®®; vydanie rozhodnutia o prijati Ziaka - cudzinca bez predloZenia
rozhodnutia o uznani dokladov o vzdelani atiez klasifikovanie ziaka oslobodeného od vzdelavania
v predmete telesnd a $portova vychova (TSV) a povolenia vzdelavania podla IUP bez spinenia zékonnych
podmienok®”. V poslednej Skole® neboli spinené podmienky na prijatie Ziaka prestupom bez vykonania
rozdielovej skusky.

33 Gymnazium, Skolska 7, Spisské Nové Ves; Gymnazium bl. biskupa Gojdiéa ako organizacné zlozka Spojenej skoly bl. biskupa
Gojdica, Bernoldkova 21, PreSov; Gymndazium Pavla Orszagha Hviezdoslava, Hviezdoslavovo ndm. 18, Dolny Kubin

34 Spojena Skola, Dukelska 26/30, Giraltovce

35 Gymnazium Ladislava Ddbravu, Smetanov haj 285/8, Dunajska Streda

3 Gymnazium ako organizatnd zlozka Spojenej $koly, Tilgnerova 14, Bratislava-Karlova Ves (napr. prediZenie uzatvorenia
klasifikacie, povolenie individudineho vzdeldvania podla individudlneho u¢ebného plénu)

37 Stikromné gymndzium DSA, Komenského 40, Sabinov

38 Gymnazium, Skolska 7, Spidska Nové Ves
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Predmetové komisie posobili vo vacSine §kél ako funkéné poradné organy, ktoré pracovali podla
vypracovanych planov apodporovali riadenie vychovno-vzdelavacieho procesu. Ich Ccinnost sa
zameriavala na pripravu maturitnych skusok, organizovanie sitazi, olympiad, projektov, exkurzii a dalSich
aktivit, ktoré rozvijali vedomosti a kompetencie Ziakov aj mimo vyucovania. Podielali sa na zjednocovani
kritérii hodnotenia Ziakov, monitorovani vysledkov vzdelavania a v niektorych skolach aj na podpore Ziakov
so SVVP ¢&i ziakov so zhor$enym prospechom. Clenovia predmetovych komisii sa zapéjali do profesijného
vzdelavania a odovzdavali si ziskané poznatky. Na niektorych Skolach boli realizované aj hospitacie
a otvorené hodiny, ktoré prispievali k zvySovaniu kvality vyuCovania. Analyza vzdelavacich a vychovnych
vysledkov Ziakov bola ¢asto formalna a zamerana prevazne na Statistické vyhodnotenie bez hlbsieho
skimania pricin aprijimania Géinnych opatreni. Casto absentovali konkrétne, meratelné
a kontrolovatelné ciele, ako aj systematické vyhodnocovanie plnenia prijatych odpordcani. Vymena
skusenosti zo vzdeldvania ucitelov prebiehala prevazne neformalne alen ojedinele bola prepojena
s praktickym uplatnenim vo vyucovani. Hospitacie, otvorené hodiny a dalSie formy vzajomného ucenia sa
ucitelia realizovali len sporadicky alebo vobec. Tym sa nevyuZival naplno potenciél predmetovych komisii
ako nastroja na systematické zvySovanie kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu. ZlepSenie si preto
vyzaduje hibkova analjza ¢iastkovych ¢innosti, prijimanie konkrétnych opatreni na zlep$enie
a systematické zdielanie skusenosti prostrednictvom vzajomnych hospitécii, otvorenych hodin a dalSich
foriem kolegialneho ucenia sa.

Prijimacie konanie vratane organizacie prijimacieho konania, prijimacej skisky a rozhodovania o prijati
riaditelia $kol okrem 3 zabezpecili v sdlade s platnou legislativou. Nedostatky v procese prijimacieho
konania boli v dvoch $kolach zistené v stvislosti s prekro¢enim poctu Ziakov, ktorych bolo mozné prijat
do tried 1.rocnika®, na o boli upozorneni zriadovatelia. V jednej z tychto $kol*® prijimacie konanie
vykazovalo viacero nedostatkov. Zriadovatelovi bol predlozeny néavrh poctu ziakov 1.roc¢nika
pre prijimacie konanie v nasledujicom Skolskom roku bez prerokovania v rade Skoly a v pedagogickej
rade, ktora neprerokovala ani formu, obsah a rozsah prijimacej skisky a ani dalsi termin prijimacieho
konania, neboli zverejnené podmienky prijimacieho konania v zakonom stanovenom termine, nebola
zriadena prijimacia komisia, zoznam o vysledkoch prijimacieho konania neobsahoval pozadované
informdcie a tieZ uchadzac so ZZ bol do prijimacieho konania zaradeny bez pozadovaného vyjadrenia
lekéra.
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a vzdelavania. K jeho silnym strankam patrili podpora profesijného rozvoja PZ a Cinnost predmetovych
komisii. Rezervy sa prejavili v prenose poznatkov zo vzdelavani pedagégov do pedagogickej praxe,
v analytickej praci s vysledkami Ziakov a v systematickom kolegidlnom uceni. Nedostatky boli zistené
vrozhodovacej cinnosti riaditelov niektorych $kol av nedodrziavani pravnych predpisov vratane
prijimacieho konania.

Tabulka 8 Hlavné zistenia v oblasti pedagogického riadenia

e podporovanie profesijného rozvoja PZ v silade s potrebami $koly a cielmi SkVP;
e funkéna cinnost PK pri organizovani vzdeldvacich aktivit, hodnoteni vysledkov Ziakov
a podpore vychovno-vzdeldvacieho procesu.

e prenasanie poznatkov ziskanych na vzdeldvani do vyuCovacieho procesu;

e vymienanie skusenosti medzi ucitelmi prostrednictvom hospitacii, otvorenych hodin a dalSich
foriem kolegialneho ucenia sa;

e analyzovanie vzdeldvacich vysledkov, prijimanie konkrétnych a meratelnych opatreni
na skvalitnenie vzdelavania;

39 Stikromnom gymnéaziu DSA, Komenského 40, Sabinov; Spojena Skola, Dukelské 26/30, Giraltovce
40 Stikkromné gymndzium DSA, Komenského 40, Sabinov
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e dodrziavanie legislativnych poziadaviek na vedenie pedagogickej dokumentacie a vydavanie
rozhodnuti;

e dodrziavanie podmienok prijimacieho konania a organizacie komisionalnych skusok v sulade
s pravnymi predpismi;

o posilnenie vzdelavania a autoevalvacnych procesov ako nastroja zvySovania kvality Skoly.

Pedagogické riadenie bolo na dobrej urovni (Graf 10; 83,3 %).
2.2.3 Vnatorny systém kontroly a hodnotenia

Vniitorny systém kontroly a hodnotenia dosiahol priemerni droven (60,2 %), pricom v ramci riadenia
§kol islo o najslabSie hodnotenii oblast. Vicsina $kol mala vytvorené vnltorné pravidla kontroly
a hodnotenia a planovala kontrolnd ¢innost v sulade s cielmi vychovy a vzdelavania. Priebezne sledovali
a vyhodnocovali vzdelavacie vysledky Ziakov, zva¢sa vyuzivali rézne formy ich overovania a monitorovali
aj pracu PZ a OZ. Nie vSetky skoly vytvorili podmienky na ziskavanie spatnej vazby o kvalite vzdelavania,
realizovali hospitacnii ¢innost, otvorené hodiny a dalsie formy odbornej vymeny skisenosti. Uginnost
vndtorného systému kontroly a hodnotenia oslabovalo najma nedostatocné analytické spracovanie
zisteni. Vysledky Ziakov boli ¢asto len opisované bez identifikacie pricin slabsich vykonov, prijimané
opatrenia boli skor ojedinelé a ich Gcinnost sa systematicky nesledovala. Podobne vysledky hospitacii
neboli vzdy dosledne analyzované, identifikované nedostatky neboli nasledne rieSené konkrétnymi
opatreniami alebo nebola kontrolovand ich Gcinnost. Hospitacna cinnost sa sustredovala najma
na Cinnost ucitela, pricom mensia pozornost sa venovala uceniu sa Ziakov. Rezervy sa prejavili
aj v neformédlnom zdielani skisenosti medzi PZ, v zdielani prikladov dobrej praxe av komunikovani
vysledkov kontrolnej ¢innosti PZ a 0Z. V dvoch $kolach*' bolo zistené nedodrZiavanie kritérii hodnotenia
alebo vnidtorného systému hodnotenia Ziakov. V jednej $kole*? neboli vyhotovené zaznamy o hodnoteni PZ
a v jednej* nebolo vykonané ro¢né hodnotenie PZ.

Sebahodnotiace procesy uskutociiovala tretina §kol, pricom boli na vel'mi dobrej Grovni (100 %). Tieto
Skoly (6) mali stanovené ciele, kritérid, indikatory kvality a plan sebahodnotenia. Pravidelne hodnotili stav
pedagogického riadenia a stav vychovy avzdeldvania. Na vysledky sebahodnotenia nadvazoval plan
rozvoja kvality v oblasti pedagogického riadenia v Styroch Skolach avoblasti rozvoja vychovy
avzdelavania vtroch Skoldch. Napriek tymto vysledkom vacsina Skoél nevyuzivala autoevalvéciu
systematicky ako nastroj strategického riadenia. Zistenia zo sebahodnotenia boli len vynimocne
premietané do konkrétnych opatreni a planov rozvoja. Na zvySovanie kvality vychovy a vzdelavania je preto
potrebné posilnit prepojenie sebahodnotenia s planovanim a realizaciou rozvojovych opatreni.

Zlepsenie si vyzaduje najma dosledna analyza vysledkov kontrolnej €innosti, prijimanie a vyhodnocovanie
acinnosti opatreni, vacsSie zameranie hospitacii na uCenie sa Ziakov a systematické prepojenie
sebahodnotenia s rozvojom skoly.

Tabulka 9 Hlavné zistenia z vndtorného systému kontroly a hodnotenia

e analyzovanie vysledkov vzdeldvania ziakov a identifikovanie priCin nedostatkov;
e prijimanie, vyhodnocovanie a kontrola d¢innosti opatrent;

e zameranie hospitaCnej ¢innosti na ucenie sa a pokrok ziakov;

e zdielanie prikladov dobrej praxe;

e planovanie a cyklické uskuto¢novanie autoevalvacie na rozvoj kvality Skoly.

41 Katolicke gymnazium Stefana Moysesa, Hurbanova 9, Banské Bystrica; Gymnéazium Ladislava Dibravu, Smetanov héj 285/8,
Dunajska Streda

42 Slikkromné gymndzium DSA, Komenského 40, Sabinov

43 Stikromné gymndzium s vyucovacim jazykom madarskym - Magyar Tanitasi Nyelv{i Magangimnazium, Smetanov héj 286/9,
Dunajska Streda

22



VEREJNE

2.2.4 Klima a kultira skoly

cevve

skoly, ktord je charakterizovana vzajomnou déverou v ucitelskom zbore, sddrznostou kolektivu,
angazovanostou ucitel'ov, demokratickym, pevnym a stabilnym stylom riadenia skoly. Vyhodnocované boli
oblasti: angaZované spravanie ucitelov, Ustretové spravanie riaditela skoly, socialna blizkost ucitelov,
direktivne spravanie riaditela, frustrovanost ucitelov a index otvorenosti. Vyrazne lepsi vysledok ako
slovensky priemer dosiahli tri $koly*® v 4 - 5 oblastiach. V dvoch $kolach*® bola identifikovana uzavreta
klima, ktora je charakterizovana nedéverou medzi ucitelmi a ich slabou angazovanostou, v riadeni je citit
formalizmus, odstup, ucitelom nie je jasny chod ani smerovanie $koly. V jednej z tychto $kol* boli vsetky
sledované oblasti pod slovenskym priemerom. Za pov§imnutie stoja dimenzie socialnej blizkosti ucitelov
a direktivneho spravania riaditela Skoly, v ktorych tri subjekty dosiahli hodnoty niz$ie ako pasmo beznych
hodnét, o naznacCuje slabsie socialne vazby a obmedzené moznosti participativneho riadenia a odrazalo
sa v direktivnom spravani riaditela Skoly. V tychto oblastiach sa prejavili vyraznejSie rozdiely oproti
slovenskému priemeru.

V nadvaznosti na dotaznik mapujtci klimu skoly bol dotaznikovou metddou zistovany wellbeing PZ
vo vSetkych kontrolovanych Skolach, ktory vyplnilo 364 PZ, avSak zistenia nie vzdy koreSpondovali
so zisteniami v dotazniku klima skoly. Deklarovana profesijna spokojnost PZ korespondovala s vysokou
mierou identifikdcie sa svlastnou Skolou, spoluzodpovednosti za jej fungovanie a aktivnou
angazovanostou. Respondenti skolu vnimali ako kvalitné pracovné prostredie, ktoré by odporucili aj inym
a zaroven prevazovalo presvedcenie, Ze vyhody ucitel'ského povolania prevysujd jeho nevyhody.

Napriek tomu bola najslabSie hodnotenou oblastou schopnost zvladania zataZovych situacii,
ktoré - podla vyjadreni ucitefov - dokdzali zvladnut len 47,3 % PZ, co poukazuje na potrebu zvysenej
pozornosti v tejto oblasti. Viacej ako polovica pocitovala stres zo zodpovednosti za vzdelavacie vysledky
Ziakov, stres zo zodpovednosti za riesenie vychovnych problémov Ziakov a z nadmernej zataze z rozsahu
pracovnych povinnosti. Neceld tretina (30,2 %) pocitovala negativny vplyv na svoje zdravie.

Vzajomné vztahy medzi ziakmi a ucitelmi a ziakmi navzajom mapoval dotaznik pre Ziakov zistujlci vztahy
v Skolskom prostredi (Graf 13). Vo vSetkych kontrolovanych $kolach ho vyplnilo 2 190 Ziakov (z nich
917 chlapcov) 2. - 4.roénika 4-a 5-rocného Stidia a kvinty — oktdvy 8-roéného Stddia. Vysledky
naznacuju, Ze ucitelia st ziakmi vnimani predovsetkym ako chapavi a tolerantni (88,8 %), pricom pozitivne
je hodnotend aj moznost podielat sa na rozhodovani o diani v $kole (71,7 %). Na druhej strane sa ukazuje,
Ze vztahy medzi ucitelmi a Ziakmi maja skor formdlny charakter, ¢o stvisi najma s niz§ou mierou zdujmu
ucitelov o zaujmy a konicky Ziakov (48,7 %) a s obmedzenou komunikéciou o ich osobnych problémoch
(38,5%). Socidlne vztahy znizuje inekorektné spravanie ucitelov voCi Ziakom, ¢o oznaCilo 12,9 %
respondentov.

44 Nezadany v Sukromnom gymnézium DSA, Komenského 40, Sabinov a v Gymnazium ako organizacnej zlozke Spojenej Skoly
Juraja Turza, L. Stira 35, Turzovka z dévodu, Ze $koly mali menej ako 10 PZ. V ostatnych $kolach dotaznik nevypl'ﬁali veduci
PZ a PZ, ktori v Skolach posobili menej ako 5 mesiacov.

45 Gymnazium sv. Cyrila a Metoda ako organizacna zlozka Cirkevnej spojenej Skoly, Duchnovicova 24, Humenné (5 oblasti);
Gymndzium ako organizaéna zlozka Spojenej $koly Juraja Henischa, Slovenska 5, Bardejov (4 oblasti); Sikromné gymnézium
s vyuCovacim jazykom madarskym - Magyar Tanitasi Nyelv(i Magangimnéazium, Smetanov haj 286/9, Dunajska Streda
(4 oblasti)

46 Gymnazium, Skolska 7, SpiSska Nova Ves; Gymndazium Ladislava Ddbravu, Smetanov haj 285/8, Dunajska Streda

47 Gymnazium, Skolska 7, Spidska Nové Ves
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Graf 13 Vztahy medzi Ziakmi a ucitelmi z pohl'adu Ziakov
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Pozornost je potrebné venovat aj budovaniu sebadévery Ziakov pri zviadani problémov, stresu a motivacii
k uceniu. Hoci vacsina Ziakov povazovala vzdelavanie za dolezité pre svoj dalsi zivot a uvedomovala si
vyznam dosahovanych vysledkov pre svoje budice uplatnenie (83,9 %), ucenie bolo u znacnej Casti
spojené s negativnymi emdciami. Nervozitu, Gzkost a stres na vyuCovani pocitovalo 68,4 % opytanych
a 50,8 % malo obavy zo zlého hodnotenia. Na druhej strane Ziaci preukdzali silny pocit spolupatri¢nosti
so Skolou, ¢o sa prejavilo v pozitivnych vztahoch so spoluziakmi, priaznivom vnimani triednych kolektivov
a pozitivnom vztahu ku Skole. ZlepSenie si vyZaduije cielend podpora Ziakov pri uvedomovani si vlastnych
silnych a slabych stranok arozvijani ich potencidlu. UCitelia podporovali rozvoj ucebnych stratégii,
poskytovali spatnd vazbu podporujicu napredovanie Ziakov a vytvarali prilezitost na diskusiu.

Podla vyjadreni riaditefov v riadenych rozhovoroch skoly systematicky budovali partnerské vztahy
so zakonnymi zastupcami a podporovali vzajomni doveru a spolupracu. Komunikdacia s rodicmi bola
pravidelnd, vecnd a obojstranne prospesna, pricom vyuZivali osobné stretnutia, rodicovské zdruzenia, radu
rodiCov, EduPage, telefonicki aj elektronicki komunikédciu. Zakonni zastupcovia boli priebezne
informovani o vzdelavacich vysledkoch a spravani Ziakov a aktivne spolupracovali pri rieSeni vychovno-
-vzdelavacich problémov. Skoly zérover vytvérali priestor na ich zapajanie do $kolského Zivota
prostrednictvom kultirnych, spolocenskych, projektovych a dalSich aktivit. Transparentnost a otvorenost
voci rodicom i verejnosti podporovali aj prostrednictvom webovych sidiel a socialnych sieti.

Na monitorovanie vztahov v $kole nadviazal aj dotaznik zamerany na zistovanie bezpecnosti skolského
prostredia (BSP), ktory vyplnilo 2 201 respondentov tych istych roénikov (Graf 14). Z jeho vysledkov
vyplynulo, Ze vacsina Ziakov (93,4 %) sa v Skole citi dobre a bezpeéne a pozitivne hodnotila aj pristup
ucitel'ov pri nevhodnom spravani spoluziakov. AvSak zvysSnych 6,6 % ziakov sa v Skole necitilo komfortne.
Ziaci pomerne ¢asto vnimali vyru$ovanie na vyucovani a neredpektovanie pokynov utitelov zo strany
Ziakov (87,4 %). Napriek tomu Ziaci povazovali vztahy medzi spoluziakmi za dobré a pozitivne vnimali
vytvéranie priestoru na vyjadrenie vlastnych nazorov a myslienok pocas vyucovania.
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Graf 14 Bezpecnost Skolského prostredia
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Nasli sa vsak aj taki, ktori mali opacny nazor, ¢o moze sivisiet aj s roznymi prejavmi Sikanovania, ktoré
bolo tiez predmetom zistovania SSI (Graf 15). Z daldieho dotaznikového prieskumu zameraného
na problematiku Sikanovania vyplynulo, Ze Sikanovanie 14,5 % opytanych zazilo. NajcastejSou formou
Sikanovania bolo ohovaranie (56,1 %)*®, ostrakizacia (43,1 %), dalej uvadzali posmievanie sa (25,4 %),
agresiu (19,8 %) a kybersikanovanie (6,8 %). Sikanovani Ziaci za miesto $ikanovania naj¢astejsie uvadzali
triedu pocas prestavky (42 %) a aj pocas vyucovania (21,7 %) alebo iné priestory skoly* (52,7 %), pricom
niektori oznacili aj viac odpovedi. Ziaci uvadzali aj Sikanovanie mimo $koly (21-krét) a sociélne siete
(13-krat). Najvyznamnejsim zistenim je, Ze az 63,7 % odpovedi poukazuje na vyskyt Sikanovania v triede.
Z vysledkov dalej vyplyva, Ze najvacsia cast Studentov uvadza, Ze nebola svedkom ubliZzovania (71,4 %),
¢o vyrazne prevysSovalo ostatné odpovede. Skutocnost, Ze priblizne 22,8 % Studentov deklaruje aktivnu
pomoc spoluziakovi, mozno hodnotit pozitivne z hladiska prosocidlneho spravania. Aj tu sa ukdzalo, Ze
najcastejSie uvadzanym miestom vyskytu Sikanovania je trieda pocas prestavky (46,5 %), pocas
vyucovania (19,4 %) ainé miesta v Skole (51,2 %). Podobne ako v pripade Sikanovanych Ziakov, aj
svedkovia Sikanovania uvadzali ako dalSie najcastejSie miesto Sikanovania priestory mimo skoly - 13-krat
a na socidlnych sietach/chatoch - 9-krat. Len 57,6 % opytanych uviedlo, Ze sa v $kole ucia, ako sa maju
spravat v situaciach, keby ich niekto v triede alebo mimo Skoly zosmiesrioval, fyzicky ich napadal alebo
inak im ublizoval. K $ikanovaniu sa vyjadrovali aj ¢lenovia $kolskych parlamentov (SkP)®, z ktorych viac
ako polovica (65,2 %) uviedla, Ze sa nezaoberali problémami spoluziakov, ktoré sa tykali Sikanovania.
Vacsina (90,9 %) povazovala ucitelov pri presetrovani porusenia discipliny za spravodlivych a len o niec¢o
viac (92,7 %) moze povedat, Ze v skole su vSetci Ziaci reSpektovani. Dovodom vymeskania vyucovania bol
aj strach z uéitel'a (5,6 %) alebo zo spoluziakov (1,1 %).

Graf 15 Prejavy Sikanovania
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48 Do sdCtu sd zahrnuté odpovede ,Casto”, ,menej ¢asto”, ,malokedy”, ktoré vyjadruji mieru vyskytu sledovaného javu.
49 toaleta, chogba, telocvicha, jedalen a pod.
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Napriek prevazne pozitivnemu vnimaniu bezpecnosti Skolského prostredia zistenia potvrdili pretrvavajuci
vyskyt Sikanovania, predovsetkym v triednych kolektivoch. Skoly by preto mali systematickejSie rozvijat
preventivne aktivity, podporovat otvorend komunikéciu a posiliovat bezpecné vztahy medzi Ziakmi.

Vysledky poukazali aj na urcity nesdlad medzi vysokou spokojnostou pedagogickych zamestnancov
a mierou prezivanej pracovnej zataze. Hoci v Skolach prevazovala otvorend klima a vysoka spokojnost
s pracovnym prostredim, vyznamna cast pedagogickych zamestnancov pocitovala stres a mala rezervy
pri zvladani zataZovych situdcii. ZlepSenie si preto vyZaduje vacsSiu podporu psychickej pohody
a wellbeingu zamestnancov.

Pre ziakov s inym materinskym jazykom Skoly poskytovali podporu najma pri prekondvani jazykovej
bariéry prostrednictvom individudlneho pristupu a adaptacnych opatreni. V pripade potreby boli tymto
Ziakom poskytované aj podporné opatrenia na zaklade odpordcani poradenskych zariadeni vratane
vypracovania IVP. V niektorych Skolach vzhladom na dlzku ich pobytu a droven ovladania vyucovacieho
jazyka nevyzadovali osobitni podporu. Pristup k ziakom inej narodnosti bol prevazne podporny
a inkluzivny. Zaclenovanie ziakov cudzincov zabezpecovalo vedenie Skoly v spolupraci s ucitelmi, clenmi
SPT a spoluziakmi, pricom niektoré $koly poskytovali aj jazykovii podporu formou konzultacif alebo krdzku
slovenského jazyka®'. Na rozdiel od tychto pozitivnych opatreni sa v inej Skole®2 prejavili vyrazné problémy
v prospechu ziakov cudzincov, ktori sa opakovane nezucastnili komisionalnych skusok a boli hodnoteni
stupfiom nedostatocny. Komparacia tak poukazuje na rozdiel medzi Skolami v miere uspesnej adaptacie
a vzdeldvacich vysledkoch Ziakov s odliSnym materinskym jazykom.

Skoly vytvérali $iroké moznosti na zapajanie Ziakov do $kolskych aj mimoskolskych aktivit podla ich
zaujmov, schopnosti a nadania. Ziaci sa z(i¢astfiovali projektov, zaujmovej Cinnosti, olympiad, odbornych,
Sportovych a kulturnych podujati, pricom dosahovali uspechy na krajskej, celoStatnej aj medzinarodnej
urovni. Realizované boli viaceré narodné amedzinarodné projekty vratane programov Erasmus+,
eTwinning, Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu (DofE), FINQ, DiTEdu ¢i Digitdlna transformécia
vzdelavania a rozne narodné projekty. Suc¢asne rozvijali spolupracu s inymi $kolami, miestnou komunitou,
kultirnymi a Sportovymi Ci charitativnymi organizaciami Ci dalSimi partnermi, ¢o potvrdili zistenia
z riadenych rozhovorov a prislusna dokumentdacia Skol. Tieto aktivity prispievali k rozvoju osobnosti
Ziakov, ich socialnych kompetencii a prepojeniu $kél so Sir§im prostredim.

Klima a kultira $kol boli na dobrej trovni (Graf 10; 76,9 %).

Tabulka 10 Hlavné zistenia v oblasti klimy a kultdry Skoly

e otvorena klima identifikovana vo vacsine $kol, angaZovanost a socidlna blizkost ucitelov;
e sebaddvera PZ vo svoje pedagogické schopnosti;
e systematické budovanie partnerskych vztahov $kol s vonkaj$imi subjektmi.

Oblasti vyzadujice zlepSenie
e vytvaranie bezpecného Skolského prostredia, prevencia a rieSenie Sikanovania;

e podpora wellbeingu Ziakov a PZ, najma v oblasti zvladania zatazovych situdcii;
e zvySenie zaujmu o potreby, aktivity a psychosocialnu pohodu ziakov.

2.2.5 Sluzby skoly

Skoly zabezpecovali PZ a 0Z vykondvajicich $pecializované innosti, ktori poskytovali sluzby ziakom,
zékonnym zastupcom Ziakov a PZ (Tabulka 11). V kaZdej $kole pdsobil vychovny poradca v samostatnej
(2 skoly) alebo kumulovanej funkcii (17) a takisto okrem jednej Skoly> aj kariérovy poradca. Vacsina
z 13 SPT v $kolach mala aj svojho koordinétora (10).

51 Spojend $kola, Tilgnerova 14, Bratislava, organizacnd zlozka Gymnazium, Tilgnerova 14, Bratislava; Gymnézium Ladislava
Ddbravu, Smetanov haj 285/8, Dunajska Streda

52 Siikromné gymnézium DSA, Komenského 40, Sabinov

53 Katolicke gymnazium Stefana Moysesa, Hurbanova 9, Banské Bystrica
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Tabulka 11 Pocet PZ a OZ vykonavajtcich Specializované cinnosti v kariérovych poziciach
Pedagogicki a odborni zamestnanci vykonavaijiici Specializované ¢innosti

v kariérovych poziciach

Vychovny poradca - samostatna funkcia 2
Kariérovy poradca - samostatna funkcia 1

Vychovny a kariérovy poradca - kumulovana funkcia 13
Skolsky koordinator vo vychove a vzdelavani - samostatnd funkcia 12
Skolsky koordinator vo vychove a vzdelavani a vychovny a kariérovy poradca 4
- kumulovana funkcia

Koordinator skolského podporného timu 10
Skolsky digitalny koordinator 9

Skolsky $pecialista vo vychove a vzdelavani 2
Supervizor 1

Vychovni poradcovia okrem troch® $kol mali vytvoreny efektivny systém poskytovania poradenstva
pri rieSeni vzdelavacich, osobnostnych alebo socialnych potrieb Ziakov. Vacsina Ziakov (85,2 %) poznala
vychovného poradcu, 88 % vedelo, Ze sa na neho moZe obrétit so svojimi problémami, a 77,6 % potvrdilo
jeho zaujem o riesenie ich problémov. Sluzby vychovného poradcu nepotrebovalo vyuzit 76,1 % Ziakov,
7,8 % 0 ne neprejavilo zaujem. Ti, ktori ich vyuzili, sa najcastejie radili o dalSom sttdiu (9,9 %), vztahoch
so spoluziakmi (5,1 %), problémoch s ucenim (1,9 %), vztahoch s ucitelmi (2,1 %) alebo rodicmi (1,3 %).
Respondenti uviedli, Ze vychovni poradcovia sa s nimi rozpravali najma o profesijnej orientécii (42,7 %),
vztahoch so spoluziakmi (41,9 %), Sikanovani (36,7 %), spravani (352 %) a zavislostiach (20,1 %).
Stretnutia na rozne témy neevidovalo 34,3 % Ziakov a organizovanie stretnuti s odbornikmi potvrdilo
52,2 % respondentov. Takmer tri Stvrtiny (14) vychovnych poradcov malo vypracovany plén realizovania
stretnuti s triednymi kolektivmi, so Ziakmi v zaujme vytvarania pozitivnej klimy tried arozvijania
vzdjomnych vztahov medzi Ziakmi a o nie¢o viac vychovnych poradcov (16) sa podielalo na rieseni
vychovnych problémov Ziakov a navrhovalo opatrenia (17) na zlepSenie vztahov a formovanie osobnosti
Ziakov. Vychovni poradcovia vo v§etkych Skolach boli reSpektovanymi partnermi veducich pedagogickych
zamestnancov. Pri vychove a vzdelavani vSetkych Ziakov vratane Ziakov so SVVP vychovni poradcovia
poskytovali metodickd podporu PZ v dvoch tretindch subjektov (15) a pondkali (13) rodicom konzultacie
tykajlce sa rieSenia problémov ich deti, hoci vacsina Ziakov (92,2 %) v dotazniku uviedla, Ze ich rodicia
nepocituji potrebu sa svychovnym poradcom stretadvat. Vacsina vychovnych poradcov (17)
preukazatelne spolupracovala so ZPP pri rieseni foriem vzdelévania ziakov so SVVP a pri organizovani
aktivit ¢i vzdelavani pre Ziakov, ucitelov a rodiCov. Tiez uskutoCnovali aktivity ako prednasky, diskusie
alebo iné kreativne formy osvety zamerané na prevenciu socialno-patologickych javov. Z ich vyjadreni
vyplynulo, Ze sa zameriavali aj na pomoc menej tspesnym Ziakom (problémom st predmety matematika
a fyzika; nedspech je spésobeny najcastejSie nedostatkom motivéacie; podpora pre ziakov je formou
doucovania a aj formou rozhovorov PZ a 0Z $kél so Ziakmi). DalSou oblastou bolo zaskolactvo, ktoré je
najcastejSie eliminované komunikaciou so zékonnymi zastupcami a nastavenim pravidiel v Skolskom
poriadku. Problémy so Sikanovanim rieSilo 12 vychovnych poradcov, pricom sa vyjadrili, Ze najcastejsSie
iSlo o pripady kybersikanovania (8), zosmiesiovania (6), agresivneho spravania (3). Posledna oblast
riadeného rozhovoru bola zamerana na systémové preventivne aktivity, ktoré sa realizovali formou
pravidelného monitoringu zameraného na prevenciu a odhalovanie negativnych javov v spravani Ziakov
a priznakov Sikanovania (14) a bezpe¢nost v online prostredi (14). Z rozhovorov dalej vyplynulo aj to, Ze
vychovni poradcovia poskytovali ucitefom metodickui podporu aj pri praci s nadanymi ziakmi a rozvijani
ich tvorivosti, samostatnosti a individualneho potenciélu. Vychovni poradcovia mali zvdcSa vytvorené
primerané podmienky na vykon svojej ¢innosti vratane znizeného uvazku, konzultanych hodin a planov
prace. Zistenia potvrdili, Ze funkcia vychovného poradcu bola okrem dvoch $kol kumulovang, ¢o mohlo

54 Gymnazium, Skolskd 7, Spisska Nové Ves; Gymnazium ako organizaénd zlozka Spojenej $koly, Dukelské 26/30, Giraltovce;
Gymnazium bl. biskupa Gojdica ako organizacna zlozka Spojenej Skoly bl. biskupa Gojdica, Bernolakova 21, PreSov
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znizovat efektivitu poskytovania vychovného poradenstva Ziakom, zakonnym zastupcom a PZ. Priestor
na zlepSenie sa ukazal najma v oblasti preventivnych aktivit, systematickejsej prace s triednymi kolektivmi
a SirSieho vyuzivania poradenskych sluzieb Ziakmi aich zdkonnymi zéstupcami. V niektorych Skolach
prevazovalo rieSenie aktualnych problémov nad cielenou preventivnou ¢innostou a rozvojovou podporou
Ziakov.

Kariérové poradenstvo bolo orientované najma na podporu Ziakov pri volbe dalSieho $tudia a profesijnej
orientdcie. Kariérovi poradcovia poskytovali informacie o moznostiach dalSieho vzdelavania, trhu prace,
vybere volitelnych predmetov, podavani prihlaSok apomahali ziakom pri stanovovani vzdeldvacich
a profesijnych ciefov. Sucastou poradenskej ¢innosti boli aj prezentéacie vysokych $kél, dni otvorenych
dveri, veltrhy vzdelavania a spoluprédca so zariadeniami poradenstva a prevencie. Vo vztahu k zakonnym
zastupcom bola poradenska cinnost zamerana predovsetkym na poskytovanie informacii a individualnych
konzultdcii suvisiacich s volbou dalSieho $tudia ich deti. Zapéjanie zakonnych zastupcov do kariérového
poradenstva bolo vo viacerych Skoldch menej systematické. Zistenia preto poukazali na potrebu
posilnenia ich informovanosti a participacie na kariérovom rozhodovani ziakov.

Cinnost Skolskych koordinatorov vo vychove a vzdelavani bola vo véacsine $kal zamerand na realizaciu
preventivnych aktivit v oblasti drogovych zavislosti a socialno-patologickych javov. Koordinaciu primarnej
prevencie a identifikaciu problémov v osobnostnom a socialnom vyvine Ziakov zabezpecovalo 14 z 19
$kal, zatial ¢o v piatich Skolach tato ¢innost nebola preukazana. Koordinatori sa najcastejsie podielali
na organizovani besied, prednasok a preventivnych programov zameranych na podporu zdravého
Zivotného Stylu a predchadzanie rizikovému spravaniu. Menej vyrazne bolo zastupené systematické
monitorovanie spravania ziakov a v€asna identifikacia problémov v ich osobnostnom a socialnom vyvine.
V oblasti informovania o bezpecnosti a ochrane zdravia boli $koly aktivnejSie. Poskytovanie informacii
Ziakom, pedagogickym zamestnancom azdkonnym zastupcom prostrednictvom systémovych
preventivnych aktivit zabezpecovala vacsina skol. Preventivne aktivity sa zameriavali najma na bezpe¢né
spravanie, duSevné zdravie, prevenciu Sikanovania, kyberSikanovania a zavislosti. Nedostatky
v personalnom zabezpeceni Specializovanej ¢innosti sa prejavili v 2 skolach. V jednej Skole nevykondval
$pecializovand ¢innost v kariérovej pozicii $kolsky koordinator vo vjchove a vzdelavani PZ $koly®®, jeden
Skolsky koordinator vo vychove avzdeldvani®® neziskal vysokoskolské vzdelanie 2. stupna. Zistenia
poukazali na prevazujlice zameranie koordinatorov na organizovanie preventivnych podujati a osvetovych
aktivit. Priestor na zlepSenie sa ukazal najma v systematickom monitorovani rizikového spravania, véasnej
identifikacii problémov v osobnostnom a socidlnom vyvine ziakov av intenzivnejSej spolupraci
so zakonnymi zastupcami.

Cinnost 3kolského Specialneho pedagéga bola zabezpecené len v niektorych $kolach. Cielené pdsobenie
zamerané na optimalizaciu vychovného avzdelavacieho vyvinu Ziakov a poskytovanie podpornych
opatreni na zaklade diagnostickych vySetreni bolo preukdzané v dvoch zo Styroch §kél, v ktorych boli
Skolski $pecidlni pedagdgovia ustanoveni. Skolski S$peciélni pedagdégovia sa podielali najmi
na identifikdcii Specialnych vychovno-vzdelavacich potrieb ziakov a na zabezpecovani primeranej podpory
v procese vzdeldvania. Ich ¢innost smerovala k vytvaraniu podmienok na Uspesné vzdeldvanie Ziakov
so SVVP a k poskytovaniu odborného poradenstva ucitelom a zékonnym zastupcom. V polovici $kol viak
nebola tato cinnost realizovana alebo preukazana v pozadovanom rozsahu. Zistenia poukazali
na rozdielnu droven zabezpecenia a vyuzivania odbornej Cinnosti Skolskych Specidlnych pedagdgov.
Pozitivom bolo poskytovanie podpornych opatreni na zaklade vysledkov diagnostickych vySetreni, pricom
priestor na zlepSenie sa ukézal v systematickejSom poskytovani odbornej podpory Ziakom, ucitelom
a zakonnym zastupcom.

Cinnost pedagogickych asistentov bola vo vicsine $kdl, v ktorjch pdsobili, zamerana na poskytovanie
podpory ziakom pri prekonavani rdoznych bariér vo vychove a vzdelavani. Cielend pomoc Ziakovi alebo

%5 Spojena Skola bl. biskupa Gojdica, Bernolakova 21, PreSov
% Gymnazium Ladislava Dubravu, Smetanov haj 285/8, Dunajska Streda
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skupine Ziakov pri prekonavani architektonickych, informacnych, jazykovych, zdravotnych, socialnych
alebo kultirnych bariér zabezpeCovali 4z 5 §kol. Pedagogicki asistenti sa podielali na podpore
inkluzivneho vzdelavania a vytvarani podmienok na aktivne zapojenie Ziakov do vyucovacieho procesu.
Svojou cinnostou pomahali zmierfiovat negativne dosledky znevyhodnenia apodporovali rovnost
prilezitosti vo vzdelavani. Vyznamnu ulohu zohravali najma pri podpore ziakov so Specialnymi vychovno-
-vzdeldvacimi potrebami alebo Ziakov ohrozenych Skolskou netispesnostou. Ich posobenie prispievalo
k lepSej adaptacii Ziakov na Skolské prostredie a k prekonavaniu prekazok ovplyviujacich ich vzdelavacie
vysledky. Len ojedinele ¢innost pedagogického asistenta nebola preukazana v pozadovanom rozsahu.
Zistenia poukazali na prevazne efektivne vyuzivanie potencialu pedagogickych asistentov pri poskytovani
individualizovanej podpory Ziakom. Efektivnost ich posobenia bola podmienena najma spolupracou
s ucitelmi a ostatnymi ¢lenmi §kolského podporného timu.

Koordinatori Skolskych podpornych timov vo vacSine $kol zabezpecCovali koordinaciu cinnosti
jednotlivych Elenov timu a vytvarali podmienky na poskytovanie komplexnej podpory ziakom. Koordinaciu
¢éinnosti  a sdcinnosti  Elenov  SPT, pldnovanie individualnych a skupinovych aktivit Ziakov
a vyhodnocovanie ich Gginnosti realizovalo 10z 13 8kdl. Cinnost SPT bola najcastej$ie zamerand
na rieSenie aktualnych potrieb ziakov, koordinaciu intervencii a spolupracu odbornych a pedagogickych
zamestnancov Skoly. Stic¢astou podpory boli aj preventivne aktivity zamerané na bezpecnost, ochranu
zdravia a predchadzanie rizikovému spravaniu. Ich realizaciu prostrednictvom systémovych preventivnych
aktivit zabezpecovala vicsina $kél. Koordinacia a vyhodnocovanie ¢innosti SPT neboli vzdy preukézané v
pozadovanom rozsahu. Vyznamnym zistenim bola nizka personalna dostupnost socialnych pedagdgov,
pricom ich cielend c¢innost zamerand na prevenciu, intervenciu a poradenstvo pre socialne
znevyhodnenych alebo inak ohrozenych Ziakov nebola preukdzana. Tato skutoc¢nost mohla obmedzovat
komplexnost poskytovanej podpory najmi v socidlnej oblasti. Efektivnost ¢innosti SPT bola podmienena
najma uroviou koordinacie, spoluprace odbornych zamestnancov a systematickym planovanim
intervencii. Zistenia poukazali na pomerne dobre nastavenu spolupracu ¢lenov timov v $kolach, kde boli
Skolské podporné timy vytvorené. Celkovo vysledky poukazali na potrebu dalSieho posilfiovania
multidisciplinarneho pristupu a personalneho zabezpecenia Skolskych podpornych timov.

Skoly zabezpecovali sluzby pre Ziakov, zékonnych zéstupcov aPZ prostrednictvom vychovného
a kariérového poradenstva, preventivnych aktivit a Cinnosti Skolskych podpornych timov. Pozitivom boli
podpora Ziakov pri volbe dalSieho Studia, realizécia preventivnych programov a spolupraca PZ a OZ pri
rieSeni problémov a potrieb Ziakov. Rezervy sa prejavili najma v nizSom vyuzivani poradenskych sluZieb
Ziakmi, menej systematickej praci so zakonnymi zastupcami a v nedéslednom planovani a vyhodnocovani
preventivnych a poradenskych aktivit. V niektorych Skolach bola efektivita poskytovanych sluzieb
ovplyvnena aj kumulovanim viacerych Specializovanych funkcii jednym zamestnancom alebo potrebou
dalSieho OZ.

Sluzby skoly boli na dobrej irovni (Graf 10; 86,8 %).

Tabulka 12 Hlavné zistenia z oblasti sluZieb poskytovanych skolami

¢ fungovanie Skolskych podpornych timov a poskytovanie odbornych sluzieb;
e podpora profesijnej orientacie Ziakov;
e kooperacia PZ a OZ pri poskytovani sluzieb.

e zvySenie dostupnosti a vyuzivanie poradenskych sluzieb ziakmi;

e posilnenie spoluprace so zakonnymi zastupcami;

e rozSirenie preventivnych aktivit zameranych na budovanie pozitivnej socidlnej klimy a v€asnu
identifikaciu problémov Ziakov;
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e skvalitnenie koordindacie, planovania a vyhodnocovania cinnosti Skolskych podpornych timov
v Skolach, v ktorych tieto ¢innosti neboli preukazané v pozadovanom rozsahu;

e posilnenie koordinacie Skolskych podpornych timov;

« zabezpecenie samostatnej funkcie vychovného poradcu.

2.3 PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Podmienky vychovy avzdelavania (Graf 16) mali z posudzovanych oblasti najvy$Sie hodnotenie.
V 16 Skolach bola ich droven velmi dobrd, v troch Skolach dobra.

Graf 16 Podmienky vychovy a vzdeldvania - percentudlny podiel $kél v jednotlivych drovniach

velmi dobra
84,2%

dobrd
15,8%

Celkova tiroven podmienok vychovy a vzdelavania bola na vel'mi dobrej urovni (Graf 17; 94,6 %).

Na najvyssej velmi dobrej drovni mali Skoly zaistené personalne podmienky (100 %), materidlno-
technické (97,9 %) a priestorové podmienky (93,9 %), ktoré napomahali realizovat proces vychovy
a vzdeldvania s vyuzitim potencidlu odbornych ucebni avybavenim digitdlnou technikou. Zaistenie
bezpeénosti a ochrany zdravia na dobrej Grovni (88,2 %) znizovalo neaktualizovanie SP a prekroéenie
stanoveného najvyssieho poctu ziakov pri deleni na skupiny.

Graf 17 Podmienky vychovy a vzdeldvania
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Persondlne podmienky 100%
Priestorové podmienky | 93,9%
Materialno-technické podmienky | 97,9%

Podmienky na zaistenie BOZ | B88,2%
droveri nevyhovujica malo priemerna dobrg velmi
vyhovujlca dobra

2.3.1 Personalne podmienky

Riaditelia vSetkych $kol spifali kvalifikacné predpoklady, dizku pedagogickej praxe a absolvovali
funkéné vzdelavanie. Ostatni vedici PZ splnali pozadované kvalifikacné predpoklady tiez. Vyucovaci
proces riaditelia vacSiny §kol zabezpecCili PZ, z ktorych vacsSina spliala pozadované kvalifikacné
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predpoklady. Kontrolou dokladov o ziskanom vzdelani bolo zistené, 7e vjednej $koles” PZ nespiiial
poziadavku dosiahnutia vysokoskolského vzdelania 2. stupna, v dalSej skole®® ujedného PZ neboli
predlozené doklady o uznani odbornej kvalifikacie ziskanej v inom S§tate vydané podla osobitného
predpisu, na Ucel postdenia splnenia kvalifikacnych predpokladov pedagogickych zamestnancov, ¢im
nebolo preukazané ziskanie vzdelania na vykon pracovnej Cinnosti PZ v prislusnej kategorii. Personalna
Struktura Skol zvacsa zodpovedala vychovno-vzdelavaciemu procesu a konceptnym zamerom rozvoja
$kol. Zaroven bolo zistené, Ze riaditel jednej Skoly>® neplnil zakladny dvazok riaditela Skoly a zriadil
funkciu zastupcu riaditela v rozpore s pravnym predpisom, kedze Skola nedosahovala stanoveny pocet
tried. Na uvedené zistenie bol upozorneny zriadovatel.

Celkova odbornost vyucovania v kontrolovanych subjektoch bola zabezpecena na 97,8 %. Z celkového
poCtu 7 764 vyucovacich hodin bolo neodborne vyuc¢ovanych 173. Najnizsiu odbornost dosiahli predmety
ako eticka vychova 34,4 %, hudobna vychova 33,3 %, umenie a kultira 28,2 % a vytvarna vychova 22,2 %.
Plne odborne z predmetov zaradenych do RUP boli vyucované predmety SJL a SJSL, BIO, DEJ a dejiny
umenia. V Ziadnom z kontrolovanych subjektov nebola zaznamenana odbornost nizsia ako 70 %.

Personalne podmienky boli na velmi dobrej drovni (Graf 17; 100 %).
2.3.2 Priestorové podmienky

Priestorové podmienky umoziiovali $kolam plnenie cielov vzdeldvania stanovenych v SkVP. Skoly
disponovali dostatocnym poc¢tom kmenovych tried, odbornych ucebni, laboratérii, telocvicni a Sportovisk,
oddychovych zo6n a priestorov pre PZ a 0Z. Vybavené boli aj Skolskymi kniznicami a multimedialnymi
ucebnami. VSetky priestory boli funkéne vyuzité. Vyucovanie v ucCebniach sa realizovalo podla
vypracovanych rozvrhov hodin a prevadzkovych poriadkov. Pozitivom bola aj moznost vyuzivat priestory
na zaujmovu cCinnost avolnocasové aktivity Ziakov, pricom niektoré Skoly pontkali nad$tandardné
priestory ako exteriérové ucebne, auly ¢i konferenctné miestnosti. Vo viacerych $kolach boli vytvorené
podmienky na Sportové vyzitie prostrednictvom posilfiovni a multifunkénych ihrisk. Nedostatky sa tykali
najma bezbariérovosti. Menej ako polovica (47,4 %) $kol°® mala vybudovany bezbariérovy vstup, vytahy,
ploSiny alebo schodolezy alebo bezbariérovy pristup do ucebni. Viaceré gymnazia nemali bezbariérovy
pristup vobec alebo len Ciastocne, ¢o mohlo obmedzovat dostupnost vzdeldvania pre Ziakov so ZZ.
V ojedinelych pripadoch bol identifikovany aj nevyhovujdci technicky stav ¢asti priestorov (opotrebované
oknd a socidlne zariadenia) alebo prevadzkové problémy vyplyvajlce z rozmiestnenia $koly vo viacerych
budovach. Skoly mali bud vlastnd Skolskd jedalen alebo zabezpecovali stravovanie v jedélfiach susednych
Skol alebo prostrednictvom alternativnych foriem. Napriek tymto zisteniam boli priestorové podmienky
Skoél celkovo hodnotené ako velmi dobré avyhovujice potrebam vychovno-vzdelavacieho procesu,
a zodpovedali podmienkam stanovenym NORMATIV-om materialno-technického a priestorového
zabezpecenia pre Studijny odbor 7902 J gymnazium®' (Normativ).

Priestorové podmienky boli na velmi dobrej irovni (Graf 17; 93,9 %).
2.3.3 Materialno-technické podmienky

Materialno-technické podmienky podporovali napifianie cielov a obsahu vzdeldvania. Vsetky koly boli
primerane vybavené edukacnymi publikaciami schvalenymi ministerstvom Skolstva alebo riaditefom

57 Siikromné gymnazium s vyugovacim jazykom madarskym - Magyar Tanitasi Nyelvii Magangimnézium, Smetanov héj 286/9,
Dunajska Streda

58 Gymnazium Pavla Orszagha Hviezdoslava, Hviezdoslavovo nam. 18, Dolny Kubin

59 Siikromné gymnazium DSA, Komenského 40, Sabinov

60 Gymnazium Jéna Chalupku, Stirova 13, Brezno; Gymnézium Andreja Sladkoviga ako organizaéné zlozka Gymnézia Andreja
Sladkovica a Strednej odbornej Skoly, M. R. Stefanika 8, Krupina; Sukromné gymnazium DSA, Komenského 40, Sabinoy;
Gymnazium sv. Cyrila a Metoda ako organizacna zlozka Cirkevnej spojenej Skoly, Duchnovi¢ova 24, Humenné; Gymnazium ako
organizacna zlozka Spojenej Skoly Juraja Henischa, Slovenska 5, Bardejov; Gymndazium ako organizacnd zlozka Spojenej Skoly,
Dukelska 26/30, Giraltovce; Gymnazium Dominika Tatarku, Skolska 234/8, Povazska Bystrica; Gymnazium Pavla Orszdgha
Hviezdoslava, Hviezdoslavovo ndm. 18, Dolny Kubin; Gymnazium, Hlinska 29, Zilina

61 Schvalilo Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky diia 9. augusta 2023 pod ¢islom 2023/3162:63-
€2910 s dcinnostou od 1. septembra 2023
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skoly. Riaditelia $kol oznaéili ponuku edukaénych publikacii za postatujicu a flexibilne ju dopifiali.
Ugitelia si pripravovali a vyuzivali aj vlastné ucebné materialy. Skoly disponovali zakladnym materialno-
technickym vybavenim interiérov, exteriérov, ucebni, odbornych ucebni, telocviéni aj multimedidlnych
ucebni ¢i uebni informatiky. Vo vacsine subjektov bol zabezpeceny dostatok funkénej digitalnej techniky
a primerane vykonné internetové pripojenie. Pozitivom bolo aj to, ze materialno-technické zabezpecenie
vo vacsine Skol prispievalo ku kvalite vzdelavacieho procesu. Nedostatky boli zaznamenané len ojedinele,
najméd voblasti vybavenia digitalnou technikou, kvality internetového pripojenia a dostupnosti
kompenzacnych pomdcok pre Ziakov so SVVP. Vdvoch $koldch®? nebol zabezpedeny dostatok
kompenzaénych pomdcok a v jednej Skole® chybalo dostatocné digitalne vybavenie a vykonné internetové
pripojenie. Celkovo vSak Skoly splnali poziadavky na materialno-technické zabezpecenie vzdelavania
a vytvarali vhodné podmienky pre realizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu a zodpovedali podmienkam
stanovenym Normativom.

Materialno-technické podmienky boli na velmi dobrej drovni (Graf 17; 97,9 %).
2.3.4 Podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia

Dochadzka ziakov v jednotlivych vzdelavacich programoch bola na konci skolského roka 2024/2025
(Tabulka 13) z hl'adiska priemerného poctu ospravedinenych vymeskanych hodin na Ziaka porovnatelna.
NajvyssSi pocCet ospravedlnenych aj neospravedinenych vymeskanych hodin vSak zaznamenali Ziaci
5-rocného VP.

Tabulka 13 Prehlad o dochddzke Ziakov v skolskom roku 2024/2025

Prehl'ad o dochadzke Ziakov v Skolskom roku 8-roény VP
2024/2025 y

Celkovy pocet ziakov 3080 468 1258 4806
Pocet ospravedInenych vymeskanych hodin 334672 59 330 123 206 517 208
Priemerny pocet ospravedInenych hodin na Ziaka ?108,7 ?126,8 @979 @107,6
Pocet neospravedinenych vymeskanych hodin 401 209 268 878
Priemerny pocet neospravedInenych hodin na Ziaka #3013 @ 0,45 @ 0,21 #0,18

Z prehl'adu o hodnoteni spravania Ziakov za Skolsky rok 2024/2025 (Tabulka 14) vyplynulo, Ze zniZen(
znamku zo spravania malo celkovo 11 Ziakov, z toho 6 Ziakov o jeden stupen a 5 Ziakov o dva a viac
stupnov. Pokarhanie bolo udelené 65 Ziakom, naopak, pochvalu ziskala tretina Ziakov (33,2 %). Najvys$si
podiel Ziakov s pochvalou riaditelom Skoly bol zaznamenany v 8-roénom vzdeldvacom programe (38 %).
ZavaznejSie poruSenia Skolského poriadku boli evidované najma v 4-rocnom VP, v ktorom sa sustredila
vacsina znizenych zndmok zo spravania. Institdt podmienecného vylucenia zo Studia bol uplatneny voci
2 Ziakom a vylucenych bolo 9 Ziakov, pricom vo vSetkych pripadoch islo o Ziakov 4-roéného vzdeldvacieho
programu. Celkové vysledky hodnotenia spravania vSak naznacuju, ze pozitivne prejavy a Uspechy ziakov
vyrazne prevazovali nad rieSenymi vychovnymi problémami.

Tabulka 14 Prehlad o hodnoteni spravania zZiakov v skolskom roku 2024/2025

Prehlad o hodnoteni spravania ziakov v Skolskom roku

Pocet Ziakov, ktori mali znizenti zndmku zo spravania
znizena znamka zo spravania o 1 stupen

znich

znizena znamka zo spravania o 2 a viac stupnov 3 1 1 5
Pocet ziakov, ktorym bola udelena pochvala 959 157 478 1594
% pochval na pocet Ziakov 31,1% 33,5% 38 % 33,2%
Pocet Ziakov, ktorym bolo udelené pokarhanie 46 10 9 65

Prostrednictvom poskytovanej podpory slabo prospievajicim Ziakom sa zvacsa Skolam darilo dosiahnut
zlepSenie vysledkov Ziakov.

62 Gymnézium Karola Stﬂra, Nam. slobody 5, Modra; Sikromné gymnazium DSA, Komenského 40, Sabinov
63 Gymndazium Karola Stdra, Nam. slobody 5, Modra
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Komisionalne skisky (Tabulka 15) riaditelia kol v minulom Skolskom roku povolili vykonat vsetkym
Ziakom neprospievajlcim z 1 alebo 2 predmetov, z nich 5 ziakom 4-rocného VP a 1 ziakovi 8-rocného VP.
Uspesne vykonali komisionalnu skasku 3 Ziaci 4-roéného VP, 1 Ziak na komisionalnej skuske nebol
Uspesny a ukoncil stadium.

Tabulka 15 Prehlad o prospechu Ziakov v skolskom roku 2024/2025

Prehl'ad o prospechu ziakov v Sk. roku 2024/2025 mm 8-rocny VP m

Celkovy pocet ziakov podla VP 3080 1258 4806
Pocet neprospievajtcich ziakov z 1 alebo 2 predmetov,

i - . < 5 0 1 6
ktorym bolo povolené vykonat komisionalne skusky
z nich pocet Ziakov, ktori dspesne vykonali
komisiondlnu skisku
z nich pocet Ziakov, ktori boli na komisiondalnych
skuskach hodnoteni stupfiom prospechu nedostato¢ny 1 0 0 1
a ukongili $tadium
z nich pocet ziakov, ktori sa nezucastnili
komisionalnych skdsok a ukoncili Stadium
z nich pocet ziakov, ktori na komisionalnych skiskach
neboli dspesni a opakovali rocnik

1 0 0 1
0 0 1 1

Bezpeénost 3kolského prostredia zabezpegovali vypracované 3kolské poriadky (SP). Upravovali
zakladné pravidla vnutorného rezimu skél vacsinou v sulade s platnou legislativou. Obsahovali prava
a povinnosti ziakov aich zékonnych zéstupcov, pravidla vzajomnych vztahov v $kolskom prostredi,
podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia, opatrenia proti diskriminacii, nasiliu, Sikanovaniu
a Sireniu legalnych ¢i nelegalnych navykovych latok. Sucastou skolskych poriadkov alebo ich priloh boli
aj Standardy dodrziavania zakazu segregacie vo vychove a vzdelavani vratane aj planov ich uplatiiovania,
Skoly identifikovali rizika segregacie, stanovili ciele a postupy na predchadzanie a napravu segregacného
konania. Skolské poriadky boli spravidla prerokované v pedagogickych radach aorganoch $kolskej
samospravy, zverejnené na webovych sidlach §kél a ziaci i zakonni zastupcovia boli sich obsahom
preukdzatelne oboznameni na zacCiatku Skolského roka. Pozitivne mozno hodnotit, Ze Skoly venovali
zvy$end pozornost tvorbe bezpeéného a inkluzivneho prostredia. Vo vSetkych Skolach boli vypracované
samostatné smernice zamerané na prevenciu a rieSenie Sikanovania, ¢asto vratane kyberSikanovania,
a problematika segregdcie bola systematicky zapracovana do internych dokumentov. Viaceré $koly
$kolské poriadky pravidelne aktualizovali podla aktualnych potrieb, dopifiali ich o bezpe&nostné opatrenia,
pravidla ospravedInovania nepritomnosti, podmienky vstupu do Skoly ¢i opatrenia na prevenciu uzivania
navykovych latok. Pozitivnym zistenim bola aj vysoka miera informovanosti Ziakov, ked 86,3 % opytanych
Ziakov potvrdilo, Ze sa s ucitelmi rozpravali o pravidlach spravania stanovenych v skolskom poriadku.
Napriek tomu sa zistili aj urcité nedostatky. V troch skolach® nebol skolsky poriadok prerokovany v rade
Skoly a/alebo $kolskom parlamente. V jednej $kole®® ustanovenie v SP umoziiovalo hodnotit Ziaka
po mimoriadnom preskd$ani z dévodu vy$$ieho poétu vymeskanych hodin avdvoch $kolach®® SP
neupravoval sposob preukazovania dovodu nepritomnosti ziaka na vyucovani. Ich obsah bol vo vaésine
kontrolovanych subjektov v sulade s legislativnymi poziadavkami a podporoval vytvaranie bezpecného
a inkluzivneho Skolského prostredia.

Skolské parlamenty boli ustanovené okrem 17 vo véetkych Skolach. Spravidla pinili funkciu zastupovania
Ziakov a vytvarali priestor na ich aktivne zapdjanie do Zivota Skoly. Zo zvolenych ¢lenov vyplnilo dotaznik
164 ziakov. AZ 97,6 % z nich vnimalo svoje zvolenie ako prejav dovery spoluziakov a svoj mandat ako
prileZitost prispiet k pozitivnym zmenam v kole. Z dotaznikov zéroveri vyplynulo, Ze 94,5 % &lenov SkP

64 Slikromné gymnazium DSA, Komenského 40, Sabinov; Gymnazium, Skolska 7, Spisska Nova Ves; Gymnézium Karola Stira,
Nam. slobody 5, Modra

65 Gymndzium Ladislava Ddbravu, Smetanov haj 285/8, Dunajska Streda

66 Katolicke gymnazium Stefana Moysesa, Hurbanova 9, Banskd Bystrica; Gymnazium Andreja Sladkovica a Strednd odbornd $kola
obchodu a sluzieb, M. R. Stefanika 8, Krupina

67 Sikromné gymndazium s vyucovacim jazykom madarskym - Magyar Tanitasi Nyelv(i Magangimnézium, Smetanov héj 286/9,
Dunajské Streda - Dunaszerdahely
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navrhovali aktivity do planu prace Skoly a predkladali podnety na zlepSenie jej fungovania. Parlamenty sa
najCastejSie angazovali v organizacii kultdrnych, charitativnych a spolocenskych podujati, ¢im prispievali
k budovaniu pozitivnej Skolskej klimy a rozvoju participacie ziakov na zivote Skoly. O nieCo nizSia bola
miera zapracovania podnetov SkP do $kolskych poriadkov, ktorti potvrdilo 75,6 % opytanych. Pozitivne
mozno hodnotit akceptovanie SkP vedenim $kdl (92,7 %). Len onieco viac ako polovica uviedla
aj spolupracu s vychovnymi poradcami (57,3 %) a len tretina ¢lenov SkP (34,8 %) sa podielala na rieeni
vztahovych problémov a problémov so Sikanovanim. Av$ak vacsina respondentov (92,7 %) uviedla, Ze
Skoly pristupuju ku vSetkym ziakom rovnako a ucitelia rieSia porusenia Skolského poriadku spravodlivo
(90,9 %). V $kole, kde SkP zriadeny nebol, jeho funkciu Giastoéne zastupovali triedne samosprévy. Celkovo
SkP predstavovali ddlezity nastroj podpory participacie Ziakov na Zivote $koly, rozvoja obéianskych
kompetencii a spoluprace medzi ziakmi a vedenim skol.

Organizaciu Skolského vyucovania vacsSina kontrolovanych subjektov dodrzala v sdlade s platnymi
pravnymi predpismi a reSpektovala fyziologické, psychické a hygienické potreby ziakov. Dodrzany bol
stanoveny zaéiatok a koniec vyucovania, dizka vyucovacich hodin i pravidla organizacie prestavok.
Ojedinele si Skoly zvolili vlastni organizaciu vyucovania. Zistené nedostatky v oblasti organizacie
vyucovania v 6 Skolach®® suviseli so spajanim tried roznych rocnikov pri rozdielnych uc¢ebnych osnovach,
s nedelenim tried na skupiny v uréenych predmetoch alebo s nedodrzanim stanoveného poctu ziakov
v skupinach, resp. s neoducenim stanoveného tyZzdenného poctu hodin.

Bezpecnost a ochrana zdravia Ziakov bola v Skolach zaistena zvacsa v stlade s pravnymi predpismi. Pred
realizaciou Skolskych a mimoskolskych aktivit boli Ziaci preukazatelne pouceni o pravidlach BOZ a Skoly
disponovali informovanymi sdhlasmi zakonnych zastupcov neplnoletych ziakov. Dokumentécia
k organizovanym podujatiam obsahovala vSetky pozadované nélezitosti vratane organizacného
zabezpecenia, zaznamov o pouceni a stuhlas zakonnych zastupcov. Nedostatky sa vyskytli len ojedinele,
a to v dvoch Skolach. V jednej®® nebol nad zZiakmi pocas volnych hodin zabezpeceny dozor a v tejto Skole
sa uskutocnovali mimoskolské aktivity bez uvedenych nalezitosti, t. j. bez zéznamov o organizacnom
zabezpeceni a bez ziskanych informovanych sthlasov zakonnych zéstupcov. V dal$ej Skole” predlozena
dokumentacia suvisiaca s realizaciou kurzov, odbornych stazi - mobilit a vyletov nebola kompletna,
absentoval vnej pisomny zaznam o pouceni zdcastnenych oséb o bezpecnosti a ochrane zdravia
a podpisy vSetkych zucastnenych Ziakov. V prevaznej vacSine skol vSak organizacia vyucovania vytvarala
vhodné podmienky na realizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu.

Podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia boli na dobrej trovni (Graf 17; 88,2 %).
Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej drovni (Graf 17; 94,6 %)

Podmienky vychovy a vzdelavania zabezpecené na velmi dobrej Grovni boli v personalnej, materialno-
technickej aj priestorovej oblasti. Pozitivne bola hodnotend spolupraca Skolskych parlamentov s vedenim
skal, dodrziavanie organizacie vyucovania a realizacia skolskych a mimoskolskych aktivit. Pozornost si
vyzaduje organizacia vyucCovania, predovSetkym delenie a spajanie skupin Zziakov atried, ako aj
zabezpecenie pedagogického dozoru avedenie dokumentdcie suvisiacej s bezpecénostou S$kolskych
aktivit.

Tabulka 16 Hlavné zistenia v oblasti podmienok vychovy a vzdeldvania

e zabezpecenie vychovno-vzdelavacieho procesu kvalifikovanymi PZ;
e zapojenie SkP do Zivota $koly.

68 Gymnazium Andreja Sladkovica ako organizaénd zlozka Gymnézia Andreja Sladkovica a Strednej odbornej $koly,
M. R. Steféanika 8, Krupina; Stikromné gymnazium DSA, Komenského 40, Sabinov; Gymnazium sv. Cyrila a Metoda ako organizatna
zlozka Cirkevnej spojenej Skoly, Duchnovi¢ova 24, Humenné; Gymnazium ako organizacna zlozka Spojenej Skoly, Dukelskd 26/30,
Giraltovce; Gymnazium, Hlinska 29, Zilina; Gymnézium ako organizaéna zlozka Spojenej $koly Juraja Turza, L. Stdra 35, Turzovka
69 Siikromné gymnézium DSA, Komenského 40, Sabinov

70 Gymnazium, Skolska 7, Spidska Nové Ves

34



VEREJNE

e vytvorenie bezbariérového prostredia pre ziakov so ZZ;

e dodrziavanie pravidiel delenia tried na skupiny a zamedzenie neopodstatneného spajania tried
alebo skupin zZiakov na vyucovani;

e dodrziavanie rozvrhom stanoveného pocétu vyucovacich hodin a zabezpecenie néhrady
za nepritomnych ucitelov bez negativneho dopadu na organizaciu vyucovania;

e zabezpecenie pedagogického dozoru nad Ziakmi pocas celého vyucovania vratane volnych
vyucovacich hodin;

o skvalitnenie vedenia dokumentécie k Skolskym a mimoskolskym aktivitam v oblasti zaznamov
o0 pouceni BOZ a preukazatelnosti Ucasti Ziakov.

3 OPATRENIA NA ODSTRANENIE ZISTENYCH NEDOSTATKOV

V nadvaznosti na zistené nedostatky a ich zavaznost, ako aj rozsah poruseni pravnych predpisov uplatnila
Statna $kolska inspekcia odporicania, uloZila opatrenia alebo uloZila prijaf opatrenia riaditelom
kontrolovanych $kol. Statna $kolské inSpekcia upozornila dvoch zriadovatelov na nedostatky zistené
v Skolach v ich pésobnosti.

— Zriadovatel jednej $koly”" bol upozorneny na nespiiianie zakladného tvizku riaditela skoly
s poctom 4 tried nagymnaziu ana zriadenie pozicie zastupcu riaditela Skoly so skratenym
ivazkom priamej vyucovacej povinnosti. Zaroven bol upozorneny na prekroc¢enie uréeného poctu
ziakov, ktorych mozno prijat do tried prvého rocnika strednej $koly, ktory bol prerokovany
v pedagogickej rade, rade Skoly a schvaleny zriadovatelom.

— Zriadovatel druhej skoly’? bol upozorneny na prekrocenie uréeného poctu Ziakov, ktorych mozno
prijat do tried prvého rocnika strednej skoly, ktory bol prerokovany v pedagogickej rade, rade skoly
a schvaleny zriadovatelom.

4 ODPORUCANIA
4.1 ODPORUCANIA NA UROVNI SKOL

Rozvijat vyssie kognitivne procesy ziakov zadavanim otvorenych, problémovych a divergentnych
iloh z realneho Zivota, ktoré vyzaduju analyzu, hodnotenie, argumentaciu, tvorbu a obhajobu
vlastnych rieseni.

Rozvijat Citatel'skd gramotnost s vyuzivanim efektivnych stratégii prace s textom.

Vytvarat podmienky na zmyslupiné vyuzivanie digitalnych technoldgii ziakmi pri vyhladavani,
spracuvani a prezentovani vysledkov tvorivej ¢innosti.

Rozvijat metakognitivne a sebaregulacné zrucnosti ziakov vedenim k planovaniu ucenia, préci
s chybou, reflexii dosiahnutého pokroku a dprave vlastnych u¢ebnych stratégii.

Uplatiiovat formativne hodnotenie, sebahodnotenie a rovesnicke hodnotenie na zaklade vopred
stanovenych kritérii Uspesnosti a poskytovat Ziakom konkrétnu spatnd vazbu vyuzitelnd pri ich
dalSom uceni.

Vytvarat prileZitosti narozvoj obcianskych kompetencii Ziakov prostrednictvom diskusii,
argumentacie, spoluprace, participacie na rozhodovani a zapdjania do aktivit Skoly.

Zabezpecit realizaciu vzdelavania vrozsahu aza podmienok stanovenych ucebnymi planmi
a Skolskymi vzdelavacimi programami vratane dodrziavania pravidiel delenia a spajania zZiakov.
Realizovat hospitacnu Cinnost zamerand na ucenie sa Ziakov, efektivne vyucovacie stratégie
a rozvoj vyssich kognitivnych procesov.

71 Stikromné gymndzium DSA, Komenského 40, Sabinov
72 Gymnazium, Dukelska 26/30, Giraltovce
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Monitorovat a vyhodnocovat prenos poznatkov zo vzdeldvani pedagogickych zamestnancov
do vychovno-vzdeldvacieho procesu a podporovat vymenu poznatkov a prikladov dobrej praxe.
Realizovat systematickl autoevalvaciu Skoly a vyuZivat jej vysledky pri planovani rozvoja skoly
a zvySovani kvality vychovy a vzdelavania.

Posilnit dostupnost a preventivny charakter poradenskych sluZieb vratane vychovného
a kariérového poradenstva.

Systematicky monitorovat wellbeing Ziakov a pedagogickych zamestnancov a vytvarat podmienky
na efektivne zvladanie stresu prostrednictvom aktivit zameranych na psychohygienu, vzajomnu
podporu, superviziu a odborné poradenstvo.

Monitorovat vyskyt Sikanovania a dalSich foriem rizikového spravania, vyhodnocovat Gcinnost
preventivnych opatreni a posilnovat kompetencie Ziakov a zamestnancov skoly na ich véasné
rozpoznanie, 0znamenie a riesenie.

Zabezpecovat dosledne bezpecnost a ochranu zdravia Ziakov prostrednictvom pedagogického
dozoru, dodrziavania Skolského poriadku a vedenia dokumentdcie k Skolskym a mimoskolskym
aktivitam v sulade s pravnymi predpismi.

4.2 ODPORUCANIA NA UROVNI ZRIADOVATELOQV

Monitorovat kvalitu riadenia $kol a dodrziavanie pravnych predpisov, poskytovat veducim
zamestnancom metodickd podporu najma v oblasti rozhodovania, funkénosti kontrolnych
mechanizmov a prijimania opatreni na odstranenie zistenych nedostatkov.

Podporovat vedicich zamestnancov $kol pri systematickej realizacii a vyhodnocovani
autoevalvacnych procesov a poskytovat im v tejto oblasti metodicki a odbornt podporu.
Podporovat vytvéranie bezbariérového $kolského prostredia a zabezpecovat primerané
materialno-technické vybavenie $kol.

Vytvarat podmienky na zabezpecenie kvalifikovanosti pedagogickych a odbornych zamestnancov
a personalne posiliovanie podpornych timov skol.

Vytvarat podmienky na personalne posilnenie skolskych podpornych timov a samostatny vykon
Specializovanych ¢innosti najma tam, kde kumulovanie funkcii obmedzuje dostupnost
a preventivny charakter poskytovanych sluzieb.

4.3 ODPORUCANIA NA UROVNI SYSTEMU

Nacasovat Gc¢innost vyznamnych legislativnych zmien ovplyviiujicich organizéciu a obsah
vychovy a vzdeldvania spravidla na zaciatok $kolského roka a zabezpecit Skoldm primerany ¢as,
metodickd podporu a podmienky na ich implementaciu.

Realizovat systémové opatrenia na zniZovanie administrativnej zataze $kol, reflektovat ich
poziadavky a navrhy v spolupréci so $tatnymi a samospravnymi organmi v Skolstve.

Podporovat profesijny rozvoj pedagogickych a odbornych zamestnancov v oblasti efektivnych
stratégii vyucovania, formativneho hodnotenia a rozvoja vyssich kognitivnych procesov zZiakov.
Podporovat systémové opatrenia zamerané na wellbeing Ziakov a pedagogickych zamestnancov,
prevenciu Sikanovania a rozvoj bezpe¢ného a inkluzivneho skolského prostredia.

Vytvérat podmienky na persondlne posilnenie Skolskych podpornych timov a vykon
Specializovanych ¢innosti bez nadmerného kumulovania funkcii.
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