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MANAŽÉRSKE ZHRNUTIE 

Komplexný inšpekčný výkon v školskom roku 2025/2026 bol realizovaný v 19 gymnáziách (GYM) 

vo všetkých krajoch Slovenska okrem Nitrianskeho. Väčšinu kontrolovaných škôl (68,4 %) tvorili štátne 

školy, 21,1 % cirkevné a najmenšie zastúpenie (10,5 %) mali súkromné školy. 

Výsledky kontrolnej činnosti ŠŠI za jednotlivé posudzované oblasti (Graf 1) ukázali, že kontrolované školy 

disponovali veľmi dobrými podmienkami výchovy a vzdelávania (VaV), úroveň riadenia bola dobrá, avšak 

výchovno-vzdelávací proces dosiahol priemernú úroveň.  

Graf 1  Úroveň výchovno-vzdelávacieho procesu, riadenia a podmienok výchovy a vzdelávania v GYM 

Výchovno-vzdelávací proces z pohľadu učenia sa žiakov bol hodnotený na priemernej úrovni (Graf 2; 

66,8 %). 

Rozvíjanie kompetencií žiakov vykazovalo medzi školami značnú variabilitu, pričom rozdiel v dosiahnutých 

výsledkoch predstavoval takmer 30 percentuálnych bodov. Kým dobrú úroveň učenia sa 80 % a viac 

dosiahli dve GYM, v dolnej hranici priemernej úrovne (pod 60 %) sa nachádzalo šesť GYM (Graf 2). Hoci 

žiaci disponovali dobre rozvinutými komunikačnými zručnosťami (82,3 %), najslabšia úroveň občianskych 

kompetencií (51,6 %) poukazuje na potrebu posilniť rozvoj argumentácie, kritického myslenia,  hodnotenia 

informácií a zodpovedného prezentovania stanovísk.  

Graf 2  Učenie sa žiakov 
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Zistenia naznačujú, že potenciál vytvorený podmienkami a riadením škôl nebol v plnej miere využitý 
na skvalitnenie procesu výchovy a vzdelávania žiakov, preto ŠŠI školám odporúča: 

 jasne stanovovať ciele vyučovacích hodín, využívať efektívne stratégie vyučovania na rozvoj 
potenciálu žiakov a zvýšiť podiel úloh zameraných na rozvoj vyšších myšlienkových operácií; 

 podporovať čitateľskú gramotnosť žiakov rozvíjaním metakognitívnych stratégií, ktoré im umožnia 
vedome využívať čitateľské stratégie pri spracovaní textov a informácií a rozvíjať kritické 
myslenie; 

 zadávať diferencované úlohy vyžadujúce hodnotenie, argumentáciu, tvorbu vlastných riešení, 
projektov a prezentácií a podporujúce divergentné myslenie a tvorivé riešenie problémov; 

 vytvárať viac príležitostí na diskusné a kooperatívne aktivity podporujúce rozvoj občianskych 
kompetencií; 

 systematicky podporovať rozvoj hodnotiaceho a tvorivého myslenia, sebaregulácie a autonómie 
žiakov prostredníctvom formatívneho hodnotenia, sebahodnotenia, rovesníckeho hodnotenia 
a reflexie učenia. 

Riadenie škôl vrátane pedagogického riadenia bolo na dobrej úrovni (Graf 3; 78 %). 

Výraznejší rozdiel (50,5 percentuálnych bodov) dosahovali školy v oblasti riadenia. Šesť GYM vykazovalo 
veľmi dobrú úroveň (vyššiu ako 90 %) a jedno GYM dosiahlo dolnú hranicu priemernej úrovne (49,5 %). 
Školské vzdelávacie programy a pedagogické riadenie dosiahli dobrú úroveň (83,5 % a 83,3 %), pričom ich 
silnými stránkami boli jasne stanovené ciele, podpora žiakov a profesijný rozvoj učiteľov. Najvýznamnejšie 
nedostatky sa prejavili vo vnútornom systéme kontroly a hodnotenia (60,2 %), najmä v nedostatočnej 
analýze zistení, prijímaní a vyhodnocovaní opatrení. Pozitívnu klímu škôl oslabovali riziká súvisiace 
s wellbeingom, šikanovaním a zvládaním záťažových situácií. Rezervy sa prejavili aj v dostupnosti 
poradenských služieb, spolupráci s rodičmi a prevencii rizikového správania. 

Graf 3  Prehľad riadenia za jednotlivé školy  

 

 

 

Porovnanie výsledkov grafov 2 a 3 za jednotlivé školy naznačuje pozitívnu súvislosť medzi úrovňou 
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Na základe zistení ŠŠI odporúča: 

 zabezpečiť úplný súlad školského vzdelávacieho programu so štátnym vzdelávacím programom, 

najmä v oblasti učebných plánov, učebných osnov a inkluzívneho vzdelávania; 

 skvalitniť analytickú a metodickú činnosť predmetových komisií, posilniť aplikáciu poznatkov 
získaných zo vzdelávania do pedagogickej praxe a zabezpečiť dôsledné dodržiavanie všeobecne 
záväzných právnych predpisov; 

 dátovo podložiť vyhodnocovanie výsledkov kontrolnej činnosti a  prepojiť ich s prijímaním 

konkrétnych opatrení na zvyšovanie kvality školy vrátane autoevalvácie; 

 systematicky monitorovať klímu a wellbeing všetkých aktérov vzdelávania v škole a na základe 
zistení prijímať a vyhodnocovať opatrenia na podporu bezpečného a podnetného školského 
prostredia; 

 posilniť preventívny charakter poradenských služieb, systematicky monitorovať rizikové správanie 
a podporiť samostatný výkon špecializovaných činností. 

Podmienky výchovy a vzdelávania boli na veľmi dobrej úrovni (94,6 %) 

Podmienky výchovy a vzdelávania boli v kontrolovaných školách zabezpečené na veľmi dobrej úrovni, 

najmä v oblasti personálnych, priestorových a materiálno-technických podmienok. Pozitívom bolo vysoké 

zastúpenie kvalifikovaných pedagogických zamestnancov, kvalitné materiálno-technické vybavenie škôl 

a aktívne zapojenie školských parlamentov do života školy. Nedostatky sa týkali najmä bezbariérovosti, 

niektorých oblastí organizácie vyučovania a zaistenia bezpečnosti žiakov. 

Na základe zistení ŠŠI odporúča: 

 zabezpečovať ochranu zdravia a bezpečnosť žiakov prostredníctvom nepretržitého 

pedagogického dozoru, dodržiavaním pravidiel organizácie vyučovania, uplatňovania školského 

poriadku v súlade s právnymi predpismi a zabezpečenia vzdelávania v stanovenom rozsahu.  

Zistenia potvrdili, že kvalita pedagogického riadenia mala významný vplyv na úroveň výchovy 

a vzdelávania, pričom jeho silné stránky podporovali rozvoj školy a identifikované nedostatky obmedzovali 

efektívnosť niektorých procesov a podmienok vzdelávania žiakov. 
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1  ZÁKLADNÉ INFORMÁCIE O KONTROLOVANÝCH ŠKOLÁCH 

Komplexný inšpekčný výkon bol realizovaný v 19 gymnáziách (GYM), z ktorých 13 bolo štátnych 
(Tabuľka 1). Všetky školy sídlili v meste. S vyučovacím jazykom slovenským bolo 15 GYM.  

Tabuľka 1  Prehľad o komplexných inšpekčných výkonoch  

Prehľad o komplexných inšpekčných výkonoch Počet škôl 

Vyučovací jazyk  
slovenský 15 

maďarský 1 

slovenský a anglický bilingválny  3 

Zriaďovateľ  

štátne školy 13 

súkromné školy 2 

cirkevné školy 4 

Štúdium len v 4-ročnom vzdelávacom programe (VP) poskytovalo 10 škôl, ostatných 9 malo rôzne 
kombinácie VP (Tabuľka 2).  

Tabuľka 2  Prehľad o poskytovaní vzdelávania v jednotlivých vzdelávacích programoch  

Vzdelávací 
program 

4-ročný 4- a 8-ročný 5- a 8-ročný 4-a 5-ročný 4-, 5- a 8-ročný 

Spolu 10 5 1 1 2 

V dennej forme štúdia sa v 195 triedach vzdelávalo 4 880 žiakov, z nich bolo 135 žiakov so špeciálnymi 

výchovno-vzdelávacími potrebami (ŠVVP), s nadaním boli 6 žiaci a 25 ostatných žiakov vyžadujúcich 

podporné opatrenia (PO) (Tabuľka 3). Podľa individuálneho vzdelávacieho programu (IVP) sa vzdelávalo 

77 žiakov, individuálny učebný plán (IUP) povolili riaditelia škôl 37 žiakom a 8 mali individuálne 

vzdelávanie.  

Tabuľka 3  Údaje o počtoch žiakov v šk. r. 2025/2026 

Prehľad o žiakoch kontrolovaných 
gymnázií v šk. r. 2025/2026 

4-ročný VP 
(1. – 4. ročník) 

5-ročný VP 
(1. – 5. ročník) 

8-ročný VP 
(1. – 8. ročník) 

Spolu 

Počet tried 119 19 57 195 

Celkový počet žiakov 3 114 533 1 233 4 880 

Celkový počet žiakov so ŠVVP 77 15 43 135 

so zdravotným znevýhodnením 69 7 30 106 

s nadaním 2 0 4 6 

ostatní žiaci s PO1 6 8 11 25 

Školy evidovali 48 žiakov, ktorí sa vzdelávali v školách mimo územia SR (24 žiakov v 4-ročnom VP,  
6 v 5-ročnom VP a 18 v 8-ročnom VP), z nich 29 sa vzdelávalo v školách mimo územia Slovenskej republiky 
od šk. r. 2025/2026. Počet žiakov patriacich k národnostným menšinám s iným materinským jazykom ako 
vyučovací jazyk školy bol 87. V školách sa vzdelávalo aj 47 žiakov, ktorí nemali slovenské občianstvo, 
vrátane detí migrantov a detí s migrantským pôvodom, ktorí mali materinský jazyk iný ako vyučovací jazyk 
školy, 1 z nich opakoval ročník.  

Výchovno-vzdelávací proces v kontrolovaných školách zabezpečovalo 526 pedagogických a odborných 
zamestnancov (PZ a OZ), z nich bolo 6 zahraničných lektorov, 6 pedagogickí asistenti (PA), 2 školskí 
špeciálni pedagógovia, 16 školských psychológov a 1 iný OZ. Školské podporné tímy (ŠPT) pracovali 
v 13 školách. Riaditelia škôl v informačnom dotazníku pre riaditeľa školy uviedli, že by na plný úväzok 
navyše požadovali 5 školských psychológov, 6 PA, 2 školských špeciálnych pedagógov a na čiastočný 
úväzok 2 školských špeciálnych pedagógov. Súčasťou jednej školy2 bolo aj centrum voľného času 
a internát. 

 
1 Ostatní žiaci so ŠVVP, ktorí potrebujú podporné opatrenia z dôvodu ťažkostí, napr. v oblasti jazykových schopností, správania, 
kognitívnych schopností, motivácie, emocionality, tvorivosti a zručností. 
2 Katolícke gymnázium Štefana Moysesa, Hurbanova 9, Banská Bystrica 



VEREJNÉ 

8 
 

2  HLAVNÉ ZISTENIA 

2.1  PRIEBEH VÝCHOVY A VZDELÁVANIA 

Výchovno-vzdelávací proces bol posudzovaný na 23 vyučovacích predmetoch všetkých vzdelávacích 

oblastiach (VO) okrem VO Človek a hodnoty a Zdravie a pohyb. Školskí inšpektori vykonali 738 hospitácií 

na 753 vyučovacích hodinách (Tabuľka 4). 

Tabuľka 4 Prehľad o vykonaných hospitáciách v šk. r. 2025/2026 

Vzdelávacia 
oblasť 

Jazyk  
a komunikácia 

Matematika a práca 
s informáciami 

Človek 
a príroda 

Človek 
a spoločnosť 

Umenie 
a kultúra 

Spolu 

Počet hospitácií 304 146 169 117 2 738 

Počet hodín 306 150 174 121 2 753 

Na základe výsledkov hospitačnej činnosti (Graf 4) bola úroveň výchovno-vzdelávacieho procesu 

vyhodnotená na necelej tretine škôl ako dobrá3, v ostatných školách ako priemerná, veľmi dobrá úroveň 

nebola zistená. 

Graf 4  Priebeh výchovy a vzdelávania – percentuálny podiel škôl v jednotlivých úrovniach 

 

Celková úroveň rozvíjania kľúčových kompetencií v učení sa žiakov (Graf 5) bola na priemernej úrovni 

(66,8 %).  

Z posúdenia rozvíjania kľúčových kompetencií vyplynulo, že najlepšie boli rozvíjané komunikačné 
kompetencie (82,3 %). Ostatné kompetencie dosiahli priemernú úroveň. Najvýraznejšie rezervy sa 
prejavili v rozvíjaní občianskych kompetencií (51,6 %), najmä v oblasti argumentácie a obhajoby 
vlastných názorov, a v poznávacích kompetenciách (64,3 %), ktorých rozvoj oslabovalo nedostatočné 
podporovanie vyšších kognitívnych procesov, najmä tvorivosti.  

 

 
3 Gymnázium sv. Cyrila a Metoda ako organizačná zložka Cirkevnej spojenej školy, Duchnovičova 24, Humenné; Gymnázium sv. 
Moniky, Tarasa Ševčenka 1, Prešov; Gymnázium Dominika Tatarku, Školská 234/8, Považská Bystrica; Gymnázium ako 
organizačná zložka Spojenej školy Juraja Turza, Ľ. Štúra 35, Turzovka; Gymnázium, Hlinská 29, Žilina; Gymnázium Pavla Országha 
Hviezdoslava, Hviezdoslavovo nám. 18, Dolný Kubín 
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Graf 5  Hodnotenie rozvíjania kľúčových kompetencií 

 

2.1.1  Hodnotenie posudzovaných kompetencií žiakov 

Najlepšiu celkovú úroveň hodnotenia dosiahli komunikačné kompetencie (Graf 5; 82,3 %). 

Žiaci preukazovali veľmi dobre rozvinuté komunikačné kompetencie, ktoré boli najlepšie hodnotenou 

oblasťou (Graf 6; 90,2 %). Ich verbálny prejav bol prevažne plynulý, pohotový, kultivovaný, vecný a zväčša 

aj spisovne správny. Pri vyjadrovaní preukázali primeranú slovnú zásobu vrátane odbornej terminológie 

z jednotlivých oblastí. Vyučujúci zároveň vo väčšine prípadov poskytovali žiakom vhodný jazykový vzor 

z hľadiska spisovnosti, výslovnosti a kultúry prejavu. V predmete slovenský jazyk a literatúra (SJL) žiaci 

formulovali vecné a súvislé odpovede, využívali jazykovednú a literárnovednú terminológiu a zväčša boli 

vedení k samostatnému vyjadrovaniu myšlienok. Na vyučovacích hodinách (VH) cudzích jazykov (CUJ), 

najmä anglického jazyka (ANJ), dokázali primerane reagovať, využívať rôzne komunikačné stratégie 

a preukázali bohatú slovnú zásobu. Pozitívom bolo tiež systematické rozvíjanie slovnej zásoby 

prostredníctvom vysvetľovania cudzích slov alebo neznámych pojmov a dôraz vyučujúcich na využívanie 

správnej terminológie. Dobrú úroveň komunikácie preukázali napríklad na hodinách dejepisu (DEJ), kde 

diskusie o historických udalostiach a osobnostiach či verbálne duely vytvárali priestor na argumentáciu 

a prezentáciu názorov. Príležitosť vyjadriť sa mali napríklad aj na hodinách biológie (BIO), chémie (CHE), 

fyziky (FYZ), kde komentovali svoje experimenty a vysvetľovali pozorované javy. Rozvoj komunikačných 

kompetencií bol na niektorých VH obmedzený dominanciou frontálneho vyučovania, monologickým 

výkladom a používaním uzatvorených otázok, ktoré viedli len k stručným a jednoslovným odpovediam, 

a žiaci boli len sporadicky vedení k samostatnej oprave jazykových alebo štylistických nedostatkov.  

Na niektorých hodinách výučby CUJ prevládalo zameranie na  gramatické štruktúry bez ich dostatočného 

komunikačného využitia, čo viedlo k menej spontánnym a stručnejším odpovediam žiakov. Slabšia úroveň 

verbálneho prejavu bola zaznamenaná u časti žiakov, pre ktorých slovenský jazyk nebol materinským 

jazykom, čo sa prejavilo najmä v oblasti flexie (ohýbania slov), ortoepie a rozsahu slovnej zásoby. 

V oblasti konverzačných tém bola ich schopnosť vyjadrovať sa čiastočne sťažená užším rozsahom slovnej 

zásoby, hoci pri tvorbe hovorených prejavov preukázali schopnosť improvizovať. Na VH slovenského 

jazyka a slovenskej literatúry (SJSL) neboli vždy dostatočne zohľadnené princípy výučby slovenčiny ako 

cudzieho jazyka. Vyučujúci vyžadovali znalosť izolovaných výrazov bez kontextu a bez následného 

precvičenia ich použitia, čo neumožňovalo prirodzené postupné rozširovanie slovnej zásoby.  

Práca s textom a informáciami (Graf 6; 78,4 %) bola rozvíjaná na dobrej úrovni. Žiaci najvýraznejšie 

pracovali so súvislými a nesúvislými textami v tlačenej alebo elektronickej podobe na hodinách SJL. 

Na väčšine sledovaných hodín dokázali textom porozumieť, reprodukovať ich obsah, analyzovať, 
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interpretovať motívy, symboly, ale aj konanie a postoje postáv, prepájať informácie s vlastnými 

skúsenosťami, pričom v rôznej miere prejavili aj kritické myslenie. Na niektorých hodinách BIO, FYZ a CHE 

mali možnosť analyzovať grafy, schémy, tabuľky alebo experimentálne údaje, vyhľadávať informácie 

a pracovať s nimi na vyššej kognitívnej úrovni. Slabšou stránkou práce s textom bolo zameranie 

vyučovania  prevažne na nižšie úrovne čitateľských procesov (vyhľadávanie a porozumenie 

informáciám) než na ich interpretáciu, hodnotenie a kritické posudzovanie. Žiaci mali výrazne menej 

príležitostí posudzovať, hodnotiť a kriticky interpretovať informácie či vytvárať vlastné stanoviská. Na viac 

ako tretine hodín nebol vytvorený priestor na hodnotenie informácií, argumentačné uvažovanie ani tvorivú 

prácu s textom. Ak však túto príležitosť dostali, väčšinou ju úspešne zvládli. Nedostatky v tejto oblasti sa 

prejavili napríklad na niektorých hodinách ANJ, DEJ a informatiky (INF), kde často absentovalo hlbšie 

spracovanie získaných poznatkov, kritické posudzovanie a hodnotenie informácií. Na viacerých VH sa 

práca s textom obmedzovala len na porozumenie a reprodukciu obsahu. Najmä v nižších ročníkoch  

a na predmete maďarský jazyk a literatúra (MJL) sa žiaci sústredili prevažne na vyhľadávanie informácií 

a ich reprodukovanie. Úroveň rozvíjania práce s textom znižovalo aj menej časté využívanie IKT  

na aktívne učenie sa žiakov a rozvoj digitálnej gramotnosti. Napriek veľmi dobre rozvinutým 

komunikačným kompetenciám sa rezervy prejavili najmä v hlbšej práci s textom a informáciami. Žiaci boli 

úspešní pri porozumení a reprodukcii informácií, menej príležitostí však dostávali na ich kritické 

posúdenie, interpretáciu a tvorbu vlastných stanovísk k textom.  

Graf 6  Hodnotenie rozvíjania komunikačných kompetencií 

 

Napriek veľmi dobre rozvinutým komunikačným kompetenciám (82,3 %) sa rezervy prejavili najmä 
v hlbšej práci s textom a informáciami. Žiaci boli úspešní pri porozumení a reprodukcii informácií, menej 
príležitostí však dostávali na ich kritické posúdenie, interpretáciu a tvorbu vlastných stanovísk k textom.  

Rozvíjanie poznávacích kompetencií dosiahlo priemernú úroveň (Graf 5; 64,3 %).  

Najvýraznejšie boli zastúpené úlohy na zapamätanie a porozumenie, ktoré žiaci zvládli veľmi úspešne. 
Vedeli si vybaviť z pamäti a reprodukovať fakty, pojmy, informácie a osvojené vedomosti z rôznych oblastí 
učiva. Veľmi dobré výsledky dosiahli pri aplikačných úlohách, kde dokázali využívať nadobudnuté poznatky 
v konkrétnych situáciách, napr. pri určovaní jazykových javov, literárnych charakteristík alebo pri riešení 
praktických úloh najmä na prírodovedných predmetoch. Napríklad na BIO určovali štruktúry srdca alebo 
riešili úlohy z populačnej genetiky, na INF využívali nadobudnuté vedomosti pri tvorbe tabuliek v programe 
MS Excel a pri riešení problémových úloh, na ANJ pracovali s gramatickými štruktúrami a novou slovnou 
zásobou v konkrétnych komunikačných situáciách. Vyššie kognitívne procesy boli rozvíjané najmä 
prostredníctvom analytických úloh, pri ktorých žiaci porovnávali informácie alebo identifikovali príčiny 
vzťahov. Napríklad na niektorých VH v predmetoch matematika (MAT), CHE a BIO žiaci riešili úlohy 
vyžadujúce logické operácie, prácu s údajmi, modelovanie javov či formulovanie vzťahov. Stimulom k ich 
aktivizácii boli aj praktické aktivity, demonštračné pokusy, uplatnenie bádateľských metód 
a medzipredmetových vzťahov. Väčšinou tieto úlohy zvládli úspešne, hoci bolo potrebné aj usmernenie 
alebo doplňujúce podnety od vyučujúcich. Menej príležitostí dostali žiaci na rozvoj hodnotiacich 
zručností, vyvodzovanie záverov, formulovanie názorov, argumentáciu a zaujímanie stanovísk napríklad 
aj pri riešení úloh z reálneho života. Ak takúto príležitosť dostali, väčšinou dokázali takéto úlohy riešiť. 
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Avšak na takmer tretine sledovaných hodín (Graf 8) nebol vytvorený priestor na rozvoj tejto úrovne 
myslenia. Najslabšou stránkou bol rozvoj tvorivých schopností žiakov. Úlohy zamerané na navrhovanie 
originálnych riešení, tvorbu návrhov, nápadité spracovanie informácií alebo vytváranie nových postupov 
boli zaraďované len výnimočne, na niektorých predmetoch alebo vyučovacích hodinách (FYZ, MJL) sa 
vyskytovali len v minimálnej miere alebo vôbec. Len veľmi ojedinele bolo rozvíjanie tvorivého a kritického 
myslenia podporované aj využívaním nástrojov umelej inteligencie (AI). Obmedzené vytváranie príležitostí 
na rozvoj tvorivosti znižovalo rozvoj vyšších kognitívnych procesov. Žiaci tak nemali možnosť rozvíjať si 
schopnosť vytvárať originálne riešenia, navrhovať vlastné postupy, prepájať poznatky z rôznych oblastí 
a tvorivo aplikovať získané vedomosti v nových situáciách. V dôsledku toho zostával kognitívny rozvoj 
žiakov na úrovni reprodukcie, porozumenia a aplikácie a čiastočne analýzy. Rozvoj divergentného 
myslenia, samostatného riešenia problémov a kreatívneho prístupu k spracovaniu poznatkov bol 
podporovaný len v obmedzenej miere. 

Silnou stránkou rozvíjania poznávacích kompetencií bolo úspešné zvládanie úloh na zapamätanie, 
porozumenie, aplikáciu vedomostí a analýzu. Rezervy sa prejavili najmä v rozvíjaní hodnotiacich 
a tvorivých myšlienkových procesov. Žiaci mali obmedzený priestor na hodnotenie informácií, 
formulovanie vlastných stanovísk, navrhovanie riešení a tvorivú prácu s poznatkami. 

Graf 7  Hodnotenie rozvíjania poznávacích kompetencií 

 

Uvedené skutočnosti vyplývajúce z hospitovaných hodín potvrdzujú aj údaje v Grafe 8. Z nich vyplýva, že 
žiaci mali najčastejšie vytvorený priestor na rozvoj analytického myslenia (88,8 % hodín), menej príležitostí 
dostávali na rozvoj hodnotiaceho myslenia (67,9 % hodín) a najmenej na rozvoj tvorivého myslenia (35 % 
hodín). Nedostatočné zastúpenie úloh zameraných na hodnotenie, ale najmä tvorivosť, výrazne 
obmedzovalo možnosti žiakov kriticky posudzovať informácie, formulovať vlastné závery a uplatňovať 
divergentné myslenie pri hľadaní a tvorbe originálnych riešení problémov.  

Najvýraznejšie rezervy sa prejavili v rozvíjaní tvorivého myslenia, keďže príležitosti na jeho rozvoj mali 
žiaci len na 35 % sledovaných hodín. 
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Graf 8  Percentuálny podiel vyučovacích hodín, na ktorých žiaci mali možnosť riešiť úlohy na rozvoj vyšších 
myšlienkových procesov 

Kompetencie k celoživotnému učeniu sa boli rozvíjané na priemernej úrovni (Graf 5; 67,1 %). Pomerne 
silnou stránkou bola motivácia žiakov a ich aktívne zapájanie sa do vyučovania. Prejavovali záujem 
o vyučovanie, zodpovedne pristupovali k riešeniu zadaní, plneniu úloh a uvedomovali si význam učenia  
pre rozvoj svojej osobnosti. Zväčša dokázali pracovať s vlastnou chybou, identifikovať ju a následne ju 
samostatne alebo s podporou vyučujúcich korigovať, čo prispievalo k rozvoju metakognitívnych 
schopností. Podpora metakognitívnych zručností žiakov zo strany učiteľov však nebola vždy dostatočná. 
Učitelia preberali iniciatívu za žiakov, čím obmedzovali ich príležitosti samostatne premýšľať o príčinách 
prípadného neúspechu a hľadať riešenia. Pri vytvorených podmienkach vedeli uplatňovať prvky kritického 
myslenia, najmä pri riešení náročnejších úloh, analyzovaní problémov a hľadaní riešení. Rozvoj kritického 
myslenia však nebol systematický, keďže problémové úlohy alebo činnostne orientované aktivity často 
absentovali. Zlepšenie si vyžaduje aj oblasť sebahodnotenia, rovesníckeho hodnotenia a poskytovania 
spätnej väzby. Hoci žiaci boli spravidla aktívni v plnení úloh, len zriedkavo dostávali príležitosti hodnotiť 
svoj pokrok v učení, identifikovať svoje silné a slabé stránky, stanoviť si ciele ďalšieho učenia a upravovať 
svoje učebné stratégie na základe získanej spätnej väzby. Učitelia len na tretine hodín (35,5 %) poskytovali 
spätnú väzbu prostredníctvom formatívneho hodnotenia. Rovnako obmedzené boli možnosti objektívne 
posudzovať výkony spolužiakov a poskytovať im vecnú a argumentačne podloženú spätnú väzbu. 
Absencia systematickej práce so sebahodnotením, rovesníckym hodnotením a reguláciou vlastného 
učenia predstavuje hlavný faktor limitujúci rozvoj autonómneho, zodpovedného celoživotne sa učiaceho 
jedinca. 

Výsledky naznačujú, že školy účinne podporujú motiváciu a aktivitu žiakov, menej však rozvíjajú 
kompetencie k celoživotnému učeniu sa. Rezervy sa prejavili najmä v podpore reflexie učenia, 
sebariadenia, sebahodnotenia a využívania spätnej väzby. Zlepšenie si vyžaduje systematickejšie 
uplatňovanie formatívneho, sebahodnotenia a rovesníckeho hodnotenia. 

Rozvíjanie občianskych kompetencií dosiahlo priemernú úroveň (Graf 5; 51,6 %). Pozitívne možno 
hodnotiť vytváranie príležitostí na vyjadrenie názorov, postojov a hodnôt žiakov prostredníctvom diskusií, 
riadených rozhovorov a interpretačných aktivít zameraných na spoločenské, etické a hodnotové témy. 
Zväčša preukázali schopnosť formulovať vlastný názor, len výnimočne mali problém s jeho vyjadrením. 
Žiaci sa správali kultivovane, dodržiavali pravidlá asertívnej komunikácie a vo vzájomnej interakcii 
prejavovali rešpekt voči učiteľom a spolužiakom. Menej priaznivo možno hodnotiť oblasť argumentácie 
a obhajoby vlastných stanovísk a názorov. Hoci na viac ako polovici hodín (59,3 %) potvrdili svoju 
schopnosť zdôvodňovať svoje názory pomocou argumentov, na 34,3 % hodín nedostali príležitosť túto 
kompetenciu rozvíjať. Argumentačné zručnosti sa rozvíjali najmä v situáciách, keď vyučujúci cielene 
vytvárali priestor na diskusiu, riešenie problémových úloh alebo prepájanie učiva s reálnymi životnými 
situáciami. Najslabšie výsledky boli zaznamenané v oblasti kritického posudzovania názorov a postojov 
iných. Hoci žiaci dokázali aktívne počúvať názory spolužiakov a rešpektovať odlišné stanoviská, 
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príležitosti zapojiť sa do diskusie dostávali len sporadicky. Diskusné aktivity, argumentačné rozhovory 
a vzájomná výmena názorov sa vyskytovali len ojedinele, čo obmedzovalo rozvoj kritického prijímania 
informácií, demokratickej komunikácie a schopnosti argumentačne obhájiť vlastné stanovisko. 
Nedostatok príležitostí na rozvíjanie týchto kompetencií sa prejavil napríklad na hodinách MJL, SJSL 
a OBN, na hodinách UKL ich rozvoj nebol pozorovaný.  

Žiaci boli pri vytvorení príležitostí schopní  vyjadrovať vlastné názory a komunikovať kultivovane. 
Najvýraznejšie rezervy sa prejavili v obmedzenom priestore na diskusiu, rozvoj argumentačných 
zručností a kritické posudzovanie rôznych názorov a postojov iných. Väčší dôraz na diskusné 
a kooperatívne formy vyučovania by prispel k účinnejšiemu rozvoju občianskych kompetencií. 

Sociálne kompetencie boli rozvíjané na priemernej úrovni (Graf 5; 75,2 %). Silnou stránkou vyučovania 
bola najmä oblasť efektívnej komunikácie a vytvárania pozitívnej sociálnej klímy v triedach. Žiaci sa  
na väčšine sledovaných hodín vyjadrovali podporujúco a asertívne, efektívne komunikovali s vyučujúcimi 
aj medzi sebou, dokázali sa navzájom inšpirovať, empaticky reagovať na podnety a kultivovane vyjadrovať 
svoje názory. Priaznivo možno hodnotiť aj preberanie osobnej zodpovednosti a budovanie priaznivej 
triednej klímy. Žiaci vo vysokej miere rešpektovali nastavené pravidlá, prejavovali vzájomnú toleranciu 
a svojím správaním prispievali k podnetnému učebnému prostrediu a prispievali ku konštruktívnym 
medziľudským vzťahom. Pozitívna klíma sa prejavila nielen v kvalite komunikácie, ale aj v celkovej 
pracovnej atmosfére počas vyučovacích hodín. Rezervy boli identifikované v oblasti vzájomnej 
kooperácie vo dvojiciach, skupinách alebo tímoch. Hoci na časti hodín žiaci preukázali schopnosť 
spolupracovať, prijímať pravidlá tímovej práce a spolupodieľať sa na plnení spoločných úloh, vo viacerých 
prípadoch nemali vytvorené dostatočné príležitosti na rozvoj týchto zručností. Skupinová alebo párová 
práca nebola využívaná systematicky, čo obmedzovalo rozvoj kooperácie, rozdeľovania úloh a preberania 
spoluzodpovednosti za výsledok spoločnej práce. Nedostatky sa prejavili aj pri prezentovaní výsledkov 
a ich objektívnom posudzovaní. Žiaci len obmedzene dostávali príležitosť prezentovať výsledky tímovej 
práce, zdôvodňovať zvolené postupy s využitím argumentov a reflektovať kvalitu kooperatívnych činností.  

Sociálne kompetencie dosiahli priemernú úroveň (75,2 %). Silnou stránkou bola priaznivá sociálna klíma, 
vzájomná tolerancia a kultivovaná komunikácia žiakov. Rezervy sa prejavili najmä v systematickom 
využívaní kooperatívnych foriem učenia, prezentovaní výsledkov spoločnej práce a hodnotení efektivity 
tímovej práce. 

2.1.2  Vyučovanie učiteľmi 

Pedagogické riadenie vyučovacieho procesu dosiahlo priemernú úroveň (72,6 %). Najlepšie bola 
hodnotená oblasť vytvárania atmosféry istoty a psychického bezpečia (97,8 %), čo korešponduje aj 
s hodnotením učenia sa žiakov. Učitelia takmer na všetkých hospitovaných hodinách vytvárali vhodné 
podmienky na učenie, podporovali vzájomné medziľudské vzťahy, viedli žiakov k tolerancii a rešpektujúcej 
komunikácii. Na väčšine hodín podporovali sebadôveru žiakov a vytvárali prostredie, v ktorom sa žiaci 
cítili prijatí, rešpektovaní a mohli sa aktívne do procesu výučby zapájať. Výrazne pozitívne možno 
hodnotiť aj využívanie materiálnych prostriedkov na vyučovaní, účelné využívanie edukačných publikácií 
a rôznych učebných pomôcok, ktoré podporovali názornosť a porozumenie učiva. Dobré výsledky dosiahlo 
aj jasné a zrozumiteľné stanovovanie výchovno-vzdelávacích cieľov orientovaných na výkon žiakov 
a rozvoj ich kompetencií. Rezervy sa však prejavili v nedostatočnom prepájaní cieľov vyučovania 
s reflexiou ich plnenia, ktorá absentovala na viac ako tretine hospitovaných hodín. V zhode s výsledkami 
učenia sa žiakov možno posudzovať aj vysokú mieru motivovania žiakov k učeniu a vytváraniu príležitostí 
na uplatnenie získaných vedomostí v rôznych situáciách. Výrazné rezervy v zadávaní úloh sa však prejavili 
v rozvíjaní vyšších myšlienkových procesov, najmä na úrovni hodnotenia a tvorivosti, ktoré boli 
podporované len na menej ako tretine hodín. Potvrdzuje to zistenie, že učitelia sa vo väčšej miere 
zameriavali na reprodukciu, aplikáciu alebo analýzu poznatkov než na tvorivé nachádzanie originálnych 
riešení či rozvoj samostatného úsudku žiakov. Nedostatky sa prejavili aj v zmysluplnom využívaní IKT 
a hodnotení žiakov. Hoci digitálne technológie boli na niektorých VH využívané na interaktívne učenie, 
experimentovanie alebo overovanie informácií, vo väčšine prípadov slúžili len na prezentáciu učiva alebo 
neboli využívané vôbec. Napriek tomu, že školy disponovali dostatočným digitálnym vybavením, učitelia 
len zriedkavo viedli žiakov k aktívnemu a zmysluplnému využívaniu digitálnych nástrojov. Ešte 
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výraznejšie nedostatky sa prejavili v oblasti hodnotenia žiakov. Formatívne hodnotenie bolo uplatňované 
len na tretine hodín, klasifikácia alebo slovné hodnotenie v ešte menšej miere. Žiaci tak na väčšine hodín 
nedostávali dostatočnú spätnú väzbu o kvalite svojho výkonu ani usmernenie pre svoje ďalšie 
napredovanie.  

Pedagogické riadenie vyučovacieho procesu dosiahlo priemernú úroveň (72,6 %). Silnou stránkou bolo 
vytváranie bezpečného a podporujúceho prostredia, motivovanie žiakov k učeniu, stanovovanie jasných 
cieľov a vytváranie príležitostí na aplikáciu získaných vedomostí. Rezervy sa prejavili najmä v rozvíjaní 
vyšších kognitívnych procesov, zmysluplnom využívaní IKT, prepájaní cieľov vyučovania s reflexiou ich 
plnenia a vo formatívnom hodnotení a poskytovaní spätnej väzby. 

Tabuľka 5  Hlavné zistenia z oblasti Priebeh výchovy a vzdelávania 

Pozitívne zistenia 

• rozvinuté komunikačné kompetencie žiakov, plynulé a kultivované vyjadrovanie; 

• zvládnutie aplikačných a analytických poznávacích procesov; 

• podporné a motivujúce prostredie. 

Oblasti vyžadujúce zlepšenie 

• rozvíjanie práce s textom na vyšších úrovniach posilnením interpretácie, kritického 

posudzovania a tvorivého spracovania informácií; 

• rozvíjanie vyšších kognitívnych procesov vytváraním príležitostí na kritické myslenie, 

hodnotenie, argumentáciu a tvorivé riešenie úloh; 

• systematické využívanie formatívneho hodnotenia a spätnej väzby pri priebežnom hodnotení 

na podporu učenia sa žiakov; 

• podpora kooperatívneho vyučovania tímovej spolupráce využívaním párovej a skupinovej práce 

vrátane prezentácie a reflexie spoločných výstupov;  

• rozvoj občianskych kompetencií podporovaním diskusie a vecnej argumentácie a hodnotením 

rôznych názorov na spoločenské a etické témy. 

 

2.2  RIADENIE ŠKOLY 

Pri posudzovaní úrovne riadenia škôl (Graf 9) dosiahlo 6 škôl4 veľmi dobrú úroveň, 3 školy dobrú5 a zvyšné 
školy priemernú úroveň. 

 

 
4 Gymnázium ako organizačná zložka Spojenej školy, Tilgnerova 14, Bratislava-Karlova Ves; Gymnázium, Hlinská 29, Žilina; 

Gymnázium ako organizačná zložka Spojenej školy Juraja Turza, Ľ. Štúra 35, Turzovka; Gymnázium ako organizačná zložka 

Spojenej školy Juraja Henischa, Slovenská 5, Bardejov; Gymnázium sv. Moniky, Tarasa Ševčenka 1, Prešov; Gymnázium 

sv. Cyrila a Metoda ako organizačná zložka Cirkevnej spojenej školy, Duchnovičova 24, Humenné 
5 Gymnázium Karola Štúra, Nám. slobody 5, Modra; Gymnázium Dominika Tatarku, Školská 234/8, Považská Bystrica; Gymnázium 

Pavla Országha Hviezdoslava, Hviezdoslavovo nám. 18, Dolný Kubín 
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Graf 9  Riadenie školy – percentuálny podiel škôl v jednotlivých úrovniach (vrátane hodnotenia ŠkVP) 

 

Celková úroveň riadenia škôl (Graf 10) dosiahla dobrú úroveň (78 %). 

V rámci riadenia škôl, ktoré celkovo dosiahlo dobrú úroveň (78 %), možno pozitívne hodnotiť vypracovanie 
školských vzdelávacích programov (83,5 %) a pedagogické riadenie (83,3 %), ako aj poskytovanie služieb 
školami, ktoré tiež dosiahli dobrú úroveň (86,8 %). Dobrú úroveň dosiahla aj oblasť klímy a kultúry 
v školách, avšak ani jedna oblasť nebola hodnotená veľmi dobre. Celkové výsledky riadenie škôl najviac 
znižovala oblasť vytvorený vnútorného systému kontroly a hodnotenia hodnotená na priemernej úrovni 
(60,2 %). 

Graf 10  Riadenie školy 

 

2.2.1  Školský vzdelávací program 

Celkové vypracovanie školských vzdelávacích programov, posudzované podľa všetkých sledovaných 
ukazovateľov, dosiahlo dobrú úroveň (83,5 %).  O niečo viac ako polovica škôl (10) mala vypracovaný 
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ŠkVP na veľmi dobrej úrovni6, sedem škôl na priemernej úrovni, jedna škola na dobrej7 a jedna8 na málo 
vyhovujúcej úrovni (Graf 11). 

Graf 11  Školský vzdelávací program – percentuálny podiel škôl v jednotlivých úrovniach  

 

Samotný ukazovateľ súladu deklarovaného ŠkVP s reálne uskutočňovanou výchovou a vzdelávaním však 
dosiahol len priemernú úroveň (72,4 %). Prostredníctvom ŠkVP kontrolované gymnáziá realizovali 
výchovu a vzdelávanie žiakov v 4-ročnom, 8-ročnom a 5-ročnom VP. Časti požadované školským zákonom 
a príslušným štátnym vzdelávacím programom (ŠVP) jednotlivé ŠkVP zväčša obsahovali. Školy 
najčastejšie revidovali svoje ŠkVP vzhľadom na legislatívne zmeny a dodatky k ŠVP, avšak v troch 
školách9 sa vyskytli nedostatky súvisiace s ich aktualizáciou. Týkali sa najmä absentujúcich alebo 
neaktualizovaných kapitol zameraných na podmienky vzdelávania žiakov so ŠVVP v súlade s princípmi 
inkluzívneho vzdelávania, vzdelávania cudzincov, konkrétnych cieľov výchovy a vzdelávania, ako aj 
nezapracovania zmien vyplývajúcich z dodatkov k ŠVP. Stanovenie cieľov a poslania výchovy 
a vzdelávania väčšinou zodpovedalo reálnym podmienkam a koncepčným zámerom rozvoja škôl, 
formulované boli reálne a zohľadňovali personálne, priestorové a materiálno-technické podmienky. Vízie 
profilu absolventa boli orientované na prípravu na vysokoškolské štúdium doma alebo v zahraničí, budúce 
profesijné uplatnenie a získanie kompetencií na celoživotný rozvoj a zvládanie výziev súčasnej 
spoločnosti. V jednej škole10 však vzdelávacie ciele neboli v plnom rozsahu zosúladené s cieľmi 
a obsahom gymnaziálneho vzdelávania, zameriavali sa aj na odborné vzdelávanie a prípravu v strednej 
odbornej škole, ktorá bola organizačnou zložkou kontrolovanej spojenej školy. V ďalšej škole11 nebolo 
dodržané deklarovanie výučby predmetu geografia v anglickom jazyku v 5-ročnom VP v aktuálnom 
školskom roku, škola neuskutočňovala výchovu a vzdelávanie v súlade so ŠkVP.   

Učebné plány (UP) vypracované školami na dobrej úrovni (88 %) akceptovali príslušné rámcové učebné 
plány (RUP) ŠVP pre gymnáziá so 4-ročným štúdiom, 8-ročným štúdiom a pre bilingválne gymnáziá 
s dvoma vyučovacími jazykmi (s päťročným štúdiom) a gymnáziá s vyučovacím jazykom národnostnej 
menšiny, ako aj poznámky k RUP ŠVP pre tieto gymnáziá. Ich súčasťou boli vlastné poznámky. Zistené 

 
6 Gymnázium Karola Štúra, Nám. slobody 5, Modra; Gymnázium ako organizačná zložka Spojenej školy, Tilgnerova 14, Bratislava-
Karlova Ves; Gymnázium, Školská 7, Spišská Nová Ves; Gymnázium sv. Moniky, Tarasa Ševčenka 1, Prešov; Gymnázium sv. Cyrila 
a Metoda ako organizačná zložka Cirkevnej spojenej školy, Duchnovičova 24, Humenné; Gymnázium ako organizačná zložka 
Spojenej školy Juraja Henischa, Slovenská 5, Bardejov;  Gymnázium bl. biskupa Gojdiča ako organizačná zložka Spojenej školy 
bl. biskupa Gojdiča, Bernolákova 21, Prešov; Gymnázium Dominika Tatarku, Školská 234/8, Považská Bystrica; Gymnázium, 
Hlinská 29, Žilina; Gymnázium ako organizačná zložka Spojenej školy Juraja Turza, Ľ. Štúra 35, Turzovka 
7 Gymnázium Pavla Országha Hviezdoslava, Hviezdoslavovo nám. 18, Dolný Kubín 
8 Gymnázium Andreja Sládkoviča ako organizačná zložka Gymnázia Andreja Sládkoviča a Strednej odbornej školy, M. R. Štefánika 
8, Krupina 
9 Gymnázium Andreja Sládkoviča ako organizačná zložka Gymnázia Andreja Sládkoviča a Strednej odbornej školy, 

M. R. Štefánika 8, Krupina; Súkromné gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov; Gymnázium Dominika Tatarku, Školská 234/8, 
Považská Bystrica 

10 Gymnázium Andreja Sládkoviča ako organizačná zložka Gymnázia Andreja Sládkoviča a Strednej odbornej školy, 
M. R. Štefánika 8, Krupina 

11 Gymnázium Pavla Országha Hviezdoslava, Hviezdoslavovo nám. 18, Dolný Kubín, podmienka minimálne 3 predmetov 
vyučovaných v 2. VUJ bola dodržaná 

veľmi dobrá
52,6%

dobrá
5,3%

priemerná
36,8%

málo vyhovujúca
5,3%
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nedostatky vo vypracovaní UP a ich poznámok v piatich školách súviseli s nezaradením vyučovacích 
predmetov do VO alebo UP školy12; neakceptovaním poznámok k RUP o spájaní alebo delení žiakov 
v určených predmetoch13, čo sa premietlo aj do organizácie vyučovania, a nedodržania minimálneho 
týždenného počtu hodín za celé štúdium vo viacerých predmetoch a nedodržania týždenného počtu 
vyučovacích hodín pre príslušný ročník14.  

Disponibilné hodiny (DH) školy využívali ako prostriedok modifikácie učebného plánu pre jednotlivé VP 
v súlade s príslušným RUP iŠVP, ich použitie korešpondovalo s poslaním škôl a odrážalo ich zámery 
a ciele uvedené v ŠkVP. Umožňovali najmä žiakom vyšších ročníkov získať rozširujúce vedomosti 
prostredníctvom voliteľných predmetov (napr. vyššia matematika, programovanie, biochémia, výpočty 
v chémii, britská a americká literatúra, reálie anglofónnych krajín, tvorivé písanie v anglickom jazyku, 
prekladateľstvo, cambridge angličtina, aplikovaná angličtina, anglický jazyk cambridge). Ostatné DH boli 
využité na rozšírenie alebo prehĺbenie obsahu vyučovacích predmetov zaradených do RUP medzi 
povinné15. V rámci povinných predmetov boli DH najčastejšie využité na posilnenie VO Jazyk 
a komunikácia, Človek a príroda, Matematika a práca s informáciami, Človek a spoločnosť a Človek 
a hodnoty. Školy si často vytvárali vlastné vyučovacie predmety reflektujúce ciele a víziu školy, avšak 
v jednej škole16 boli využité DH na realizáciu predmetu, ktorý nebol správne zahrnutý do UP školy a jeho 
realizácia obsahovala aj odbornú prax vykonávanú počas povinného vyučovania na úkor ostatných 
predmetov, čo spôsobilo nesúlad medzi deklarovaným a uskutočňovaným vzdelávaním. Na vyučovací 
predmet TŠV zaradený do VO Zdravie a pohyb školy DH použili len 2 školy17. 

Učebné osnovy vypracované na dobrej úrovni (82,2 %) umožňovali realizovať výchovu a vzdelávanie 
rozvíjaním kľúčových kompetencií žiakov v súlade s cieľmi stanovenými príslušným ŠVP. Boli 
rozpracované zväčša v rozsahu obsahového štandardu, pri vyššom počte VH prehlbovali obsah 
vzdelávania a pre novozavedené predmety školy vypracovali vlastné učebné osnovy. Avšak v piatich  
školách sa pri vypracovaní učebných osnov vyskytli nedostatky. Súviseli s neplnením učebných osnov 
niektorých vyučovacích predmetov18 a s ich nerozpracovaním v súlade s cieľmi predmetu19  
a vzdelávacím štandardom ŠVP20; s nezaradením učebných osnov do ŠkVP21 a s rozpracovaním 
obsahových štandardov po ročníkoch podľa UP školy22. Nerozpracovanie obsahových štandardov v súlade 
s cieľmi predmetu a neplnenie učebných osnov môže negatívne ovplyvniť dosahovanie očakávaných 
výstupov a rozvoja kľúčových kompetencií žiakov.  

Témy s prierezovým charakterom boli najčastejšie začlenené do obsahu vyučovacích predmetov, 
realizovali sa kombináciou rôznych foriem výchovy a vzdelávania, ojedinele aj formou vyučovacích blokov 
alebo ako samostatný predmet. Formou vyučovacích blokov sa realizovali najmä témy Osobnostný 
a sociálny rozvoj, Environmentálna výchova, Mediálna výchova, Multikultúrna výchova. Ochrana života 

 
12 Gymnázium Františka Švantnera, Bernolákova 9, Nová Baňa; Gymnázium Andreja Sládkoviča a Stredná odborná škola obchodu 

a služieb, M. R. Štefánika 8, Krupina; Súkromné gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov 
13 Gymnázium Jána Chalupku, Štúrova 13, Brezno; Súkromné gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov; Súkromné gymnázium 

s vyučovacím jazykom maďarským – Magyar Tanítási Nyelvű Magángimnázium, Smetanov háj 286/9, Dunajská 
Streda – Dunaszerdahely 

14 Súkromné gymnázium s vyučovacím jazykom maďarským – Magyar Tanítási Nyelvű Magángimnázium, Smetanov háj 286/9, 
Dunajská Streda – Dunaszerdahely 

15 Napr. fyzika, chémia – zaradenie tém, ktoré nie sú zahrnuté do učebných osnov v ŠVP, ale sú obsiahnuté v cieľových 
požiadavkách na vedomosti a zručnosti maturantov 

16 Súkromné gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov 
17 Gymnázium ako organizačná zložka Spojenej školy, Dukelská 26/30, Giraltovce; Gymnázium Dominika Tatarku, Školská 234/8, 

Považská Bystrica 
18 Gymnázium Ladislava Dúbravu, Smetanov háj 285/8, Dunajská Streda; Katolícke gymnázium Štefana Moysesa, Hurbanova 9, 
Banská Bystrica 
19 Katolícke gymnázium Štefana Moysesa, Hurbanova 9, Banská Bystrica; Gymnázium Andreja Sládkoviča a Stredná odborná 
škola obchodu a služieb, M. R. Štefánika 8, Krupina 
20 Gymnázium Jána Chalupku, Štúrova 13, Brezno; Gymnázium Andreja Sládkoviča a Stredná odborná škola obchodu a služieb, 
M. R. Štefánika 8, Krupina 
21 Spojená škola, Dukelská 26/30, Giraltovce 
22 Gymnázium Andreja Sládkoviča a Stredná odborná škola obchodu a služieb, M. R. Štefánika 8, Krupina; Spojená škola, 
Dukelská 26/30, Giraltovce 
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a zdravia sa uskutočňovala aj formou kurzu, jej obsah bol zároveň začlenený i do vyučovacích predmetov 
alebo realizovaný kombináciou rôznych foriem vyučovania. V jednej škole23 sa kurz na ochranu života 
a zdravia nevykonával v stanovenom rozsahu.  

Národný štandard finančnej gramotnosti (NŠFG) mali školy zapracovaný vo svojich ŠkVP 
prostredníctvom začlenenia tém a čiastkových kompetencií do učebných osnov vybraných predmetov 
okrem jednej školy24, ktorá nemala NŠFG zapracovaný vôbec. Témy NŠFG boli súčasťou obsahu 
vyučovacích predmetov alebo sa realizovali kombináciou rôznych foriem výchovy a vzdelávania, len 
ojedinele bol vytvorený samostatný vyučovací predmet.  

Podmienky výchovy a vzdelávania žiakov so ŠVVP mali školy vzhľadom na príslušný druh a stupeň 
zdravotného postihnutia zapracované v ŠkVP na veľmi dobrej úrovni (94,6 %), v dvoch školách25 však 
zapracované neboli, ako ani osobitosti výchovy a aj osobitosti vzdelávania cudzincov. Zohľadňovali 
aktuálne legislatívne úpravy a pravidlá na poskytovanie PO. Ich cieľom bolo dosiahnuť rovnosť príležitostí 
vo vzdelávaní plnohodnotným zapájaním týchto žiakov do procesu výchovy a vzdelávania. Školy zväčša 
na rozvíjanie vedomostí, zručností a schopností deklarovali vhodné personálne a materiálne podmienky. 
Pre žiakov so ŠVVP vytvárali podmienky prostredníctvom IVP, upravili podmienky edukácie žiakov 
prostredníctvom uplatňovania špecifických metód a foriem vzdelávania podľa odporúčaní poradenských 
zariadení v súlade s princípmi a cieľmi inkluzívneho vzdelávania. Individuálnym prístupom 
a uplatňovanými PO vytvorili podmienky na prekonávanie bariér v učení sa týchto žiakov. Zväčša boli IVP 
vypracované v súlade s odporúčaniami a diagnostickými závermi zariadení poradenstva a prevencie 
(ZPP), vyučujúci, zákonní zástupcovia aj samotní žiaci boli s nimi preukázateľne oboznámení. Nedostatky 
boli identifikované v troch školách a súviseli s povolením vzdelávania podľa individuálneho učebného 
plánu (IUP) a poskytovania PO.  Riaditeľ jednej školy26  povolil štúdium podľa IUP jednému žiakovi  
zo zdravotných dôvodov a piatim športovo nadaným žiakom, avšak IUP neboli vypracované, žiaci 
postupovali podľa IVP, hoci im poradenské zariadenie nediagnostikovalo žiadne ŠVVP, pre ktoré je IVP 
určený. V inej škole27 neboli stanovené podmienky a organizácia vzdelávania žiaka podľa IUP po dohode 
s plnoletým žiakom, IUP nebol vypracovaný v spolupráci s OZ školy a riaditeľ školy IUP neschválil. Jedna 
škola28  nesprávne postupovala pri poskytovaní PO, navrhovala ich bez žiadosti zákonného zástupcu 
a neposkytovala odporúčané PO žiakovi so zdravotným znevýhodnením v súlade s vyjadrením školy k ich 
poskytovaniu a vo vyjadrení na účel poskytnutia PO odporúčala PO nad rámec činnosti podpornej úrovne 
PZ. Pozitívne možno hodnotiť zriadenie ŠPT v 13 školách, čo vytváralo priaznivé podmienky  
na poskytovanie odbornej podpory žiakom, ich zákonným zástupcom a učiteľom a prispievalo k rozvoju 
inkluzívneho vzdelávania. 

Školské vzdelávacie programy okrem 1 školy29 boli prerokované v orgánoch školskej samosprávy, 
zverejnené na webových sídlach škôl alebo boli k dispozícii v elektronickej podobe učiteľom, zákonným 
zástupcom, žiakom, ako aj verejnosti. Úroveň informovanosti o ŠkVP bola veľmi dobrá (97,4 %).  

Vypracovanie ŠkVP dosiahlo dobrú úroveň (83,5 %). Silnou stránkou bola informovanosť o ŠkVP (97,4 %), 
podmienky vzdelávania žiakov so ŠVVP (94,6 %), ako aj kvalita učebných plánov (88 %) a učebných osnov 
(82,2 %). Rezervy sa prejavili najmä v zapracovaní legislatívnych zmien, v niektorých učebných plánoch 
a osnovách a v rozpracovaní podmienok vzdelávania žiakov so ŠVVP a cudzincov. ŠkVP, podľa ktorých 
školy uskutočňovali výchovu a vzdelávanie, dosiahli priemernú úroveň (72,4 %). 

 
23 Súkromné gymnázium s vyučovacím jazykom maďarským – Magyar Tanítási Nyelvű Magángimnázium, Smetanov háj 286/9, 

Dunajská Streda 
24 Súkromné gymnázium s vyučovacím jazykom maďarským – Magyar Tanítási Nyelvű Magángimnázium, Smetanov háj 286/9, 

Dunajská Streda 
25 Gymnázium Dominika Tatarku, Školská 234/8, Považská Bystrica; Súkromné gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov 
26 Gymnázium Ladislava Dúbravu, Smetanov háj 285/8, Dunajská Streda 
27 Gymnázium, školská 7, Spišská Nová Ves 
28 Súkromné gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov 
29 Súkromné gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov – neprerokovanie ŠkVP v rade školy 
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Graf 12  Úroveň vypracovania školských vzdelávacích programov 

 

Vypracovanie ŠkVP bolo na dobrej úrovni (Graf 12; 83,5 %). 

Tabuľka 6  Hlavné zistenia v oblasti ŠkVP 

Pozitívne zistenia 

• stanovenie cieľov a vízie škôl v súlade s ich podmienkami; 

• využívanie DH na modifikáciu UP širokou ponukou vytvorených vyučovacích predmetov; 

• informovanosť aktérov vzdelávania a verejnosti o ŠkVP. 

Oblasti vyžadujúce zlepšenie  

• zosúladenie ŠkVP so ŠVP a jeho dodatkami; 

• akceptovanie poznámok k RUP pri tvorbe vlastných poznámok k UP; 

• vypracovanie učebných osnov v súlade so vzdelávacími štandardmi jednotlivých predmetov; 

• rozpracovanie osobitostí výchovy a vzdelávania žiakov so ŠVVP v súlade s princípmi 

inkluzívneho vzdelávania na podmienky školy. 

2.2.2  Pedagogické riadenie 

Školy mali vypracovaný aktuálny súbor dokumentov, ktoré zabezpečovali deklarované zámery rozvoja 
škôl v oblasti výchovy a vzdelávania. Pedagogická a ďalšia dokumentácia väčšiny škôl bola vedená 
v štátnom jazyku na tlačivách podľa vzorov schválených a zverejnených ministerstvom školstva, v škole30 
s VUJ národnostnej menšiny dvojjazyčne. Elektronicky vedené triedne knihy boli na konci školského roka 
vytlačené v listinnej podobe, podpísané a opatrené odtlačkom pečiatky školy alebo autorizované 
kvalifikovaným elektronickým podpisom vyhotoveným s použitím mandátneho certifikátu. Vnútorné 
predpisy a ďalšie dokumenty boli prerokované v pedagogických radách škôl. Nedostatky vo vedení 
pedagogickej dokumentácie boli zaznamenané v dvoch školách. V jednej31 nebol vypracovaný 
organizačný poriadok školy a ďalšia32 škola neviedla protokoly o komisionálnych skúškach v listinnej 

 
30 Súkromné gymnázium s vyučovacím jazykom maďarským – Magyar Tanítási Nyelvű Magángimnázium, Smetanov háj 286/9, 
Dunajská Streda 
31 Súkromné gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov 
32 Gymnázium, Školská 7, Spišská Nová Ves 
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podobe a zároveň dokumentácia žiaka vzdelávaného podľa IUP nebola vypracovaná v súlade 
s požiadavkami, nebola prerokovaná so zákonným zástupcom a nebola schválená riaditeľom školy.  

Vedúci pedagogickí zamestnanci podporovali profesijný rozvoj PZ a OZ. Plány profesijného rozvoja 
vychádzali z koncepčných zámerov škôl, reflektovali ich aktuálne potreby a boli prerokované a schválené 
v súlade s právnymi predpismi. Vo väčšine škôl (okrem 333) zahŕňali aj rozvoj odborných a manažérskych 
kompetencií vedúcich pedagogických zamestnancov. Pozitívne možno hodnotiť vysoký záujem PZ a OZ 
o vzdelávania (Tabuľka 7) v oblasti digitálnych technológií a AI (265 vzdelávaní), inklúzie (204) a rozvoja 
transverzálnych zručností (153). Napriek tomu sa absolvované vzdelávania nie vždy premietali do kvality 
vyučovania, čo si vyžaduje väčšiu pozornosť pri ich implementácii do pedagogickej praxe. Najnižší záujem 
bol o vzdelávanie v oblasti demokratického občianstva a ľudských práv (9), čo korešponduje s nižšou 
úrovňou rozvíjania občianskych kompetencií žiakov.  

Tabuľka 7  Prehľad o obsahovom zameraní absolvovaných vzdelávaní PZ a OZ za ostatné dva roky  

Zameranie vzdelávania Počet PZ Počet OZ 

Inovácie foriem a metód vo vzdelávaní  150 0 

Rozvíjanie funkčných gramotností a kritického myslenia  116 1 

FINQ 26 0 

Digitálne spracovanie didaktických materiálov a ich využitie, digitálne 
zručnosti a AI 

265 1 

Transverzálne zručnosti  153 0 

Sociálnopatologické javy (šikanovanie, extrémizmus...) 51 2 

Výchova k demokratickému občianstvu a ľudským právam 9 0 

Inklúzia 204 13 

Duševné zdravie a bezpečnosť v školskom prostredí 62 6 

Využívanie autoevalvačných procesov na rozvíjanie kvality školy 19 0 

Rôzne iné vzdelávania 116 1 

Rozširujúce štúdium 8 0 

Spolu absolvovaných vzdelávaní 1 179 24 

Výkon štátnej správy v prvom stupni a rozhodovací proces riaditeľov škôl sa realizovali prevažne 
v súlade s platnými právnymi predpismi. Nedostatky sa prejavili pri vydávaní rozhodnutí riaditeľom 
školy. Rozhodnutia boli evidované v katalógových listoch žiakov. Nedostatky pri vydávaní rozhodnutí boli 
identifikované v piatich školách. Išlo o nevydanie rozhodnutia o povolení absolvovať časť štúdia 
obdobného typu v zahraničí34; nevydanie rozhodnutia o nariadení vykonať komisionálnu skúšku a prijatie 
žiaka prestupom bez vykonania komisionálnych (rozdielových) skúšok35; vydávanie legislatívne 
nejednoznačných rozhodnutí36; vydanie rozhodnutia o prijatí žiaka – cudzinca bez predloženia 
rozhodnutia o uznaní dokladov o vzdelaní a tiež klasifikovanie žiaka oslobodeného od vzdelávania 
v predmete telesná a športová výchova (TŠV) a povolenia vzdelávania podľa IUP bez splnenia zákonných 
podmienok37. V poslednej škole38 neboli splnené podmienky na prijatie žiaka prestupom bez vykonania 
rozdielovej skúšky.  

 
33 Gymnázium, Školská 7, Spišská Nová Ves; Gymnázium bl. biskupa Gojdiča ako organizačná zložka Spojenej školy bl. biskupa 

Gojdiča, Bernolákova 21, Prešov; Gymnázium Pavla Országha Hviezdoslava, Hviezdoslavovo nám. 18, Dolný Kubín 
34 Spojená škola, Dukelská 26/30, Giraltovce 
35 Gymnázium Ladislava Dúbravu, Smetanov háj 285/8, Dunajská Streda 
36 Gymnázium ako organizačná zložka Spojenej školy, Tilgnerova 14, Bratislava-Karlova Ves (napr. predĺženie uzatvorenia 

klasifikácie, povolenie individuálneho vzdelávania podľa individuálneho učebného plánu) 
37 Súkromné gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov 
38 Gymnázium, Školská 7, Spišská Nová Ves 
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Predmetové komisie pôsobili vo väčšine škôl ako funkčné poradné orgány, ktoré pracovali podľa 
vypracovaných plánov a podporovali riadenie výchovno-vzdelávacieho procesu. Ich činnosť sa 
zameriavala na prípravu maturitných skúšok, organizovanie súťaží, olympiád, projektov, exkurzií a ďalších 
aktivít, ktoré rozvíjali vedomosti a kompetencie žiakov aj mimo vyučovania. Podieľali sa na zjednocovaní 
kritérií hodnotenia žiakov, monitorovaní výsledkov vzdelávania a v niektorých školách aj na podpore žiakov 
so ŠVVP či žiakov so zhoršeným prospechom. Členovia predmetových komisií sa zapájali do profesijného 
vzdelávania a odovzdávali si získané poznatky. Na niektorých školách boli realizované aj hospitácie 
a otvorené hodiny, ktoré prispievali k zvyšovaniu kvality vyučovania. Analýza vzdelávacích a výchovných 
výsledkov žiakov bola často formálna a zameraná prevažne na štatistické vyhodnotenie bez hlbšieho 
skúmania príčin a prijímania účinných opatrení. Často absentovali konkrétne, merateľné 
a kontrolovateľné ciele, ako aj systematické vyhodnocovanie plnenia prijatých odporúčaní. Výmena 
skúseností zo vzdelávania učiteľov prebiehala prevažne neformálne a len ojedinele bola prepojená 
s praktickým uplatnením vo vyučovaní. Hospitácie, otvorené hodiny a ďalšie formy vzájomného učenia sa 
učitelia realizovali len sporadicky alebo vôbec. Tým sa nevyužíval naplno potenciál predmetových komisií 
ako nástroja na systematické zvyšovanie kvality výchovno-vzdelávacieho procesu. Zlepšenie si preto 
vyžaduje hĺbková analýza čiastkových činností, prijímanie konkrétnych opatrení na zlepšenie 
a systematické zdieľanie skúseností prostredníctvom vzájomných hospitácií, otvorených hodín a ďalších 
foriem kolegiálneho učenia sa. 

Prijímacie konanie vrátane organizácie prijímacieho konania, prijímacej skúšky a rozhodovania o prijatí 
riaditelia škôl okrem 3 zabezpečili v súlade s platnou legislatívou. Nedostatky v procese prijímacieho 
konania boli v dvoch školách zistené v súvislosti s prekročením počtu žiakov, ktorých bolo možné prijať 
do tried 1. ročníka39, na čo boli upozornení zriaďovatelia. V jednej z týchto škôl40 prijímacie konanie 
vykazovalo viacero nedostatkov. Zriaďovateľovi bol predložený návrh počtu žiakov 1. ročníka  
pre prijímacie konanie v nasledujúcom školskom roku bez prerokovania v rade školy a v pedagogickej 
rade, ktorá neprerokovala ani formu, obsah a rozsah prijímacej skúšky a ani ďalší termín prijímacieho 
konania, neboli zverejnené podmienky prijímacieho konania v zákonom stanovenom termíne, nebola 
zriadená prijímacia komisia, zoznam o výsledkoch prijímacieho konania neobsahoval požadované 
informácie a tiež uchádzač so ZZ bol do prijímacieho konania zaradený bez požadovaného vyjadrenia 
lekára.  

Pedagogické riadenie škôl bolo vo väčšine škôl funkčné a podporovalo plnenie cieľov výchovy 
a vzdelávania. K jeho silným stránkam patrili podpora profesijného rozvoja PZ a činnosť predmetových 
komisií. Rezervy sa prejavili v prenose poznatkov zo vzdelávaní pedagógov do pedagogickej praxe, 
v analytickej práci s výsledkami žiakov a v systematickom kolegiálnom učení. Nedostatky boli zistené 
v rozhodovacej činnosti riaditeľov niektorých škôl a v nedodržiavaní právnych predpisov vrátane 
prijímacieho konania.  

Tabuľka 8  Hlavné zistenia v oblasti pedagogického riadenia 

Pozitívne zistenia 

• podporovanie profesijného rozvoja PZ v súlade s potrebami školy a cieľmi ŠkVP;  

• funkčná činnosť PK pri organizovaní vzdelávacích aktivít, hodnotení výsledkov žiakov 

a podpore výchovno-vzdelávacieho procesu. 

Oblasti vyžadujúce zlepšenie  

• prenášanie poznatkov získaných na vzdelávaní do vyučovacieho procesu; 

• vymieňanie skúseností medzi učiteľmi prostredníctvom hospitácií, otvorených hodín a ďalších 

foriem kolegiálneho učenia sa; 

• analyzovanie vzdelávacích výsledkov, prijímanie konkrétnych a merateľných opatrení 

na skvalitnenie vzdelávania; 

 
39 Súkromnom gymnáziu DSA, Komenského 40, Sabinov; Spojená škola, Dukelská 26/30, Giraltovce 
40 Súkromné gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov 
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• dodržiavanie legislatívnych požiadaviek na vedenie pedagogickej dokumentácie a vydávanie 

rozhodnutí; 

• dodržiavanie podmienok prijímacieho konania a organizácie komisionálnych skúšok v súlade 

s právnymi predpismi; 

• posilnenie vzdelávania a autoevalvačných procesov ako nástroja zvyšovania kvality školy. 

Pedagogické riadenie bolo na dobrej úrovni (Graf 10; 83,3 %).  

2.2.3  Vnútorný systém kontroly a hodnotenia 

Vnútorný systém kontroly a hodnotenia dosiahol priemernú úroveň (60,2 %), pričom v rámci riadenia 
škôl išlo o najslabšie hodnotenú oblasť. Väčšina škôl mala vytvorené vnútorné pravidlá kontroly 
a hodnotenia a plánovala kontrolnú činnosť v súlade s cieľmi výchovy a vzdelávania. Priebežne sledovali 
a vyhodnocovali vzdelávacie výsledky žiakov, zväčša využívali rôzne formy ich overovania a monitorovali 
aj prácu PZ a OZ. Nie všetky školy vytvorili  podmienky na získavanie spätnej väzby o kvalite vzdelávania, 
realizovali hospitačnú činnosť, otvorené hodiny a ďalšie formy odbornej výmeny skúseností. Účinnosť 
vnútorného systému kontroly a hodnotenia oslabovalo najmä nedostatočné analytické spracovanie 
zistení. Výsledky žiakov boli často len opisované bez identifikácie príčin slabších výkonov, prijímané 
opatrenia boli skôr ojedinelé a ich účinnosť sa systematicky nesledovala. Podobne výsledky hospitácií 
neboli vždy dôsledne analyzované, identifikované nedostatky neboli následne riešené konkrétnymi 
opatreniami alebo nebola kontrolovaná ich účinnosť. Hospitačná činnosť sa sústreďovala najmä  
na činnosť učiteľa, pričom menšia pozornosť sa venovala učeniu sa žiakov. Rezervy sa prejavili  
aj v neformálnom zdieľaní skúseností medzi PZ, v zdieľaní príkladov dobrej praxe a v komunikovaní 
výsledkov kontrolnej činnosti PZ a OZ. V dvoch školách41 bolo zistené nedodržiavanie kritérií hodnotenia 
alebo vnútorného systému hodnotenia žiakov. V jednej škole42 neboli vyhotovené záznamy o hodnotení PZ 
a v jednej43 nebolo vykonané ročné hodnotenie PZ. 

Sebahodnotiace procesy uskutočňovala tretina škôl, pričom boli na veľmi dobrej úrovni (100 %). Tieto 
školy (6) mali stanovené ciele, kritériá, indikátory kvality a plán sebahodnotenia. Pravidelne hodnotili stav 
pedagogického riadenia a stav výchovy a vzdelávania. Na výsledky sebahodnotenia nadväzoval plán 
rozvoja kvality v oblasti pedagogického riadenia v štyroch školách a v oblasti rozvoja výchovy 
a vzdelávania v troch školách. Napriek týmto výsledkom väčšina škôl nevyužívala autoevalváciu 
systematicky ako nástroj strategického riadenia. Zistenia zo sebahodnotenia boli len výnimočne 
premietané do konkrétnych opatrení a plánov rozvoja. Na zvyšovanie kvality výchovy a vzdelávania je preto 
potrebné posilniť prepojenie sebahodnotenia s plánovaním a realizáciou rozvojových opatrení. 

Zlepšenie si vyžaduje najmä dôsledná analýza výsledkov kontrolnej činnosti, prijímanie a vyhodnocovanie 
účinnosti opatrení, väčšie zameranie hospitácií na učenie sa žiakov a systematické prepojenie 
sebahodnotenia s rozvojom školy. 

Tabuľka 9  Hlavné zistenia z vnútorného systému kontroly a hodnotenia 

Oblasti vyžadujúce zlepšenie  

• analyzovanie výsledkov vzdelávania žiakov a identifikovanie príčin nedostatkov;  

• prijímanie, vyhodnocovanie a kontrola účinnosti opatrení;  

• zameranie hospitačnej činnosti na učenie sa a pokrok žiakov; 

• zdieľanie príkladov dobrej praxe;  

• plánovanie a cyklické uskutočňovanie autoevalvácie na rozvoj kvality školy. 

 
41 Katolícke gymnázium Štefana Moysesa, Hurbanova 9, Banská Bystrica; Gymnázium Ladislava Dúbravu, Smetanov háj 285/8, 
Dunajská Streda 
42 Súkromné gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov 
43 Súkromné gymnázium s vyučovacím jazykom maďarským – Magyar Tanítási Nyelvű Magángimnázium, Smetanov háj 286/9, 
Dunajská Streda 
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2.2.4  Klíma a kultúra školy 

Dotazník zisťujúci klímu školy v 17 školách44 vyplnilo 352 PZ. Väčšina škôl vykazovala otvorenú klímu 
školy, ktorá je charakterizovaná vzájomnou dôverou v učiteľskom zbore, súdržnosťou kolektívu, 
angažovanosťou učiteľov, demokratickým, pevným a stabilným štýlom riadenia školy. Vyhodnocované boli 
oblasti: angažované správanie učiteľov, ústretové správanie riaditeľa školy, sociálna blízkosť učiteľov, 
direktívne správanie riaditeľa, frustrovanosť učiteľov a index otvorenosti. Výrazne lepší výsledok ako 
slovenský priemer dosiahli tri školy45 v 4 – 5 oblastiach. V dvoch školách46 bola identifikovaná uzavretá 
klíma, ktorá je charakterizovaná nedôverou medzi učiteľmi a ich slabou angažovanosťou, v riadení je cítiť 
formalizmus, odstup, učiteľom nie je jasný chod ani smerovanie školy. V jednej z týchto škôl47 boli všetky 
sledované oblasti pod slovenským priemerom. Za povšimnutie stoja dimenzie sociálnej blízkosti učiteľov 
a direktívneho správania riaditeľa školy, v ktorých tri subjekty dosiahli hodnoty nižšie ako pásmo bežných 
hodnôt, čo naznačuje slabšie sociálne väzby a obmedzené možnosti participatívneho riadenia a odrážalo 
sa v direktívnom správaní riaditeľa školy. V týchto oblastiach sa prejavili výraznejšie rozdiely oproti 
slovenskému priemeru. 

V nadväznosti na dotazník mapujúci klímu školy bol dotazníkovou metódou zisťovaný wellbeing PZ 
vo všetkých kontrolovaných školách, ktorý vyplnilo 364 PZ, avšak zistenia nie vždy korešpondovali 
so zisteniami v dotazníku klíma školy. Deklarovaná profesijná spokojnosť PZ korešpondovala s vysokou 
mierou identifikácie sa s vlastnou školou, spoluzodpovednosti za jej fungovanie a aktívnou 
angažovanosťou. Respondenti školu vnímali ako kvalitné pracovné prostredie, ktoré by odporučili aj iným 
a zároveň prevažovalo presvedčenie, že výhody učiteľského povolania prevyšujú jeho nevýhody. 

Napriek tomu bola najslabšie hodnotenou oblasťou schopnosť zvládania záťažových situácií, 
ktoré – podľa vyjadrení učiteľov – dokázali zvládnuť len 47,3 % PZ, čo poukazuje na potrebu zvýšenej 
pozornosti v tejto oblasti. Viacej ako polovica pociťovala stres zo zodpovednosti za vzdelávacie výsledky 
žiakov, stres zo zodpovednosti za riešenie výchovných problémov žiakov a z nadmernej záťaže z rozsahu 
pracovných povinností. Necelá tretina (30,2 %) pociťovala negatívny vplyv na svoje zdravie.  

Vzájomné vzťahy medzi žiakmi a učiteľmi a žiakmi navzájom mapoval dotazník pre žiakov zisťujúci vzťahy 
v školskom prostredí (Graf 13). Vo všetkých kontrolovaných školách ho vyplnilo 2 190 žiakov (z nich 
917 chlapcov) 2. – 4. ročníka 4- a 5-ročného štúdia a kvinty – oktávy 8-ročného štúdia. Výsledky 
naznačujú, že učitelia sú žiakmi vnímaní predovšetkým ako chápaví a tolerantní (88,8 %), pričom pozitívne 
je hodnotená aj možnosť podieľať sa na rozhodovaní o dianí v škole (71,7 %). Na druhej strane sa ukazuje, 
že vzťahy medzi učiteľmi a žiakmi majú skôr formálny charakter, čo súvisí najmä s nižšou mierou záujmu 
učiteľov o záujmy a koníčky žiakov (48,7 %) a s obmedzenou komunikáciou o ich osobných problémoch 
(38,5 %). Sociálne vzťahy znižuje i nekorektné správanie učiteľov voči žiakom, čo označilo 12,9 % 
respondentov. 

 
44 Nezadaný v Súkromnom gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov a v Gymnázium ako organizačnej zložke Spojenej školy 

Juraja Turza, Ľ. Štúra 35, Turzovka z dôvodu, že školy mali menej ako 10 PZ. V ostatných školách dotazník nevypĺňali vedúci 

PZ a PZ, ktorí v školách pôsobili menej ako 5 mesiacov. 
45 Gymnázium sv. Cyrila a Metoda ako organizačná zložka Cirkevnej spojenej školy, Duchnovičova 24, Humenné (5 oblastí); 

Gymnázium ako organizačná zložka Spojenej školy Juraja Henischa, Slovenská 5, Bardejov (4 oblasti); Súkromné gymnázium 

s vyučovacím jazykom maďarským – Magyar Tanítási Nyelvű Magángimnázium, Smetanov háj 286/9, Dunajská Streda 

(4 oblasti) 
46 Gymnázium, Školská 7, Spišská Nová Ves; Gymnázium Ladislava Dúbravu, Smetanov háj 285/8, Dunajská Streda 
47 Gymnázium, Školská 7, Spišská Nová Ves 
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Graf 13  Vzťahy medzi žiakmi a učiteľmi z pohľadu žiakov 

 

Pozornosť je potrebné venovať aj budovaniu sebadôvery žiakov pri zvládaní problémov, stresu a motivácii 
k učeniu. Hoci väčšina žiakov považovala vzdelávanie za dôležité pre svoj ďalší život a uvedomovala si 
význam dosahovaných výsledkov pre svoje budúce uplatnenie (83,9 %), učenie bolo u značnej časti 
spojené s negatívnymi emóciami. Nervozitu, úzkosť a stres na vyučovaní pociťovalo 68,4 % opýtaných 
a 50,8 % malo obavy zo zlého hodnotenia. Na druhej strane žiaci preukázali silný pocit spolupatričnosti 
so školou, čo sa prejavilo v pozitívnych vzťahoch so spolužiakmi, priaznivom vnímaní triednych kolektívov 
a pozitívnom vzťahu ku škole. Zlepšenie si vyžaduje cielená podpora žiakov pri uvedomovaní si vlastných 
silných a slabých stránok a rozvíjaní ich potenciálu. Učitelia podporovali rozvoj učebných stratégií, 
poskytovali spätnú väzbu podporujúcu napredovanie žiakov a vytvárali príležitosť na diskusiu.  

Podľa vyjadrení riaditeľov v riadených rozhovoroch školy systematicky budovali partnerské vzťahy  
so zákonnými zástupcami a podporovali vzájomnú dôveru a spoluprácu. Komunikácia s rodičmi bola 
pravidelná, vecná a obojstranne prospešná, pričom využívali osobné stretnutia, rodičovské združenia, radu 
rodičov, EduPage, telefonickú aj elektronickú komunikáciu. Zákonní zástupcovia boli priebežne 
informovaní o vzdelávacích výsledkoch a správaní žiakov a aktívne spolupracovali pri riešení výchovno- 
-vzdelávacích problémov. Školy zároveň vytvárali priestor na ich zapájanie do školského života 
prostredníctvom kultúrnych, spoločenských, projektových a ďalších aktivít. Transparentnosť a otvorenosť 
voči rodičom i verejnosti podporovali aj prostredníctvom webových sídiel a sociálnych sietí.  

Na monitorovanie vzťahov v škole nadviazal aj dotazník zameraný na zisťovanie bezpečnosti školského 
prostredia (BŠP), ktorý vyplnilo 2 201 respondentov tých istých ročníkov (Graf 14). Z jeho výsledkov 
vyplynulo, že väčšina žiakov (93,4 %) sa v škole cíti dobre a bezpečne a pozitívne hodnotila aj prístup 
učiteľov pri nevhodnom správaní spolužiakov. Avšak zvyšných 6,6 % žiakov sa v škole necítilo komfortne. 
Žiaci pomerne často vnímali vyrušovanie na vyučovaní a nerešpektovanie pokynov učiteľov zo strany 
žiakov (87,4 %). Napriek tomu žiaci považovali vzťahy medzi spolužiakmi za dobré a pozitívne vnímali 
vytváranie priestoru na vyjadrenie vlastných názorov a myšlienok počas vyučovania.  
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Graf 14  Bezpečnosť školského prostredia 

 

Našli sa však aj takí, ktorí mali opačný názor, čo môže súvisieť aj s rôznymi prejavmi šikanovania, ktoré 
bolo tiež predmetom zisťovania ŠŠI (Graf 15). Z ďalšieho dotazníkového prieskumu zameraného 
na problematiku šikanovania vyplynulo, že šikanovanie 14,5 % opýtaných zažilo. Najčastejšou formou 
šikanovania bolo ohováranie (56,1 %)48, ostrakizácia (43,1 %), ďalej uvádzali posmievanie sa (25,4 %), 
agresiu (19,8 %) a kyberšikanovanie (6,8 %). Šikanovaní žiaci za miesto šikanovania najčastejšie uvádzali 
triedu počas prestávky (42 %) a aj počas vyučovania (21,7 %) alebo iné priestory školy49 (52,7 %), pričom 
niektorí označili aj viac odpovedí. Žiaci uvádzali aj šikanovanie mimo školy (21-krát) a sociálne siete  
(13-krát). Najvýznamnejším zistením je, že až 63,7 % odpovedí poukazuje na výskyt šikanovania v triede. 
Z výsledkov ďalej vyplýva, že najväčšia časť študentov uvádza, že nebola svedkom ubližovania (71,4 %), 
čo výrazne prevyšovalo ostatné odpovede. Skutočnosť, že približne 22,8 % študentov deklaruje aktívnu 
pomoc spolužiakovi, možno hodnotiť pozitívne z hľadiska prosociálneho správania. Aj tu sa ukázalo, že 
najčastejšie uvádzaným miestom výskytu šikanovania je trieda počas prestávky (46,5 %), počas 
vyučovania (19,4 %) a iné miesta v škole (51,2 %). Podobne ako v prípade šikanovaných žiakov, aj 
svedkovia šikanovania uvádzali ako ďalšie najčastejšie miesto šikanovania priestory mimo školy – 13-krát 
a na sociálnych sieťach/chatoch – 9-krát. Len 57,6 % opýtaných uviedlo, že sa v škole učia, ako sa majú 
správať v situáciách, keby ich niekto v triede alebo mimo školy zosmiešňoval, fyzicky ich napádal alebo 
inak im ubližoval. K šikanovaniu sa vyjadrovali aj členovia školských parlamentov (ŠkP)50, z ktorých viac 
ako polovica (65,2 %) uviedla, že sa nezaoberali problémami spolužiakov, ktoré sa týkali šikanovania. 
Väčšina (90,9 %) považovala učiteľov pri prešetrovaní porušenia disciplíny za spravodlivých a len o niečo 
viac (92,7 %) môže povedať, že v škole sú všetci žiaci rešpektovaní. Dôvodom vymeškania vyučovania bol 
aj strach z učiteľa (5,6 %) alebo zo spolužiakov (1,1 %).  

Graf 15  Prejavy šikanovania 

 

 
48 Do súčtu sú zahrnuté odpovede „často“, „menej často“, „málokedy“, ktoré vyjadrujú mieru výskytu sledovaného javu.  
49 toaleta, chodba, telocvičňa, jedáleň a pod. 
50 164 členov ŠkP 
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Napriek prevažne pozitívnemu vnímaniu bezpečnosti školského prostredia zistenia potvrdili pretrvávajúci 
výskyt šikanovania, predovšetkým v triednych kolektívoch. Školy by preto mali systematickejšie rozvíjať 
preventívne aktivity, podporovať otvorenú komunikáciu a posilňovať bezpečné vzťahy medzi žiakmi. 

Výsledky poukázali aj na určitý nesúlad medzi vysokou spokojnosťou pedagogických zamestnancov 
a mierou prežívanej pracovnej záťaže. Hoci v školách prevažovala otvorená klíma a vysoká spokojnosť 
s pracovným prostredím, významná časť pedagogických zamestnancov pociťovala stres a mala rezervy 
pri zvládaní záťažových situácií. Zlepšenie si preto vyžaduje väčšiu podporu psychickej pohody 
a wellbeingu zamestnancov. 

Pre žiakov s iným materinským jazykom školy poskytovali podporu najmä pri prekonávaní jazykovej 
bariéry prostredníctvom individuálneho prístupu a adaptačných opatrení. V prípade potreby boli týmto 
žiakom poskytované aj podporné opatrenia na základe odporúčaní poradenských zariadení vrátane 
vypracovania IVP. V niektorých školách vzhľadom na dĺžku ich pobytu a úroveň ovládania vyučovacieho 
jazyka nevyžadovali osobitnú podporu. Prístup k žiakom inej národnosti bol prevažne podporný 
a inkluzívny. Začleňovanie žiakov cudzincov zabezpečovalo vedenie školy v spolupráci s učiteľmi, členmi 
ŠPT a spolužiakmi, pričom niektoré školy poskytovali aj jazykovú podporu formou konzultácií alebo krúžku 
slovenského jazyka51. Na rozdiel od týchto pozitívnych opatrení sa v inej škole52 prejavili výrazné problémy 
v prospechu žiakov cudzincov, ktorí sa opakovane nezúčastnili komisionálnych skúšok a boli hodnotení 
stupňom nedostatočný. Komparácia tak poukazuje na rozdiel medzi školami v miere úspešnej adaptácie 
a vzdelávacích výsledkoch žiakov s odlišným materinským jazykom.  

Školy vytvárali široké možnosti na zapájanie žiakov do školských aj mimoškolských aktivít podľa ich 
záujmov, schopností a nadania. Žiaci sa zúčastňovali projektov, záujmovej činnosti, olympiád, odborných, 
športových a kultúrnych podujatí, pričom dosahovali úspechy na krajskej, celoštátnej aj medzinárodnej 
úrovni. Realizované boli viaceré národné a medzinárodné projekty vrátane programov Erasmus+, 
eTwinning, Medzinárodná cena vojvodu z Edinburghu (DofE), FINQ, DiTEdu či Digitálna transformácia 
vzdelávania a rôzne národné projekty. Súčasne rozvíjali spoluprácu s inými školami, miestnou komunitou, 
kultúrnymi a športovými či charitatívnymi organizáciami či ďalšími partnermi, čo potvrdili zistenia 
z riadených rozhovorov a príslušná dokumentácia škôl. Tieto aktivity prispievali k rozvoju osobnosti 
žiakov, ich sociálnych kompetencií a prepojeniu škôl so širším prostredím. 

Klíma a kultúra škôl boli na dobrej úrovni (Graf 10; 76,9 %). 

Tabuľka 10  Hlavné zistenia v oblasti klímy a kultúry školy 

Pozitívne zistenia 

• otvorená klíma identifikovaná vo väčšine škôl, angažovanosť a sociálna blízkosť učiteľov; 

• sebadôvera PZ vo svoje pedagogické schopnosti; 

• systematické budovanie partnerských vzťahov škôl s vonkajšími subjektmi. 

Oblasti vyžadujúce zlepšenie  

• vytváranie bezpečného školského prostredia, prevencia a riešenie šikanovania; 

• podpora wellbeingu žiakov a PZ, najmä v oblasti zvládania záťažových situácií; 

• zvýšenie záujmu o potreby, aktivity a psychosociálnu pohodu žiakov. 

 2.2.5  Služby školy 

Školy zabezpečovali PZ a OZ vykonávajúcich špecializované činnosti, ktorí poskytovali služby žiakom, 
zákonným zástupcom žiakov a PZ (Tabuľka 11). V každej škole pôsobil výchovný poradca v samostatnej 
(2 školy) alebo kumulovanej funkcii (17) a takisto okrem jednej školy53 aj kariérový poradca. Väčšina 
z 13 ŠPT v školách mala aj svojho koordinátora (10).  

 
51 Spojená škola, Tilgnerova 14, Bratislava, organizačná zložka Gymnázium, Tilgnerova 14, Bratislava; Gymnázium Ladislava 
Dúbravu, Smetanov háj 285/8, Dunajská Streda 
52 Súkromné gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov 
53 Katolícke gymnázium Štefana Moysesa, Hurbanova 9, Banská Bystrica 
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Tabuľka 11 Počet PZ a OZ vykonávajúcich špecializované činnosti v kariérových pozíciách  

Pedagogickí a odborní zamestnanci vykonávajúci špecializované činnosti 
v kariérových pozíciách 

Počet 

Výchovný poradca – samostatná funkcia 2 

Kariérový poradca – samostatná funkcia 1 

Výchovný a kariérový poradca – kumulovaná funkcia 13 

Školský koordinátor vo výchove a vzdelávaní – samostatná funkcia 12 

Školský koordinátor vo výchove a vzdelávaní a výchovný a kariérový poradca 

– kumulovaná funkcia 
4 

Koordinátor školského podporného tímu  10 

Školský digitálny koordinátor 9 

Školský špecialista vo výchove a vzdelávaní  2 

Supervízor 1 

Výchovní poradcovia okrem troch54 škôl mali vytvorený efektívny systém poskytovania poradenstva  
pri riešení vzdelávacích, osobnostných alebo sociálnych potrieb žiakov. Väčšina žiakov (85,2 %) poznala 
výchovného poradcu, 88 % vedelo, že sa na neho môže obrátiť so svojimi problémami, a 77,6 % potvrdilo 
jeho záujem o riešenie ich problémov. Služby výchovného poradcu nepotrebovalo využiť 76,1 % žiakov, 
7,8 % o ne neprejavilo záujem. Tí, ktorí ich využili, sa najčastejšie radili o ďalšom štúdiu (9,9 %), vzťahoch 
so spolužiakmi (5,1 %), problémoch s učením (1,9 %), vzťahoch s učiteľmi (2,1 %) alebo rodičmi (1,3 %). 
Respondenti uviedli, že výchovní poradcovia sa s nimi rozprávali najmä o profesijnej orientácii (42,7 %), 
vzťahoch so spolužiakmi (41,9 %), šikanovaní (36,7 %), správaní (35,2 %) a závislostiach (20,1 %). 
Stretnutia na rôzne témy neevidovalo 34,3 % žiakov a organizovanie stretnutí s odborníkmi potvrdilo 
52,2 % respondentov. Takmer tri štvrtiny (14) výchovných poradcov malo vypracovaný plán realizovania 
stretnutí s triednymi kolektívmi, so žiakmi v záujme vytvárania pozitívnej klímy tried a rozvíjania 
vzájomných vzťahov medzi žiakmi a o niečo viac výchovných poradcov (16) sa podieľalo na riešení 
výchovných problémov žiakov a navrhovalo opatrenia (17) na zlepšenie vzťahov a formovanie osobností 
žiakov. Výchovní poradcovia vo všetkých školách boli rešpektovanými partnermi vedúcich pedagogických 
zamestnancov. Pri výchove a vzdelávaní všetkých žiakov vrátane žiakov so ŠVVP výchovní poradcovia 
poskytovali metodickú podporu PZ v dvoch tretinách subjektov (15) a ponúkali (13) rodičom konzultácie 
týkajúce sa riešenia problémov ich detí, hoci väčšina žiakov (92,2 %) v dotazníku uviedla, že ich rodičia 
nepociťujú potrebu sa s výchovným poradcom stretávať. Väčšina výchovných poradcov (17) 
preukázateľne spolupracovala so ZPP pri riešení foriem vzdelávania žiakov so ŠVVP a pri organizovaní 
aktivít či vzdelávaní pre žiakov, učiteľov a rodičov. Tiež uskutočňovali aktivity ako prednášky, diskusie 
alebo iné kreatívne formy osvety zamerané na prevenciu sociálno-patologických javov. Z ich vyjadrení 
vyplynulo, že sa zameriavali aj na pomoc menej úspešným žiakom (problémom sú predmety matematika 
a fyzika; neúspech je spôsobený najčastejšie nedostatkom motivácie; podpora pre žiakov je formou 
doučovania a aj formou rozhovorov PZ a OZ škôl so žiakmi). Ďalšou oblasťou bolo záškoláctvo, ktoré je 
najčastejšie eliminované komunikáciou so zákonnými zástupcami a nastavením pravidiel v školskom 
poriadku. Problémy so šikanovaním riešilo 12 výchovných poradcov, pričom sa vyjadrili, že najčastejšie 
išlo o prípady kyberšikanovania (8), zosmiešňovania (6), agresívneho správania (3). Posledná oblasť 
riadeného rozhovoru bola zameraná na systémové preventívne aktivity, ktoré sa realizovali formou 
pravidelného monitoringu zameraného na prevenciu a odhaľovanie negatívnych javov v správaní žiakov 
a príznakov šikanovania (14) a bezpečnosť v online prostredí (14). Z rozhovorov ďalej vyplynulo aj to, že 
výchovní poradcovia poskytovali učiteľom metodickú podporu aj pri práci s nadanými žiakmi a rozvíjaní 
ich tvorivosti, samostatnosti a individuálneho potenciálu. Výchovní poradcovia mali zväčša vytvorené 
primerané podmienky na výkon svojej činnosti vrátane zníženého úväzku, konzultačných hodín a plánov 
práce. Zistenia potvrdili, že funkcia výchovného poradcu bola okrem dvoch škôl kumulovaná, čo mohlo 

 
54 Gymnázium, Školská 7, Spišská Nová Ves; Gymnázium ako organizačná zložka Spojenej školy, Dukelská 26/30, Giraltovce; 

Gymnázium bl. biskupa Gojdiča ako organizačná zložka Spojenej školy bl. biskupa Gojdiča, Bernolákova 21, Prešov 
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znižovať efektivitu poskytovania výchovného poradenstva žiakom, zákonným zástupcom a PZ. Priestor  
na zlepšenie sa ukázal najmä v oblasti preventívnych aktivít, systematickejšej práce s triednymi kolektívmi 
a širšieho využívania poradenských služieb žiakmi a ich zákonnými zástupcami. V niektorých školách 
prevažovalo riešenie aktuálnych problémov nad cielenou preventívnou činnosťou a rozvojovou podporou 
žiakov. 

Kariérové poradenstvo bolo orientované najmä na podporu žiakov pri voľbe ďalšieho štúdia a profesijnej 
orientácie. Kariéroví poradcovia poskytovali informácie o možnostiach ďalšieho vzdelávania, trhu práce, 
výbere voliteľných predmetov, podávaní prihlášok a pomáhali žiakom pri stanovovaní vzdelávacích 
a profesijných cieľov. Súčasťou poradenskej činnosti boli aj prezentácie vysokých škôl, dni otvorených 
dverí, veľtrhy vzdelávania a spolupráca so zariadeniami poradenstva a prevencie. Vo vzťahu k zákonným 
zástupcom bola poradenská činnosť zameraná predovšetkým na poskytovanie informácií a individuálnych 
konzultácií súvisiacich s voľbou ďalšieho štúdia ich detí. Zapájanie zákonných zástupcov do kariérového 
poradenstva bolo vo viacerých školách menej systematické. Zistenia preto poukázali na potrebu 
posilnenia ich informovanosti a participácie na kariérovom rozhodovaní žiakov. 

Činnosť školských koordinátorov vo výchove a vzdelávaní bola vo väčšine škôl zameraná na realizáciu 
preventívnych aktivít v oblasti drogových závislostí a sociálno-patologických javov. Koordináciu primárnej 
prevencie a identifikáciu problémov v osobnostnom a sociálnom vývine žiakov zabezpečovalo 14 z 19 
škôl, zatiaľ čo v piatich školách táto činnosť nebola preukázaná. Koordinátori sa najčastejšie podieľali 
na organizovaní besied, prednášok a preventívnych programov zameraných na podporu zdravého 
životného štýlu a predchádzanie rizikovému správaniu. Menej výrazne bolo zastúpené systematické 
monitorovanie správania žiakov a včasná identifikácia problémov v ich osobnostnom a sociálnom vývine. 
V oblasti informovania o bezpečnosti a ochrane zdravia boli školy aktívnejšie. Poskytovanie informácií 
žiakom, pedagogickým zamestnancom a zákonným zástupcom prostredníctvom systémových 
preventívnych aktivít zabezpečovala väčšina škôl. Preventívne aktivity sa zameriavali najmä na bezpečné 
správanie, duševné zdravie, prevenciu šikanovania, kyberšikanovania a závislostí. Nedostatky 
v personálnom zabezpečení špecializovanej činnosti sa prejavili v 2 školách.   V jednej škole nevykonával 

špecializovanú činnosť v kariérovej pozícii školský koordinátor vo výchove a vzdelávaní PZ školy55, jeden 
školský koordinátor vo výchove a vzdelávaní56 nezískal vysokoškolské vzdelanie 2. stupňa. Zistenia 
poukázali na prevažujúce zameranie koordinátorov na organizovanie preventívnych podujatí a osvetových 
aktivít. Priestor na zlepšenie sa ukázal najmä v systematickom monitorovaní rizikového správania, včasnej 
identifikácii problémov v osobnostnom a sociálnom vývine žiakov a v intenzívnejšej spolupráci  
so zákonnými zástupcami. 

Činnosť školského špeciálneho pedagóga bola zabezpečená len v niektorých školách. Cielené pôsobenie 

zamerané na optimalizáciu výchovného a vzdelávacieho vývinu žiakov a poskytovanie podporných 

opatrení na základe diagnostických vyšetrení bolo preukázané v dvoch zo štyroch škôl, v ktorých boli 

školskí špeciálni pedagógovia ustanovení. Školskí špeciálni pedagógovia sa podieľali najmä 

na identifikácii špeciálnych výchovno-vzdelávacích potrieb žiakov a na zabezpečovaní primeranej podpory 

v procese vzdelávania. Ich činnosť smerovala k vytváraniu podmienok na úspešné vzdelávanie žiakov 

so ŠVVP a k poskytovaniu odborného poradenstva učiteľom a zákonným zástupcom. V polovici škôl však 

nebola táto činnosť realizovaná alebo preukázaná v požadovanom rozsahu. Zistenia poukázali 

na rozdielnu úroveň zabezpečenia a využívania odbornej činnosti školských špeciálnych pedagógov. 

Pozitívom bolo poskytovanie podporných opatrení na základe výsledkov diagnostických vyšetrení, pričom 

priestor na zlepšenie sa ukázal v systematickejšom poskytovaní odbornej podpory žiakom, učiteľom 

a zákonným zástupcom. 

Činnosť pedagogických asistentov bola vo väčšine škôl, v ktorých pôsobili, zameraná na poskytovanie 

podpory žiakom pri prekonávaní rôznych bariér vo výchove a vzdelávaní. Cielenú pomoc žiakovi alebo 

 
55 Spojená škola bl. biskupa Gojdiča, Bernolákova 21, Prešov 
56 Gymnázium Ladislava Dúbravu, Smetanov háj 285/8, Dunajská Streda 
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skupine žiakov pri prekonávaní architektonických, informačných, jazykových, zdravotných, sociálnych 

alebo kultúrnych bariér zabezpečovali 4 z 5 škôl. Pedagogickí asistenti sa podieľali na podpore 

inkluzívneho vzdelávania a vytváraní podmienok na aktívne zapojenie žiakov do vyučovacieho procesu. 

Svojou činnosťou pomáhali zmierňovať negatívne dôsledky znevýhodnenia a podporovali rovnosť 

príležitostí vo vzdelávaní. Významnú úlohu zohrávali najmä pri podpore žiakov so špeciálnymi výchovno- 

-vzdelávacími potrebami alebo žiakov ohrozených školskou neúspešnosťou. Ich pôsobenie prispievalo 

k lepšej adaptácii žiakov na školské prostredie a k prekonávaniu prekážok ovplyvňujúcich ich vzdelávacie 

výsledky. Len ojedinele činnosť pedagogického asistenta nebola preukázaná v požadovanom rozsahu. 

Zistenia poukázali na prevažne efektívne využívanie potenciálu pedagogických asistentov pri poskytovaní 

individualizovanej podpory žiakom. Efektívnosť ich pôsobenia bola podmienená najmä spoluprácou 

s učiteľmi a ostatnými členmi školského podporného tímu. 

Koordinátori školských podporných tímov vo väčšine škôl zabezpečovali koordináciu činnosti 

jednotlivých členov tímu a vytvárali podmienky na poskytovanie komplexnej podpory žiakom. Koordináciu 

činnosti a súčinnosti členov ŠPT, plánovanie individuálnych a skupinových aktivít žiakov 

a vyhodnocovanie ich účinnosti realizovalo 10 z 13 škôl. Činnosť ŠPT bola najčastejšie zameraná  

na riešenie aktuálnych potrieb žiakov, koordináciu intervencií a spoluprácu odborných a pedagogických 

zamestnancov školy. Súčasťou podpory boli aj preventívne aktivity zamerané na bezpečnosť, ochranu 

zdravia a predchádzanie rizikovému správaniu. Ich realizáciu prostredníctvom systémových preventívnych 

aktivít zabezpečovala väčšina škôl. Koordinácia a vyhodnocovanie činností ŠPT neboli vždy preukázané v 

požadovanom rozsahu. Významným zistením bola nízka personálna dostupnosť sociálnych pedagógov, 

pričom ich cielená činnosť zameraná na prevenciu, intervenciu a poradenstvo pre sociálne 

znevýhodnených alebo inak ohrozených žiakov nebola preukázaná. Táto skutočnosť mohla obmedzovať 

komplexnosť poskytovanej podpory najmä v sociálnej oblasti. Efektívnosť činnosti ŠPT bola podmienená 

najmä úrovňou koordinácie, spolupráce odborných zamestnancov a systematickým plánovaním 

intervencií. Zistenia poukázali na pomerne dobre nastavenú spoluprácu členov tímov v školách, kde boli 

školské podporné tímy vytvorené. Celkovo výsledky poukázali na potrebu ďalšieho posilňovania 

multidisciplinárneho prístupu a personálneho zabezpečenia školských podporných tímov. 

Školy zabezpečovali služby pre žiakov, zákonných zástupcov a PZ prostredníctvom výchovného 
a kariérového poradenstva, preventívnych aktivít a činnosti školských podporných tímov. Pozitívom boli 
podpora žiakov pri voľbe ďalšieho štúdia, realizácia preventívnych programov a spolupráca PZ a OZ pri 
riešení problémov a potrieb žiakov. Rezervy sa prejavili najmä v nižšom využívaní poradenských služieb 
žiakmi, menej systematickej práci so zákonnými zástupcami a v nedôslednom plánovaní a vyhodnocovaní 
preventívnych a poradenských aktivít. V niektorých školách bola efektivita poskytovaných služieb 
ovplyvnená aj kumulovaním viacerých špecializovaných funkcií jedným zamestnancom alebo potrebou 
ďalšieho OZ.  

Služby školy boli na dobrej úrovni (Graf 10; 86,8 %).  

Tabuľka 12  Hlavné zistenia z oblasti služieb poskytovaných školami  

Pozitívne zistenia 

• fungovanie školských podporných tímov a poskytovanie odborných služieb; 

• podpora profesijnej orientácie žiakov; 

• kooperácia PZ a OZ pri poskytovaní služieb. 

Oblasti vyžadujúce zlepšenie  

• zvýšenie dostupnosti a využívanie poradenských služieb žiakmi;  

• posilnenie spolupráce so zákonnými zástupcami; 

• rozšírenie preventívnych aktivít zameraných na budovanie pozitívnej sociálnej klímy a včasnú 

identifikáciu problémov žiakov; 
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• skvalitnenie koordinácie, plánovania a vyhodnocovania činnosti školských podporných tímov  

v školách, v ktorých tieto činnosti neboli preukázané v požadovanom rozsahu; 

• posilnenie koordinácie školských podporných tímov; 

• zabezpečenie samostatnej funkcie výchovného poradcu. 

2.3  PODMIENKY VÝCHOVY A VZDELÁVANIA 

Podmienky výchovy a vzdelávania (Graf 16) mali z posudzovaných oblastí najvyššie hodnotenie. 
V 16 školách bola ich úroveň veľmi dobrá, v troch školách dobrá. 

Graf 16  Podmienky výchovy a vzdelávania – percentuálny podiel škôl v jednotlivých úrovniach 

 

Celková úroveň podmienok výchovy a vzdelávania bola na veľmi dobrej úrovni (Graf 17; 94,6 %). 

Na najvyššej veľmi dobrej úrovni mali školy zaistené personálne podmienky (100 %), materiálno-
technické (97,9 %) a priestorové podmienky (93,9 %), ktoré napomáhali realizovať proces výchovy 
a vzdelávania s využitím potenciálu odborných učební a vybavením digitálnou technikou. Zaistenie 
bezpečnosti a ochrany zdravia na dobrej úrovni (88,2 %) znižovalo neaktualizovanie ŠP a prekročenie 
stanoveného najvyššieho počtu žiakov pri delení na skupiny.  

 

Graf 17  Podmienky výchovy a vzdelávania 

 

2.3.1  Personálne podmienky 

Riaditelia všetkých škôl spĺňali kvalifikačné predpoklady, dĺžku pedagogickej praxe a absolvovali 
funkčné vzdelávanie. Ostatní vedúci PZ spĺňali požadované kvalifikačné predpoklady tiež. Vyučovací 
proces riaditelia väčšiny škôl zabezpečili PZ, z ktorých väčšina spĺňala požadované kvalifikačné 

veľmi dobrá 
84,2%

dobrá 
15,8%

100%

93,9%

97,9%

88,2%

94,6%

nevyhovujúca
málo

vyhovujúca
priemerná dobrá veľmi

dobrá

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Personálne podmienky

Priestorové podmienky

Materiálno-technické podmienky

Podmienky na zaistenie BOZ

Spolu

úroveň



VEREJNÉ 

31 
 

predpoklady. Kontrolou dokladov o získanom vzdelaní bolo zistené, že v jednej škole57 PZ nespĺňal 
požiadavku dosiahnutia vysokoškolského vzdelania 2. stupňa, v ďalšej škole58 u jedného PZ neboli 
predložené doklady o uznaní odbornej kvalifikácie získanej v inom štáte vydané podľa osobitného 
predpisu, na účel posúdenia splnenia kvalifikačných predpokladov pedagogických zamestnancov, čím 
nebolo preukázané získanie vzdelania na výkon pracovnej činnosti PZ v príslušnej kategórii. Personálna 
štruktúra škôl zväčša zodpovedala výchovno-vzdelávaciemu procesu a koncepčným zámerom rozvoja 
škôl. Zároveň bolo zistené, že riaditeľ jednej školy59 neplnil základný úväzok riaditeľa školy a zriadil 
funkciu zástupcu riaditeľa v rozpore s právnym predpisom, keďže škola nedosahovala stanovený počet 
tried. Na uvedené zistenie bol upozornený zriaďovateľ. 

Celková odbornosť vyučovania v kontrolovaných subjektoch bola zabezpečená na 97,8 %. Z celkového 
počtu 7 764 vyučovacích hodín bolo neodborne vyučovaných 173. Najnižšiu odbornosť dosiahli predmety 
ako etická výchova 34,4 %, hudobná výchova 33,3 %, umenie a kultúra 28,2 % a výtvarná výchova 22,2 %. 
Plne odborne z predmetov zaradených do RUP boli vyučované predmety SJL a SJSL, BIO, DEJ a dejiny 
umenia. V žiadnom z kontrolovaných subjektov nebola zaznamenaná odbornosť nižšia ako 70 %.  

Personálne podmienky boli na veľmi dobrej úrovni (Graf 17; 100 %). 

2.3.2  Priestorové podmienky 

Priestorové podmienky umožňovali školám plnenie cieľov vzdelávania stanovených v ŠkVP. Školy 
disponovali dostatočným počtom kmeňových tried, odborných učební, laboratórií, telocviční a športovísk, 
oddychových zón a priestorov pre PZ a OZ. Vybavené boli aj školskými knižnicami a multimediálnymi 
učebňami. Všetky priestory boli funkčne využité. Vyučovanie v učebniach sa realizovalo podľa 
vypracovaných rozvrhov hodín a prevádzkových poriadkov. Pozitívom bola aj možnosť využívať priestory 
na záujmovú činnosť a voľnočasové aktivity žiakov, pričom niektoré školy ponúkali nadštandardné 
priestory ako exteriérové učebne, auly či konferenčné miestnosti. Vo viacerých školách boli vytvorené 
podmienky na športové vyžitie prostredníctvom posilňovní a multifunkčných ihrísk. Nedostatky sa týkali 
najmä bezbariérovosti. Menej ako polovica (47,4 %) škôl60 mala vybudovaný bezbariérový vstup, výťahy, 
plošiny alebo schodolezy alebo bezbariérový prístup do učební. Viaceré gymnáziá nemali bezbariérový 
prístup vôbec alebo len čiastočne, čo mohlo obmedzovať dostupnosť vzdelávania pre žiakov so ZZ.  
V ojedinelých prípadoch bol identifikovaný aj nevyhovujúci technický stav časti priestorov (opotrebované 
okná a sociálne zariadenia) alebo prevádzkové problémy vyplývajúce z rozmiestnenia školy vo viacerých 
budovách. Školy mali buď vlastnú školskú jedáleň alebo zabezpečovali stravovanie v jedálňach susedných 
škôl alebo prostredníctvom alternatívnych foriem. Napriek týmto zisteniam boli priestorové podmienky 
škôl celkovo hodnotené ako veľmi dobré a vyhovujúce potrebám výchovno-vzdelávacieho procesu, 
a zodpovedali podmienkam stanoveným NORMATÍV-om materiálno-technického a priestorového 
zabezpečenia pre študijný odbor 7902 J gymnázium61 (Normatív). 

Priestorové podmienky boli na veľmi dobrej úrovni (Graf 17; 93,9 %). 

2.3.3  Materiálno-technické podmienky 

Materiálno-technické podmienky podporovali napĺňanie cieľov a obsahu vzdelávania. Všetky školy boli 
primerane vybavené edukačnými publikáciami schválenými ministerstvom školstva alebo riaditeľom 

 
57 Súkromné gymnázium s vyučovacím jazykom maďarským – Magyar Tanítási Nyelvű Magángimnázium, Smetanov háj 286/9, 

Dunajská Streda 
58 Gymnázium Pavla Országha Hviezdoslava, Hviezdoslavovo nám. 18, Dolný Kubín 
59 Súkromné gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov 
60 Gymnázium Jána Chalupku, Štúrova 13, Brezno; Gymnázium Andreja Sládkoviča ako organizačná zložka Gymnázia Andreja 

Sládkoviča a Strednej odbornej školy, M. R. Štefánika 8, Krupina; Súkromné gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov; 
Gymnázium sv. Cyrila a Metoda ako organizačná zložka Cirkevnej spojenej školy, Duchnovičova 24, Humenné; Gymnázium ako 
organizačná zložka Spojenej školy Juraja Henischa, Slovenská 5, Bardejov; Gymnázium ako organizačná zložka Spojenej školy, 
Dukelská 26/30, Giraltovce; Gymnázium Dominika Tatarku, Školská 234/8, Považská Bystrica; Gymnázium Pavla Országha 
Hviezdoslava, Hviezdoslavovo nám. 18, Dolný Kubín; Gymnázium, Hlinská 29, Žilina 

61 Schválilo Ministerstvo školstva, vedy, výskumu a športu Slovenskej republiky dňa 9. augusta 2023 pod číslom 2023/3162:63- 
C2910 s účinnosťou od 1. septembra 2023 
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školy. Riaditelia škôl označili ponuku edukačných publikácií za postačujúcu a flexibilne ju dopĺňali. 
Učitelia si pripravovali a využívali aj vlastné učebné materiály. Školy disponovali základným materiálno-
technickým vybavením interiérov, exteriérov, učební, odborných učební, telocviční aj multimediálnych 
učební či učební informatiky. Vo väčšine subjektov bol zabezpečený dostatok funkčnej digitálnej techniky 
a primerane výkonné internetové pripojenie. Pozitívom bolo aj to, že materiálno-technické zabezpečenie 
vo väčšine škôl prispievalo ku kvalite vzdelávacieho procesu. Nedostatky boli zaznamenané len ojedinele, 
najmä v oblasti vybavenia digitálnou technikou, kvality internetového pripojenia a dostupnosti 
kompenzačných pomôcok pre žiakov so ŠVVP. V dvoch školách62 nebol zabezpečený dostatok 
kompenzačných pomôcok a v jednej škole63 chýbalo dostatočné digitálne vybavenie a výkonné internetové 
pripojenie. Celkovo však školy spĺňali požiadavky na materiálno-technické zabezpečenie vzdelávania 
a vytvárali vhodné podmienky pre realizáciu výchovno-vzdelávacieho procesu a zodpovedali podmienkam 
stanoveným Normatívom.  

Materiálno-technické podmienky boli na veľmi dobrej úrovni (Graf 17; 97,9 %). 

2.3.4  Podmienky na zaistenie bezpečnosti a ochrany zdravia 

Dochádzka žiakov v jednotlivých vzdelávacích programoch bola na konci školského roka 2024/2025 
(Tabuľka 13) z hľadiska priemerného počtu ospravedlnených vymeškaných hodín na žiaka porovnateľná. 
Najvyšší počet ospravedlnených aj neospravedlnených vymeškaných hodín však zaznamenali žiaci  
5-ročného VP.  

Tabuľka 13  Prehľad o dochádzke žiakov v školskom roku 2024/2025 

Prehľad o dochádzke žiakov v školskom roku 
2024/2025 

4-ročný VP 5-ročný VP 8-ročný VP Spolu 

Celkový počet žiakov 3 080 468 1 258 4 806 

Počet ospravedlnených vymeškaných hodín  334 672 59 330 123 206 517 208 

Priemerný počet ospravedlnených hodín na žiaka Ø 108,7 Ø 126,8 Ø 97,9 Ø 107,6 

Počet neospravedlnených vymeškaných hodín 401 209 268 878 

Priemerný počet neospravedlnených hodín na žiaka Ø 0,13 Ø 0,45 Ø 0,21 Ø 0,18 

Z prehľadu o hodnotení správania žiakov za školský rok 2024/2025 (Tabuľka 14) vyplynulo, že zníženú 

známku zo správania malo celkovo 11 žiakov, z toho 6 žiakov o jeden stupeň a 5 žiakov o dva a viac 

stupňov. Pokarhanie bolo udelené 65 žiakom, naopak, pochvalu získala tretina žiakov (33,2 %). Najvyšší 

podiel žiakov s pochvalou riaditeľom školy bol zaznamenaný v 8-ročnom vzdelávacom programe (38 %). 

Závažnejšie porušenia školského poriadku boli evidované najmä v 4-ročnom VP, v ktorom sa sústredila 

väčšina znížených známok zo správania. Inštitút podmienečného vylúčenia zo štúdia bol uplatnený voči 

2 žiakom a  vylúčených bolo 9 žiakov, pričom vo všetkých prípadoch išlo o žiakov 4-ročného vzdelávacieho 

programu. Celkové výsledky hodnotenia správania však naznačujú, že pozitívne prejavy a úspechy žiakov 

výrazne prevažovali nad riešenými výchovnými problémami. 

Tabuľka 14  Prehľad o hodnotení správania žiakov v školskom roku 2024/2025 

Prehľad o hodnotení správania žiakov v školskom roku 
2024/2025 

4-ročný VP 5-ročný VP 8-ročný VP Spolu 

Počet žiakov, ktorí mali zníženú známku zo správania 7 1 3 11 

z nich 
  znížená známka zo správania o 1 stupeň 4 0 2 6 

znížená známka zo správania o 2 a viac stupňov 3 1 1 5 

Počet žiakov, ktorým bola udelená pochvala 959 157 478 1 594 

% pochvál na počet žiakov 31,1 % 33,5 % 38 % 33,2 % 

Počet žiakov, ktorým bolo udelené pokarhanie 46 10 9 65 

Prostredníctvom poskytovanej podpory slabo prospievajúcim žiakom sa zväčša školám darilo dosiahnuť 
zlepšenie výsledkov žiakov.  

 
62 Gymnázium Karola Štúra, Nám. slobody 5, Modra; Súkromné gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov 
63 Gymnázium Karola Štúra, Nám. slobody 5, Modra 



VEREJNÉ 

33 
 

Komisionálne skúšky (Tabuľka 15) riaditelia škôl v minulom školskom roku povolili vykonať všetkým 
žiakom neprospievajúcim z 1 alebo 2 predmetov, z nich 5 žiakom 4-ročného VP a 1 žiakovi 8-ročného VP. 
Úspešne vykonali komisionálnu skúšku 3 žiaci 4-ročného VP, 1 žiak na komisionálnej skúške nebol 
úspešný a ukončil štúdium.  

Tabuľka 15   Prehľad o prospechu žiakov v školskom roku 2024/2025 

Prehľad o prospechu žiakov v šk. roku 2024/2025 4-ročný VP 5-ročnýVP 8-ročný VP Spolu 

Celkový počet žiakov podľa VP 3080 468 1258 4806 

Počet neprospievajúcich žiakov z 1 alebo 2 predmetov, 
ktorým bolo povolené vykonať komisionálne skúšky 

5 0 1 6 

z nich počet žiakov, ktorí úspešne vykonali 
komisionálnu skúšku 

3 0 0 3 

z nich počet žiakov, ktorí boli na komisionálnych 
skúškach hodnotení stupňom prospechu nedostatočný 
a ukončili štúdium 

1 0 0 1 

z nich počet žiakov, ktorí sa nezúčastnili 
komisionálnych skúšok a ukončili štúdium 

1 0 0 1 

z nich počet žiakov, ktorí na komisionálnych skúškach 
neboli úspešní a opakovali ročník 

0 0 1 1 

Bezpečnosť školského prostredia zabezpečovali vypracované školské poriadky (ŠP). Upravovali 
základné pravidlá vnútorného režimu škôl väčšinou v súlade s platnou legislatívou. Obsahovali práva 
a povinnosti žiakov a ich zákonných zástupcov, pravidlá vzájomných vzťahov v školskom prostredí, 
podmienky na zaistenie bezpečnosti a ochrany zdravia, opatrenia proti diskriminácii, násiliu, šikanovaniu 
a šíreniu legálnych či nelegálnych návykových látok. Súčasťou školských poriadkov alebo ich príloh boli 
aj Štandardy dodržiavania zákazu segregácie vo výchove a vzdelávaní vrátane aj plánov ich uplatňovania, 
školy identifikovali riziká segregácie, stanovili ciele a postupy na predchádzanie a nápravu segregačného 
konania. Školské poriadky boli spravidla prerokované v pedagogických radách a orgánoch školskej 
samosprávy, zverejnené na webových sídlach škôl a žiaci i zákonní zástupcovia boli s ich obsahom 
preukázateľne oboznámení na začiatku školského roka. Pozitívne možno hodnotiť, že školy venovali 
zvýšenú pozornosť tvorbe bezpečného a inkluzívneho prostredia. Vo všetkých školách boli vypracované 
samostatné smernice zamerané na prevenciu a riešenie šikanovania, často vrátane kyberšikanovania, 
a problematika segregácie bola systematicky zapracovaná do interných dokumentov. Viaceré školy 
školské poriadky pravidelne aktualizovali podľa aktuálnych potrieb, dopĺňali ich o bezpečnostné opatrenia, 
pravidlá ospravedlňovania neprítomnosti, podmienky vstupu do školy či opatrenia na prevenciu užívania 
návykových látok. Pozitívnym zistením bola aj vysoká miera informovanosti žiakov, keď 86,3 % opýtaných 
žiakov potvrdilo, že sa s učiteľmi rozprávali o pravidlách správania stanovených v školskom poriadku. 
Napriek tomu sa zistili aj určité nedostatky. V troch školách64 nebol školský poriadok prerokovaný v rade 
školy a/alebo školskom parlamente. V jednej škole65 ustanovenie v ŠP umožňovalo hodnotiť žiaka 
po mimoriadnom preskúšaní z dôvodu vyššieho počtu vymeškaných hodín a v dvoch školách66 ŠP 
neupravoval spôsob preukazovania dôvodu neprítomnosti žiaka na vyučovaní. Ich obsah bol vo väčšine 
kontrolovaných subjektov v súlade s legislatívnymi požiadavkami a podporoval vytváranie bezpečného 
a inkluzívneho školského prostredia. 

Školské parlamenty boli ustanovené okrem 167 vo všetkých školách. Spravidla plnili funkciu zastupovania 
žiakov a vytvárali priestor na ich aktívne zapájanie do života školy. Zo zvolených členov vyplnilo dotazník 
164 žiakov. Až 97,6 % z nich vnímalo svoje zvolenie ako prejav dôvery spolužiakov a svoj mandát ako 
príležitosť prispieť k pozitívnym zmenám v škole. Z dotazníkov zároveň vyplynulo, že 94,5 % členov ŠkP 

 
64 Súkromné gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov; Gymnázium, Školská 7, Spišská Nová Ves; Gymnázium Karola Štúra, 
Nám. slobody 5, Modra 
65 Gymnázium Ladislava Dúbravu, Smetanov háj 285/8, Dunajská Streda 
66 Katolícke gymnázium Štefana Moysesa, Hurbanova 9, Banská Bystrica; Gymnázium Andreja Sládkoviča a Stredná odborná škola 
obchodu a služieb, M. R. Štefánika 8, Krupina 
67 Súkromné gymnázium s vyučovacím jazykom maďarským – Magyar Tanítási Nyelvű Magángimnázium, Smetanov háj 286/9, 
Dunajská Streda – Dunaszerdahely 
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navrhovali aktivity do plánu práce školy a predkladali podnety na zlepšenie jej fungovania. Parlamenty sa 
najčastejšie angažovali v organizácii kultúrnych, charitatívnych a spoločenských podujatí, čím prispievali 
k budovaniu pozitívnej školskej klímy a rozvoju participácie žiakov na živote školy. O niečo nižšia bola 
miera zapracovania podnetov ŠkP do školských poriadkov, ktorú potvrdilo 75,6 % opýtaných. Pozitívne 
možno hodnotiť akceptovanie ŠkP vedením škôl (92,7 %). Len o niečo viac ako polovica uviedla 
aj spoluprácu s výchovnými poradcami (57,3 %) a len tretina členov ŠkP (34,8 %) sa podieľala na riešení 
vzťahových problémov a problémov so šikanovaním. Avšak väčšina respondentov (92,7 %) uviedla, že 
školy pristupujú ku všetkým žiakom rovnako a učitelia riešia porušenia školského poriadku spravodlivo 
(90,9 %). V škole, kde ŠkP zriadený nebol, jeho funkciu čiastočne zastupovali triedne samosprávy. Celkovo 
ŠkP predstavovali dôležitý nástroj podpory participácie žiakov na živote školy, rozvoja občianskych 
kompetencií a spolupráce medzi žiakmi a vedením škôl.  

Organizáciu školského vyučovania väčšina kontrolovaných subjektov dodržala v súlade s platnými 
právnymi predpismi a rešpektovala fyziologické, psychické a hygienické potreby žiakov. Dodržaný bol 
stanovený začiatok a koniec vyučovania, dĺžka vyučovacích hodín i pravidlá organizácie prestávok. 
Ojedinele si školy zvolili vlastnú organizáciu vyučovania. Zistené nedostatky v oblasti organizácie 
vyučovania v 6 školách68 súviseli so spájaním tried rôznych ročníkov pri rozdielnych učebných osnovách, 
s nedelením tried na skupiny v určených predmetoch alebo s nedodržaním stanoveného počtu žiakov 
v skupinách, resp. s neodučením stanoveného týždenného počtu hodín. 

Bezpečnosť a ochrana zdravia žiakov bola v školách zaistená zväčša v súlade s právnymi predpismi. Pred 
realizáciou školských a mimoškolských aktivít boli žiaci preukázateľne poučení o pravidlách BOZ a školy 
disponovali informovanými súhlasmi zákonných zástupcov neplnoletých žiakov. Dokumentácia 
k organizovaným podujatiam obsahovala všetky požadované náležitosti vrátane organizačného 
zabezpečenia, záznamov o poučení a súhlas zákonných zástupcov. Nedostatky sa vyskytli len ojedinele, 
a to v dvoch školách. V jednej69 nebol nad žiakmi počas voľných hodín zabezpečený dozor a v tejto škole 
sa uskutočňovali mimoškolské aktivity bez uvedených náležitostí, t. j. bez záznamov o organizačnom 
zabezpečení a bez získaných informovaných súhlasov zákonných zástupcov. V ďalšej škole70 predložená 
dokumentácia súvisiaca s realizáciou kurzov, odborných stáží – mobilít a výletov nebola kompletná, 
absentoval v nej písomný záznam o poučení zúčastnených osôb o bezpečnosti a ochrane zdravia 
a podpisy všetkých zúčastnených žiakov. V prevažnej väčšine škôl však organizácia vyučovania vytvárala 
vhodné podmienky na realizáciu výchovno-vzdelávacieho procesu. 

Podmienky na zaistenie bezpečnosti a ochrany zdravia boli na dobrej úrovni (Graf 17; 88,2 %). 

Podmienky výchovy a vzdelávania boli na veľmi dobrej úrovni (Graf 17; 94,6 %) 

Podmienky výchovy a vzdelávania zabezpečené na veľmi dobrej úrovni boli v personálnej, materiálno-
technickej aj priestorovej oblasti. Pozitívne bola hodnotená spolupráca školských parlamentov s vedením 
škôl, dodržiavanie organizácie vyučovania a realizácia školských a mimoškolských aktivít. Pozornosť si 
vyžaduje organizácia vyučovania, predovšetkým delenie a spájanie skupín žiakov a tried, ako aj 
zabezpečenie pedagogického dozoru a vedenie dokumentácie súvisiacej s bezpečnosťou školských 
aktivít. 

Tabuľka 16  Hlavné zistenia v oblasti podmienok výchovy a vzdelávania 

Pozitívne zistenia 

• zabezpečenie výchovno-vzdelávacieho procesu kvalifikovanými PZ; 

• zapojenie ŠkP do života školy. 

Oblasti vyžadujúce zlepšenie  

 
68 Gymnázium Andreja Sládkoviča ako organizačná zložka Gymnázia Andreja Sládkoviča a Strednej odbornej školy, 
M. R. Štefánika 8, Krupina; Súkromné gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov; Gymnázium sv. Cyrila a Metoda ako organizačná 
zložka Cirkevnej spojenej školy, Duchnovičova 24, Humenné; Gymnázium ako organizačná zložka Spojenej školy, Dukelská 26/30, 
Giraltovce; Gymnázium, Hlinská 29, Žilina; Gymnázium ako organizačná zložka Spojenej školy Juraja Turza, Ľ. Štúra 35, Turzovka 
69 Súkromné gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov 
70 Gymnázium, Školská 7, Spišská Nová Ves 
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• vytvorenie bezbariérového prostredia pre žiakov so ZZ; 

• dodržiavanie pravidiel delenia tried na skupiny a zamedzenie neopodstatneného spájania tried 

alebo skupín žiakov na vyučovaní; 

• dodržiavanie rozvrhom stanoveného počtu vyučovacích hodín a zabezpečenie náhrady 

za neprítomných učiteľov bez negatívneho dopadu na organizáciu vyučovania; 

• zabezpečenie pedagogického dozoru nad žiakmi počas celého vyučovania vrátane voľných 

vyučovacích hodín; 

• skvalitnenie vedenia dokumentácie k školským a mimoškolským aktivitám v oblasti záznamov 

o poučení BOZ a preukázateľnosti účasti žiakov. 

3  OPATRENIA NA ODSTRÁNENIE ZISTENÝCH NEDOSTATKOV 

V nadväznosti na zistené nedostatky a ich závažnosť, ako aj rozsah porušení právnych predpisov uplatnila 

Štátna školská inšpekcia odporúčania, uložila opatrenia alebo uložila prijať opatrenia riaditeľom 

kontrolovaných škôl. Štátna školská inšpekcia upozornila dvoch zriaďovateľov na nedostatky zistené 

v školách v ich pôsobnosti. 

− Zriaďovateľ jednej školy71 bol upozornený na nespĺňanie základného úväzku riaditeľa školy 
s počtom 4 tried na gymnáziu a na zriadenie pozície zástupcu riaditeľa školy so skráteným 
úväzkom priamej vyučovacej povinnosti. Zároveň bol upozornený na prekročenie určeného počtu 
žiakov, ktorých možno prijať do tried prvého ročníka strednej školy, ktorý bol prerokovaný 
v pedagogickej rade, rade školy a schválený zriaďovateľom. 

− Zriaďovateľ druhej školy72 bol upozornený na prekročenie určeného počtu žiakov, ktorých možno 
prijať do tried prvého ročníka strednej školy, ktorý bol prerokovaný v pedagogickej rade, rade školy 
a schválený zriaďovateľom. 

4  ODPORÚČANIA 

4.1  ODPORÚČANIA NA ÚROVNI ŠKÔL 

 Rozvíjať vyššie kognitívne procesy žiakov zadávaním otvorených, problémových a divergentných 

úloh z reálneho života, ktoré vyžadujú analýzu, hodnotenie, argumentáciu, tvorbu a obhajobu 

vlastných riešení. 

 Rozvíjať čitateľskú gramotnosť s využívaním efektívnych stratégií práce s textom. 

 Vytvárať podmienky na zmysluplné využívanie digitálnych technológií žiakmi pri vyhľadávaní, 

spracúvaní a prezentovaní výsledkov tvorivej činnosti. 

 Rozvíjať metakognitívne a sebaregulačné zručnosti žiakov vedením k plánovaniu učenia, práci  

s chybou, reflexii dosiahnutého pokroku a úprave vlastných učebných stratégií. 

 Uplatňovať formatívne hodnotenie, sebahodnotenie a rovesnícke hodnotenie na základe vopred 

stanovených kritérií úspešnosti a poskytovať žiakom konkrétnu spätnú väzbu využiteľnú pri ich 

ďalšom učení. 

 Vytvárať príležitosti na rozvoj občianskych kompetencií žiakov prostredníctvom diskusií, 

argumentácie, spolupráce, participácie na rozhodovaní a zapájania do aktivít školy. 

 Zabezpečiť realizáciu vzdelávania v rozsahu a za podmienok stanovených učebnými plánmi 

a školskými vzdelávacími programami vrátane dodržiavania pravidiel delenia a spájania žiakov. 

 Realizovať hospitačnú činnosť zameranú na učenie sa žiakov, efektívne vyučovacie stratégie 

a rozvoj vyšších kognitívnych procesov. 

 
71 Súkromné gymnázium DSA, Komenského 40, Sabinov 
72 Gymnázium, Dukelská 26/30, Giraltovce 
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 Monitorovať a vyhodnocovať prenos poznatkov zo vzdelávaní pedagogických zamestnancov 

do výchovno-vzdelávacieho procesu a podporovať výmenu poznatkov a príkladov dobrej praxe. 

 Realizovať systematickú autoevalváciu školy a využívať jej výsledky pri plánovaní rozvoja školy 

a zvyšovaní kvality výchovy a vzdelávania. 

 Posilniť dostupnosť a preventívny charakter poradenských služieb vrátane výchovného 

a kariérového poradenstva. 

 Systematicky monitorovať wellbeing žiakov a pedagogických zamestnancov a vytvárať podmienky 

na efektívne zvládanie stresu prostredníctvom aktivít zameraných na psychohygienu, vzájomnú 

podporu, supervíziu a odborné poradenstvo. 

 Monitorovať výskyt šikanovania a ďalších foriem rizikového správania, vyhodnocovať účinnosť 

preventívnych opatrení a posilňovať kompetencie žiakov a zamestnancov školy na ich včasné 

rozpoznanie, oznámenie a riešenie. 

 Zabezpečovať dôsledne bezpečnosť a ochranu zdravia žiakov prostredníctvom pedagogického 

dozoru, dodržiavania školského poriadku a vedenia dokumentácie k školským a mimoškolským 

aktivitám v súlade s právnymi predpismi. 

4.2  ODPORÚČANIA NA ÚROVNI ZRIAĎOVATEĽOV 

 Monitorovať kvalitu riadenia škôl a dodržiavanie právnych predpisov, poskytovať vedúcim 

zamestnancom metodickú podporu najmä v oblasti rozhodovania, funkčnosti kontrolných 

mechanizmov a prijímania opatrení na odstránenie zistených nedostatkov. 

 Podporovať vedúcich zamestnancov škôl pri systematickej realizácii a vyhodnocovaní  

autoevalvačných procesov a poskytovať im v tejto oblasti metodickú a odbornú  podporu. 

 Podporovať vytváranie bezbariérového školského prostredia a zabezpečovať primerané 

materiálno-technické vybavenie škôl. 

 Vytvárať podmienky na zabezpečenie kvalifikovanosti pedagogických a odborných zamestnancov 

a personálne posilňovanie podporných tímov škôl. 

 Vytvárať podmienky na personálne posilnenie školských podporných tímov a samostatný výkon 

špecializovaných činností najmä tam, kde kumulovanie funkcií obmedzuje dostupnosť  

a preventívny charakter poskytovaných služieb. 

4.3  ODPORÚČANIA NA ÚROVNI SYSTÉMU 

 Načasovať účinnosť významných legislatívnych zmien ovplyvňujúcich organizáciu a obsah 

výchovy a vzdelávania spravidla na začiatok školského roka a zabezpečiť školám primeraný čas, 

metodickú podporu a podmienky na ich implementáciu. 

 Realizovať systémové opatrenia na znižovanie administratívnej záťaže škôl, reflektovať ich 

požiadavky a návrhy v spolupráci so štátnymi a samosprávnymi orgánmi v školstve.  

 Podporovať profesijný rozvoj pedagogických a odborných zamestnancov v oblasti efektívnych 

stratégií vyučovania, formatívneho hodnotenia a rozvoja vyšších kognitívnych procesov žiakov. 

 Podporovať systémové opatrenia zamerané na wellbeing žiakov a pedagogických zamestnancov, 

prevenciu šikanovania a rozvoj bezpečného a inkluzívneho školského prostredia. 

 Vytvárať podmienky na personálne posilnenie školských podporných tímov a výkon 

špecializovaných činností bez nadmerného kumulovania funkcií. 
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