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VEREJNE

MANAZERSKE ZHRNUTIE

Kurikularna reforma zakladného vzdelavania na Slovensku predstavuje zasadni zmenu v obsahu
a formach vzdelavania. Jej cielom je prechod od memorovania faktov k rozvoju klicovych kompetencii
a funkcnej gramotnosti Ziakov. Monitorovanie procesu implementacie prostrednictvom tematického
inspekcného vykonu poskytuje spatni vazbu o tom, ako skoly spracovali svoje vzdelavacie programy, aké
podmienky vytvorili pre ucitelov a ako sa zmeny prejavovali vo vyucovacom procese a v uceni sa Ziakov.

Tematicky in$pekény vykon bol realizovany v 22 zakladnych $kolach (ZS), ktoré sa do implementacie
nového kurikula zapojili ako prvé (v skolskom roku 2023/2024). Celkovo sa v kontrolovanych $kolach
vzdelavalo 6 302 Ziakov, z nich 2 287 bolo v reformnych ro¢nikoch (1. - 3. roénik) . Ziaci so $pecialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami (SVVP) tvorili 17,2 % a Ziaci z marginalizovanych rémskych komunit
(MRK) 11,5% z poctu Ziakov vreformnych rocnikoch. Pre implementaciu kurikula bolivo viac ako
v polovici §kol (12) vytvorené Skolské koordinacné timy, v ktorych posobilo 18 koordinatorov
implementécie nového kurikula/supervizorov.

Kontrolované subjekty zabezpecovali vychovu a vzdelavanie podla skolskych vzdelavacich programov
(SkVP) vypracovanych v silade s platnymi kurikuldarnymi dokumentmi, pricom ich rozna miera
rozpracovania odrazala individualny priebeh implementacie kurikularnej reformy.

= Skoly sa vo svojich SkVP zamerali na komplexny rozvoj Ziaka, du$evné zdravie a environmentalne
povedomie. Vlastné ciele a poslanie vychovy avzdeldvania (VaV) zodpovedali podmienkam
a zameraniu $kol a vytvarali predpoklady na ich efektivne uplatfiovanie vo vychovno-vzdelavacom
procese (VVP).

= Takmer vSetky Skoly mali vypracované ucebné plany (UP) pre vetky vzdelavacie cykly a rocniky
v stilade s Ramcovym u¢ebnym planom (RUP) §tatneho vzdelavacieho programu 2023 (SVP 2023)
aucebné osnovy vyuCovacich predmetov v silade so SVP. Disponibilné hodiny vyuZivali
predovSetkym na posilnenie vzdeldvacej oblasti (VO) Jazyk akomunikdcia ¢i Matematika
a informatika, ale aj na realizaciu rannych kruhov.

=V niektorych Skolach sa zistilo nezabezpecenie vyucCovania tretej vyucovacej hodiny telesnej
a Sportovej vychovy (TSV), nesilad vo vyucovani etickej vychovy (ETV), nedodrZanie stanoveného
rozsahu disponibilnych hodin, spdjanie Ziakov zrbéznych rocnikov vrozpore s legislativou,
nedostatky v poznamkach k UP SkVP, nevypracovanie u¢ebnych osnov v pozadovanom rozsahu,
nezverejnenie na webovom sidle $koly aktualnej verzie SkVP alebo jeho stéasti.

22,7 % riaditelov poukazalo na nedostatok kvalifikovanych ucitelov.
= Skolsky podporny tim (SPT) bol zriadeny v 81,8 % $kal, pricom polovica $kél vytvorila aj $peciélne
koordinacné timy pre implementéciu kurikularnych zmien.

= Ugitelia sa aktivne vzdelavali - az 70 % absolvovalo vzdeldvania zamerané na kurikularnu reformu
a inovativne metddy. Kltucovu ulohu zohral mentoring zo strany regionalnych centier podpory
ucitelov (RCPU), ktory pozitivne hodnotilo vySe 90 % ucitelov.

Skoly disponovali priestorovym zazemim a velmi dobrou digitalnou infrastruktirou.
= Skoly mali zriadené ugebne informatiky (81,8 %), oddychové zény (90,9 %), Gitatel'ské kutiky
(81,8 %), exteriérové Sportoviskd (86,4 %), ucebne v prirode alebo eko-ucebne (81,1 %) a Skolské
zéhrady (81,1%), ¢&im vytvarali podnetné prostredie podporujice vzdelavanie,
vSestranny/osobnostny rozvoj ziakov a ich wellbeing, ako aj wellbeing pedagogickych
zamestnancov.
= Napriek modernizacii vacSina $kol stale nie je plne bezbariérova, ¢o komplikuje inkliziu ziakov
so zdravotnym znevyhodnenim.
Viac ako dve tretiny skol upravili organizaciu vyucovania, aby vytvorili priestor pre iné formy prace.
= Prevladalo zavedenie blokového vyucovania (63,6 %) a projektového vyucovania (54,6 %).
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= 68,2 % riaditelov pravidelne sledovalo vysledky zmien a informovalo o nich zamestnancov, hoci
medzi riaditelmi a koordinatormi existovali rozdiely vo vnimani miery ocefovania a motivacie
ucitelov.

= Skoly informovali rodiéov o reforme primarne najma cez webové stranky a sociélne siete, pricom
viac ako polovica ich zapdjala do planovania aktivit prostrednictvom dotaznikov.

Statna Skolska inSpekcia vykonala 265 hospitacii v 3. roéniku prvého cyklu, ktoré ukazali realny vplyv
reformy na ucenie sa Ziakov a vyucovaciu ¢innost ucitelov.

Ucenie sa Ziaka: VacSina ziakov bola vo vyucovacom procese aktivna, motivovana a prejavovala
prirodzeny zaujem oucenie. Na troch Stvrtinach pozorovanych vyucovacich hodin mali Ziaci
prostrednictvom badatel'skych aktivit moznost rozvijat svoje hodnotiace spdsobilosti, pricom preukézali
schopnost logicky uvaZovat, vyvodzovat zavery, hodnotit situacie, formulovat viastné nazory a podporovat
ich relevantnymi argumentmi. Kritické myslenie a tvorivost boli rozvijané v mensej miere. Stabilnym
prvkom vyucovania bola timova praca, pri ktorej Ziaci preukazali kooperativne zruénosti. Vaésina z nich
dokazala prekonavat prekazky v uceni a vnimat chybu ako prilezitost na zlepsenie. Preukazali schopnost
sebahodnotenia, avS§ak menej prilezitosti dostavali narovesnicke hodnotenie. Vjednej Skole boli
identifikované pomerne vyrazné vzdelavacie bariéry Ziakov z MRK sdvisiace s nedostatocnym
ovladanim/nizkou Groviiou ovladania slovenského jazyka a s tazkostami pri osvojovani a dodrziavani
dohodnutych pravidiel spravania.

Vyucovanie ucitelom: VacsSina ucitelov presla od transmisivneho modelu vyuCovania k aktivnemu,
¢innostnému a badatel'sky orientovanému vzdeldvaniu, pricom ¢ast z nich nadviazala na doterajSie
pedagogické postupy a cast upravila metédy a formy prace smerom k efektivnejSim stratégiam
podporujlcim aktivne uCenie sa Ziakov. Inkluzivny pristup zaloZeny na diferenciacii uloh a reSpektovani
individudlnych potrieb Ziakov bol ddésledne uplatfiovany len priblizne na polovici sledovanych hodin.
Napriek tomu, ze ucCitelia Ziakom poskytovali priebeznd slovni spatnud vazbu, formativne hodnotenie so
systematicky stanovenymi kritériami uspechu vyuzivali len v obmedzenej miere. Silnou strankou VVP bol
rozvoj socialnej, emocionalnej a Citatel'skej gramotnosti, zatial ¢o financna a digitalna gramotnost, najma
v oblasti kritickej prace s informaciami, boli podporované prileZitostne.

Napriek identifikovanym vyzvam sa potvrdilo, ze zavadzanie kurikularnej reformy predstavuje vyznamny
impulz pre zvySovanie kvality a inkluzivnosti vzdeldvania v Skolach, avSak naplnanie tohto zameru si
vyzaduje ¢as, systematicku podporu §kél a zmenu zauzivanych pedagogickych pristupov.



VEREJNE

1 ZAKLADNE UDAJE 0 KONTROLOVANYCH SKOLACH

Statna $kolskd inSpekcia vykonala 22 tematickych in$pekénych vykonov s cielom zistit stav vypracovania
SkVP a implementécie kurikularnych zmien vo VVP. Kontrolované ZS sa zapojili do implementécie nového
kurikula v Skolskom roku 2023/2024. Z celkového poctu kontrolovanych subjektov vo vSetkych krajoch SR
bolo 17 $tatnych, 2 cirkevné a 3 sikromné. Styri $koly boli neplnoorganizované a jedna $kola bola
s vyuc¢ovacim jazykom madarskym (Tabulka 1).

Tabulka 1 Prehlad vykonanych tematickych insSpekcnych vykonov

Statne Skoly 17
cirkevné Skoly 2

stikromné skoly

slovensky mesto

madarsky 1 vidiek 13

V 8kolskom roku 2025/2026 sa v kontrolovanych ZS vzdelavalo 6 302 Ziakov, z nich 3 111 Ziakov
primareho vzdeldvania a3 191 ziakov nizsieho stredného vzdelavania. Skoly evidovali celkovo
1348 Ziakov so SVVP, &o predstavovalo 21,4 % z celkového poctu Ziakov. Uvodny roénik zriadili 3 koly’
a vzdelavalo sa v nich 19 ziakov, z nich 73,7 % tvorili Ziaci z MRK.

V reformnych roénikoch (1. - 3. roénik 1. cyklus - vzdeléva sa podl'a SVP 2023) primérneho vzdelévania
bolo evidovanych 2 287 ziakov, Co predstavovalo takmer tri Stvrtiny vSetkych ziakov primarneho
vzdeldvania. Ziaci so SVVP tvorili 17,2 % Ziakov, z nich zdravotné znevyhodnenie (ZZ) diagnostikovali
141 Ziakom, 208 Ziakov pochddzalo zo socidlne znevyhodnujliceho prostredia (SZP), 4 Ziaci boli
s nadanim a dal$ich 43 Ziakov vyZadovalo poskytnutie podpornych opatreni (P0)?2. Ziaci cudzinci
dosahovali podiel 2,9 %. Podiel Ziakov zMRK z celkového poctu ziakov vreformnych rocnikoch
v primarnom vzdelavani dosiahol 11,5 %. Vyznamna koncentracia tychto ziakov bola zaznamenand
v 4 subjektoch, pricom v 23 z nich tvorili 100 % Ziakov a v dal$ich 2 $kolach* tvorili tri $tvrtiny vSetkych Ziakov
Skoly (Tabulka 2).

Tabulka 2 Udaje o Ziakoch a triedach reformnych/nereformnych roénikoch 1. a 2. stupria

Udaje o Ziakoch a triedach R‘:ff,ri“:.er:;;::(ky Ostatnig::":;ormné Celkovy pocet
Pocet tried 122 200 322
Celkovy pocet ziakov 2287 4015 6 302
z nich MRK 264 518 782
Celkovy pocet Ziakov so SVVP 394 954 1348
z nich so ZZ 141 566 707

178 s VJM - Alapiskola, Cakanovce 29; ZS, Uzovské Peklany 131; ZS Frantiska Hrusovského, Gymnaziélna 197,
Klastor pod Znievom

2 7iak, ktorého zdravotny stav, socialne podmienky, jazykové schopnosti, nadanie, spravanie, kognitivne schopnosti,
motivéacia, emocionalita, tvorivost alebo zrucnosti vyzaduji poskytnutie podporného opatrenia na zaklade
diagnostiky v ZPP

378, Bystrany 13; ZS s VJM - Alapiskola, Cakanovce 29

478, Uzovské Pekl'any 131; ZS, Rokycany 46
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z nich s nadanim 4 7 11
z nich zo SZP 208 322 530

z nich ostatni Ziaci s PO 43 55 98
Pocet Ziakov cudzincov 66 158 224

Vychovno-vzdeléavaci proces sa realizoval v 322 triedach, z nich bolo 122 tried 1. cyklu, pricom v 1 ZS° sa
z kapacitnych dévodov vzdelévali Ziaci v dvojzmennej prevadzke ®. Triedy so spojenymi rocnikmi
vytvorili 3 3koly’, kde sa vzdelavalo 39 Ziakov 1. cyklu (25,6 % Ziakov z MRK). Kontrolované subjekty
zriadili dovedna 7 tried pre Ziakov so ZZ (vSetky na 2. stupni) so 60 Ziakmi, pricom vsetci boli z MRK.

Personalne kapacity umoziovali realizovat vyucovanie v silade so SkVP areagovat na vzdelavacie
potreby Ziakov, rozdiely sa vSak prejavili v personalnej Strukture jednotlivych skol. Vychovno-vzdelavaci
proces v kontrolovanych subjektoch zaistovalo vratane katechétov celkovo 735 pedagogickych (PZ)
a odbornych zamestnancov (0Z), z nich bolo 504 ucitelov a 231 dalSich PZ a OZ (vychovavatelia, Skolski
Specidlni pedagogovia, socialni pedagdgovia, pedagogicki asistenti, Skolski digitalni koordinatori/IT
koordinatori).

Tabulka 3 Prehlad o pedagogickych zamestnancoch v kontrolovanych zakladnych Skolach

Pedagogicki a odborni zamestnanci Celkovy pocet

ucitelia (vratane katechétov) 241
vychovévatelia 92 80
pedagogicki asistenti 93 44
socidlni pedagdgovia 7 4
Skolski Specidlni pedagdgovia 19 17
Skolski psycholégovia 15 12
lieCebni pedagdgovia 1 1
Skolski digitalni koordinatori/IT koordinatori 4 2
Spolu 735 401

V reformnych roénikoch sa na vychove a vzdelavani podielalo 401 PZ a OZ (z toho bolo 384 PZ a 17 0Z)
(Tabulka 3). Z hl'adiska personalneho zabezpecéenia vzdelavania po cykloch 22,7 % riaditelov uviedlo, Ze
nedisponuje dostatoénym pocCtom kvalifikovanych PZ. ESte nepriaznivejSia situdcia sa ukazala
v zabezpeceni 0Z, ich nedostatok v riadenych rozhovoroch uvadzalo 36,4 % riaditelov.

Vytvérat inkluzivne, bezpeéné a podnetné prostredie na ucenie sa arozvoj kazdého Ziaka napomdhali
vo vacésine $kol (81,8 %) Skolské podporné timy, ktoré riadili 17 koordinatori, z nich 6 malo kumulovanu
funkciu. Na podporu implementécie nového kurikula boli vo viac ako polovici $kdl (12) zriadené Skolské
koordinacné timy, ktoré viedlo celkovo 18 koordinatorov implementacie nového kurikula/supervizorov
(dalej koordindtori). Z celkového poétu koordinatorov vykondvalo 9 tdto Cinnost vramci kumuldcie
funkcii. V troch subjektoch® nebola zriadena ani jedna z tychto foriem odbornej podpory implementécie.

5ZS, Bystrany 13

6 vsilade s§ 161w ods. 4 zakona ¢&. 245/2008 Z.z. $kolsky zékon - $kole bola udelend vynimka MSVVaM SR
na docasné pokracovanie vyucovania v dvojzmennej prevadzke, kym sa nedokonci vystavba potrebnych kapacit
na umoznenie vyucovania v dopoludnajsich hodinach pre vSetkych ziakov $koly

778, Skolska 299/11, Skycov; Z$, Rokycany 46; ZS s MS, SNP 239/15, Vlachovo

878, Skolska 299/11, Skycov; ZS s VJM - Alapiskola, Cakanovce 29; Z$ Frantiska Hrusovského, Gymnazidlna 197,

Klastor pod Znievom
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2 HLAVNE ZISTENIA
2.1 STAV VYPRACOVANIA SKVP

cevve

podla ktorého uskutociiovali vychovu avzdeldvanie v silade s ustanoveniami Skolského zakona
a vlastnou viziou a poslanim Skoly.

Vacsina kontrolovanych subjektov mala v stvislosti s implementaciou kurikularnej reformy vypracované
SkVP, podla ktorjch zabezpetovala vychovu avzdelavanie Ziakov od 1.roénika $kolského roka
2023/2024. Vypracované boli v sdlade so 3kolskym zékonom a Statnym vzdelédvacim programom
pre zékladné vzdelavanie (SVP 2023)°. Kvalita ich vypracovania bola na réznej drovni, o odrazalo
postupny a individualizovany proces implementacie kurikularnej reformy v jednotlivych Skolach. Vacsina
SkVP bola spracovana koncepéne, prehladne a bola priebezne aktualizovana. Takmer vetky SkVP mali
rozpracovany systém podpory deti a Ziakov v stlade s principmi inkluzivneho vzdeldvania, okrem 3 $kol'°,
ktoré nezapracovali osobitosti vychovy a vzdelavania Ziakov cudzincov v zmysle prislusnych dodatkov.
Obsahovali aj prepracovany systém hodnotenia ziakov, ktory bol zamerany na slovné aformativne
hodnotenie s vyuzitim sebahodnotenia, Ziackych portfélii a rovesnickeho hodnotenia. Viaceré skoly mali
SkVP spracované ako inspirativne, funkéné, aktualizované, participativne dokumenty v silade so SVP,
ktoré reflektovali moderné poziadavky vzdelavania a redlne sa premietali do pedagogickej praxe.

Sugastou SkVP bola vizia a poslanie $koly, ktoré sa zameriavali na komplexny rozvoj Ziakov, podporu
dusevného zdravia, rozvoj talentu, environmentalneho povedomia a kvalitnych medziludskych vztahov.
Viziu a poslanie $koly planovali napifiat v inkluzivnom vzdeldvacom prostredi, ktoré podporovalo aktivne
ucenie sa ziakov a vytvaralo podmienky na uplatiovanie ziskanych vedomosti, zrucnosti a kompetencii
v praktickom Zivote.

Vlastné ciele a poslanie vychovy a vzdelavania zodpovedali persondlnym, priestorovym a materialno-
technickym podmienkam, boli v silade so zameranim $kol a vytvérali predpoklady na ich efektivne
uplatfiovanie vo vychovno-vzdelavacom procese. Zameriavali sa na rozvoj klftcovych kompetencii
a funkénych gramotnosti ziakov, formovanie ich hodnotovej orientacie a podporu vyuzivania ziskanych
vedomosti, zruénosti a kompetencii v beznom zivote. Doraz sa kladol najma na personalizaciu vyucovania
a reSpektovanie individudlnych potrieb ziakov, rozvoj kompetencii v oblasti ucenia sa, komunikacie,
spoluprace arieSenia problémov, vyuzivanie modernych vyucovacich metdd a digitalnych technoldgii,
podporu socialno-emocionalneho rozvoja a wellbeingu vratane zvladania stresovych situdcii, ako aj
na environmentalnu a regionalnu vychovu.

Vychovno-vzdelavacie ciele boli stanovené pre jednotlivé vzdeldvacie cykly v stlade so vzdelavacimi
Standardmi SVP s vynimkou 1 $koly', ktord nerozpracovala konkrétne ciele vychovy a vzdeldvania
a vzdeldvacie Standardy do roénikov podla uéebného planu SkVP v uéebnych osnovach 1. cyklu. V 1. cykle
stanovené ciele kladli doraz na rozvoj schopnosti badat a vyvodzovat jednoduché zévery, budovat
hodnotovd orientaciu, estetické citenia a pozitivny vztah k pohybu a zasadam fair play.

Takmer vSetky Skoly mali vypracované ucéebné plany (UP) pre vSetky vzdeldvacie cykly a roéniky v stlade
s RUP SVP 2023, okrem 2 subjektov. V 1 $kole'2 nebol vypracovany UP pre druhy a treti cyklus v zmysle
Usmernenia pre zakladné vzdelavanie 3. UGebné plany zohladfovali ndzvy vzdeldvacich oblasti
a stanoven( ¢asovi dotaciu povinnych aj disponibilnych vyu¢ovacich hodin v jednotlivjch cykloch. Skoly
doplnili UP o vlastné poznamky, ktoré reflektovali ich Specifické podmienky a konkretizovali organizéciu
vyucovania.

® schvalenym 31. marca 2023 pod ¢. 2023/831:7-A2140, na zaklade uzavretej dohody o experimentdlnom overovani

1078, Skolskéa 299/11, Skycov; Evanjelickd ZS$, Palisady 57, Bratislava; ZS, Ruzové 14, Banské Bystrica

1178, Ruzové 14, Banské Bystrica

1278, Skolské 299/11, Skycov

13 Usmernenie pre zakladné $koly o postupe pri priprave $kolského vzdelavacieho programu podla Statneho
vzdeldvacieho programu pre zakladné vzdelavanie z 5. marca 2024
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Nezrovnalosti v UP boli zistené v piatich kontrolovanych subjektoch. Tykali sa nezabezpecenia tretej
vyucovacej hodiny TSV ani jej adekvatnej nahrady'; nezrovnalosti medzi UP Skoly a realizaciou vychovy
a vzdeldvania predmetu ETV'®; nedodrzania stanoveného rozsahu disponibilnych hodin prekrocenim
celkového pocétu vyuCovacich hodin a spdjania tried 1. a2. rocnika na niektorych vyucovacich
predmetoch'®.

Disponibilné hodiny Skoly tcelne vyuzivali na zvySenie Casovej dotdcie niektorych povinnych vyucovacich
predmetov s ciefom zlepsit vysledky Ziakov. V 1. cykle sa vSetky Skoly zamerali najma na posilnenie
predmetov VO Jazyk a komunikdacia, Matematika a informatika, niektoré disponibilnymi hodinami posilnili
i VO Clovek a priroda a Umenie a kultdra. V niektorych subjektoch vyuzili disponibilné hodiny na zavedenie
rannych kruhov alebo inych novych predmetov.

Sagastou SkVP boli uéebné osnovy povinnych vyudovacich predmetov a predmetov posilnenych
disponibilnymi hodinami vo véetkych vzdelavacich cykloch, vypracované v silade so SVP. Vynimkou bola
128", vktorej uéebné osnovy neboli vypracované v pozadovanom rozsahu. Utebné osnovy $kol
obsahovali rozpracovanie cielov VaV a vzdelévacie $tandardy nadvizujice na UP SkVP, priom ich rozsah
a miera konkretizacie sa medzi Skolami liSila. Pre novozavedeny vyuCovaci predmet ranné kruhy Skoly
vypracovali vlastné ucebné osnovy.

SkVP vsetkych $kal boli prerokované v pedagogickych radéach. Vacsina $kal zverejnila SkVP na svojich
webovych sidlach, okrem 2 8kél. V 1'° subjekte nezverejnili ucebné osnovy a prilohy avdruhom
subjekte' nebol zverejneny aktualne platny SkVP.

Vedici pedagogicki zamestnanci Skoly a ostatni pedagogicki zamestnanci aktivne spolupracovali
na tvorbe nového kurikula a implementacii kurikularnych zmien v 1. cykle.

Z rozhovorov s 22 riaditelmi $kol a 12 koordinatormi vyplynulo, ze implementacny proces na Skolach
iniciovali predovsetkym riaditelia $kol v uzkej spolupraci s PZ 1. stupia. Toto zistenie potvrdili aj
koordinatori, ich nazory na zapojenie PZ 2. stupna neboli vZzdy zhodné s nazormi riaditelov $kol. Ich
zapojenie uviedlo 91,7 % koordindtorov, ale iba 63,4 % riaditelov. MoZnost podielat sa na implementécii
nového kurikula deklarovalo viac ako 90 % vyucujucich v 1. cykle, ktori zaroven vyjadrovali vysokd mieru
spokojnosti s jeho realizaciou na svojej Skole. UCitelia tiez uvadzali, Zze veduci pedagogicki zamestnanci
ocenovali ich odborné kompetencie, schopnosti a zruénosti pri zavadzani zmien do VVP. Vjednom
subjekte?® vsak ucitelia vnimali ako vyrazny problém neuspokojivé edukacné vysledky Ziakov reformnych
roénikov a vysoky pocCet neprospievajucich ziakov 1. cyklu. Dévodom bol podla nich vysoky pocet
vymeskanych hodin, ¢o potvrdila ianalyza zéapisnic zo zasadnutia pedagogickej rady v tejto Skole
(napr. v Skolskom roku 2023/2024, neprospelo 63 % Ziakov 1. roénika).

V sivislosti s implementaciou nového kurikula vykonali Skoly viaceré zmeny. Dve tretiny riaditelov
(63,6 %) povazovalo za klticové motivovat a angaZzovat kolegov, zabezpecit im adekvatne vzdelavanie
(86,4 %) a ustanovit poziciu koordinatora (72,7 %). Jednou z dolezitych zmien, ktori uvadzalo 63,6 %
riaditelov, bolo stanovenie jasnej vizie aciela vzdeldvania, ktoré siviselo stvorbou novych SkVP.
Riaditelia sicasne uviedli, Ze vykonali aj zmeny v ostatnej dokumentécii Skoly (40,9 %), upravili organizéciu
vyucovania (45,5 %) a doplnili materialno-technické vybavenie $kol (50 %). Uvedené zmeny potvrdili
v rozhovoroch aj koordinatori.

Riaditelia $kol v zhode s koordinatormi v rozhovoroch uviedli, Ze implementacia kurikularnych zmien
v 1. cykle priniesla viacero zasadnych pozitiv. Zhodli sa v tom, Ze najvyznamnejSim prinosom je vysoky
miera motivacie ucitelov prijimat inovécie avyuzivat vo vyucovani inovativne metody, ako i vacsia
aktivizacia a motivacia ziakov, spolupraca ucitelov, ale i flexibilita organizacie vyucovania arozvoj

1478 s VJM - Alapiskola, Cakanovce 29

1578, Ruzové 14, Banské Bystrica

16 78, Skolské 299/11, Skycov

1778, Ruzové 14, Banské Bystrica

'8 Evanjelické ZS, Palisady 57, Bratislava;
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uciacej sa komunity. Rozdiely vo vyjadreniach sa objavili najma v tom, ktoré aspekty zmien povazovali
za najdolezitejsie.

Graf 1 Pozitiva implementacie kurikuldrnej reformy z pohladu riaditelov skél a koordinatorov/supervizorov
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Riaditelia najcastejSie vyzdvihovali vy$Siu motivaciu ucitelov prijimat inovacie a vyuzivat inovativne
metddy (86,4 %), zatial ¢o koordinatori zdoraznovali najma zvySenie motivacie a aktivizcie Ziakov
(91,7 %). VyraznejSie nazorové rozdiely medzi obomi skupinami respondentov (viac ako 20 % bodov) sa
prejavili pri posudzovani prinosov kurikularnej reformy v oblastiach aktivneho ucenia sa Ziakov a rozvijania
ich spoluzodpovednosti za vlastné ucenie, poskytovania spatnej vazby prostrednictvom formativneho
hodnotenia, prepojenia $koly s praxou a spolupréace utitelov so SPT. Tieto aspekty vnimajd koordinatori
vyrazne pozitivnejSie nez riaditelia Skol. Naopak, presun z dérazu od memorovania uciva k rozvoju
gramotnosti a zrucnosti Ziakov, vacsiu flexibilitu pri tvorbe kurikula a spolupracu Skoly s rodi¢mi vnimaju
pozitivnejSie riaditelia (Graf 1).

Z rozhovorov vyplyva vysoka miera zhody medzi riaditelmi Skol a koordinatormi vo vnimani hlavnych
prekazok implementacie kurikularnej reformy. NajCastejSie identifikovanou prekdzkou bol negativny
pristup alebo nedostatocnd motivacia Casti PZ, ¢o uviedla zhodne takmer tretina respondentov.
Koordinatori o nieCo CastejSie upozornovali na celkovi nizku informovanost o zmenach vo vzdelavani
(25 %) alebo nedplné informacie poskytované MSVVaM SR (25 %). Riaditelia Castej$ie poukazovali
na nedostatocné priestorové podmienky $kol (31,8 %), riziko zvySenej pracovnej zataze a vyhorenia
PZ (27 %) a potrebu vaésej podpory zo strany zriadovatelov (18,3 %). V otvorenych odpovediach riaditelov

10



VEREJNE

(45,5 %) sa opakovane objavoval aj nedostatok Casu na pripravu a realizaciu zmien ako i potreba
stabilného personalneho a materialno-technického zabezpecenia. Respondenti upozornili aj na potrebu
zosuladenia profesijného rozvoja PZ s poziadavkami reformy. Za doélezité povazovali aj primerané
nastavenie organizacie vzdelavania, vykonovych $tandardov, testovania adostatoénu podporu $kol
pri prechode na dalSie etapy kurikularnej reformy (Graf 2).

Graf 2 Bariéry implementdcie kurikularnej reformy z pohladu riaditelov skél a koordinatorov/supervizorov
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2.2 PODMIENKY IMPLEMENTACIE KURIKULARNYCH ZMIEN DO VVP

2.2.1 Personalne zabezpecenie

cevve

Vedici PZ spifali kvalifikaéné predpoklady na vykon pracovnej Einnosti v prislusnej kategdrii
a podkategorii PZ a absolvovali poZadované funkéné vzdeldvanie v sulade s platnou legislativou.
V 2 skoléach veduci PZ (2 riaditelky?' a 1 zastupkyna?2) nevykonavali priamu vychovno-vzdelavaciu ¢innost
v rozsahu uréenom zékladnym dvazkom. Zriadovatelia?® oboch subjektov boli SSI na tito skutoénost
upozorneni. Vychovno-vzdeldvaci proces a Specializované ¢innosti v ro¢nikoch 1. cyklu zabezpecovali PZ

2178 s MS, Brehy 422; ZS, Ruzova 14, Banska Bystrica
22 78 Ruzové 14, Banska Bystrica
23 Obec Brehy; Mesto Banska Bystrica
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a 0Z s pozadovanou kvalifikaciou, ojedinele sa vyskytli pripady neodbornej vyucby?* alebo nesplnenia
kvalifikacnych predpokladov PZ?5.

Pedagogicki zamestnanci pocas poslednych dvoch rokov absolvovali vzdelavania. Najvacsi podiel z nich
tvorili vzdeldvania zamerané na kurikularnu reformu (14,4 %), inovacie foriem a met6d vzdeldvania
(14,3 %), digitalizdciu (12,2 %), rozvoj doménovych a prierezovych gramotnosti (10,6 %) a inkldziu
(10,2 %). Vzdelavanie zamerané na kurikuldrnu reformu ainovécie foriem ametdd vzdeldvania
absolvovalo viac ako 70 % vSetkych PZ a rozvoj gramotnosti a digitalizaciu absolvovala viac ako polovica
z nich (Graf 3). Prinos vzdeldvacich programov sa pri zavaddzani nového kurikula a skvalitiovani VVP
prejavoval v jednotlivych Skolach postupne, kedze tento proces je dlhodoby a ovplyviiovany aj fluktuaciou
PZ. VovacSine 8kél mali absolvované vzdeldvania pozitivny vplyv na transformaciu vychovno-
vzdelavacieho procesu a podporili pripravenost PZ pri zavadzani nového kurikula do praxe.

Graf 3 Percentudlny podiel absolvovanych vzdelavani z celkového poctu PZ a 0Z
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U odbornych zamestnancov prevladali vzdeldvania zamerané na inkluziu a socialno-patologické javy, ktoré
predstavovali viac ako tretinu vSetkych absolvovanych vzdelavani (Graf 3).

Z rozhovorov s riaditelmi $kol vyplynulo, Ze vacsina PZ absolvovala vzdelavanie poskytované NIVaM?®
(95,5 %) aRCPU (77,3 %). Podporu vo forme mentoringu zo strany zamestnancov RCPU vyuZivali PZ
voviac ako 90 % $kol, pricom znacna cast znich sa zapajala aj do dalSich vzdeldvacich aktivit
organizovanych tymito centrami. Takmer tri Stvrtiny subjektov zéroven realizovali interné vzdeldvanie
zabezpecCované koordinatormi, supervizormi, vedicimi PZ alebo dalSimi zamestnancami Skoly. Polovica
kol vyuzivala aj vzdelavacie programy?” ponukané neziskovymi organizaciami.

Pri zavadzani nového kurikula sa Skoly vo velkej miere opierali o koordinatorov/supervizorov, ktori
poskytovali PZ odbornd a metodickd podporu pri implementacii zmien aich uplatfiovani vo vychovno-

2478 s VJM - Alapiskola, Cakanovce 29

2578 s VUM - Alapiskola, Cakanovce 29; Evanjelicka ZS$, Palisady 57, Bratislava

2 Narodny institdt vzdelavania a mladeze

27 Napr. Edulab; Indicia; ZPP Fedéakovéd; Liga za dusevné zdravie; Policajny zbor SR; Sport Institut, Tréneri v $kole;
Raabe; Vzdelavanie 21; Zivica; Indicia; Indpirdcia; 0Z Chameledn; Skillfill; PBL Akadémia; AITEC; FILIA; Centrum
holistického vzdelavania a pod.
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vzdelavacom procese. Systematicky realizovana supervizia vo vacSine subjektov, uskutocriovana formou
individudlnych a skupinovych stretnuti a observacii vyuCovania vyznamne prispievala k profesijnému
rozvoju PZ, skvalitnovaniu vyucovacich postupov a posilfiovaniu profesijnej spoluprace a zdielania dobrej
praxe.

Skolské podporné timy, koordinaéné timy a metodické orgéany zriadené v Skolach aktivne participovali
na implementacii kurikularnej zmeny.

Cinnost $kolskych podpornych timov sa podla vyjadreni riaditelov zameriavala na vypracovanie
dokumentécie a podpory pre Ziakov so SVVP (77,3 %), poskytovanie konzultécii pre utitelov (72,7 %)
a zékonnych zdstupcov (68,2 %). V niektorych $koldch metodické organy nahradil kurikuldrny klub,
odborné alebo koordinacné timy. Ich ¢innost bola primarne orientovana na individualne poradenstvo
ugitefom pri implementécii inovativnych metéd (40,9 %), podporu pri préaci so Ziakmi so SVVP (36,4 %),
dpravu hodnotenia Ziakov v 1. cykle (40,9 %) a zabezpecenie interného vzdeldvania ucitelov (36,4 %),
pricom odpovede oboch skupin respondentov boli zhodné. Nézorovy nesilad sa vyskytol pri hodnoteni
cinnosti koordinaénych timov. Kym 83,3 % koordinatorov uvadzalo, Ze koordinacné timy sa podielali na
tvorbe novych kurikularnych dokumentov, tito ¢innost potvrdilo 59,1 % riaditelov $kol. Zabezpecovanie
interného vzdelavania, spolupracu so SPT aindividualne konzultacie potvrdili viac ako dve tretiny
koordinatorov, av§ak necela polovica riaditelov §kol.

2.2.2 Materialno-technické a priestorové zabezpecenie

Skoly mali vytvorené primerané materialno-technické a priestorové zabezpecenie na realizaciu
vzdelavania po cykloch vo vztahu k vzdelavaniu Ziakov 1. - 3. roénika.

Z vyjadreni riaditelov vyplynulo, Zze v suvislosti so zabezpeCenim vychovno-vzdelavacieho procesu
v 1. cykle takmer vSetky Skoly (95,5 %) doplnili nové edukaéné publikacie, u¢ebné a metodické materialy.
Viac ako tri Stvrtiny $kol (77,3 %) zéroven zabezpegili Ziacke pomdcky na realizéciu pokusov. Viac ako
polovica $kdl investovala do rozsirenia digitalnej infrastruktdry a vacsina $kol (81,8 %) doplnila aj digitalne
technické vybavenie.

Fyzickd prehliadka $kol potvrdila, Ze vSetky triedy 1. cyklu mali zabezpeCené internetové pripojenie
a 95,5 % z nich bolo vybavenych pocita¢om, notebookom alebo tabletom pre ucitel'a. Zariadenia pre Ziakov
boli dostupné v rdznej miere, pricom v 59,1 % Skol mal kazdy Ziak pocas vyucovania k dispozicii vlastné
zariadenie a v dal$ich 18,2 % ZS$ bola digitalna technika dostupnd va¢sine Ziakov. Naopak, v 9,1 % $kol
Ziaci tieto zariadenia nemali alebo boli dostupné len pre niekolkych z nich. V takmer troch $tvrtinach kol
(72,7 %) boli vsetky triedy 1. cyklu vybavené interaktivnou tabulou alebo dotykovym monitorom. Okrem
toho Skoly disponovali aj dal$imi digitalnymi technolgiami a inovativnymi u¢ebnymi poméackami?®, ktoré
podporovali realizaciu kurikularnej reformy a modernizaciu vyuc¢ovacieho procesu (Graf 4).

28 digitalne ucebnice, edukacné softvéry, virtudlna realita, 3D technoldgie, robotické sady, hlasovacie zariadenia ¢i
interaktivne prvky, zariadenia na podporu komunikéacie, tvorby multimedidlneho obsahu a monitorovania prostredia
(napriklad drony, meteostanica, kamery, mikrofény a informacné tabule)
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Graf 4 Ostatnd digitdlna technika a technoldgie v kontrolovanych skoldch
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Ziaci nadobudali nové poznatky ivodbornjch uéebniach. Ich materidlno-technické vybavenie bolo
vzhladom na plnenie vzdeldvacich Standardov jednotlivych vyucovacich predmetov adekvatne,
podporovalo badatelské vyuCovanie a vytvaralo podmienky na rozvoj vSetkych kompetencii ziakov.
Konkrétne skusenosti s pocitacovymi programami a rozvoj digitalnych gramotnosti sa realizovaliv 81,8 %
$kol v ucebni informatiky. Na rozvoj komunikacnych zrucnosti v cudzich jazykoch boli v 45,5 % $kol
zriadené jazykové ucebne. Necela polovica $kél (40,9 %) mala zriadent multimedialnou uéebru, ktora sa
vyuzivala na realizaciu projektovych aktivit a aj pracu s digitdlnymi vzdeldvacimi zdrojmi. Ziaci mali
moznost rozvijat si zékladné pracovné Ci tvorivé technické zruénosti v dielni, v cvicnych kuchynkach
a ucebni praktického vyuCovania pracou sroznymi materialmi a pomockami. Narozvoj pohybovych
zruénosti mala polovica $kol zriadenu vlastnd telocviciu a vacsina $kol (81,8 %) disponovala aj dal$imi
upravenymi priestormi (napr. Sportovd miestnost, posiliovne), ktoré umoznovali zabezpecit potreby
vyucovacieho predmetu TSV, Skoly vyuzivali aj vonkajsie $portovisko (Priloha 1).

Vacsina kol (viac ako 80 %) disponovala vonkajsimi priestormi, ktoré boli vyuzivané vo VVP. Skolské
zahrady a eko-kutiky poskytovali Ziakom moznosti zazitkového ucenia a praktického poznavania
prirodnych javov, zaroven vytvarali vhodné podmienky na rozvoj environmentdlneho povedomia
a zodpovedného vztahu k ochrane Zivotného prostredia. Pozornost skoly venovali aj vytvaraniu podmienok
pre oddych a psychohygienu. Priestory uréené na oddych mali zriadené takmer vSetky $koly (90,9 %),
pricom vybudované relaxaéné zény (niekde i napr. multisenzoricka miestnost Snoezelen) sa nachadzali
v 63,6 % subjektov. Tieto priestory sluzili na podporu dusevnej pohody ziakov i zamestnancov a prispievali
k vytvéraniu pozitivnej Skolskej klimy. Kvytvaraniu podnetného prostredia na rozvoj Citatel'skej
gramotnosti prispievali Citatel'ské kutiky, ktoré sa nachadzali v 81,8 % $kol a Skolské kniznice dostupné
v 63,6 % znich. Uvedené priestory podporovali samostatné Ccitanie, rozvoj Citatelskych névykov
a motivaciu ziakov k praci s literatirou. Celkovo tak vyznamne prispievali k vytvaraniu stimulujiceho,
funkéného a ziakom priatel'ského Skolského prostredia (Priloha 1). Viaceri riaditelia v rozhovore uviedli,
Ze potrebné priestorové a materidlno-technické zazemie bolo na ich Skole vytvorené uz pred vstupom do
kurikularnej reformy a niektori vzhladom na pocet ziakov v buduicnosti planuji v spolupréci so
zriadovatelmi priestorové kapacity rozsirit. Napriek tymto pozitivnym zisteniam takmer tri $tvrtiny (72,7
%) $kol nemali vytvorené pine bezbariérové prostredie, ¢o mohlo predstavovat prekazku pri napliiani
principov inkluzivneho vzdelavania.

Rezervy v oblasti priestorového zabezpecenia boli identifikované vtroch Skolach. V jednej?® z nich
priestorové usporiadanie a dispozicné rieSenie  priestorov vytvarali obmedzenia pre realizaciu

2978, Rokycany 46
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aktivizujicich foriem vyuCovania a flexibilnG organizaciu vzdeldvania. Z dévodu limitovanych
priestorovych moznosti bolo vzdelavanie ziakov 1. a 2.roénika organizované v triede so spojenymi
rocnikmi. Zaroven tieto priestorové podmienky*® negativne ovplyviovali variabilitu organizacie vyucovania
a vytvaranie podnetného Skolského prostredia. Priestorové podmienky v dalSej skole®' ovplyviiovali
moznosti organizacie vyuCovania, ktoré sa vo vSetkych rocnikoch 1. cyklu realizovalo v dvojzmennej
prevadzke. Skola mala kdispozicii odborni ugebfiu informatiky, avdak nedisponovala ucebiami
na vyucovanie cudzich jazykov apredmetov zoVO Clovek apriroda a Clovek aspoloénost a ani
laboratériom, dielfou Ci telocvicnou, Co obmedzovalo realizéciu praktickych, zazitkovych a pohybovych
aktivit a vytvaranie optimalnych podmienok na rozvoj vSetkych kldcovych kompetencii ziakov. Zriadenie
priestorov pre materskd Skolu na prizemi v povodnych triedach inej zékladnej Skoly®? viedlo podla
riaditelky k znizeniu poCtu kmenovych tried, pricom niektoré z nich boli zaroven vyuzivané aj ako odborné
uebne. Skolsky aredl disponoval trévnatou plochou, $portovym a detskym ihriskom, no jeho
neohraniCenie oplotenim predstavovalo riziko z hladiska bezpecnosti Ziakov poCas pobytu v exteriéri
Skoly.

2.3 STAV IMPLEMENTACIE KURIKULARNYCH ZMIEN VO VVP

2.3.1 Organizacia vyucovania a reflexia kurikularnych zmien

upravou rozvrhu hodin a rozsirenim moznosti na realizaciu blokového, projektového a outdoorového
vyucovania.

S cielom zabezpecit efektivnu implementaciu zmien v obsahu a forme zakladného vzdeldvania pre Ziakov
1. cyklu viaceré Skoly upravili organizaciu vyucovania. Z vyjadreni riaditelov vyplynulo, Ze vyuCovaci
proces preSiel transformdciou, ktord obsahovala Gpravu rozvrhu hodin (40,9 %) a vytvorenie priestoru
na realizaciu vzdelavacich aktivit aj mimo kmefovych tried (77,3 %). Upravy v organizécii vychovno-
vzdeldvacieho procesu sa tykali aj zavedenia blokového (63,6 %) a projektového vyucovania (54,5 %), ¢o
potvrdili i koordinatori. VyuCovanie sa realizovalo podla stabilnych rozvrhov vyucovacich hodin, ktoré
okrem $tandardnych 45-minttovych vyucovacich hodin umozZiioval aj 90-mindtové vyucovacie bloky. Skoly
pritom vyuzivali réznorodé organizacné formy a metddy vzdeldvania, najma blokové a projektové
vyucovanie, ako i rovesnicke ucenie a zaZitkové aktivity, pricom niektoré uplatiovali aj prvky daltonského
a outdoorového vzdelavania.

Pozornost $koly venovali aj organizécii prestavok. Predizenie prestavok najma na obed a oddych vytvorilo
Ziakom priestor na fyzickd aktivitu v areali skoly a regeneraciu pozornosti . Sucastou prestavok sa stali
roznorodé aktivity, napriklad dychové prestavky (brain breaks)?®, tanecné ¢i Sportové aktivity, ktoré
podporovali psychohygienu a celkovi pohodu ziakov. Wellbeing Ziakov pocas prestavok bol podporeny
oddychovymi a citatel'skymi kdtikmi a zonami. V jednej $kole 3 vSak Ziaci 1. a2.rocnika nemali
zabezpeCend obedovd prestavku najneskér po 5. vyucovacej hodine, ¢o nebolo v sulade s pravnym
predpisom. V mensej miere riaditelia vyuzili posun zaciatku vyuCovania, ktory stvisel najma so zavedenim
rannych kruhov. Na ich realizaciu vyuzilo 22,7 % Skol i disponibilné hodiny. V takmer patine skol zostala
organizacia vyucovania nezmenena. Toto zistenie moze sivisiet s vyjadreniami niektorych riaditelov,
podla ktorych viaceré organizacné zmeny uplatiovali uz pred zavedenim kurikularnej reformy.

30 prechodné triedy, Uzke a tmavé chodby a pod.
3178, Bystrany 13

3278, Skolska 299/11, Skycov

33 projekt Skola funkéného dychania a otuZovania
34 Spojena skola, Hlavna 1, Pohronska Polhora
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Viac ako dve tretiny $kdl pravidelne monitorovali vysledky implementovanych zmien a oboznamovali
s nimi svojich zamestnancov.

Sledované subjekty vyuzivali pri zavadzani kurikuldrnej reformy rézne nastroje monitorovania
a vyhodnocovania jej priebehu a vysledkov. Podla vyjadreni 72,7 % riaditelov $kol sa doterajSie zistenia
a skdsenosti so zavadzanim kurikularnej reformy v 1. cykle premietli najmé do aktualizécie SkVP. Si¢asne
68,2 % znich uviedlo, Zze pravidelne monitoruju vysledky implementovanych kurikularnych zmien
a s vysledkami oboznamuju vSetkych zamestnancov, ¢o v dotazniku potvrdili aj takmer vSetci vyucujuci
v 1. cykle. Vacsina riaditelov reagovala na identifikované potreby planovanim a realizaciou vzdelavania
PZ a 0Z, s ¢im tzko suvisela aj aktualizacia planov profesijného rozvoja.

Rozdiely vo vnimani jednotlivych aktivit medzi riaditefmi a koordinatormi sa najvyraznejsie prejavili pri
organizovani otvorenych hodin. Ich realizaciu uviedlo 54,5 % riaditelov, zatial' ¢o medzi koordinatormi to
bolo az 75 %. Odpovede ucitel'ov vyucujucich v 1. cykle v§ak naznacuiju, Zze otvorené hodiny sa uskuto¢nuju
menej Casto, ako predpokladaju riaditelia a koordinatori. Takmer tri Stvrtiny ucitel'ov uviedli, Ze sa otvorené
hodiny na ich Skole nerealizovali a ani sa ich neztucastnili.

Zistenia poukazali na priestor na intenzivnejSie vyuzivanie otvorenych hodin ako néstroja dobrej praxe,
podpory profesijného rozvoja a prehlbovania spoloéného porozumenia kurikularnym zmenam. Podobné
rozdiely sa prejavil aj pri komunikacii zisteni a skisenosti so zavadzanim kurikularnej reformy v 1. cykle
s NIVaM-om a RCPU, ktord potvrdilo 77,3 % riaditelov a len 58,3 % koordinatorov. Dal$ou oblastou bolo
ocefnovanie a motivacia PZ, ktort deklarovalo 72,7 % riaditelov, av§ak iba 41,7 % koordinatorov. Rozdiely
mohli suvisiet s odliSnym postavenim a mierou zapojenia riaditelov a koordinatorov do jednotlivych
procesov implementéacie kurikularnej reformy.

2.3.2 Spolupraca skol

Skoly pri implementacii kurikularnych zmien aktivne spolupracovali s relevantnymi aktérmi vzdelavania.

Vacésina $kol pri implementacii kurikuldrnej reformy spolupracovala najma s NIVaM (90,9 %) a RCPU
(100 %). Ucitelia vyuéujdci v 1. cykle hodnotili jednotlivé formy podpory pri implementacii kurikularnej
reformy prevazne pozitivne. Najvyssie ocenili mentoring poskytovany RCPU, ktory pozitivne hodnotilo az
91,7 % respondentov, a spolupracu s NIVaM (87,1 %). Spolupraca s ostatnymi organizaciami bola
zastipend vmensej miere. Skoly najéastejsie spolupracovali so vzdeldvacimi agentdrami (50 %)
a s neziskovymi organizaciami (45,5%), najma v suvislosti s poskytovanim rdoznych programov
vzdelavania.

Viac ako 80 % riaditelov $kol uviedlo, Ze si pravidelne vymienaju skisenosti s riaditelmi a koordinatormi
dalSich skol zapojenych do kurikularnej reformy. Tato spoluprdca sa realizovala aj prostrednictvom
workshopov, prednasok, diskusii organizovanych RCPU i odbornych podujati (napr. EDUKAfest). Podla
vyjadreni priblizne dvoch tretin respondentov tieto podujatia vytvarali priestor na vymenu skisenosti,
napadov, materidlov s riaditefmi akoordinatormi inych ZS =zapojenych do reformy. Uvedené
aktivity podporovali zdielanie skuisenosti, rozvoj profesijnych kontaktov a spolupracu medzi Skolami.

Skoly venovali pozornost aj informovaniu zékonnych zastupcov Ziakov 1. cyklu o zavadzanych zmenéch.
Najcastejsie pritom vyuzivali Skolské webové stranky a socidlne siete (68,2 %). Takmer polovica subjektov
poskytovala elektronické informacné materidly a pravidelné aktualizacie o priebehu reformy (45,5 %),
pricom 40,9 % §kol organizovalo informacné stretnutia a workshopy pre zakonnych zastupcov. Viac ako
polovica Z$ (59,1 %) ich zéroven zapéjala do planovania aktivit prostrednictvom dotaznikov a konzultéci.

2.4 PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

2.4.1 Ucenie sa ziaka

V sdvislosti s implementaciou kurikularnych zmien vo vychovno-vzdelavacom procese bolo v triedach
3. rocnika 1. cyklu zrealizovanych celkovo 265 hospitacii na 287 vyucovacich hodinach. Pozorovania sa
uskutocnili na vyucovacich predmetoch VO Jazyk a komunikacia - slovensky jazyk a literatdra (SJL),
anglicky jazyk (ANJ), madarsky jazyk a literatira (MJL), slovensky jazyk a slovenska literatdra (SJSL),
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matematika (MAT), informatika (INF), &lovek a priroda (CaP), Elovek a spolocnost (Ca$), élovek a svet
prace a vytvarna vychova.

Vacsina hospitacii sa uskutocnila v kmenovych triedach. Vo viac ako tretine ko1 pozorovanie prebiehalo
pocas blokového vyucovania realizovaného aj vo vonkajsich priestoroch $kol, napriklad v eko-ucebniach
alebo na $kolskom dvore. V niektorych kolach bolo si¢astou vyutovania predmetov CaS a CaP aj
zazitkové outdoorové vzdeldvanie, ktoré vytvaralo podmienky na prepajanie teoretickych poznatkov
s praktickymi skisenostami a rozvoj socialnych a osobnostnych kompetencii Ziakov, ktoré podporovalo
aktivne ucenie v autentickom prirodnom prostredi. Napr. v 1 skole® bola vyucovacia hodina realizovana
v priestoroch chodby $koly formou stanovist zameranych na spozndvanie miestnych pamiatok alebo
v 2 subjektoch®” sa vyucovanie uskutocnovalo formou tematického dna spojeného so zazitkovym ucenim
v mestskom prostredi.

Ziaci sa ucili najma prostrednictvom badatel'skych aktivit, v ktorych v roznej miere prejavili hodnotiace
zrucénosti, kritické myslenie a tvorivost.

Takmer na v$etkych hospitacidch (94,3 %) sa Ziaci aktivne zapdjali do vzdeldvacich aktivit, prejavovali
prirodzeny zaujem o ucenie, zodpovedne plnili zadania a preukazovali primerane rozvinuté pracovné
navyky. Odli$na bola situacia v jednej skole®®, kde Ziaci vykazovali nizku mieru ststredenosti, pasivitu,
slaby zaujem o ucenie a nedodrziavali pravidla spravania, a to napriek snahe ucitefov zabezpecit ich
aktivizaciu a plynuly priebeh vyuCovania. Na troch Stvrtindch sledovanych hospitacii (75,8 %) sa
vzdeldvanie realizovalo prostrednictvom aktivneho €innostného ucenia a badatelsky orientovanych
aktivit s vyuzitim réznych metod, napr. ucenie na stanovistiach, storytellingu, ¢i hudobno-pohybovych
aktivit. Skoly pri implementécii badatel'ského vyucovania vychadzali z rozdielnych podmienok. Niektoré
nadvazovali na dlhodobo uplatfiované inovativne pristupy v edukéacii a dalej ich rozvijali, iné zacali
systematicky zavadzat zazitkové a badatel'sky orientované vyucovanie az v stvislosti s implementaciou
kurikularnych zmien. Rozdiely boli pozorované aj v zamerani realizovanych aktivit. Na troch Stvrtinach
hospitécii smerovali aj k rozvoju hodnotiacich spdsobilosti, pricom Ziaci na zéklade ziskanych informécii
preukazali schopnost logicky uvaZovat, vyvodzovat zévery, hodnotit situacie, formulovat vlastné nazory
a podkladat ich relevantnymi argumentmi. Schopnost kriticky mysliet preukazali Ziaci priblizne na dvoch
tretinach hodin (64,9 %). Jej rozvoj podporovali najma aktivity zamerané na pracu s textom, diskusiu,
porovnévanie informécii, argumentaciu, prepajanie poznatkov a kladenie podnetnych otazok. Ziaci kriticky
uvazovali napriklad pri vyjadrovani nazorov na spotrebu aodpad, hodnoteni Zivotnych vzorov Ci
posudzovani spravnosti rieSeni matematickych uloh. Spomedzi sledovanych oblasti bola v najmensej
miere (56,6 %), rozvijana tvorivost a to prostrednictvom aktivit zameranych napriklad na tvorbu plagatov,
pojmovych map, rodostromov, opisov, vlastnych ver§ov, navrhov postav a dramatizacii (Tabulka 4).

Tabulka 4 Inspirativne priklady badatel'skych aktivit so zameranim na rozvoj hodnotenia, kritického myslenia
a tvorivosti

posudzovali, na zéklade indicii vtexte aobrazku, ¢o vyvolalo negativnu reakciu literdrnej postavy;
SJL  analyzovali tematicky animovany pribeh; hladali rézne Sifry v texte; tvorili zaver pribehu; navrhovali
spdsoby rieSenia problémove;j situacie...

uplatfiovali cudzi jazyk v réznych komunikacnych situaciach zameranych na tvorbu pravidiel - v parku,
ANJ  skole, kniznici; formulovali pravidlda pomocou modalneho slovesa (must/mustnt) uplatnitelné
v novych/redlnych situaciach...

35 Spojend $kola, Hlavna 1, Pohronska Polhora; ZS, Ruzova 14, Banska Bystrica; ZS s MS, Brehy 422; Sikromna ZS,
Trieda SNP 104, Kosice; ZS s MS Milana Rastislava Stefanika, Skolskéa 11/8A, Budimir; ZS s MS, SNP 239/15,
Vlachovo; ZS, Pionierov 1, Rozilava; ZS, Uzovské Peklany 131

36 78 s MS, Skolskéa 238, Zubrohlava

3778 Jana Amosa Komenského, Komenského 1227/8, Sered; ZS s MS Rudolfa Dilonga, Hviezdoslavova 823/7,
Trstena

38 78 Rokycany 46
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prepajali vizudlnu predstavu zlomku s orientaciou v mriezke a experimentovali s vyzna¢enim zlomkov
MAT v mriezke; testovali hypotézy a pracovali s chybou pri programovani robota; riesili slovné ulohy
z praktického Zivota; navrhovali stbor pravidiel, ako postupovat pri problematike kybersikanovania...

skdmali a vysvetlovali biologické funkcie Zivo¢ichov (mimikry); identifikovali zakladné vlastnosti/znaky,
podla ktorych priradovali zivocichy k vopred zndmym kategdriam; rozlisovali (Sum listia - sluch, kvety

ELp cereSne - Cuch, drevo/kamen - hmat,’tréva - zrak) zmyslami na zaklade vlastnej skisenosti veci okolo
seba; overovali pokusmi rozpustnost latok; pozorovali difdziu; hodnotili a posudzovali v§yznam vody
pre Zivé organizmy i lieivych rastlin pre cloveka; tvorili nazadané témy pojmové mapy, plagaty;
zostavovali jedalny listok pre ryby...

Na niektorych sledovanych vyucovacich hodinach vSak aktivity smerovali najma krozvoju nizsich
kognitivnych procesov a boli zamerané predovsetkym na reprodukciu uciva a jeho porozumenie, ¢im nebol
potenciél badatel'ského vzdelavania vyuzZity v pinej miere. V 1ZS*° i napriek snahe ugitelov uplatiiovat
aktivizujuce metddy a formy preukazali Ziaci vedomosti a pracovné zrucnosti na velmi nizkej drovni.
Nedokadzali aplikovat elementarne poznatky pri rieseni jednoduchych tloh, nepreukazali schopnost kriticky
mysliet, analyzovat a hodnotit informacie. Tieto zistenia suviseli s nizkou Groviou komunikacnych
kompetencii ziakov v slovenskom jazyku. Hoci vo vacsSine pripadov porozumeli pokynom ugitelov, ich
verbalny prejav bol vyrazne obmedzeny. Odpovede boli stru¢né, ¢asto jednoslovné, pricom medzi sebou
komunikovali prevazne v rémskom jazyku. Pisomny prejav Ziakov sa vyznacoval vysokou chybovostou
a nizkou urovnou Citatelnosti. Vacsina Ziakov si navySe neosvojila techniku citania na poZzadovanej trovni,
¢o limitovalo snahu ucitelov o badatel'ské vzdelavanie.

Priestor na cieleni implementaciu aktivneho ¢innostného ucenia sa nebol vyuzity na Stvrtine hospitacii,
kde ziaci nemali vytvorené podmienky na samostatné skimanie a objavovanie. Dominovala prevazne
frontalna forma vyucby orientovana najma na sprostredkovanie a reprodukciu faktografickych vedomosti,
¢o obmedzovalo aktivizaciu ziakov, rozvoj ich komunikaénych kompetencii, samostatné uvazovanie
arozvijanie ich konstruktivistického ucenia. V dvoch $kolach*® bol tento aspekt identifikovany ako
vyznamna oblast vyzadujica dalSie skvalitiovanie pedagogickej praxe .

Ziaci si zviésa samostatne organizovali uéebny proces, pracovali s chybou ako prirodzenou siic¢astou
ucenia sa a komunikovali asertivne.

Na vacsine hospitécii (84,2 %) Ziaci volili vhodné stratégie pri rieSeni tloh a zaroven preukazali schopnost
prekonavat bariéry vo vlastnom uceni sa. Pri rieSeni problémovych situacii vychadzali z predchadzajlcich
vedomosti a skisenosti, vyuzivali rozne informacné zdroje, narocnejsie tlohy rozdel'ovali na menSie Casti
alebo kladli dopliujice otazky. Zaroven dokazali poziadat o pomoc a spolupracovat s rovesnikmi, ¢o
prispievalo k rozvoju ich sebadbvery, samostatnosti a dspesSnosti vlastného ucenia sa. Pri
rieSeni komplexnejsSich uloh v§ak miera ich autonémnosti nebola vzdy dostatocne rozvinuta a vyzadovala
podporu a usmernenie zo strany ucitelov. Schopnost uvedomit si vlastné chyby, identifikovat ich priciny
a samostatne navrhovat sposoby ich odstranenia preukazali Ziaci na troch $tvrtindch hospitacii. Takmer
na vSetkych hospitaciach (88,7 %) Ziaci asertivne komunikovali svoje potreby ucitelom i spoluZiakom,
pricom dodrziavali dohodnuté pravidla a vzajomne sa reSpektovali. Pri narocnejSich zadaniach vyhladavali
pomoc najskor u spoluziakov, nasledne u ucitela, kladli dopliujice otazky avyzadovali si dalSie
vysvetlenie. Miera samostatnosti a zodpovednosti za vlastné ucenie sa medzi ziakmi liSila. Vynimku
tvorila 1ZS*, kde Ziaci porusovali pravidla, mali problém respektovat sa vzajomne a ucitefov pocas
vyucovania, ale aj cez prestavky. Napriek podpore zo strany ucitelov mali tazkosti s dodrziavanim pravidiel
vzajomnej komunikacie, prijimanim zodpovednosti za vlastné konanie a vedenim reSpektujuceho dialogu.
Na priblizne patine hospitacii ziaci nedostali dostatocny priestor na samostatné organizovanie prace
a pracu s chybou. Tento nedostatok sa prejavil tym, ze pri vybere pracovnych postupov konali skoér
mechanicky, bez hlbSieho zvazovania ich vhodnosti a efektivnosti, ¢o obmedzovalo rozvoj ich

78, Rokycany 46 )
*0Z8, Bystrany 13; ZS s VJM - Alapiskola, Cakanovce 29
417S, Rokycany 46
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strategického myslenia a samostatnosti v procese uenia sa. Dalsie systematické posilfiovanie tejto
oblasti by mohlo prispiet k rozvoju samostatnosti Ziakov, ich schopnosti reflektovat vlastné postupy
a aktivne riadit vlastny proces ucenia sa.

Ziaci sa pri reflexii uéenia zameriavali najma na sebahodnotenie, priom prileZitosti na rozvoj
rovesnickeho hodnotenia a dalSich hodnotiacich zruc¢nosti boli menej ¢asté.

Ziaci pocas vyucovania rozvijali schopnost sebahodnotenia. Pomenovat svoje silné aslabé stranky
a priebezne upravovat svoje ucebné postupy dokazali na 61,5 % hospitacii. Na niektorych vyucovacich
hodinach vSak mala sebareflexia afektivny charakter a obmedzovala sa najednoduché hodnotiace
vyjadrenia (,pacilo sa mi - nepacilo sa mi“), bez hib$ej analyzy pri¢in Gspechu alebo nelspechu a bez
formulovania konkrétnych moznosti dalSieho zlepSenia. Na priblizne tretine hospitécii Ziaci prileZitost
na sebahodnotenie nedostali. Vo vSetkych kontrolovanych subjektoch sa ako menej rozvinuté oblast
prejavilo systematické uplatiiovanie rovesnickeho hodnotenia (40,4 %). Prilezitost empaticky hodnotit
ucebné vysledky spoluziakov mali Ziaci najCastejSie pri prezentécii vysledkov timovej prace alebo pri
spolocnej reflexii priebehu aktivit. Hodnotenie sa vSak spravidla realizovalo bez vopred stanovenych
kritérii, Co obmedzovalo jeho objektivnost, vecnost a prinos pre dalsie ucenie sa Ziakov.

Uvedené zistenia naznaCili potrebu na systematickejSie uplatiovanie principov formativhneho hodnotenia.
Sebahodnotenie a rovesnicke hodnotenie boli vyuzivané vrozdielnej miere, pricom ich potencial
na podporu ucenia sa ziakov, pri uvedomovani si vlastného pokroku, identifikovani silnych stranok
a oblasti na zlepSenie, ako aj regulovanie uc¢ebnych stratégii nebol vyuZity v plnom rozsahu.

Ziaci sa zvi¢sa aktivne zapajali do timovej prace, pricom prileZitosti na organizovanie, prezentovanie
a argumentacné obhajovanie vysledkov spolocnej prace dostavali menej casto.

Kooperativne vyugovanie bolo stabilnou si¢astou takmer troch $tvrtin hospitacii. Ziaci preukézali
schopnost efektivne spolupracovat vo dvojiciach aj vtimoch. Pri spolupraci dodrziavali dohodnuté
pravidld, spolupodielali sa na plneni spolocnych uloh a prejavovali si vzdjomny reSpekt. Timovd
spolupracu podporovala aj vhodné organizécia priestoru v triede (napr. usporiadanie lavic do tvaru U) ako
aj moznost pracovat na koberci i na sedacich vakoch, ¢o vytvaralo podmienky na komunikaciu, zdiel'anie
napadov a vzajomnu podporu. Vysoka miera sudrznosti a ochota si pomahat medzi ziakmi z MRK a Ziakmi
majority bola pozorovand v 1 ZS*2. Princip timovej prace nebol zaloZeny na sitazivosti, o sa prejavilo
tym, Ze po spineni Glohy Ziaci povazovali za prirodzené poskytnit radu, pomoc a svoje skdsenosti inej
skupine, ktora bola v praci pomalSia. Na niektorych hospitaciach i napriek snahe ucitelov podporovat
timovl spolupracu sa vyskytli viaceré bariéry ovplyviujlce jej efektivitu. Sdviseli s neakceptovanim
pridelenych roli (napr. kreslic, pisar, prezentétor) alebo nedodrziavanim dohodnutych pravidiel spolupréace
zo strany Ziakov. Pocas prezentacii zaroven niektori Ziaci nevenovali dostatocnli pozornost vystupom
spoluziakov, Co znizovalo efektivitu vzajomnej komunikacie a obmedzovalo rozvoj kooperativnych
zrucnosti. Na Stvrtine hospitacii bola timova praca obmedzena preferovanim individualnej prace zo strany
ucitela. V oblasti kooperativneho ucCenia sa ukazal priestor na dalSie rozvijanie schopnosti Ziakov
efektivne spolupracovat, vzdjomne sa pocuvat a aktivne sa podielat na spolo¢nych tlohach.

Schopnost samostatne rozhodovat o sposobe prace a vybere clenov timu Ziaci preukazali na 42,6 %
hospitacii, Co svedcilo o prevazne ucitelom riadenej organizacii spolocnych €innosti. Na viac ako tretine
hospitécii zaroven nedostali Ziaci prilezitost prezentovat a zdovodnit vysledky spolocnej prace. Ak v§ak
takito prilezitost mali, dokazali svoje vystupy prezentovat aargumentacne obhdjif, ato najmi
v jazykovych, prirodovednych a spolocenskovednych aktivitach. 0dlisna situacia bola zistend v 12Z5%,
kde Ziaci nepreukazali primerane osvojené pracovné navyky ani schopnost samostatne pracovat.
Pri rieSeni ucebnych Cinnosti si vyZadovali neustalu pomoc vyucujlcich a bez jej pritomnosti zostévali
pasivni, pricom Casto nejavili zaujem o pracu v time ani o prezentovanie vysledkov. Uvedené zistenia
poukazali na priestor na d'alSie systematické rozvijanie pracovnych navykov, samostatnosti, sebadovery
a schopnosti Ziakov preberat zodpovednost za vlastné ucenie. Zaroven je Ziaduce vytvarat viac prilezitosti

#278, Uzovské Peklany 131
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na spolupracu, prezentovanie vysledkov vlastnej prace a reflexiu ucenia, aby si ziaci postupne osvojovali
a upevnovali kompetencie potrebné na aktivne, samostatné a celozivotné ucenie.

2.4.2 Vyucovanie ucitelom

Vyucovanie ucitelom sa vo vacsine kontrolovanych subjektoch vyznacovalo uplatfiovanim aktivizujicich
metdd a podporou aktivneho ucenia sa zZiakov, pricom vsak efektivnost rozvoja vyssich myslienkovych
procesov sa medzi $kolami liSila. Po¢as vacsiny pozorovani (80 %) ucitelia podporovali aktivne ucenie sa
Ziakov prostrednictvom aplikacnych uloh, striedania réznych typov ¢innosti a organizac¢nych foriem prace
(frontdlnej, skupinovej a samostatnej), ako aj vyuzivanim nazornych ucebnych pomdcok. Uplatiiovanim
prvkov bdadatelského a ¢innostného vyuCovania vytvéarali podmienky narozvoj analytického
a hodnotiaceho myslenia. Prostrednictvom vhodne zvolenych vyuCovacich metdd poskytovali Ziakom
prileZitosti pracovat stextami, mapami aroznymi informaénymi zdrojmi, ¢im cielene rozvijali ich
schopnost analyzovat ahodnotit informacie, pracovat schybou a prepdjat poznatky zrdéznych
vzdelavacich oblasti. V edukacii vytvarali priestor aj na prezentovanie vysledkov prace, ¢im podporovali
rozvoj komunikacnych zrucnosti, argumentécie, hibSieho porozumenia uc€ivu, upeviovanie vedomosti,
prijimanie konStruktivnej spatnej vazby a budovanie sebavedomia Ziakov. Rozvoj kritického myslenia
a tvorivosti Ziakov prostrednictvom badatel'skych aktivit a rieSenia komplexnejSich uloh bol vo vyucovani
zastupeny menej vyrazne. Priestor na dalSie zlepSovanie sa ukazuje najmé v oblasti cielenej podpory
gramotnosti, metakognitivnych zrucénosti a nérocnejSich myslienkovych operacii. V désledku toho
vo vyuCovani nadalej prevazoval déraz na reprodukciu osvojenych vedomosti, zatial o analytické
spracovanie informacii, tvorivé vyuzivanie poznatkov a uplatiiovanie kritického myslenia boli rozvijané
v menSej miere. Tvorivé a otvorené ulohy podporujuce hladanie viacerych rieSeni a vytvaranie vlastnych
produktov boli sti¢astou vyucovania v mensej miere.

V oblasti diferencovaného pristupu a vytvarania podmienok na inkluzivne vzdelavanie sa prejavili rezervy.
Inkluzivny pristup bol uplatiovany priblizne na polovici pozorovanych vyucovacich hodin, hoci v triedach
boli pritomni aj Ziaci so SVVP, Ziaci vyZadujici PO, Ziaci cudzinci alebo Ziaci z MRK s nedostatocnou
znalostou slovenského jazyka. Podporné opatrenia boli uplatiované na 73,2 % hospitacii. Vysledky
zaroven naznacuju potrebu venovat tejto oblasti zvySend pozornost a pokracovat v systematickom
rozvijani pedagogickych postupov podporujicich zohladnovanie individudlnych vzdeldvacich potrieb
vetkych ziakov a vytvarat rovné prilezitosti na ich vzdelavanie a rozvoj.

Na vacsine pozorovani bola ziakom poskytovana priebezna slovna spatna vazba. Hodnotenie zo strany
vyucujucich malo prevazne podporny a povzbudzujdci charakter, ¢im prispievalo k vytvaraniu pozitivnej
atmosféry vtriede. Kritéria Uspechu vSak neboli vzdy jednoznacne formulované ani systematicky
komunikované, preto mali Ziaci menej prilezitosti porozumiet o¢akdvaniam a priebezne sledovat vlastny
pokrok v uceni sa. Formativne hodnotenie bolo do vyuCovania zaclefiované v obmedzenej miere, ¢o
poukazuje na priestor na dalSi rozvoj sebareflexie a metakognitivnych zrucnosti. Pri rozvijani
sebahodnotenia Ziakov vyuzivali uCitelia na mnohych vyuCovacich hodinach verbalne aj neverbalne
techniky, napriklad sebahodnotiace listy, Skdly uspesnosti, reflexivne otazky, gesta, semafor, smajliky,
farebné terciky, hodnotenie palcom hore alebo dole ¢i systém hviezd. Tieto nastroje vytvarali Ziakom
prilezitosti na reflexiu vlastného ucenia sa a uvedomovanie si miery dosiahnutia stanovenych cielov.
Ucitelia rozvijali metakognitivne zru¢nosti a charakter Ziakov prostrednictvom otazok a podnetov, ktorymi
ich pri rieSeni u¢ebnych dloh a situdcii viedli k premyslaniu o vlastnom uceni, uvedomovaniu si svojich
silnych a slabych stranok. Uplatfiovanie takéhoto pristupu bolo zaznamenané na 70,6 % hospitacii.
Zistenia poukazuji na potrebu nadalej podporovat arozsirovat vyuZivanie stratégii rozvijajlcich
metakogniciu, aby vsetci ziaci mali pravidelné prilezitosti reflektovat vlastné ucenie a aktivne preberat
zodpovednost za svoj vzdelavaci pokrok.

Takmer na vSetkych hospitacidch (96,2 %) ucitelia cielavedome podporovali Eitatel'ski a vizualnu
gramotnost, ktoré si Ziaci rozvijali pri praci s textami a obrazovym materidlom. Silnou strankou vacsiny
hodin bol aj systematicky rozvoj socialnej a emocionalnej gramotnosti, ako aj podpora rozvoja charakteru
(85,7 %). Vstlade s cielmi aposlanim Skoly vyucujice kladli déraz narozvoj empatie, tolerancie
a budovanie vzajomnych vztahov. Na tento ucel boli efektivne vyuzivané ranné kruhy. Osobitl pozornost
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rozvoju socialnej a emocionalnej gramotnosti venovali uéitelia v12ZS$*, kde cielene viedli Ziakov
k empatickej a asertivnej komunikacii, ktori aj sami na pozorovanych hodinach uplatriovali. Prirodzenou
sucastou ich pedagogickej Cinnosti na hodine bola pochvala za pozitivne spravanie a podakovanie.
Problémy Ziakov s udrzanim pozornosti a akceptovanim pokynov riesili trpezlivym dohovaranim, ktoré
vSak ziaci Casto nereSpektovali. Podnecovali Ziakov k rozhovorom o sluSnom spravani, vzajomnej pomoci
a (cte k starSim. Tato oblast si vSak nadalej vyZzaduje systematicki podporu a ddsledné rozvijanie
Ziackych socialnych a sebaregulaénych zrucnosti.

Pocas priameho pozorovania vyuc¢ovacieho procesu boli menej Casto zaradované aktivity na rozvijanie
financnej (18,5 % hospitacii) a environmentalne gramotnosti (34 %), Co mohlo suvisiet s charakterom
preberaného uciva. Priblizne na tretine hospitacii mali Ziaci moznost riesit Glohy, zadania Ci aktivity na
rozvoj digitalnej gramotnosti. Preukazovali ju napriklad pri praci s tabletmi, aplikdciami (napr. Wordwall,
Blooket, Classwise) alebo textovymi editormi. Zaroven dokazali primerane reflektovat zasady bezpe¢ného
spravania v online prostredi. V mnohych $kolach vSak digitalne technoldgie slizili najma ako vizuélna
podpora vyugby alebo prostriedok na upeviiovanie poznatkov, napriklad prostrednictvom dopifiania
vysledkov, prehliadania obsahu ¢i vyuZivanie casovaca. Menej Casto mali Ziaci prileZitost na vyhladavanie,
overovanie a kritické vyhodnocovanie informacii. Na takmer dvoch tretindch pozorovani Ziaci moznost
rozvijat svoju digitdlnu gramotnost nemali. Napriek dostupnému digitalnemu vybaveniu a internetovému
pripojeniu bol rozvoj digitalnych kompetencii ziakov v mnohych Skolach skor prilezitostny nez
systematicky a cieleny.

BOX

Implementécia kurikularnej reformy vo vacsine kontrolovanych $kol vytvorila predpoklady na zmenu
obsahu a foriem vzdelavaniav 1. cykle zakladného vzdeldvania. SkVP boli vypracované v siilade so SVP
a vytvarali ramec na rozvoj gramotnosti, kompetencii a osobnostného potencialu ziakov. Na ich tvorbe
participovali PZ a Skoly postupne prijimali opatrenia na podporu zavédzania kurikularnych zmien. Ur¢ité
rezervy boli identifikované najmi v aktualizacii a dopracovani niektorjch &asti SkVP av miere
prepojenia deklarovanych cielov s redlnou pedagogickou praxou. Podmienky vychovy a vzdeldvania
umoznovali realizaciu reformnych zmien, pricom S$koly vytvarali primerané materidlno-technické
a priestorové podmienky na podporu aktivneho ucenia sa Ziakov. Identifikované rizikd sa tykali
predovSetkym personalneho zabezpecenia, ato z dovodu nedostatku kvalifikovanych PZ, zvySenej
casovej narocnosti implementacie zmien arozdielnej miery angazovanosti PZ. Vo vychovno-
vzdeldvacom procese sa prejavovalo uplatiovanie principov kurikuldrnej reformy najma
prostrednictvom Cinnostného, zazitkového a badatel'sky orientovaného vyucovania. UCitelia vytvarali
podmienky na rozvoj samostatnosti, hodnotiacich schopnosti, spoluprace a podporovali ich aktivne
zapdjanie do ucenia. Rezervy sa prejavili v menej systematickom uplatiovani inkluzivneho vzdelavania,
formativneho hodnotenia, sebahodnotenia, rovesnickeho hodnotenia, metakognitivnych stratégii,
rozvoja digitalnej gramotnosti a vo vyuzivani uloh rozvijajdcich vys$Sie myslienkové procesy.

2.5 INE ZISTENIA

— 1 8kola® pri realizacii vyucovania s vyuzitim metodiky CLIL v 1. cykle vo vybranych vyué¢ovacich
predmetoch za Gcasti externych lektorov nepostupovala v sulade s Odporicaniami pre zakladné
$koly integrujtice metodiku CLIL do vyuGovania na prvom stupni zakladnej $koly vydanymi Statnym
pedagogickym Ustavom dna 3.jula 2013 pod. ¢.2013-7494/31091:3-921. Vyucovanie bolo
zabezpecované za financny prispevok zakonnych zéstupcov Ziakov.

— V128 boli Ziaci zrdznych roénikov v nizSom strednom vzdelévani, v rozpore a pravnymi
predpismi, spojeni na vyucovacich hodinach predmetov vytvarnd vychova (5. r., 6. a 7., 9. roénik),
informatika (5. r., 6.1.), hudobna vychova (5.r., 6.r1. a7.r., 8.1.), obéianska nduka (6.r., 7.r.
a8.r,9.r)atechnika(5.r,6.r.a7.r,9.1.).

#Z§, Rokycany 46
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3 OPATRENIA NA ODSTRANENIE ZISTENYCH NEDOSTATKOV

Podla zévaznosti zistenych nedostatkov a poruSeni vSeobecne zéavaznych pravnych arezortnych
predpisov uplatnila SSI vo&i vedicim pedagogickm zamestnancom kontrolovanych subjektov
odportcania, uloZila opatrenia aulozila povinnost prijat konkrétne opatrenia naich odstranenie.
Na zavazné skutoénosti zistené pri vjkone indpekénej Ginnosti $SI upozornila zriadovatelov 2 subjektov.
Upozornenia sa tykali:
— nevykonavania priamej vychovno-vzdelavacej cinnosti v rozsahu uréenom zékladnym tvazkom
vedicimi pedagogickymi zamestnancami v 2 ZS*.

4 ODPORUCANIA
4.1 ODPORUCANIA NA UROVNI SKOL

—  Aktualizovat skolské vzdelavacie programy v sulade s aktualnymi zmenami legislativy, kurikula,
prislusnych dodatkov a doplnit do pozndmok k ucebnému planu SkVP $pecifika $koly v oblasti
organizécie vyucovania.

— Realizovat badatelsky orientované vyucovanie prostrednictvom otvorenych a problémovo
zameranych otazok/uloh s ciefom podnecovat kritické myslenie Ziakov, rozvijat ich schopnost
argumentovat, vyjadrovat sa v sdvislostiach, hodnotit informéacie a navrhovat vlastné origindlne
rieSenia.

- Vyuzivat digitdlne technoldgie na aktivne ucenie sa Ziakov, najma v oblasti prace s informaciami,
tvorby digitdlneho obsahu, s cielom rozvijat ich digitalnu gramotnost.

— Odstranovat jazykové bariéry Ziakov z MRK s nedostatocnou znalostou slovenského jazyka
doéslednym pouzivanim spisovného jazyka v kazdodennej komunikacii, cielenym rozvojom slovnej
zéasoby, pocCuvania a Citania s porozumenim ako aj rozvijanim Ciastkovych kognitivnych funkcii
prostrednictvom programov/metdéd podporujlcich pozornost, vnimanie, pamat a jazykové
schopnosti.

- Uplatiiovat formativne hodnotenie s ciefom systematicky rozvijat samostatnost a zodpovednost
Zziakov zavlastné ucenie sa, podporovat sebahodnotenie arovesnicke hodnotenie atym
posiliovat ich metakognitivne zruénosti.

—  Vytvérat podmienky na stabilizaciu pedagogického timu prostrednictvom primeraného rozdelenia
uloh suvisiacich s implementaciou reformy, podpory vzajomnej spoluprace, ocenovania iniciativy
zamestnancov a prijimania opatreni predchadzajlcich ich nadmernému pracovnému zataZeniu
s cielom rozvijat uciacu sa komunitu $koly.

— Podporovat profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov prostrednictvom interného
vzdeldvania, otvorenych hodin, vzajomnych hospitacii, spolocnej reflexie a zdielania prikladov
dobrej pedagogickej praxe.

—  Zefektivnit hospitacnd a kontrolnd ¢innost so zameranim na uplatiovanie inovativnych metod
vyucovania a rozvoj kl'ucovych kompetencii Ziakov

— Pravidelne monitorovat a vyhodnocovat priebeh a vysledky kurikuldrnych zmien ana zéklade
zisteni prijimat G¢inné opatrenia na skvalitiovanie vychovno-vzdelavacieho procesu a poskytovat
pedagogickym zamestnancom cielent metodickl podporu.

—  Zriadit Skolsky koordinacny tim a urcit koordinatora pre implementéciu kurikularnej reformy
s cielom podporovat pedagogickych zamestnancov, monitorovat priebeh zmien a vyhodnocovat
ich prinos.

- Zapéjat Skolsky podporny tim do implementacie kurikuldrnych zmien s dérazom na inkluzivne
vzdelavanie a individualizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu.

4778 s MS, Brehy 422; ZS, Ruzova 14, Banska Bystrica
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Vyuzivat mozZnosti organizacie vychovno-vzdeldvacieho procesu v stilade s pravnymi predpismi
a Skolskym vzdeldvacim programom na uplatfiovanie inovativnych organizacnych foriem
vzdelavania, najma blokového vyucovania a rannych kruhov.

Zabezpecit systematické informovanie zakonnych zastupcov o cieloch, priebehu a zmendch
stvisiacich s implementaciou kurikularnej reformy s cielom aktivne ich zapdjat do procesu jej
realizacie.

Vyuzivat spolupracu s prislusnymi centrami poradenstva a prevencie v oblasti metodickej
a superviznej cinnosti pre Skolsky podporny tim, pedagogickych, odbornych zamestnancov
a zakonnych zastupcov Ziakov.

Zabezpecit sulad organizacie vyucovania tykajlci sa rozvrhu hodin, prestavok, spdjania Ziakov
arealizacie jednotlivych vyucovacich predmetov s pravnymi predpismi, ucebnym plédnom
a Skolskym vzdelavacim programom.

Systematicky uplatiiovat diferenciaciu uc¢ebnych cielov, dloh, metdd, tempa prace a sposobov
hodnotenia podla individualnych vzdelavacich potrieb Ziakov.

Prijimat opatrenia na zniZovanie nelspes$nosti zZiakov vo vzdeldvani v 1.cykle doslednym

sledovanim ich dochadzky, poskytovanim vcasnej podpory Zziakom s rizikom Skolského
neuspechu a posilnenim spoluprace so zakonnymi zastupcami.

4.2 ODPORUCANIA PRE ZRIADOVATEL OV

Vytvarat podmienky na kvalitnG vychovu avzdeldvanie, najma v oblasti zabezpecenia
kvalifikovanych pedagogickych a odbornych zamestnancov a Cinnosti Skolskych podpornych
timov.

Podielat sa na vytvarani inkluzivneho a bezbariérového Skolského prostredia odstranovanim
priestorovych a technickych bariér.

Podporovat premenu $kolského prostredia na podnetny priestor pre ucenie investiciami
do modernych ucebni, rieSenia priestorovych bariér, digitalnych technoldgii, vzdelavacich zdrojov
a kvalitného materialno-technického vybavenia.

4.3 ODPORUCANIA NA UROVNI SYSTEMU

Zabezpecit Skoldm kontinudlnu metodicki podporu pri implementécii kurikularnej reformy,
inkluzivneho vzdelavania a digitalnej transformacie, metodickych materidlov a aktualizécii
Statneho vzdeldvacieho programu a suvisiacich dokumentov.

Zabezpecit véasnost a predvidatelnost legislativnych, kurikuldrnych a metodickych zmien tak, aby
sa podmienky implementdcie nemenili v priebehu Skolského roka a skoly mali primerany cas na
ich zapracovanie do SkVP a pedagogickej praxe.

Vytvarat udrzatelné legislativne a finanéné podmienky na stabilizaciu pedagogickych timov
vratane zabezpecenia dostupnosti pedagogickych asistentov a odbornych zamestnancov podla
potrieb skol ako predpokladu Gspesnej implementacie kurikularnych zmien.

Prijat systémové opatrenia nazabezpecenie dostupnosti Skolskych podpornych timov
vo vSetkych Skolach.

Pokracovat v poskytovani vzdeldvacich programov pre pedagogickych zamestnancov
zameranych na efektivne stratégie vyuCovania podporujice rozvoj vysSich myslienkovych
procesov, vyuZzivanie digitdlnych technoldgii vratane umelej inteligencie, rozvoj prierezovych
gramotnosti, formativne hodnotenie a metakognitivne zru¢nosti ziakov,.

Pokracovat v poskytovani mentoringu, hospitacnej a konzultacnej podpory pri implementacii
kurikularnej reformy.

Vytvarat priestor na podporu regiondlnych partnerstiev, profesijnych sieti a vymenu skisenosti
medzi zakladnymi Skolami pri implementacii kurikularnej reformy.
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Odborna uéebna na vyuéovanie predmetov VO Clovek a priroda 10 45,5%
0dborna uéebia na vyuéovanie predmetov VO Clovek a spoloénost 5 22,7%
Ucebna informatiky 18 81,8%
Multimedialna uc¢ebna 9 40,9%
Laboratdrium 9 40,9%
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