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SKRATKY VYUCOVACICH PREDMETOV

Slovensky jazyk a literatira - SJL
Slovensky jazyk a slovenska literatira - SJSL
Madarsky jazyk a literatira - MJL
Nemecky jazyk - NEJ

Anglicky jazyk - ANJ

Cudzi jazyk - CUJ

Romsky jazyk — ROJ

Matematika - MAT

Informatika - INF

Prvouka - PVO

Prirodoveda - PDA

Vlastiveda - VLA

Eticka vychova - ETV

Technika - THD

Pracovné vyucovanie - PVC
Hudobna vychova - HUV
Vytvarna vychova - VYV

Telesnd a Sportova vychova - TSV
Fyzika - FYZ

Chémia - CHEM

Bioldgia - BIO

Dejepis - DEJ

Geografia - GEG

Obcianska nauka - OBN
Nabozenska vychova - NBV
Vecné ucenie - VUC



MANAZERSKE ZHRNUTIE

Komplexny inspekcny vykon sa realizoval v 58 zakladnych Skolach vo vsetkych krajoch Slovenskej
republiky, $tatne zakladné skoly (ZS) tvorili 93,1 % kontrolovanych $kol a cirkevné 6,9 %.

Z porovnania vysledkov jednotlivych posudzovanych oblasti vyplynulo, ze vychovno-vzdelavaci proces

evve

sledovanych oblasti. Zistenie je oto vyznamnejSie, Ze ide o oblast, ktora najviac ovplyviuje kvalitu
vzdeldvania a rozvoj kompetencii Ziakov (Graf 1).
Graf 1 Porovnanie drovne sledovanych oblasti v kontrolovanych zakladnych skolach
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Celkova troven vychovno-vzdelavacieho procesu z aspektu ucenia sa Ziakov dosiahla priemerni droven
(55,9 %). Najvyssia droven rozvijania bola zaznamenana pri komunikacnych kompetenciach (71 %),
naopak najnizsia pri obcianskych kompetenciach (40,7 %).

Rozvoj komunikacnych kompetencii ziakov dosiahol priemernu Uroven. Rezervy sa prejavili najma
vpraci stextami zameranej narozvoj vysSich myslienkovych procesov. Absentovali Ulohy
podporujuce kritické posudzovanie a hodnotenie informdcii, ako aj aktivity vytvarajdce priestor
na vyjadrenie a zdévodnenie vlastnych nazorov ziakov.

Rozvijanie poznavacich kompetencii Ziakov bolo vyrazne limitované nizkym zastdpenim uloh
podporujucich vysSie kognitivne procesy na oboch stuprioch vzdelavania. Podnety smerujlice
k rozvoju vysSich myslienkovych procesov, hodnotenia a tvorivosti boli zastipené menej ¢asto.
Zaddavanie uloh a cCinnosti rozvijajucich analytické, hodnotiace a tvorivé myslenie nebolo
systematické, ¢o sa prejavilo absenciou cielenej podpory analytického myslenia na Stvrtine
sledovanych hodin, hodnotiaceho myslenia naviac ako polovici hodin a tvorivého myslenia
na takmer troch Stvrtindch sledovanych vyucovacich hodin. Dominancia tradi¢nych frontélnych
metdd zdroven obmedzovala moznosti Ziakov aktivne sa zapajat do ucenia sa, diskutovat
a overovat si poznatky vlastnou ¢innostou.

V oblasti rozvoja obcianskych kompetencii sa prejavili rezervy predovSetkym vo vytvarani
prilezitosti na prezentovanie vlastnych nazorov, ich argumentacné zdévodnovanie a konfrontaciu
s nazormi ostatnych rovesnikov. Skutocnost, Ze na viac ako polovici hodin absentoval priestor
na aktivne pocCuvanie a diskusiu, poukazuje na potrebu systematickejSieho uplatiovania
participativnych a dialogickych metdd vo vyucovani.

Rozvijanie socidlnych kompetencii Ziakov oslabovala najma nizSia miera vyuzivania
kooperativnych foriem prace. Aktivity zaloZzené na spolupraci vo dvojiciach alebo v timoch boli
realizované len priblizne na polovici sledovanych hodin, ¢o obmedzovalo moznosti rozvijat
kooperativne zruénosti, vzdjomnd komunikéciu a budovanie pozitivnych socialnych vztahov.

Rozvoj kompetencii k celozivotnému uceniu sa nebol dostatocne podporovany systematickym
vyuzivanim aktivit zameranych na kritické myslenie, pracu s chybou a reflexiu procesu ucenia sa.
Chybajlce prilezitosti na sebareflexiu a rovesnicke hodnotenie obmedzovali rozvoj schopnosti



Ziakov objektivne posudzovat vlastné ucebné vysledky a vedome rozvijat stratégie samostatného
ucenia sa.

Zistenia z pozorovania vychovno-vzdeldvacieho procesu naznacili priestor na intenzivnejsie
zohladnovanie individudlnych potrieb ziakov, najma Ziakov so $pecidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami a ziakov ohrozenych Skolskym netspechom. Na viac ako polovici
sledovanych hodin mali Ziaci len obmedzené moznosti vyberu vzdeldvacich Cinnosti, Co mohlo
oslabovat ich aktivnu participaciu, samostatnost a preberanie zodpovednosti za vlastné ucenie
sa. Na casti hodin sa zaroven inkluzivne principy neuplatiovali v plnom rozsahu, priblizne
na kazdej piatej pozorovanej hodine, Co poukdzalo na moznosti dalSieho rozvoja v oblasti
vytvarania podporného a inkluzivneho vzdeldvacieho prostredia.

Riadenie skoly, vratane pedagogického riadenia (70,2 %), bolo celkovo na priemernej trovni (65,2 %).

Vnutorny kontrolny systém prispieval k riadeniu kvality, av§ak nie vo v§etkych oblastiach rovnako
efektivne. K znizenej efektivnosti systému prispievalo neddsledné rieSenie identifikovanych
nedostatkov a absentujuce sledovanie G¢innosti prijatych opatreni. V désledku toho neposkytoval
dostatocni  podporu pre systematické skvalitiovanie riadiacich procesov a vychovno-
vzdelavacieho procesu.
Rezervy sa prejavili aj v oblasti klimy a kultary Skoly. Zatial' Co klima medzi pedagogickymi
zamestnancami bola hodnotend pozitivne, viac ako tretina Ziakov nepocitovala dostatocni
podporu zo strany ucitelov. Tento rozdiel vo vnimani poukazuje na potrebu cielene posiliovat
kultiru Skoly zaloZenu na partnerskom pristupe, vzajomnej dovere, reSpekte a otvorenej
partnerskej komunikacii medzi vSetkymi aktérmi vzdelavania.
Napriek Sirokej ponuke preventivnych aktivit sa v niektorych skolach nepodarilo zabezpecit ich
dostatocnu kontinuitu a prepojenie s redlnymi potrebami Ziakov. Aktivity mali ¢asto charakter
izolovanych jednorazovych podujati, ¢o obmedzovalo ich dlhodobejsi preventivny ucinok. Hoci
vacsina ziakov vnimala skolu ako bezpecné a podporné prostredie, 15,1 % sa vyjadrilo opacne.
Zéroven sa ukazalo, ze nastavené mechanizmy na odhalovanie rizikového spravania neboli vzdy
dostatocne Ucinné pri vcasnej identifikacii problémov a prijimani adekvatnych opatreni.
Podmienky vychovy a vzdelavania dosiahli celkovo dobru uroveii (86,3 %), najvyssiu velmi dobri droven

podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia (76,8 %).

Celkova uroven zabezpecenia odbornosti vo vyucovani dosiahla 84,9 %. Rezervy vSak pretrvavali
v Skolach, kde aprobacna Struktura pedagogickych zamestnancov neumoznovala zabezpecit
odborné vyu¢ovanie vsetkych predmetov. Na zaklade zisteni SSI bolo Ministerstvu $kolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze SR (MSVVaM SR) zaslané oznamenie o nezabezpeteni odbornosti
vyucovania v troch ZS, kde miera odbornosti klesla pod 70 %.

Priestorové zabezpecenie vo vacsine $kol vytvaralo vhodné podmienky na vzdelavanie vSetkych
Ziakov a bolo vyuzivané efektivne. Napriek tomu pretrvavali rezervy v oblasti bezbariérovosti,
kedZe az v 58,6 % subjektov neboli vytvorené podmienky na plnohodnotny pristup Ziakom
so zdravotnym znevyhodnenim.

Materialno-technické zabezpecenie Skol poskytovalo dostatok prilezitosti na zatraktivnenie
a zefektivnenie vyucovania. Napriek tomu sa digitalne technoldgie a interaktivne prvky nestavali
prirodzenou sdcastou ucenia v takej miere, aby vyznamnejSie podporovali aktivitu Ziakov, ich
samostatnost a badatel'sky pristup k poznavaniu.



1 ZAKLADNE UDAJE O KONTROLOVANYCH SKOLACH

Komplexny in$pekény vykon bol vykonany v 58 zakladnych Skoldch (Tabulka 1), z nich bolo 11 $kél
neplnoorganizovanych. Stcastou viagsiny kontrolovanych subjektov bol aj $kolsky klub deti (SKD).
V mestach sidlilo 21 s§kél ana vidieku 37. Z celkového poctu kontrolovanych subjektov bolo 11 skél
(19 %), v ktorych sa vzdelavalo 60 % a viac Ziakov z romskeho etnika, z nich boli 3 ZS, v ktorjch sa
vzdelavalo 60 % a viac Ziakov z marginalizovanych rémskych komunit (MRK).

Tabulka 1 Prehlad o vykonanych komplexnych ingpekénych vykonoch v Z$

Zakladné ddaje o Skolgeh . Pocetskol |

slovensky (VJS) 54

Vyucovaci jazyk skol madarsky (VJM) 3
slovensky a madarsky (VJSaM) 1
Zriadovatel sicatne S,k?ly >4
cirkevné Skoly 4

fo mesto 21
Sidlo skol vidiek 37

1.1 UDAJE O ZIAKOCH

V kontrolovanych ZS sa celkovo vzdelavalo 16 471 Ziakov. Skoly evidovali 2 752 Ziakov so $pecialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami (SVVP), ¢o predstavovalo 16,7 % z celkového poétu Ziakov. Skoly
evidovali 1 924 Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim (ZZ), 622 zo sociélne znevyhodfujlceho prostredia
(SZP)', 11 ziakov s nadanim a 208 ostatnych ziakov s PO? ktori sa vzdeldvali inkluzivne v beznych
triedach (Tabulka 2). Podporné opatrenia poskytovali kontrolované zékladné skoly spolu 2 871 Ziakom.

Tabulka 2 Udaje o pocte Ziakov v kontrolovanych ZS

Udaje o Ziakoch

Celkovy pocet ziakov skol 16 471
Celkovy pocet Ziakov so SVVP 2752
soZZ 1924
z0 SZP 622

z nich celkovy pocet ziakov ;
s nadanim 11
ostatnych ziakov s PO 208

V sledovanych Skolach sa vychovno-vzdelavaci proces realizoval v 407 triedach 1. stupna, v ktorych sa
vzdelavalo 7 485 Ziakov, z nich bolo 8,8 % z MRK a 13,2 % ziakov so SVVP. Na 2. stupni sa v 444 triedach
vzdelavalo 8 986 Ziakov, z nich 10 % z MRK a 19,6 % Ziakov so SVVP (Tabulka 3). V primarnom vzdelavani
mali Skoly zriadenych 24 samostatnych tried len so Ziakmi z MRK, v ktorych sa vzdelavalo 303 Ziakov.
V nizSom strednom vzdeldvani bolo zriadenych 19 takychto tried s 293 ziakmi.

' Ziak so SZP moze byt zarove aj ziak so ZZ
2 7iaci, ktorych zdravotny stav, socidlne podmienky, jazykové schopnosti, spravanie, kognitivne schopnosti,
motivacia, emocionalita, tvorivost alebo zru¢nosti vyZaduji poskytnutie podporného opatrenia

7



Tabulka 3 Udaje o Ziakoch a triedach prvého a druhého stupria

Prvy stupeii (1. - 4. roénik) | Poéet | Druhy stupei (5. - 9. roénik) m

pocet tried 407 pocet tried
celkovy pocet ziakov 7 485 celkovy pocet ziakov 8 986
celkovy pocet ziakov z MRK 660 celkovy pocet Ziakov z MRK 900
celkovy pocet Ziakov so SVVP 990 celkovy pocet Ziakov so SVVP 1762
z toho so ZZ 608 ztohosoZZ 1316
z toho zo SZP 265 z toho zo SZP 357
z toho s nadanim 5 z toho s nadanim 6
z toho ostatnych ziakov s PO 119 z toho ostatnych ziakov s PO 89

Celkovy pocet Ziakov 1. stupna patriacich k narodnostnym mensinam, ktori maju materinsky jazyk odlisny
ako vyucovaci jazyk Skoly v sledovanych subjektoch bol 158. Na 2. stupni bol celkovy pocet Ziakov
patriacich k narodnostnym mensinam 92.

V skolach mimo izemia Slovenskej republiky si plnilo povinnii $kolski dochadzku (PSD) 480 Ziakov,
z nich bolo 48 Ziakov z MRK. V skolskom roku 2025/2026 riaditelia kol povolili plnit povinnd $kolski
dochadzku v skoldch mimo dzemia SR 199 Ziakom. Pocet ziakov vzdeldvanych v Skolach mimo Uzemia
SR, ktori vykonali komisionalne skusky v predchadzajicom Skolskom roku, bol 90. V $kolskom roku
2025/2026 povolilo 7 kontrolovanych subjektov 17 Ziakom plnit $kolskd dochadzku osobitnym sposobom
formou individudlneho vzdelavania Ziaka®. Zaroven 16 subjektov povolilo v tomto S$kolskom roku
42 ziakom, ktorym ich zdravotny stav neumoznoval icast na vzdelavani v $kole, plnit skolskii dochadzku
osobitnym sposobom formou individudlneho vzdeldvania Ziaka®.

V sledovanych Skolach zriadili spolu 41 tried pre ziakov so ZZ, v ktorych sa vzdeldvali Ziaci s ohladom
na druh a stupen postihnutia. Zo zisteni vyplynulo, ze kym na 1. stupni bol podiel ziakov z MRK v triedach
pre Ziakov so ZZ 38,2 %, na 2. stupni bol podiel Ziakov z MRK az 63,4 %. V 3 Skolach otvorili 5 adaptaénych
tried (3 triedy na 1. stupni s 28 Ziakmi/100 % Ziakov z MRK a 2 triedy na 2. stupni pre 16 Ziakov cudzincov).

V 12 Skolach bolo zriadenych 19 tried so spojenymi rocnikmi. Triedy tGvodného roénika v beznej
zakladnej Skole mali zriadené 4 Skoly (vzdeldvalo sa vnich 28 Ziakov, ato 22 Ziakov s narusenou
komunikaénou schopnostou 'ahkého stupiia a 6 Ziakov s vyvinovymi poruchami l'ahkého stupna).

Sugastou kontrolovanych ZS boli $kolské kluby deti (SKD), ktoré navstevovalo na 1. stupni 5 064 Ziakov
(z nich 161 z MRK /iba 3,2 %) a na 2. stupni 99 Ziakov, z ktorych bolo 14 Ziakov z MRK/14,1 %.

1.2 UDAJE O PEDAGOGICKYCH A ODBORNYCH ZAMESTNANCOCH

V kontrolovanych subjektoch sa na realizacii vychovno-vzdelavacieho procesu podielalo 1 489 uéitel'ov
a vychovavatelov (Tabulka 4).

Tabulka 4 Prehlad o pedagogickych zamestnancoch v zakladnych skoldch

Pedagogicki zamestnanci m

ucitel 1. stupna (vratane katechéta) 504
ucitel 2. stupna (vratane katechéta) 772
vychovavatel 213

z nich ovladajuci rémsky jazyk 1

Na zabezpecovani vychovy a vzdeldvania sa okrem ucitelov a vychovavatefov podielalo aj 415
pedagogickych a odbornych zamestnancov, pricom 315 z nich pracovalo na plny a 100 na Ciastocny
avazok.

% podla § 24 ods. 2 pism. b) zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov

*podla § 24 ods. 2 pism. a) zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani ($kolsky zékon) a o zmene a doplneni
niektorych zékonov



Graf 2 Pomer medzi skuto¢nym a poZadovanym stavom pedagogickych a odbornych zamestnancov
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Analyza personalneho zabezpecenia ukdazala, Ze v porovnani s poZzadovanym stavom bol skuto¢ny pocet
odbornych zamestnancov v Skolach vyrazne nizsi (Graf 2). Najvyraznejsi nedostatok sa prejavil v poCte
Skolskych logopédov, $kolskych psycholdgov a socidlnych pedagégov. Uplne absentovali uditelia
Specializovani na vzdeldvanie nadanych Ziakov a liecebny pedagdgovia pricom Skoly zaroven nemal
dostatoCne zabezpecené ani dalSie pozicie podielajlce sa na vychovno-vzdelavacom procese, napriklad
osobnych asistentov ziakov, ¢i ucitelov ovladajicich rdmsky jazyk. Vzhladom na pocet evidovanych
ziakov so SVVP sa pocet pedagogickych a odbornych zamestnancov pésobiacich v zékladnych $kolach
v uvedenych poziciach javi ako nizsi, nez by si vyzadovali aktudlne potreby $kol. Poziciu Skolského
Specialistu vo vychove avzdelavani mali zriadend v 10 Skolach, v 15 supervizora av 22 subjektoch
i poziciu Skolského digitalneho koordinatora.

2 HLAVNE ZISTENIA
2.1 PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Stav a uroven rozvijania kfG¢ovych kompetencii Ziakov a vytvaranie podmienok na ich dosahovanie sa
posudzovali prostrednictvom priameho pozorovania vyucovacich hodin predmetov v ramci vzdelavacich
oblasti: Jazyk a komunikacia, Matematika a praca s informaciami, Clovek a priroda, Clovek a spoloénost,
Clovek a hodnoty, Clovek a svet prace, Umenie a kultira a Zdravie a pohyb. V beznych triedach sa celkovo
realizovalo 2 629 priamych pozorovani.

Priebeh vychovy a vzdeldvania bol v primarnom vzdelavani sledovany na 1 135 vyuCovacich hodinach
a v ro¢nikoch nizsieho stredného vzdelavania bol pozorovany na 1 494 vyucovacich hodinach (Graf 3).



Graf 3 Prehlad o poctoch vykonanych hospitdcii v primarnom a nizsom strednom vzdelavani
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2.1.1 Ucenie sa ziakov v primarnom a v nizSom strednom vzdelavani

Priame sledovanie vyuCovacich hodin bolo orientované na sledovanie a hodnotenie procesov ucenia sa
Ziakov, ktoré podporuju rozvoj ich kfucovych kompetencii. Zaroven sa sledovalo uplatiovanie
pedagogickych stratégii, metdd a vyucovacich postupov, ktoré napomahali aktivnemu a ¢innostnému uceniu
sa Ziakov.

Vychovno-vzdelavaci procesv1ZS dosiahol dobri droveh, v 44 priemernd, v 9 subjektoch® malo
vyhovujicu av4 §ko|éch° urovei nevyhovujicu (Graf 4). Velmi dobri uroven nedosiahla Ziadna
z kontrolovanych ZS.

Graf 4 Priebeh vychovy a vzdeldvania - percentudlny podiel $kél v jednotlivych drovniach

nevyhovujlica dobra
6,9% 1,7%

mélo vyhovujuca
15,5%

priemernd
75,9%

Ucenie sa Ziakov v primarnom av nizSom strednom vzdelavani bolo na priemernej trovni (55,9 %;
Graf 5)".
Vysledky posudzovania klicovych kompetencii ziakov na oboch stupiioch vzdeldvania preukazali ich
celkovo priemernd droven. NajvysSiu droven dosiahli komunikaéné kompetencie (71 %), zatial ¢o
poznavacie kompetencie vykazovali Groven 51,6 %. NajnizSiu Uroven dosiahli obcianske kompetencie
(40,7 %).

578, Zliechov 47; ZS s MS, Skolska 3, Pavlovce nad Uhom; ZS s VUM - Alapiskola, Skolské ulica 301/12, Turia nad
Bodvou; ZS s MS, Bracovce 26; ZS, Postupimska 37, Kosice; ZS, Gemerska Horka 92; ZS sv. Dominika Sévia,
Kopanicka 286, Machulince; ZS, Kukucinova ulica 106, Vranov nad Toplou; ZS s MS ako organizaéna zlozka
Spojenej skoly, Skolské 478, Zborov

678 s VJM, Velké Dravce 220; ZS, Vrbnica 20; ZS, Hrnéiarska 795/61, Stropkov; ZS, Chmelov 161

"Vysledné (daje vgrafoch si uvadzané sumarne (zaprimarne anizsie stredné vzdelavanie) z dévodu
porovnatelnych dosiahnutych vysledkov za sledované kompetencie.
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Graf 5 Uroveri sledovanych klicovych kompetencii na sledovanych predmetoch v primarnom a niz$om
strednom vzdelavani v beZnych triedach

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Komunikaéné kompetencie | 71%
Pozndvacie kompetencie | 51,6%
Kompetencie k celozivotnému uceniu sa | 55,8%
Obcianske kompetencie |40,7%
Socidlne kompetencie |67,8%

Ucenie sa Ziakov 55,9%
Groveri nevyhovujica ~ Malo priemerna dobra VeImi
vyhovujica dobra

Zéasadné zistenia z posudzovania procesu vychovy a vzdeldvania sd uvedené v tabulke (Tabulka 5).

evwve

rozvijané na priemernej urovni, Co predstavovalo 71 % (Graf5). PoCas priameho pozorovania
na vyucovacich hodinach vacsSina ziakov preukazala primerané komunikaéné sposobilosti a veku
primerane rozvinuti slovni zasobu (78,8 %; Graf 6). VyucCujlci cielene vytvarali podnetné prostredie,
ktoré podporovalo otvorent komunikéciu, spoluprdcu a vymenu ndzorov medzi vSetkymi dcastnikmi
vyugovania. Ziaci reagovali na podnety ucitelov pohotovo, prejavovali zaujem o rie$ené témy a ochotne sa
zapajali do spolo¢nych rozhovorov. Ich Gstny prejav bol prevazne plynuly (na 86,7 % hodin), vecny a logicky
vystavany, pricom sa vyjadrovali kultivovane a vyuzivali spisovny jazyk (na 82,3 % hodin).

Ziaci v primarnom vzdelavani vicsinou reflektovali na podnety vyucuijicich sponténne a s porozumenim.
Primerane rozumeli zaddvanym pokynom, dokazali vytvarat jednoduché vety, formulovat otazky suvisiace
s preberanou témou a reprodukovat obsah kratkeho textu. V prvomrocniku sa vzdeldvacie aktivity
sustred'ovali predovSetkym na osvojovanie pismen a rozvoj zakladnych citatel'skych zruénosti. VacsSina
Ziakov Uspesne zvladla cCitanie jednoduchych viet, rozpoznavanie hlasok a slabik podla sluchu a bez
vyraznej$ich tazkosti pracovala s tlacenym i pisanym pismom, ¢im si postupne vytvarala pevné zéaklady
pre dalSi rozvoj Citatel'skej gramotnosti a komunikacnych kompetencii. Komunika¢né zruénosti Ziakov
pochadzajlcich z prostredia s odliSnym materinskym jazykom (rémskym alebo madarskym) poukazali
narezervy vovladani $tatneho jazyka. Ich prejav sa vyznacoval obmedzenejSou slovnou zasobou,
gramatickymi a Stylistickymi nepresnostami, ako aj nizSou schopnostou sivisle a vecne prezentovat
osvojené poznatky. V ich odpovediach sa objavovali jednoslovné reakcie alebo nesuvislé vety s nedplnou
gramatickou Struktdrou, ¢o znizovalo Uroven a kultivovanost verbalneho prejavu. Ucitelia pritom tieto
nedostatky nie vzdy dosledne korigovali a vyuzivali ako prilezitost na systematicky rozvoj komunikacnych
kompetencii ziakov. Kym vacsina ziakov preukazala primerane rozvinuté grafomotorické zrucnosti a bez
vacsich problémov pisala tvary pismen ijednoduché vety, uniektorych sa vyskytovali nedostatky
v presnosti pisomného prejavu. NajvyraznejSie rezervy boli pozorované u Ziakov z MRK, ktori mali
problémy s rozpoznavanim a reprodukciou grafickej podoby pismen. Téato skutocnost negativne
ovplyviovala rozvoj ich ¢itatel'skych zruénosti a schopnost efektivne pracovat s textom.

Vo vysSich rocnikoch primarneho vzdelavania Ziaci UspeSne pracovali stextami vroznych
formach - pri hlasnom i tichom Citani a aj pri poctvani. Dokazali reprodukovat ich obsah, vyhladévat
podstatné informacie a vyuzivat pritom Siroké spektrum informacnych zdrojov, od tlacenych materialov
az po interaktivne cvicenia, Ci niekde aj digitdlne vyucbové programy. Na 71,2 % sledovanych hodin
efektivne prepajali nové informacie s vlastnymi vedomostami a analyzovali obsah textov. Priestor
na rozvoj kritického myslenia v§ak dostavali v mensej miere. Na 41,1 % hodin dokazali vyjadrit vlastny
nazor, argumentovat alebo hodnotit ziskané informécie, pricom absencia tychto aktivit na viac ako
polovici hodin obmedzovala rozvoj vyssich trovni Citatel'skej gramotnosti a schopnost Ziakov samostatne
a kriticky pracovat s informaciami. Dialdg medzi ucitelmi a Ziakmi podporoval interakciu a otvorenu
komunikaciu. U Casti Ziakov s odliSnym materinskym jazykom sa prejavovali rezervy v pouzivani odborne;
terminoldégie a v plynulom vyjadrovani myslienok. Ich odpovede boli Casto stru¢né, jednoslovné a len
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ciastocne odrazali troven osvojenych vedomosti. Tieto tazkosti stviseli najma s jazykovym prostredim,
z ktorého pochdadzali. Na rozvoj komunikaénych zruénosti vplyvalo aj menej podnetné jazykové prostredie,
¢o sa nasledne odrazalo v ich schopnosti presne a stvisle formulovat svoje myslienky. Ziaci mali bez
cielenej podpory ucitela problém porozumiet hovorenému textu a samostatne formulovat vlastné
myslienky. Ich komunikacny rozvoj navySe oslaboval pristup niektorych pedagdgov, ktori len sporadicky
vyzadovali odpovede vo forme rozvitych viet. Ziaci sa tak neraz uspokojovali s jednoslovnymi alebo velmi
strucnymi odpovedami, bez potreby svoje myslienky rozvijat a zdovodriovat. Takyto pristup obmedzoval
priestor na zdokonalovanie jazykového prejavu, argumentacie a kultivovaného vyjadrovania, ktoré su
dolezitymi predpokladmi uspesného vzdeldvania.

Ziaci na nizSom strednom stupni vzdeldvania sa vo vicsine pripadov vyjadrovali spisovne a primerane
kultivovane. PocCas vyuCovania vystupovali aktivne, na podnety ucitelov reagovali pohotovo a svoje
myslienky formulovali prevazne samostatne a plynulo. NajvyraznejSie sa ich komunika¢né zrucnosti
prejavovali v diskusidch, pri rieSeni problémovych dloh a prezentovani vlastnych nazorov. Niektori
jednotlivci dokazali prezentovat sivisly a vecny prejav, primerane vyuzivat odborni terminolégiu a aktivne
sa zapajat do spolocnych aktivit. Ich komunikacné kompetencie vytvarali priaznivé predpoklady nielen
pre efektivnu spolupracu so spoluziakmi, ale aj pre otvorent a podnetnu interakciu s ucitelmi. NizSia
droven komunikacnych zruénosti sa CastejSie prejavovala v Skolach situovanych v regiénoch s vyraznym
narecovym zdzemim, na narodnostne zmieSanom Gzemi a v triedach s vy$Sim zastipenim Ziakov z MRK.
Obmedzena slovna zasoba a vplyv materinského jazyka znizovali kvalitu ich vyjadrovania, schopnost
argumentovat a stvisle prezentovat osvojené poznatky. Ziaci sa ¢asto vyjadrovali struéne, jednoslovne,
s vyskytom gramatickych, vyslovnostnych a Stylistickych nepresnosti. Odborné pojmy vyuzivali len
sporadicky a prevazne na zakladnej drovni. Najvacsi problém mali na vyu¢ovacich hodinach vyucovacieho
predmetu cudzi jazyk, ked' ¢asto nedokdzali porozumiet textu, samostatne sa vyjadrit a uplatnit odbornu
terminoldgiu stvisiacu s danym predmetom. Hoci ucitelia ziakov motivovali k aktivnejSiemu prejavu,
vysledky boli rozdielne. Pozitivhe sa prejavovali najma tie pedagogické pristupy, ktoré cielene rozvijali
slovnd zdsobu, upevriovali odbornd terminoldgiu a vytvarali priestor na aktivne pouzivanie jazyka
v autentickych komunikacnych situaciach. Rezervy boli identifikované aj vrozvijani prirodzene;
komunikdcie ziakov. Situacné aktivity a tvorba kratkych dialdgov, ktoré by vytvarali priestor na praktické
uplatiiovanie jazykovych zruénosti, sa vedukdcii objavovali len sporadicky. Moznosti rozvijat
komunikacné kompetencie prostrednictvom vzdjomnej interakcie navySe oslabovala absencia parovych
a skupinovych foriem prace na viac ako tretine (38,4 %) sledovanych hodin. Priestor na vyjadrovanie
Ziakov sa zuzoval aj v situdciach, ked komunikacii dominoval ucitel, klddol prevazne uzavreté otazky alebo
dopifial odpovede namiesto nich. Ziaci tak dostévali menej prileZitosti formulovat vlastné myslienky,
argumentovat a rozvijat stvisly, samostatny verbalny prejav.

Ziaci primarneho a nizSieho stredného vzdeldvania pracovali s textami a informaciami na priemernej
trovni (67,1 %; Graf 6). Pri praci s rozmanitymi textovymi zdrojmi - od suvislych a nestvislych textov az
po audiovizudlne materidly - na vacsSine hodin (91,5 %) Ziaci preukdzali schopnost porozumiet ich obsahu
a pracovat s informdciami. Digitalne platformy a internetové aplikdcie boli vyuzivané v mensej miere, ¢im
Ziaci mali menej prilezZitosti rozvijat svoje digitélne zrucnosti a kompetencie pri préci s online zdrojmi.
Na zéklade premyslene formulovanych otazok uéitelov vedeli vyhl'adavat relevantné tidaje a reprodukovat
klGcové informdcie. V niektorych pripadoch ¢ast Ziakov potrebovala podporu ucitela a preklad
do materinského jazyka, aby dokdzali informécie spravne identifikovat a interpretovat. Vys$sie drovne
prace s textom, ako su analyza informdcii, porovnavanie novych poznatkov s vlastnymi skisenostami, ¢i
ich kritické posudzovanie preukdzali na priblizne dvoch tretinach hodin (66,9 %). Na Stvrtine hodin Ziaci
nedostali prilezitost uplatnit tieto ndrocnejsie myslienkové operdcie, ¢o obmedzovalo rozvoj ich
Citatel'skych zrucnosti. Na viac ako polovici hodin im nebol poskytnuty priestor na formulovanie vlastnych
zaverov i formulovanie hypotéz Ci rieSenie dloh vyzaduijdcich prepajanie novych informacii s uz osvojenymi
vedomostami. Obmedzené prilezitosti na aktivnu pracu s textom tak nevytvarali dostatocné podmienky
na rozvoj porozumenia textu, argumentacnych schopnosti a komunikacnych zruénosti. U Ziakov z MRK sa
zéaroven prejavili rezervy v oblasti Citatel'skych zrucnosti, kedZe menej plynulé ¢itanie im ¢asto stazovalo
orientdciu v texte a jeho porozumenie. Pri interpretacii informacii a formulovani odpovedi na otazky preto
vdcsina z nich potrebovala intenzivnejSiu podporu a usmerfiovanie zo strany ucitela.
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Graf 6 Hodnotenie rozvijania komunikacnych kompetencii v sledovanych predmetoch v primarnom
a nizsom strednom vzdeldvani

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Napriek tomu, ze takmer vSetky Skoly mali k dispozicii funkénu digitalnu techniku a internetové pripojenie,
ich potencial vo vyucovani zostaval do znacnej miery nevyuzity. UCitelia len zriedka zapdjali Ziakov
do aktivit zaloZzenych na praci s vyucbovymi programami, digitalnymi aplikdciami alebo internetovymi
zdrojmi, ¢im sa obmedzovali moznosti rozvoja ich digitalnych kompetencii. Informa¢no-komunikacné
technoldgie (IKT) sa uplatnili na tretine hodin (33,6 %), pricom sldzili najma na zvySenie nazornosti
vyucovania. Napriek znaénému potencialu boli vyuZivané najma na sprostredkovanie informacii, pricom
podpora aktivneho ucenia sa a samostatného zapajania ziakov do vzdelavacieho procesu zostavala menej
vyrazna. V dosledku toho sa ich prinos pri rozvijani aktivnej participacie ziakov, efektivnejSej organizacii
vyucovania a zefektiviiovani prace ucitela neprejavil v plnom rozsahu. Prilezitosti na samostatné
spracovanie informdcii a prepdjanie poznatkov naprie¢ vyucovacimi predmetmi sa na sledovanych
hodinach objavovali len sporadicky. Pozitivom vSak bolo, Ze materidlno-technické prostriedky ucitelia
zvacsSa vyuzivali vhodne, Ucelne a zmysluplne k stanovenym cielom vyucovania a ucebnej téme.

Komunikacné kompetencie Ziakov boli rozvijané na priemernej a sicasne najvyssej drovni spomedzi
v§etkych sledovanych oblasti (71 %; Graf 5). Dosiahnutd droven ovplyvnil obmedzeny priestor venovany
rozvijaniu vysSich kognitivnych operacii pri praci s textom, najmad jeho interpretacii, hodnoteniu
a formulovaniu vlastnych nazorov a postojov. Rozvijanie tychto zrucnosti je pritom nevyhnutné
pre podporu kritického myslenia, argumentacnych schopnosti a samostatného posudzovania informacii.

Dosiahnutd priemernd droven rozvijania poznavacich kompetencii Ziakov (51,6 %; Graf 5) suvisela najma
s absenciou podnetov podporujiicich rozvoj vy$sich myslienkovyjch procesov. Ulohy rozvijajice
hodnotenie, tvorivost a analytické myslenie sa objavovali len zriedkavo, ¢o obmedzovalo priestor na hibsie
spracovanie poznatkov arozvoj kritického uvaZovania Ziakov. V procese ucenia prevazovali dlohy
zamerané na zapamatanie a porozumenie, ktoré Ziaci zvladali na velmi dobrej trovni (90,3 %; Graf 8).
Dominancia uloh rozvijajicich nizsie kognitivne procesy a konvergentné myslenie (aZ na 94,8 % hodin)
sa prejavovala najma Castym vyuzivanim faktografickych otdzok a dloh s jednoduchou aplikdciou
vedomosti. Takyto pristup v§ak len v obmedzenej miere podporoval schopnost Ziakov prepéjat poznatky,
uvazovat v SirSich sdvislostiach a odhalovat pri¢inné vztahy. Vacsina ziakov dokézala uéivo nielen
reprodukovat, ale aj vysvetlit vlastnymi slovami, priCom podporu ugitela potrebovali len jednotlivci.
Na sledovanych vyuCovacich hodinach sa vyraznejsie rezervy prejavili v rozvijani vyssich poznavacich
schopnosti Ziakov. Analytické myslenie sa nerozvijalo na Stvrtine hodin, hodnotiace myslenie absentovalo
na viac ako polovici hodin a tvorivé myslenie bolo podporované len ojedinele, kedZe chybalo na takmer
troch Stvrtinach sledovanych hodin (Graf 7).

Graf 7 Percentudlny podiel vyucovacich hodin, na ktorych Ziaci mali moznost riesit dlohy na rozvoj vyssich
myslienkovych procesov
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myslenia myslenia myslenia
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Uvedené zistenia sa prejavili v dosiahnutej malo vyhovujicej az nevyhovujiicej Grovni vyssich kognitivnych
kompetencii Ziakov (Graf 8). U Casti Ziakov sa prejavili tazkosti pri rieSeni slovnych tloh, s porozumenim
a spracovanim informdcii zo zadania, ich interpretdciou avzajomnym porovnavanim, ako aj
pri analyzovani situdcii z kazdodenného Zivota. Pri spracovani Uloh ¢asto potrebovali usmernenie alebo
podporu ucitela. Schopnost analyzovat problém, hladat vzajomné suvislosti a vyvodzovat zavery
z dostupnych informdcii preukazala len mensia ¢ast Ziakov. Rezervy sa prejavili aj v oblasti hodnotiaceho
myslenia, kedZe Ziaci len zriedka dostavali priestor kriticky posudzovat informécie, overovat ich
doveryhodnost alebo hodnotit vlastné postupy a vysledky. Riesenie zadani tak ¢asto prebiehalo bez
hibSieho premyslania, sebareflexie a vecnej argumentdacie. VyuCovanie bolo vo velkej miere zalozené
na tradicnych vyuCovacich metdédach, pricom podnety podporujice aktivne a ¢innostné ucenie sa
objavovali len sporadicky. AZ na 50,9 % hodin Ziaci nemali dostatok prilezitosti na aktivne zapojenie
do procesu ucenia, ktoré by rozvijalo ich schopnost samostatne premyslat, vytvarat si Gsudky a hladat
vlastné rieSenia, ¢im sa oslaboval rozvoj zruénosti délezitych pre celoZivotné ucenie sa.

V primarnom vzdelavani bol rozvoj vysSich myslienkovych procesov Ziakov prostrednictvom tvorivych
zadani a uloh podporovany len v obmedzenej miere, ked dosiahol troven 25,2 %. Najmenej prilezitosti
na uplatnenie tvorivého myslenia mali Ziaci na vyucovacich hodinach zo vzdelavacich oblasti Matematika
a praca s informaciami (dosiahnuté droven 21,8 %) a Clovek a priroda (23,4 %), kde prevazovali tlohy
zamerané na reprodukciu poznatkov a faktografické dlohy. Len mierne lepSie vysledky boli zaznamenané
vo vzdeldvacej oblasti Jazyk a komunikacia (25 %). Vacsi priestor na rozvoj tvorivosti poskytovali
predmety zo vzdelavacich oblasti Clovek a spoloénost (dosiahnuté troveri 34,8 %) a Clovek a svet prace
(35 %). Najvyraznejsia podpora vyssich myslienkovych procesov bola zaznamenand na vyucovacich
predmetoch vo vzdelavacej oblasti Umenie a kultura, kde tvorivé zadania a aktivity dosiahli uroven 70,5 %,
V nizSom strednom vzdelavani dosiahlo rozvijanie tvorivého myslenia Ziakov pomerne nizku uroven,
ato len 18,2 %. Najmenej priestoru na tvorivost poskytovali vyucovacie hodiny RUJ ako druhého cudzieho
jazyka, kde dosiahlo rozvijanie tvorivosti ziakov - 0 %, ETV (2,3 %), jazyk narodnostnej mensiny (5 %),
CHE (8,7 %), FYZ (10,9 %), MAT (11,2 %), GEG (12,6 %), BIO (14,2 %) a DEJ (17,9 %). O nieco ¢astejSie mali
Ziaci moznost uplatnit vlastné napady a tvorivé rieSenia na vyucovacich hodinach ANJ (21,6 %), HUV
(22,2 %) a SJL/SJISL (24,9 %). VyraznejSiu podporu tvorivosti zaznamenali vyuCovacie hodiny INF, kde
rozvijanie tvorivého myslenia Ziakov dosiahlo Groven 34,2 % a OBN - 44,1 %, ktoré vytvarali priaznivejSie
podmienky na samostatné uvazovanie a hl'adanie rieseni.

Za pozornost stoji situacia v prirodovednych predmetoch, kde sa badatel'sky orientované vyucovanie -
zalozené na experimentovani, skimani a objavovani - vyuzivalo len sporadicky. Prave tento pristup pritom
patri k najucinnejSim ndstrojom rozvoja kritického myslenia, samostatnosti a aktivneho ucenia sa. Jeho
obmedzené vyuZivanie naznaCuje priestor na efektivnejSie rozvijanie hlbSieho porozumenia ucivu
a vyssich kognitivnych schopnosti Ziakov. Namiesto objavovania suvislosti a tvorby vlastnych rieSeni tak
vo vyucovani CastejSie dominovalo osvojovanie a reprodukovanie uz sprostredkovanych poznatkov.
Sledovanie na vyucovacich hodinach odhalilo aj priestor na posilnenie cielenej podpory ucenia sa vsetkych
ziakov, vratane ziakov so SVVP a ziakov ohrozenych $kolskym nedspechom. Medzi slabsie stranky
edukacie patrila nizSia miera vyuzivania podpornych stratégii, ktoré by prispievali k vyrovnavaniu rozdielov
vo vedomostiach a zruénostiach jednotlivych Ziakov. Na viac ako polovici sledovanych hodin (52,8 %) Ziaci
nedostali moznost volby pri realizacii u¢ebnych cinnosti, co mohlo obmedzovat ich aktivnu participéciu,
samostatnost a preberanie zodpovednosti za vlastné ucenie sa. Principy inkluzivneho vzdelavania,
zohladnujlice rozmanitost potrieb, schopnosti a ucebnych Stylov Ziakov, neboli uplatiované priblizne
na kazdej piatej pozorovanej hodine i napriek tomu, ze takmer Stvrtina ziakov v triedach boli ziaci, ktori
vyzadovali poskytovanie podpory.
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Graf 8 Hodnotenie rozvijania poznadvacich kompetencii v primarnom a nizSom strednom vzdelavani
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Rozvoj poznavacich kompetencii Ziakov naoboch stupfioch vzdelavania dosiahol dolni hranicu
priemernej trovne - 51,6 % (Graf 5). Vysledok naznacuje, Ze v edukdcii mali Ziaci len v obmedzenej miere
vytvorené podmienky na aktivne ucenie sa a samostatné objavovanie poznatkov. Prave aktivne ucenie sa,
zalozené na objavovani a skimani suvislosti, kladeni otazok a hl'adani vlastnych rieSeni problémov, pritom
predstavuje jeden z kli¢ovych predpokladov Gspesného rozvoja poznavacich kompetencii.

Rozvijanie kompetencii Ziakov k celoZivotnému uceniu sa dosiahlo priemernd Groven (55,8 %; Graf 5).
Vyucujuci vyuzivali motivacné cCinnosti, ktoré Ziakov stimulovali k vy$Sej aktivite a vykonu. Ak ucitelia
vytvorili priestor pre aktivnu pracu ziakov, Ziaci sa spravidla zapajali do riadenych diskusii, prepajali nové
poznatky svedomostami zinych vyucovacich predmetov aobohacovali ich o vlastné skdsenosti.
V Skolach s VUM sa ziaci do vyuCovania zapajali aktivne, no u niektorych sa v dosledku obmedzenej
slovnej zasoby prejavovala tendencia odpovedat na otazky pedagdgov v materinskom jazyku. U Ziakov
z MRK sa aj napriek podpore ucitelov ¢astejSie objavovali problémy s koncentraciou, pricom pozornost
pocas vykladu a opakovania uciva dokdzali udrzat len po kratsi cas. K niz$ej miere ich zapojenia
prispievalo aj to, Ze na viac ako polovici sledovanych hodin absentovali metddy a formy prace podporujtce
aktivne ucenie sa a vlastnl Cinnost Ziakov. Prevaha frontalneho vyucovania a odovzdavania hotovych
poznatkov vytvarala len obmedzeny priestor na objavovanie, skimanie a samostatné hladanie rieSeni, o
sa nasledne odrazalo v nizSej motivacii a aktivite ziakov po¢as vyucovania. Ak mali Ziaci vytvoreny priestor
na samostatné uvazovanie aformulovanie vlastnych stanovisk, dokazali kriticky pristupovat
k informéciam, analyzovat ich a posudzovat ich vierohodnost. V opacnych pripadoch zostavali skor
v pozicii pasivnych prijimatelov poznatkov, pricom ulohy plnili bez vyraznejSej iniciativy, zvedavosti Ci
potreby vyjadrit vlastny nazor. Na viac ako dvoch patinach hodin (44,2 %) pritom takato prilezitost vobec
nevznikla. Schopnost pracovat s chybou ako prirodzenou stcastou ucenia sa, odhalovat jej priciny
a posudzovat Gcinnost vlastnych postupov preukazali Ziaci na 57 % hodin, hoci pri tychto Cinnostiach
casto potrebovali usmernenie a podporu ucitela. Na 29,2 % hodin vSak nemali moznost tieto zrucnosti
rozvijat. Rozvoj kompetencii Ziakov k celozZivotnému uceniu oslabovala aj nizka miera vytvarania
prileZitosti na hodnotenie a sebareflexiu. Takmer na polovici sledovanych hodin Ziaci nemali moznost
zamysliet sa nad vlastnym vykonom, pomenovat svoje silné a slabé stranky a ani posutdit viastny pokrok
v uceni. Priestor na hodnotenie vykonov spoluziakov s odévodnenim svojho nazoru vedeli len na 22,7 %
hodin. Na viac ako polovici hodin zaroven nemali prileZitost reagovat na spatnt vazbu k svojmu vykonu.
Ak v$ak takuto moznost dostali, spravidla dokdzali uvedomit si vlastné nedostatky a identifikovat i oblasti,
v ktorych sa potrebuju dalej zlepSovat. Sebareflexia Ziakov sa na ostatnych hodinach obmedzovala najma
na vyjadrovanie pocitov a emocionélneho prezivania, zatial ¢o hodnotenie ucebnych vysledkov zostavalo
prevazne na strane ucCitelov. Rezervy sa prejavili aj v organizacii hodnotiacich aktivit, ktoré boli ¢asto
zaradené az na koniec vyucovacej hodiny, pre ich realizaciu tak nezostaval dostatocny ¢asovy priestor.
K menej rozvinutym sebahodnotiacim zru¢nostiam prispievali aj menej konkrétne formulované vychovno-
vzdelavacie ciele orientované na zlepSovanie vykonu Ziakov, ¢o bolo pozorované na viac ako Stvrtine
sledovanych hodin. Negativny vplyv na schopnost Ziakov reflektovat vlastné ucenie sa malo aj
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nedostatoéné poskytovanie spatnej vazby vratane klasifikacie, zaznamenané na takmer dvoch tretinach
hodin, ¢o zéroven znizovalo efektivnost ich dalSieho ucebného napredovania.

Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa Ziakov boli rozvijané na priemernej Grovni (55,8 %; Graf 5).
Menej ¢asto boli vedeni ku kritickému hodnoteniu informécii, overovaniu ich pravdivosti, uceniu sa z chyb,
Ci k reflektovaniu vlastného pokroku prostrednictvom sebahodnotenia a poskytovaniu spatnej vazby
spoluziakom. Prave tieto skisenosti pomdhajui Ziakom uvedomovat si vlastné silné a slabé stranky,
prevziat zodpovednost za svoje ucenie sa a rozvijat schopnost ucit sa efektivne a samostatne aj v dal$ich
etapach zivota.

NajnizSia, ato malo vyhovujica uroven spomedzi sledovanych oblasti bola zaznamenana v rozvijani
ob¢ianskych kompetencii Ziakov, ktord dosiahla len 40,7 % (Graf 5). Tento vysledok naznacuje, Ze tejto
oblasti nebola v edukacii venovana dostatoénd pozornost. Na viac ako dvoch tretinach sledovanych
vyucovacich hodin dostali Ziaci priestor vyjadrovat svoje hodnotové postoje, reagovat na aktualne
spolocenské témy a prezentovat vlastné nazory. Vacsina z nich sa do diskusii zapdjala so zaujmom, svoje
myslienky formulovala zrozumitelne a pri obhajobe stanovisk vychadzala najma z osobnych skdsenosti.
Napriek vytvorenym prileZitostiam na vyjadrovanie vlastnych nazorov sa rezervy prejavili v schopnosti
Ziakov aktivne poclvat a reflektovat nazory spoluziakov. V primarnom vzdeldvani tito spdsobilost
preukazali iba na 39,8 % sledovanych hodin a v nizSom strednom vzdelavani na 39,5 % hodin. Pozitivnym
zistenim vSak bolo, Ze sa Ziaci vo vSeobecnosti reSpektovali, prejavovali vzajomnd toleranciu a akceptaciu
vratane Ziakov so ZZ aZiakov cudzincov. Hoci navyucCovani prevladala konstruktivna komunikacia
a priazniva socidlna klima, viaceré zistenia poukazali na rezervy v rozvoji komunikacnych a ob¢ianskych
kompetencii. Cast romskych Ziakov narézala na bariéry stvisiace s obmedzenejSou slovnou zasobou
a nizSou pohotovostou vo vyjadrovani. Rozvoj schopnosti formulovat a obhajovat vlastné nazory navyse
oslabovalo nedostatocné vytvaranie priestoru na diskusiu - na priblizne tretine hodin Ziaci nedostali
prilezitost vyjadrit svoje stanovisko a natakmer polovici hodin ho argumentacne podporit. Chybajlci
priestor na aktivne poCuvanie a vymenu nazorov s rovesnikmi, zaznamenany na 55 % hodin, zéaroven
limitoval rozvoj ich obcianskeho uvazovania a argumentacnych schopnosti.

evve

oblasti (40,7 %; Graf 5). Ziaci mali len obmedzeny priestor zapéajat sa do diskusii, formulovat a obhajovat
vlastné nazory Ci ucit sa reSpektovat rozmanitost postojov inych. Prave skisenosti s otvorenou
komunikdaciou, argumentaciou, vzajomnym reSpektom su nevyhnutné pre rozvoj demokratického
zmyslania a vytvaraju pritom zéklad pre formovanie aktivneho, tolerantného a zodpovedného obc¢ianskeho
konania.

Rozvoj socialnych kompetencii Ziakov na oboch stupfioch vzdelavania dosiahol priemernt droven (67,8 %;
Graf 5). Schopnost konstruktivne komunikovat s ucitelmi aj so spoluziakmi Ziaci preukdzali na viac ako
troch $tvrtindch vyucovacich hodin (87,7 %). Vo vzajomnych vztahoch spravidla prejavovali zodpovednost
za svoje spravanie, dokazali ho primerane regulovat a citlivo reagovali na potreby a pocity ostatnych. Tieto
prejavy sa pozitivne odzrkadlili v atmosfére tried, ku ktorej Ziaci aktivne prispievali vytvaranim priaznivého
a podporného socidlneho prostredia (96,2 % hodin). MozZnosti rozvijania socialnych kompetencii Ziakov
boli Ciastocne limitované prevahou frontalnej vyucby a individualnej prace na rieseni uloh. Kooperativne
aktivity, ktoré prirodzene podporujl spolupracu, vzdjomna komunikaciu a budovanie socidlnych vztahov,
sa realizovali len priblizne na polovici sledovanych hodin. Ak v§ak Ziaci dostali prileZitost spolupracovat,
vacsinou reSpektovali dohodnuté pravidld, ochotne si navzdjom pomahali a aktivne sa podielali na plneni
zverenych uloh. Pri rieSeni Ciastkovych zadani pracovali zodpovedne, rovhomerne sa zapajali do Cinnosti
a spravidla ich dokoncili v stanovenom case. Prezentovat vysledky spolocnej prace v$ak Ziaci dokazali len
na 43,9 % hodin, zatial ¢o na ostatnych hodinach im takyto priestor poskytnuty nebol. ESte vyraznejSie
rezervy saprejavili v podpore sebahodnotenia, zdovodrovania vysledkov skupinovej prace
a argumentacnej obhajoby vlastnych stanovisk, kedZe tieto ¢innosti absentovali az na 76,4 % sledovanych
hodin. Aj v pripadoch, ked Ziaci prileZitost prezentovat svoje zistenia a obhdjit ich dostali, mnohi mali
problémy so samostatnym formulovanim vecnych argumentov. Ojedinele sa vyskytli aj situdcie, najma
u niektorych Ziakov z MRK, ked' nedokazali respektovat pravidla komunikacie, vzajomne sa prekrikovali,
nereagovali primerane na pokyny vyucujucich a mali tazkosti s regulaciou vlastného spravania.
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Socidlne kompetencie Ziakov boli rozvijané na priemernej Grovni (67,8 %; Graf 5). Ziaci mali menej
prilezitosti pracovat vo dvojiciach, v timoch, diskutovat o spolocnych rieseniach, obhajovat svoje nazory
¢i konfrontovat ich s pohladmi spoluziakov. Tym sa oslaboval rozvoj schopnosti, ktoré su pre zivot
v spolocnosti nevyhnutné - komunikovat, spolupracovat, prejavovat empatiu, reSpektovat odlisnosti
a spolocne hladat najvhodnejsie riesenia.

Rezervy sa prejavili aj v oblasti hodnotenia Ziakov. Formativne hodnotenie bolo sti¢astou vyucovania len
na 29,6 % hodin. Spatna vazba k vykonom Ziakov Casto nebola dostatoéne komplexna a klasifikacia ¢i
slovné hodnotenie (39,5 % hodin) boli odévodnené iba vynimocne, a to len na patine sledovanych hodin.
Takyto spdsob hodnotenia neposkytoval ziakom dostatocny priestor na uvedomenie si vlastného pokroku
v uceni sa ani na identifikaciu oblasti, v ktorych sa potrebuju zlepsit.

Pedagogicki zamestnanci vytvarali primerané podmienky na realizaciu vyucovacieho procesu a dosledne
dbali na dodrziavanie dohodnutych pravidiel spravania. Vo vychovno-vzdelavacom procese podporovali
budovanie pozitivnych medziludskych vztahov, rozvoj spoluprace a tolerancie medzi ziakmi, ¢im
prispievali k vytvéraniu bezpe¢nej a podpornej atmosféry v triedach. Ziaci sa v takomto prostredi spravidla
citili prirodzene a mali vytvoreny priestor na aktivne zapojenie sa do vyucovania. Napriek tomu sa nie vzdy
darilo zohl'adnovat individualne potreby a osobitosti vSetkych Ziakov tak, aby kazdy z nich mal prilezitost
zazit Gspech a naplno rozvijat svoj potencial.

2.1.2 Ucenie sa ziakov v triedach pre ziakov so zdravotnym znevyhodnenim

Ucenie sa ziakov v triedach pre Zziakov so zdravotnym znevyhodnenim bolo na priemernej trovni
(54,1 %)

V triedach pre Ziakov so ZZ (pre Ziakov s mentalnym postihnutim) bolo vykonanych spolu 97 priamych
pozorovani na vyucovacich predmetoch SJL, SJSL, MAT, PVC, VUC, VLA, DEJ, GEG a FYZ.

Ziaci vzdeldvani vtriedach pre Ziakov soZZ preukédzali priemerné komunikaéné kompetencie
zodpovedajlce poziadavkam prislusného vzdelavacieho programu a ich individualnym moznostiam.
Aj napriek prekazkam vyplyvajicim zo zdravotného znevyhodnenia sa takmer na polovici sledovanych
hodin vacsina Ziakov dokazala zapajat do komunikacie a reagovat na podnety ucitelov. Ich prejav v§ak
bol Casto struény, s prevahou jednoslovnych odpovedi a s vyskytom jazykovych ¢i artikulacnych
nepresnosti. Pri vyjadrovani myslienok sa opierali nielen o hovorené slovo, ale v niektorych pripadoch aj
o kresbu alebo pohybové vyjadrenie. Mensia slovnd zdsoba a nizSia istota v komunikacii staZovali
niektorym Ziakom aktivnejSie zapajanie sa do vyucovania. Pouzivanie odbornej terminoldgie robilo Ziakom
¢asto tazkosti, preto pri jej osvojovani a uplatfiovani potrebovali zvy$end mieru podpory a usmeriiovania
zo strany ucitelov. Komunikacné bariéry suviseli predovsetkym sich mentdlnym postihnutim alebo
naruSenou komunikacnou schopnostou, ¢o sa prejavovalo v obmedzenej istote privyjadrovani
a prezentovani poznatkov. Pri praci s informaciami prostrednictvom vyuébovych programov dosahovali
prevazne zékladnu troven zrucnosti. UCitelia ich sice viedli k praci s textom, rozvoju Citatel'skych zrucnosti
viak venovali mensiu pozornost. Citanie bolo najéastejSie siastou plnenia tiloh a zadavanych instrukcii
alebo sa realizovalo prostrednictvom poclvania naucnych textov a audiovizudlnych nahravok, pricom
systematické zdokonalovanie techniky Citania zostavalo skor v dzadi. Z tychto dévodov bola Uroven
Citatel'skych zrucnosti Ziakov rozdielna. Kym niektori ¢itali plynulo, u inych sa prejavovalo pomalSie tempo
Citania a vyslovnostné nedostatky, ktoré ucitelia priebezne usmernovali a korigovali. Tato podpora sa
pozitivne odrazila v porozumeni textu, ktoré ziaci preukazali na viac ako troch Stvrtinach sledovanych
hodin (79,4 %). Vacsie tazkosti im vSak spdsobovala samostatnd orientdcia v texte a vyhladavanie
relevantnych informdcii, pricom Uspesni boli na 26,8 % hodin. Pripraci sobrazkami ailustraciami
prevazne preukazovali schopnost odpovedat na otazky areprodukovat obsah textu, avSak casto
potrebovali usmernenie ucitela. NarocnejSie dlohy vyZadujlce prepéjanie informdcii, hl'adanie stvislosti
a objavovanie vztahov medzi javmi v§ak zvladali len s mensSou Uspesnostou, pricom na viac ako dvoch
patinach hodin tieto schopnosti nepreukdzali. Rozvoj pisomného prejavu Ziakov limitovali najma tazkosti
spojené s jemnou motorikou a zrakovo-motorickou koordinaciou, ktoré sa prejavovali nepresnym
formovanim tvaru pismen. Vacsina Ziakov vSak s podporou ucitela dokéazala pisomné Glohy zvladat, ¢o
bolo pozorované na 53,6 % sledovanych hodin. Na ¢asti vyuéovacich hodin (15,5 %) vSak pisomné
zrucnosti neboli cielene rozvijané. Ucitelia na takmer polovici sledovanych hodin pravidelne poskytovali
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Ziakom priebezn( spatnd vazbu, ktora im pomaéhala prekonavat individudlne tazkosti a postupne zlepSovat
troven ich pisomnej i celkovej komunikacie.

Poznavacie kompetencie Ziakov v triedach pre ziakov so ZZ sa rozvijali najma prostrednictvom uloh
zameranych na porozumenie a upeviovanie uciva. Pozitivnym zistenim bolo, ze na takmer troch $tvrtinach
sledovanych hodin dokdzali Ziaci ziskané vedomosti vyuzivat aj v praktickych c¢innostiach. UcCitelia
vytvarali podporné azrozumitelné ucebné prostredie, vyuzivali Specidlne metodické postupy
i kompenzacné pomocky a reSpektovali individudlne vzdelavacie potreby ziakov. Hoci mnohi Ziaci zvladali
reprodukovat osvojené poznatky samostatne, narocnejsie bolo pre nich tvorivo pracovat s vedomostami
a prendsat ich do novych situacii. Prave schopnost aplikovat nauc¢ené poznatky mimo zndmeho kontextu
zostavala jednou z oblasti vyZadujucich zvySent pozornost.

Rozvoj obcianskych kompetencii spojeny s kultirou dialégu a argumentdcie zostaval v triedach
pre Ziakov so ZZ vyzvou. Ziaci sice na polovici sledovanych hodin dokézali vyjadrit svoj nazor, no len
zriedka ho vedeli podlozit argumentmi alebo obhdjit v diskusii. Aktivne zapdjat sa do vymeny nazorov
dokéazali iba na 22,7 % hodin. Schopnost pocivat, prijimat a reflektovat nazory ostatnych sa prejavila
na polovici vyucovacich hodin, ¢o naznaCuje priestor na dalSie posilfiovanie komunikacnej istoty
a socialnych kompetencii Ziakov.

Ziaci v triedach pre Ziakov so ZZ pristupovali k uéeniu prevazne pozitivne, prejavovali zaujem o nové
poznatky a aktivne sa zapajali do vyucovacich Cinnosti. Menej rozvinutou oblastou vsak zostavalo
sebahodnotenie a hodnotenie vykonov spoluziakov, kedZe prilezitosti natakéto aktivity sa
na sledovanych hodinach objavovali menej asto. Ziaci potrebovali podporu pri uvedomovani si vlastného
pokroku, identifikovani svojich silnych stranok i oblasti vyzadujucich zlepSenie. Rovnako naro¢né pre nich
bolo objektivne posudzovanie prace spoluziakov. Hoci na spatni vazbu zo strany ucitefov reagovali
zvacsa primerane a ochotne prijimali usmernenia, schopnost samostatne rozpoznat a opravit vlastné
chyby sa prejavovala len ojedinele. Proces korekcie preto zostaval prevazne v rukdch ucitelov, ktori ziakov
jednotlivymi krokmi cielene sprevadzali.

Rozvoj socialnych kompetencii Ziakov v triedach pre Ziakov so ZZ prostrednictvom kooperativneho ucenia
bol podporovany len v obmedzenej miere. Na 71,1 % sledovanych hodin neboli vytvarané podmienky
na parovu alebo skupinovu pracu, ¢im sa znizoval priestor na rozvoj spoluprace, vzajomnej komunikdcie
a socialnych kompetencii ziakov. Tento stav bol do zna¢nej miery podmieneny charakterom ich
zdravotného znevyhodnenia a s nim stvisiacimi vzdelavacimi potrebami.

Tabulka 5 Hlavné zistenia z priameho pozorovania VH na prvom a druhom stupni v beZnych triedach

e rozvijanie slovnej zasoby, porozumenia a komunikacnych kompetencii Ziakov z MRK a ziakov
s odliSnym materinskym jazykom prostrednictvom cielenych aktivit a diferencovanych metod
a foriem vyuchy zohl'adnujicich ich individualne vzdelavacie potreby a jazykové predpoklady

e vytvaranie prileZitosti na rozvoj jazykovych zrucnosti v redlnych komunikacnych situaciach,
ktoré Ziakom umoznia efektivne uplatiiovat jazyk v kazdodennom Zivote

e uplatiovanie dloh stimulujicich vysSie myslienkové procesy ziakov, najma hodnotenie
informacii, formulovanie vlastnych zaverov a tvorivé rieSenie tloh

e podnecovanie ziakov k zamys$laniu sa nad vlastnym pokrokom v uceni sa a ku konstruktivnemu
hodnoteniu prace spoluziakov

e posiliovanie obcianskych kompetencii Ziakov zapajanim do aktivit, ktoré rozvijaja schopnost
argumentovat, reSpektovat odli$né nazory a zodpovedne formulovat vlastné postoje

e rozvijanie kooperativnych zruénosti ziakov ich zapdjanim do aktivit podporujicich timovu
pracu, prezentovanie vystupov a reflexiu spolocnej ¢innosti

e zvySovanie Uurovne digitalnych kompetencii ziakov prostrednictvom systematického
zaclenovania digitalnych technolégii do vyucovacieho procesu
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2.2 RIADENIE SKOLY

Uroved oblasti riadenie $koly sa v sledovanych subjektoch lisila. VeImi dobrii drovei dosiahlo 5 kol
dobra uroven bola zaznamenana v 17 zakladnych Skolach. NajpocCetnejSiu skupinu tvorilo 26 $kol
s priemernou uUroviou riadenia. Na druhej strane, malo vyhovujica uroven bola identifikovana
v 68 Skolach a nevyhovujiica troveii v 4° Skolach (Graf 9).

Graf 9 Riadenie skoly - percentuélny podiel $kél v jednotlivych trovniach (vrétane hodnotenia SkVP)
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Celkovo oblast riadenie $kol dosiahla priemernd troven (65,2 %; Graf 10).

Vacsina $kol realizovala vychovu a vzdeldvanie v silade so Skolskym vzdelavacim programom (priemerna
droven 69,9 %). Jeho Udroven vsak zniZovala absencia vlastnych pozndmok k ucebnému plénu (UP)
reflektujicich Specifikd Skoly. Niekde absentovalo zadefinovanie ciefov, podmienok vychovy
a vzdeldvania niektorej zo skupin ziakov, alebo pri formulovani cielov neboli vzdy dostato¢ne zohladnené
podmienky Skoly. Pedagogické riadenie dosiahlo troven 70,2 % a bolo vo vacsine oblasti vykonavané
v stilade s platnymi pravnymi predpismi. Riaditelia pri riadeni skol svojou ¢innostou prispievali k rozvoju
Skoly a podporovali odborny rast pedagogickych a odbornych zamestnancov. Uginnost nastaveného
vnatorného kontrolného systému ((roven 53,6 %) negativne ovplyvnila najmd nedostatocna
implementécia opatreni na odstranenie zistenych nedostatkov a absencia kontroly plnenia prijatych
napravnych opatreni zo strany veducich PZ. Aj v oblasti klimy a kultiry Skoly sa v kontrolovanych skolach
preukdzali citelné rezervy (Uroven 57 %). Kym vztahy medzi pedagogickymi zamestnancami boli prevazne
otvorené, naopak Cast Ziakov nevnimala vztahy s ucitelmi ako zaloZené na vzajomnej podpore. Najvyssiu
droven spomedzi sledovanych oblasti dosiahli sluzby Skoly, ktoré boli hodnotené na dobrej urovni
(76,8 %).
Graf 10 Riadenie skoly
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8 Z§, Stefénikova 745/01, Galanta; ZS, Zliechov 47; ZS s MS, Svinné 131; ZS, Postupimska 37, Kosice; ZS s MS,
Skolska 3, Pavlovce nad Uhom; ZS, Komenského 34, Polomka )
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2.2.1 Skolsky vzdelavaci program

Skolské vzdelavacie programy (SkVP) boli prevazne vypracované v silade s ustanoveniami $kolského
zakona a prislu$ného $tatneho vzdelavacieho programu (SVP). Ich obsahy poskytovali vecne spracované
informacie o zabezpeceni vychovy a vzdelavania. Predmetné dokumenty boli spristupnené zverejnenim
na webovych sidlach kol alebo umiestnenim na verejne pristupnych miestach v priestoroch skoly.

V 25 $kolach boli SkVP vypracované na velmi dobrej drovni, v 2 na dobrej a 19 na priemernej trovni.
Malo vyhovujtlicu tGrovei mali programy vyhotovené v 7' skolach a v 5'' ZS na nevyhovujiicej trovni
(Graf 11).
Graf 11 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia skolskych vzdeldvacich programov
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Celkova tiroveii vypracovania SkVP bola na priemernej tirovni (69,9 %; Graf 12).

Najkvalitnejsie spracovanou sucastou SkVP boli uéebné plany, ktoré dosiahli dobri Groveri hodnotenia.
Napriek tomu boli v takmer polovici $kdl zistené nedostatky v SkVP, v désledku ¢oho znaéna &ast $kél
nezabezpecila déslednd realizaciu vychovy a vzdelavania v stlade s vlastnym SkVP. Této oblast dosiahla
60,3 % droven, ¢o predstavuje najslabsie hodnoteny indikator. Zistenia poukazuji na potrebu venovat
pozornost nielen kvalite spracovania dokumentu, ale predovSetkym jeho systematickému
a kazdodennému uplatiiovaniu vo vychovno-vzdeldvacom procese (Graf 12; Tabulka 6).

Strategickému vyznamu SkVP nebola zo strany riaditelov $kél venovana dostatoéna pozornost. V 17,2 %
$kol neboli tieto dokumenty v sulade s ustanoveniami Skolského zakona av 48,3 % $kdl ich obsah
nezodpovedal poziadavkdm SVP. Ich kvalitu zniZovalo viacero nedostatkov, ktoré sa tykali najma
ucebnych osnov, uc¢ebnych planov (UP) §kol, poslania Skoly a cielov vychovy a vzdeldvania Ziakov s MP
a zabezpecenia podmienok inkluzivneho vzdelavania, ¢o negativne ovplyvnilo ich celkovu Uroven.

Vacsina subjektov pri formulovani ciefov vychovy avzdelavania vychadzala zo vSeobecnych cielov
ustanovenych Skolskym zékonom, pricom zohladrovala svoje readlne podmienky a koncepcné zamery
dalSieho rozvoja. Vlastné ciele pre primarne a nizSie stredné vzdelavanie boli orientované na rozvoj
gramotnosti a klicovych kompetencii Ziakov, podporu kritického myslenia, emocionalneho rozvoja
a celkového osobnostného rastu. Déraz sa kladol najméd na posiliovanie komunika¢nych zrucnosti
v materinskom icudzom jazyku. Neoddelitelnou sdcastou stanovenych ciefov bolo aj formovanie
pozitivneho vztahu k prirode, vlasti a kultdrnym tradiciam, ako aj podpora tvorivého myslenia, schopnosti
sebahodnotenia a rozvoja socialnych kompetencii. Osobitna pozornost sa venovala rozvoju Citatel'skych
zruénosti prostrednictvom roznorodych vzdeldvacich aktivit. V rdmci vychovno-vzdelavacieho procesu sa
zaroven akcentovalo vytvaranie pravneho povedomia zZiakov a reSpektovanie prav a slobod ostatnych
osob.

10 Cirkevna ZS sv. Mérie Goretti ako organizacna zlozka Spojenej Skoly, étefénikgva 119, Pieét’any; ZS, Zliechov 47,
ZS s MS, Svinna 131; ZS, Chmelov 161; ZS, Hrnciarska 795/61, Stropkov; ZS, Sena 507; ZS, Postupimska 37,
Kosice;

n 7§, Komenského 34, Polomka; ZS s VUM, Velké Dravce 220; ZS, Vrbnica 20; ZS sv. Dominika Sévia, Kopanické 286,
Machulince; ZS, Pakostov 102
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Ciele vychovy a vzdelavania ziakov s MP smerovali predovSetkym k rozvoju ich osobnosti v kognitivne;j,
emocionalnej a moralnej oblasti. Orientovali sa na rozvijanie komunikacnych kompetencii, schopnosti
efektivne sa dorozumievat, porozumiet sebe i druhym, spoznavat vlastné moznosti a primerane ich
uplatnovat v kazdodennom Zivote. Vyznamnou stcastou ciefov bolo aj ziskavanie a upeviovanie
pracovnych zrucnosti a navykov, ktoré vytvarali predpoklady pre dalSie vzdelavanie, sociadlne zaclenenie
a aktivnu participaciu v ob¢ianskom zivote.
Graf 12 Celkova urovern vypracovania Skolskych vzdeldvacich programov
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Stanovené ciele vSak nezodpovedali redlnym podmienkam v 12,1 % kontrolovanych $kol. Nedostatky
sa tykali najmd nezohladnenia ich aktualnych personalnych, priestorovych a materialno-technickych
moznosti. Suéastou SkVP kol boli UP vypracované v siilade s RUP prislusného SVP.

Ucebné plany boli vo vacsine Skol vypracované sposobom, ktory vytvaral predpoklady na realizaciu
vychovno-vzdelavacieho procesu v stlade s jeho principmi a cielmi. U¢ebné plany boli spracované
na dobrej Grovni (77,7 %; Graf 12), v stilade s ramcovymi UP (RUP) prislu$nych SVP. Aviak UP v 31 % kaél
nereSpektoval ramcové UP pre primarne a 34,7 % Skol pre nizSie stredné vzdelavanie. Nedostatky sa
najcastejSie tykali nevypracovania vlastnych poznamok upravujicich Specifikd organizacie edukacie
vychadzajucej z podmienok S$koly a neakceptovania poznamok k UP suvisiacich s dodrzanim
maximalneho poctu ziakov v skupine - delenie tried pri vyucovani niektorych vyucovacich predmetov
a spajani ziakov do skupin, ¢o malo negativny vplyv najma na organizéciu vyucovania cudzich jazykov,
INF, THD a vychovnych predmetov. Riaditelka 1 subjektu' nepredlozila aktuélne uplatiovany UPa v 1 ZS™
UP v SkVP pre nizsie stredné vzdelavanie nerespektoval RUP SVP v stanovenej éasovej dotacii predmetov
vzdelévacej oblasti Clovek a priroda a Clovek a spoloénost'. Zo zisteni dalej vyplynulo, ze v 1 Z8" rozvrh
hodin nekorespondoval s hodinovou dotaciou uréenou UP SkVP. Nedostatky sa tykali aj UP pre Ziakov
s MP, a to nevzdelavanie Ziakov so ZZ s MP podl'a UP Skoly; nesulad UP pre Ziakov so ZZ s RUP ur¢enym
pre ziakov s MP vzdeldvanych v triedach pre Ziakov so ZZ, Ci nevypracovanie poznamok k UP pre Ziakov
s MP.

Kontrolované subjekty naoboch stupfioch vzdeldvania pri modifikacii UP disponibilnymi hodinami
vacsinou posilnili najma povinné vyucovacie predmety. Niektoré skoly ich vyuZili aj na zavedenie novych
vyuCovacich predmetov zameranych na zdokonalovanie jazykovych kompetencii, Citatel'skej, finanCnej
a funkCnej gramotnosti, praktickych zrucnosti, environmentalneho povedomia a osobnostno-socialneho
rozvoja ziakov. Niektoré Skoly ako podporny mechanizmus na zlepSenie triednej klimy zaviedli ranné

1278, Vrbnica 20

1378, Postupimské 37, Kosice

14 predmety FYZ, CHE a OBN sa vyucovali od 8. rocnika
1578, Komenského 34, Polomka
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kruhy/komunity. V triedach pre Ziakov so ZZ (MP) boli najcastejSie posiliované vyuéovacie predmety
ako SJL, MAT, VYV, HUV, TSV, PVC, INF, VUC, niekde aj prirodovedné predmety najma BIO, GEG, ako aj
predmety zamerané na rozvoj komunikacnych, socidlnych a grafomotorickych zrucnosti. Vedici PZ
v 1 8kole' nepredlozili UP skoly, ¢im nedeklarovali realizaciu VaV v sulade s principmi a cielmi
stanovenymi $kolskym zakonom a prisludnym SVP. Vyuzitie disponibilnych hodin bolo identifikované len
prostrednictvom analyzy rozvrhov hodin. V nizSom strednom vzdeldvani Skola nevyuZila stanoveny pocet
disponibilnych hodin, ¢o nebolo v stlade so v§eobecne zavaznym pravnym predpisom. Na tdto skutocnost
SSI upozornila zriadovatel'a predmetnej $koly a zérovef bolo zaslané oznamenie MSVVaM SR na krétenie
finanéného normativu z dévodu nestiladu SkVP so SVP.

SSI v zakladnych $kolach monitorovala aj spdsob implementacie navy$enej hodinovej dotacie (3 hodiny)
pre vzdelavaciu oblast Zdravie a pohyb, vratane toho, ¢i skoly vyuzili tento priestor na zaradenie novych
vyucovacich predmetov zameranych na rozvoj pohybovych schopnosti a zruénosti Ziakov. V reakcii
na dodatok'” a odportiéania $koly pristupovali k napifianiu navysenej ¢asovej dotécie roznymi sposobmi.
Cast z nich nahradzala tretiu hodinu TSV pestrou $kalou pohybovych aktivit, Sportovymi vycvikmi,
tematickymi blokmi ¢i ich vzajomnou kombinéciou realizovanou pocas skolského roka. Vyuzivali pritom
aj ranné rozcvicky alebo aktivne prestéavky. Iné Skoly zvolili priame posilnenie vyuovania predmetu TSV
v uéebnom pléne. Vynimku predstavovali 4 ZS'8, ktoré vyu¢ovanie predmetu TSV neposilnili disponibilnymi
hodinami v rozsahu 1 hodiny tyzdenne a ani nerealizovali pohybové aktivity nahradnym sposobom.
V dvoch subjektoch™ nebol sposob realizacie tretej hodiny predmetu TSV jednoznacne upraveny
vo vlastnych poznamkach k UP SkVP, hoci $koly deklarovali jej zabezpe&enie prostrednictvom $portovych
a pohybovych aktivit. V dalSej Skole nevyuzili vuvedenej vzdeldvacej oblasti disponibilnid hodinu
na posilnenie predmetu TSV, ale zaviedli vlastny vyuCovaci predmet, zamerany na podporu zdravého
Zivotného Stylu.

Ucebné osnovy mali Skoly vypracované na priemernej urovni (73,7 %; Graf 12). UCebné osnovy
vyucovacich predmetov na urovni primarneho a nizsieho stredného vzdelavania, vratane tried pre Ziakov
so ZZ, vo vacsine $kol vytvarali primerané podmienky na realizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu
anarozvoj klicovych kompetencii Ziakov v silade s cielmi prislusného SVP. U&ebné osnovy boli
vypracované najmenej v rozsahu vzdeldvacich $tandardov prislusného SVP a zohl'adfovali asové dotacie
urcené UP jednotlivych $kol. ZvySenie hodinovej dotdcie povinnych vyucovacich predmetov v ramci UP
nebolo sprevadzané rozSirenim obsahovych S$tandardov, vytvaralo vSak priestor na systematické
opakovanie, upevinovanie a prehlbovanie osvojenych vedomosti a zrucnosti Ziakov. K novozavedenym
vyucovacim predmetom boli vypracované ucebné osnovy obsahujlce ¢asovd dotaciu podla UP Skoly,
charakteristiku a ciele predmetu, zakladné predmetové kompetencie, obsahové a vykonové Standardy, ako
aj odporucané ucebné zdroje. Identifikované nedostatky v 25,9 % $kol v primarnom vzdelavani av 32,7 %
§kol vnizSom strednom vzdelavani sa tykali najma nerozpracovania obsahového S$tandardu
do jednotlivych roénikov podla UP SkVP alebo absentovalo rozpracovanie obsahu novozavedenych
vyudovacich predmetov. SkVP v 1 subjekte? neobsahoval ugebné osnovy 3kolou zavedeného
vyucovacieho predmetu?' atzv. alternativnych vyucovacich predmetov k druhému cudziemu jazyku.
V niektorych pripadoch bol obsah identicky pre cely stupen vzdeldvania, ¢oneumozfovalo rozvoj
kliGovych kompetencii Ziakov v sidlade s poziadavkami SVP. V predmete SJL nebolo dodrzané
pozadované zameranie, pocet a hodnotenie kontrolnych diktatov a slohovych prac v nizSom strednom
vzdeldvani. Negativnym zistenim v niektorych Skolach bolo aj nerealizovanie diktatov v sulade s u¢ebnymi
osnovami predmetu SJL.

1678 s VJM, Velké Dravce 220

17 Dodatok €. 15 k SVP - schvélilo MSVVaM Slovenskej republiky diia 7. 6. 2024 pod &islom 2024/13598: 1- 2141
s ucinnostou od 1. septembra 2024. a Odportcania pre Skoly k realizacii tretej hodiny vyucovacieho predmetu TSV
(21. 08. 2024)

1878 s VJM, Velké Dravce 220; ZS s MS, Kostolnd 28, Hrngiarovce nad Parnou; Cirkevnd ZS sv. Mérie Goretti,
Stefanikova 119, Piestany, organizaénad zlozka Cirkevnej spojenej $koly, Stefanikova 119, Piestany; ZS,
Chmelov 161
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V kontrolovanych subjektoch, ktoré vzdelavali ziakov s MP v triedach pre Ziakov so ZZ boli rozpracované
ucebné osnovy vrozsahu stanovenom v prislusnych vzdeldvacich programoch pre Ziakov s MP.
V 2 $kolach obsah vzdelavania pre Ziakov s MP v triedach pre Ziakov so ZZ nemali rozpracovany v SkVP
do obsahovych Standardov pre jednotlivé rocniky a predmety.

Napliiianie obsahu acielov prierezovych tém pre primarne anizSie stredné vzdeldvanie bolo
a sposobe realizécie boli uvedené v SkVP, v ucebnych osnovach, alebo v dal$ej internej dokumentécii.
Cielové poziadavky boli zaclenené do vzdeldvacieho obsahu vybranych predmetov, realizované v ramci
povinnych kurzov (napr. didaktické hry, Gcelové cviCenia, ndvStevy dopravného ihriska), vlastnych
predmetov alebo prostrednictvom vzajomnej kombinacie tychto foriem. K efektivnemu naplfaniu
prierezovych tém prispievalo ich systematické zaclenenie do kulturnych, Sportovych a environmentalnych
aktivit, ¢innosti SKD, mimoskolskych zé&ujmovych &innosti, projektov, prednasok a exkurzii. Takto
realizované aktivity podporovali komplexny rozvoj osobnosti ziakov a vytvarali priestor narozvoj
funkCnych gramotnosti v autentickych zivotnych situaciach. Hoci vacsina $kol zabezpecovala realizéciu
prierezovych tém, nedostatky boli identifikované v 27,6 % Skél na drovni primarneho vzdeldvania
av 20,4 % $kol na urovni nizSieho stredného vzdeldvania. Najcastejsie iSlo o nezapracovanie cielovych
poziadaviek do u¢ebného obsahu predmetov, vynechanie niektorej z prierezovych tém alebo uplatiovanie
neaktudlnej témy.

Jednotlivé témy a Ciastkové kompetencie aktudlnej verzie Narodného Standardu finanénej gramotnosti
(NSFG) verzia 1.2 boli v jednotlivych $kolach zapracované do obsahu vyuéovacich predmetov primarneho
a nizSieho stredného vzdeldvania, realizovali ich kombinaciou réznych foriem vzdelavania?, ojedinele aj
prostrednictvom samostatnych projektov?. Novy vyuCovaci predmet? hodnoteny klasifikaciou
zaradil 1 subjekt. Negativne zistenia sivisiace s nezapracovanim tém financnej gramotnosti boli
zaznamenané v 12 subjektoch (20,7 %) a 1 $kola ich mala implementované iba Giastoéne. V SkVP 1 $koly?®
bola zapracovana téma NSFG vo forme vloZeného odkazu na internetovi stranku NIVaM, ale v uéebnych
osnovach a predloZenych tematickych vychovno-vzdeldvacich planoch (TVVP) ugitelov boli témy
zapracované. V dalej 3kole?® sice SkVP deklaroval zatlenenie finanénej gramotnosti do jednotlivych
predmetov, no pri kontrole sa toto prepojenie v ucebnych osnovéch ani TVVP nepreukazalo. Nedostatky
sa potvrdili aj vo vyucovani, kde ucitelia ciele a kompetencie NSFG uplatfiovali len sporadicky a ziakom
poskytovali malo prilezitosti na rozvoj finan¢nej gramotnosti.

Vzdeléavacie prileZitosti pre Ziakov so SVVP boli v SkVP zapracované na priemernej trovni (67,6 %;
Graf 12). Viac ako tri $tvrtiny kontrolovanych subjektov (77,6 %) mali v SkVP komplexne rozpracované
podmienky vychovy a vzdelavania ziakov so SVVP, Ziakov z MRK a Ziakov cudzincov. Skoly vo v§eobecnosti
vychadzali z principu rovného pristupu ku vzdeldvaniu, podpory rozvoja klic¢ovych kompetencii
a vytvarania podmienok na dosiahnutie primeraného stupna vzdelania. Pri zohladnovani individualnych
potrieb Ziakov uvadzali vyuzivanie Specifickych metéd a foriem prace, kompenzacnych a Specialnych
ucebnych pomdcok, spoluprdcu so zamestnancami zariadenia poradenstva a prevencie (ZPP), ako aj
poskytovanie odbornej podpory prostrednictvom Skolskych Specialnych pedagdgov, pedagogickych
asistentov alebo Skolskych podpornych timov. Rozsah a kvalita spracovania podmienok inkluzivneho
vzdeldvania sa vSak medzi $kolami lidili. Niektoré $koly mali systém podpory Ziakov so SVVP
a poskytovania PO rozpracovany komplexne vratane identifikacie potrieb Ziakov, spésobov poskytovania
podpory, hodnotenia ich vzdelavacich vysledkov a spoluprace so zakonnymi zastupcami. V inych Skolach
boli tieto oblasti vymedzené len vSeobecne, bez konkrétneho opisu PO urcenych jednotlivym skupinam
Ziakov. Podpora Ziakov cudzincov bola podrobnejsie rozpracovana len v niektorych Skolach, pricom niekde
absentoval i jednoznacne definovany systém podpory zZiakov s odliSnym materinskym jazykom napriek
tomu, Zze sa v Skole vzdelavali. Rezervy sa vyskytli aj v zosuladeni niektorych postupov s aktudlnymi
principmi inkluzivneho vzdeldvania a platnou legislativou. Nedostatky identifikované v 22,4 % $kol sa

22 projektové vyucovanie, tematické aktivity, kurz, mimovyucovacie aktivity, tematické dni;

278, Postupimské 37, Kosice, celodkolské hra ,Financie vo vrecku” v spolupréci s detskou organizaciou FENIX s.r.0.
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prejavili najma vo vedeni a obsahu pedagogickej dokumentacie Ziakov so SVVP, ktord nebola vzdy
spracovana komplexne, systematicky a prehladne. ISlo predovSetkym o nelplné alebo neaktualizované
IVP, nedostatocné zohl'adnenie odpordcani ZPP, administrativne nedostatky pri poskytovani PO a absenciu
niektorych zakonom pozadovanych dokumentov. V ojedinelych pripadoch mala dokumentécia formalny
charakter a neposkytovala dostatocny ramec na efektivnu individualizaciu vzdelavania, ako aj nevhodného
hodnotenia (napr. klasifikacia diktatov vrozpore s odporiéaniami ZPP). V niektorych ZS principy
inkluzivneho vzdeldvania?’ neboli dosledne aplikované do praxe, deklarované vzdelavanie Ziakov s ich
Specifikami nebolo adresné a efektivne. Ojedinele boli zaznamenané postupy, ktoré neboli plne v sdlade
s principmi inkluzivneho vzdelavania, napriklad poskytovanie podpory mimo kmenovej triedy alebo
nezabezpecenie funkénych stimulov podpornej Grovne 1. a 2. stupfia, ¢im neboli v dostatocnej miere
vytvorené podmienky na rozvoj potencidlu kazdého ziaka. Pozitivnym zistenim bolo, Ze viaceré Skoly
pravidelne vyhodnocovali Ucinnost poskytovanej podpory a v nadvaznosti na aktudlne potreby Ziakov
upravovali nastavené PO. Napriek tomu takmer v$etci riaditelia vnimali personalne zabezpecenie skoly ako
nedostatoéné vzhladom na pocet Ziakov so SVVP a Ziakov, ktorym bolo potrebné poskytovat PO s cielom
zabezpecit ich ispesné vzdelavanie. Vysledky naznacuijd, Ze spolupraca s odbornymi zamestnancami ZPP
nie je dostatocne efektivna, ¢o nasledne vplyva na kvalitu vychovy a vzdelévania ziakov so SVVP.

Zistenia tiez preukazali, ze v 29,3 % Skol nebol skolsky vzdelavaci program predlozeny na prerokovanie
pedagogickej rade alebo rade skoly, ¢o znizovalo mieru participacie PZ a dalSich zainteresovanych
subjektov na jeho tvorbe a aktualizacii. Zakladné dokumenty boli verejne pristupné vo vSetkych Skolach
okrem siedmich (12,1 %), ¢im bola vo véacsine $kol zabezpecena transparentnost a moznost oboznamenia
sa verejnosti s ich vychovno-vzdelavacou ¢innostou.

Tabulka 6 Hlavné zistenia z posudzovania SkVP

Oblasti vyzadujice zlepSenie

e realizovanie vychovno-vzdelavacieho procesu v siilade so SkVP

e nastavenie vzdelavacich cielov reflektujicich aktudlne personalne, materidlno-technické
a organizacné podmienky Skoly

e zohladnenie ramcového UP a reSpektovanie poznamok k rdmcovym UP pri ich implementécii
do UP skol

e dosledné uplatiovanie principov inkluzivneho vzdelavania prostrednictvom systematického
zapracovania Uprav podmienok vychovy a vzdelavania individualnym potrebam Ziakov so SVVP

 posiliovanie participacie pedagogickych zamestnancov a zdstupcov skolskej komunity
na tvorbe a aktualizacii SkVP prostrednictvom jeho prerokuvania v pedagogickej rade a rade
Skoly.

2.2.2 Pedagogické riadenie

Aktudlne dokumenty podporujice deklarované zamery v oblasti VaV malo vypracovanych 81 % §kal,
pricom takmer v patine $kél vnatorné predpisy avsetky zasadné dokumenty neboli prerokované
v pedagogickej rade. Kontrola preukdzala nedostatky vo vedeni pedagogickej a dalSej dokumentacie
v 39,7 % subjektov. Zistené pochybenia sa tykali najma spravnosti a uplnosti evidencie v triednych knihach
a katalégovych listoch Ziakov. Rezervy boli zaznamenané aj vo vedeni dokumentécie Ziakov so SVVP
a ziakov, ktorym boli poskytované PO. Menej Casto sa nedostatky vyskytli pri dokumentovani
komisionalnych skisok av oblasti vnatornych predpisov, ktoré neboli vzdy prerokované v silade
s poziadavkami alebo v Skole dplne absentovali. Nedostatky vo vedeni pedagogickej dokumentéacie boli
zistené v jednej Skole s VJM, kde zaznamy o preberanom ucive v triednych knihdch neboli vedené
dvojjazycne.

Odborny rast svojich pedagogickych a odbornych zamestnancov vo vacsine zékladnych $kol (96,6 %)
veddci PZ systematicky podporovali. Riaditelia pristupovali k planovaniu profesijného rozvoja
systematicky. Vytvorené plany vychdadzali z redlnych potrieb Skoly i jednotlivych PZ a 0Z a vo vacsSine
pripadov zodpovedali stanovenym cielom aj aktudlnym poziadavkam vzdelavacieho prostredia. Profesijné

27Vid spréva Podpora inkluzivneho vzdeldvania Ziakov zakladnych $kol v $kolskom roku 2025/2026 v SR; www.ssi.sk
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vzdelavanie PZ a 0Z bolo v uplynulych dvoch rokoch zamerané predovS§etkym na priority vyplyvajice
z aktudlnych zmien vo vzdeldvacom systéme. Dominovali témy sdvisiace s inovativnymi formami
a metédami vyuCovania, implementdaciou kurikularnej reformy, s vyuzivanim digitalnych technoldgii
pri spracovani didaktickych materidlov a ich vyuzivanim v edukaénom procese, inkluzivnym vzdelavanim,
rozvojom transverzalnych zrucnosti a prevenciou socialno-patologickych javov. Mensia pozornost bola
venovana oblastiam podpory menej uspesnych ziakov vo vzdeldvani, Ziakov zo SZP, ale i nadanych Ziakov,
dalej oblasti vychovy k demokratickému obcCianstvu a k ludskym pravam, badatelsky orientovanému
vzdelavaniu v prirodovednych predmetoch, ¢i vyuZivaniu autoevalvacnych procesov na rozvijanie kvality
vlastnej pedagogickej prace Skoly. Popri externych vzdelavacich aktivitach niektoré Skoly realizovali aj
interné formy profesijného rozvoja. Aj napriek tomu, ze mali vytvorené podmienky na zdielanie poznatkov
a materialov prostrednictvom internych sietovych uloZzisk, tento nastroj podpory profesijného ucenia
zostaval zo strany PZ/0Z casto nevyuZity. Nedostatkom tieZ bolo, zZe v niektorych Skolach nebol plan
profesijného rozvoja prerokovany v pedagogickej rade ani so zastupcami zamestnancov a bol vydany bez
schvalenia zriadovatelom.

Hoci sa pedagogicki zamestnanci vo velkej miere zapajali do vzdeldvacich aktivit, ich prinos sa
do kazdodennej pedagogickej praxe premietal len Ciastocne, atov39,7% subjektov. Polovica
sledovanych vyucovacich hodin sa realizovala bez vyuzitia inovativnych vyucovacich pristupov
podporujdcich aktivnu Gcast Ziakov arozvoj ich kritického myslenia. Digitalne technoldgie zostavali
na dvoch tretindch hodin nevyuzitym potencidlom a priestor na spolupréacu ziakov a rozvoj ich socialnych
zruénosti chybal naviac ako dvoch patinach vyucovacich hodin. Obmedzeny dopad absolvovaného
vzdeldvania potvrdzuje aj Grovef rozvoja pozndvacich kompetencii Ziakov (51,6 %; Graf 5), predov§etkym
v oblasti vy$Sich myslienkovych operacii, ktora naznacuje, ze ziskané poznatky sa do vyuc¢ovania prenasali
len v obmedzenej miere. Priestor na zlepSenie sa ukazal aj v oblasti hodnotenia ucenia sa Ziakov. Menej
Casté vyuzivanie formativneho hodnotenia naznacuje, Zze podpora Ziakov prostrednictvom priebeznej
spatnej vazby nebola dostatocne rozvinutd. Nasledne sa v mensej miere vytvarali podmienky na rozvoj ich
sebareflexie, autondmie a schopnosti efektivne regulovat vlastné ucenie sa.

V prevaznej vacsine $kol (87,9 %) boli do planov profesijného rozvoja zaradené aj vzdelavacie aktivity
urcené vedicim pedagogickym zamestnancom. Ich cielom bolo posiliovanie odbornych a manazérskych
kompetencii nevyhnutnych pre efektivne riadenie Skoly a podporu jej dalSieho rozvoja. Riaditelia a ich
zastupcovia si kompetencie rozSirovali najma prostrednictvom funk&ného vzdelavania, odbornych Skoleni
a webindrov zameranych na legislativne zmeny, pracovnopravne otdzky, riadenie $koly, kurikularnu
reformu, digitalizaciu vzdeldvania, mentoring, leadership, ¢i autoevalvacné procesy. Pozornost bola
venovana aj témam suvisiacim s vedenim pracovnych porad, hospitaénou ¢innostou a vnitornym
hodnotenim pedagogickej prace. Hoci veddci PZ absolvovali viaceré vzdelavacie aktivity, zistenia
naznacuju, ze ich prinos sa do kazdodennej riadiacej praxe premietal nie vzdy v rozsahu o¢akavanom
vzhladom na identifikované potreby skol.

Vykon Statnej spravy v prvom stupni a rozhodovanie 37,9 % Skol nerealizovalo v siilade so vSeobecne
zavaznymi pravnymi arezortnymi predpismi - napriklad absentovali rozhodnutia (o prijati Ziakov;
o oslobodeni od povinnosti dochadzat do $koly Ziaka, ktorému zdravotny stav neumozruje vzdeldvat sa;
o povoleni pinit §kolskd dochadzku mimo Gizemia SR; o uloZeni opatreni vo vychove) alebo ich vydali bez
zdkonom stanovenych naleZitosti (napr. oslobodenie od vzdelavania sa vo vyuc¢ovacich predmetoch, resp.
ich Casti bez urCenia nahradného spdsobu vzdeldvania v ¢ase vyucovania daného predmetu; povolenie
vzdeldvania podla IVP bez ziadosti zékonného zastupcu alebo vypracovania individualneho uc¢ebného
planu; povolenie plnit $kolskd dochadzku (PSD) mimo Gzemia SR bez povinnych ddajov v Ziadosti
zakonnych zastupcov a pod.). Medzi negativne zistenia patrilo, Ze v 1 kontrolovanom subjekte? uz 6. rok
evidovali 1 ziaka, ktory si pinil PSD mimo Gzemia SR, a to aj napriek tomu, Ze Skola poskytovala ziakom
iba primarne vzdelavanie. Zakonny zastupca toho ziaka kazdorocne zasielal ozndmenie o navsteve skoly
svojho dietata v zahranici.

Podstatné nedostatky v rozhodovani riaditela Skoly, tykajice sa vzdelavania ziakov v zahranici, boli
zaznamenané v dal$ej Z8%°. Tykali sa nevydavania rozhodnuti o povoleni ziakom pInif PSD mimo Gzemia

%78, Kladzany 45
2978 s MS, Skolska 3, Pavlovce nad Uhom
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SR na zéklade Ziadosti zakonného zastupcu, vydanie rozhodnutia riaditelom $koly o povoleni plnit PSD
v zahrani¢i bez pisomnej Ziadosti zakonného zastupcu Ziaka; nezaznamenanie nepredlozenia dokladu
onavsteve Skoly Ziaka v zahraniéi (jeho zakonnym zdstupcom) do katalégového listu Ziaka
a neoznamenie riaditelom $koly tejto skutoGnosti prislusnému organu $tatnej spravy a obci®. Skola
evidovala aj vysoky pocet zaskolakov. PocCty Ziakov neboli v sulade s protokolom o zbere udajov
zaslaného do rezortného informacného systému, ¢im $kola neposkytla korektné ddaje o Struktire Ziakov
podla spdsobu PSD potrebnych na rozpis finanénych prostriedkov z kapitoly MSVVaM SR. Z uvedeného
dovodu hlavna skolska indpektorka podala podnet MSVVaM SR na vykonanie finanénej kontroly zameranej
na efektivne, Gic¢inné a Gcelné hospodarenie s verejnymi financiami v danom subjekte.

Stcastou organizacnej struktary 40 skol (69 % z celkového poctu kontrolovanych subjektov), boli
metodické organy (MO), konkrétne metodické zdruzenia a predmetové komisie. Cinnost sa realizovala
na zaklade schvalenych planov prace, ktoré usmerfiovali ich odborné a organizacné aktivity. Zo zapisnic
zo zasadnuti a z rozhovorov s veddcimi metodickych zdruzeni a predmetovych komisii vyplynulo, Ze ich
Elenovia sa aktivne podielali na naplfiani ciefov VaV, rieseni predmetovo $pecifickych tloh
a zabezpecovani planovanych skolskych aktivit, ako boli exkurzie, vylety, sitaze i olympiady. V ramci
kontrolnej a hodnotiacej Cinnosti venovali pozornost najma monitorovaniu realizacie ucebnych osnov,
zjednocovaniu kritérii hodnotenia ziakov a tvorbe diagnostickych nastrojov vratane vstupnych
a vystupnych testov. Uroven vychovno-vzdeldvacieho procesu zistovali predovsetkym prostrednictvom
analyzy vysledkov Ziakov, vyhodnocovania pisomnych prac a odbornych diskusii medzi ¢lenmi
metodickych organov. Analyza dokumentécie a rozhovory s ¢lenmi MO vSak zaroven poukazali na rezervy
v prijimani a naslednom vyhodnocovani opatreni. Navrhované rieSenia zostavali ¢asto na vSeobecnej
drovni, bez jasne stanovenych kontrolnych mechanizmov a systematického sledovania ich G¢innosti.
Niektoré MO rozsirili svoju &innost aj o problematiku vzdelavania Ziakov so SVVP a Ziakov cudzincov.
Pozornost venovali aj identifikdcii rizik Skolského nedspechu a nastavovaniu PO zameranych na zlep$enie
vzdeldvacich vysledkov menej Gspesnych Ziakov. V12,5% $kol vsak Cinnost MO zostavala len
na formalnej drovni, bez hlbSej analyzy vysledkov Ziakov ohrozenych $kolskym nelspechom. Priestor
na zlepSenie si vyZaduje ¢innost MO priplneni odborno-metodickej funkcie, nakolko az 40 %
MO nepreukazalo participaciu na internom vzdelavani pedagogickych zamestnancov. V 31 % $kol, kde MO
neboli zriadené, ich dlohy prevzali pedagogické rady, ktoré sa venovali najma rieSeniu organizacnych
otazok aformalnemu hodnoteniu vysledkov Ziakov, ¢o znizovalo kvalitu edukacie aich vychovno-
vzdeldvacie vysledky.

Riaditelia kontrolovanych subjektov pri riadeni pedagogickych procesov vychadzali z koncepcnych
zamerov rozvoja Skoly avytvérali podmienky na systematicky profesijny rozvoj pedagogickych
a odbornych zamestnancov. Napriek tomu sa potencidl vzdeldvacich aktivit nepodarilo naplno pretavit
do riadiacej a pedagogickej praxe. Efektivitu riadenia Ciastocne zniZzovala obmedzend implementacia
poznatkov ziskanych prostrednictvom vlastného vzdeldvania veducich PZ i dalSieho vzdeldvania PZ/0Z.
V niektorych pripadoch sa navyse pri rozhodovani nepostupovalo v plnom sulade s platnymi pravnymi
predpismi, ¢o predstavovalo riziko pre efektivne a kvalitné fungovanie $kol (Tabulka 7).

Pedagogické riadenie bolo na priemernej irovni (70,2 %; Graf 10).

Tabulka 7 Hlavné zistenia z posudzovania pedagogického riadenia

Pozitivne zistenia

e motivovanie  pedagogickych aodbornych zamestnancov  k profesijnému  rozvoju
a sebavzdeldvaniu

Oblasti vyzadujice zlepSenie

30 yvedené platilo do 31.12. 2025 v zmysle § 5ods. 11 zdkona €. 596/2003 Z.z. o Statnej sprave v Skolstve
a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Od 1.januara 2026 zmenou legislativy
oznamovacia povinnost je v gescii MSVVaM SR.



e posilfiovanie prepojenia profesijného vzdeldvania pedagogickych zamestnancov s eduka¢nou
praxou a sledovanie jeho prinosu pre skvalitiovanie vyucovania a vyhodnocovanie dopadu
vzdelavania na kvalitu edukacie

e posilfiovanie postavenia metodickych organov v riadiacich procesoch skoly a podpora zdiel'ania
odbornej praxe a profesijnych skisenosti medzi ich ¢lenmi

e zvySovanie urovne odbornych a manazérskych kompetencii veducich pedagogickych
zamestnancov $koly prostrednictvom planovaného profesijného rozvoja

e vykon Statnej spravy v prvom stupni a rozhodovanie
e vedenie pedagogickej a dalSej dokumentacie Skoly

2.2.3 Vnutorny systém kontroly a hodnotenia

Takmer vsetky Skoly venovali pozornost nastaveniu vniitorného systému kontroly a hodnotenia Ziakov,
pricom jeho zékladné vychodiska boli sicastou SkVP. Kritéria, metody a spdsoby ziskavania podkladov
na hodnotenie, vratane hodnotenia Ziakov so SVVP, vychadzali z prislusného metodického pokynu
na hodnotenie a klasifikaciu Ziakov ZS, v niektorych pripadoch boli integrované do u¢ebnych osnov
jednotlivych predmetov. V niektorych skolach boli tieto pravidla dalej rozpracované do internych smernic,
ktoré blizSie vymedzovali jednotlivé formy a postupy hodnotenia. Riaditelia $kol uvadzali, ze ziaci boli
s pravidlami hodnotenia oboznameni na dvodnych vyucovacich hodinach skolského roka, ¢o potvrdili aj
vysledky kontroly vo vdcsSine $kol. Zakonni zastupcovia ziskavali informacie o systéme hodnotenia
prostrednictvom Skolského informacéného systému, webovych stranok $kol alebo na triednych aktivoch.
Napriek tomu sa ukazali rozdiely v kvalite a Grovni spracovania hodnotiaceho systému, ktoré naznacovali
rozdielny pristup $kol k jeho tvorbe a uplatfiovaniu v pedagogickej praxi.

Analyza hospitacnych zaznamov veducich PZ ukdzala, Ze hodnotenie vyuCovacieho procesu bolo
vo vacsine Skol orientované najma na vykon ucitela, zatial ¢o pozornost venovana uceniu sa Ziakov
zostavala v uzadi. Napriek tomu, ze Skoly deklarovali uplatiovanie sebahodnotenia ziakov a rovesnickeho
hodnotenia ako sucasti hodnotiaceho procesu, zistenia potvrdili, ze ziaci mali len obmedzené prilezitosti
rozvijat svoje hodnotiace kompetencie a schopnost reflektovat vlastné ucenie sa. Formativne hodnotenie
potvrdilo v dotazniku 86,9 % ziakov nizSieho stredného vzdeldvania, avSak pri priamom pozorovani
vyucovacich hodin bolo jeho uplatnenie zaznamenané len v 29,6 % sledovanych hodin.

Nedostatky v dodrziavani nastaveného systému hodnotenia a klasifikacie Ziakov boli identifikované
v 50 % subjektov. NajcastejSie iSlo o nedostatky pri hodnoteni slohovych prac a dodrziavani ich tém
v predmete SJL roénikov nizsieho stredného vzdelévania. Dalej nekomplexného rozpracovania kritérii
hodnotenia v jednotlivych predmetoch, na podmienky skoly a ich nedodrzania; nastavenia nejednotnych
kritérii hodnotenia projektov a praktickych aktivit; nepreskisania ziakov najmenej dvakrat v polroénom
hodnotiacom obdobi v niektorych predmetoch a nedodrzania stupnice hodnotenia kontrolnych diktatov
SJL a SJSL na oboch stupnoch vzdelavania s dopadom na objektivitu ich hodnotenia. Zisteny bol aj
nestlad medzi sposobom hodnotenia vyuCovacich predmetov schvélenym pedagogickou radou
a hodnotenim uvedenym v SkVP, najmi v pripade naboZenskej vjchovy a ETV. Kontrolné zistenia zérovef
odhalili pripady, v ktorych Skoly nedodrziavali vlastné interné pravidla hodnotenia, najma pri hodnoteni
pisomnych prac na 2. stupni. V niektorych Skoldch nebolo hodnotenie Ziakov realizované v stlade
s Uroviou ich dosiahnutych vzdelavacich vysledkov, pricom ziakom bol umozneny postup do vyssieho
rocnika aj bez splnenia stanovenych podmienok. Nedostatky sa prejavili aj v informovani zékonnych
zastupcov, ktori neboli vzdy v€as oboznameni so zhorsenim prospechu alebo spravania svojich deti.
Nedostatky boli zistené aj pri dokumentovani hodnotenia Ziakov plniacich PSD mimo tizemia SR, ked' $koly
neuvadzali formy a spdsoby ich hodnotenia. Dalsie nedostatky sa tykali organizacie komisionalnych
skusok, pri ktorych neboli dosledne dodrziavané stanovené postupy alebo nebol ureny nahradny termin
na vykonanie klasifikacie.

Hoci Skoly pravidelne sledovali vzdelavacie vysledky Ziakov, zistené Gdaje nie vzdy vyuzivali na prijimanie
cielenych a ucinnych opatreni na predchadzanie ich Skolskému nedspechu. Niekde chybala najma
systematické analyza pri¢in netspechu, ¢ vypracovanie $kolskej stratégie jeho znizovania (9 ZS)
a nastavovanie primeranych podpornych opatreni. V désledku toho niektoré subjekty evidovali vyssi pocet
opakovane neprospievajlcich Ziakov.

27



Zaroven boli identifikované i pripady, v ktorych $koly neuplatfiovali stanovené kritéria hodnotenia ziakov
so SVVP alebo ich nemali dostatocne definované. Niekde absentovalo vypracovanie pisomnych sprav
o postupe a vysledkoch vychovno-vzdelavacej Cinnosti so ziakmi, ktorym zdravotny stav neumozioval
ucast na vzdeldvani v skole anazéklade ktorych sa vykonavalo ich hodnotenie. Pochybenia boli
zaznamenané aj pri dokumentovani hodnotenia ziakov vzdelavanych podla IVP. Zistené boli aj nedostatky
v reSpektovani odporticani poradenskych zariadeni. Podla vyjadreni riaditelov §kol boli Ziaci a ich zakonni
zastupcovia so systémom hodnotenia preukazatelne oboznameni na zaciatku Skolského roka, ¢o sa
nepotvrdilo v 3 ZS. Jedna ZS$®' nepredloZila Ziadnu dokumentéaciu stvisiacu s vnitornym systémom
kontroly a hodnotenia Ziakov.

Napriek tomu, Ze Skoly spravidla postupovali pri hodnoteni spravania ziakov v sulade so Skolskym
poriadkom a vyuzivali rézne komunikacné cesty na informovanie zakonnych zastupcov, nie vzdy sa im
darilo véas identifikovat a riesit rizikové situacie. Nedostatky sa prejavili najma v oneskorenom
informovani o zhorSeni prospechu alebo spravania Ziakov a v pripadoch klasifikdcie stupfiom
nedostatocny bez doslednej analyzy pri¢in nedspechu a bez zavedenia systému v¢asného varovania
s preventivnymi €i podpornymi opatreniami.

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia pedagogickych zamestnancov bol funkény v84,5%
kontrolovanych $kél. Hodnotenie sa spravidla realizovalo na zéklade roéného planu vnutornej kontroly,
ktory vymedzoval jeho formy, postupy a kritérid. Kontrolné zistenia v§ak ukazali, ze v 15,5 % $kél nebol
systém hodnotenia nastaveny dostatoCne transparentne alebo sa uplatiioval len formalne. Nedostatky
sa prejavili najma v nejednoznacne stanovenych kritériach hodnotenia PZ a 0Z, v absencii samotného
procesu hodnotenia, ako aj v nedostatocnom vedeni dokumentacie preukazujicej jeho realizaciu
a uplatinovanie schvalenych hodnotiacich kritérii.

Funkcnost vnitorného kontrolného systému $kol oslabovali viaceré nedostatky. Vo viac ako Stvrtine $kol
(27,6 %) vedici PZ neplanovali kontrolni cinnost systematicky av dostatocnom rozsahu, v takmer
polovici (44,8 %) subjektov neanalyzovali vysledky hospitacii a kontrol av 58,6 % $kol sa neprijimali
opatrenia k zistenym nedostatkom a len v 31 % sa kontrolovalo ich plnenie. K nizkej efektivite kontrolnej
cinnosti prispieval aj nesulad medzi pozitivnymi hodnoteniami v hospitacnych zaznamoch a skuto¢nou
droviiou vyucovania. Kontrolna ¢innost tak casto plnila skor administrativnu nez rozvojovad funkciu, ¢o
limitovalo jej prinos pre zvy$ovanie kvality vzdelavania a riadenia $koly. Castym nedostatkom hospitacnej
cinnosti vedlcich PZ bolo hodnotenie efektivity prace ucitelov a nie postudenie urovne preukazanych
kompetencii Ziakov. Zaznamenané vyhodnotenie hospitacnej Cinnosti vedicich PZ sa v mnohych
pripadoch nezhodovalo so zisteniami SSI najma v oblasti aktivneho Ginnostného uéenia sa Ziakov,
rozvijania kritického myslenia, tvorivosti, prace s chybou a metakognicie. Uvedené zistenia naznacuju, ze
kontrolné mechanizmy §ko6l nedokazali dostatocne identifikovat a cielene usmeriovat tie aspekty
pedagogickej praxe, ktoré maju zasadny vplyv na kvalitu ucenia sa ziakov.

Predmetom zaujmu SSI bolo aj uplatfiovanie autoevalvaénych procesov v skolach. Z odpovedi riaditelov
ziskanych prostrednictvom rozhovorov a dotaznikov vyplynulo, Ze vacs$ina z nich vnima autoevalvéciu ako
vyznamny nastroj podporujdci zvySovanie kvality a rozvoj Skoly. Len mald ¢ast respondentov (3,4 %) ju
povazovala za administrativnu zétaz. Napriek tomuto prevazne pozitivnemu postoju uviedlo iba
17,2 % riaditelov, Ze v predchadzajucich Skolskych rokoch realizovalo systematicku autoevalvaciu. Hoci
si riaditelia $kol vo vS§eobecnosti uvedomovali vyznam autoevalvacie ako nastroja zvySovania kvality Skoly,
komplexne a systematicky ju realizovali iba v 432 kontrolovanych subjektoch. Autoevalvacné procesy
pritom vychadzali z vlastnej stratégie a planu rozvoja kvality vychovno-vzdelavacieho procesu. Skoly mali
jasne definované rozvojové priority, stanovené ciele, nastroje na monitorovanie ich plnenia i ukazovatele
kvality umoznujice hodnotit dosiahnuty pokrok. Sdcastou planovania bol aj ¢asovy harmonogram
jednotlivych aktivit, ktory vytvaral predpoklady na systematické riadenie a priebezné vyhodnocovanie
rozvojovych procesov.

¥1Z8 s VIM, Velké Dravce 220 o o
3278, Skolska 4, Selce; ZS s MS T. G. Masaryka, Nam. V. Dunajského 4/14, Lubietova; ZS, Skolské 285, Cary; ZS s MS,
Na Vyhone 188/16, Moravany nad Vahom
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Napriek tomu, ze niektoré Skoly realizovali urcité prvky sebahodnotenia, v mnohych pripadoch islo len
oizolované aktivity bez jasne definovanej stratégie a kontinualneho sledovania kvality. Podporu
pri osvojovani metdd a nastrojov monitorovania kvality ziskavali veduci PZ predovsetkym prostrednictvom
vzdelavacich programov NIVaM (27,6 %), MSVVaM SR (17,2 %) a zriadovatelov (13,8 %).

Urovenr efektivnosti vnitorného systému kontroly a hodnotenia zniZzovala nedostatoéne planovana
acielena kontrolnd ¢innost veddcich pedagogickych zamestnancov, ktord neprindsala dostatocné
podnety na zlepSovanie kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu (Tabulka 8).

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia bol na priemernej irovni (53,6 %; Graf 10).

Tabulka 8 Hlavné zistenia z posudzovania vnitorného systému kontroly

e ddsledné uplatiiovanie kontrolnych mechanizmov na monitorovanie kvality pedagogickej prace
veddcimi pedagogickymi zamestnancami

e nastavenie jasnych a odborne podlozenych kritérii hodnotenia pedagogickych zamestnancov
zohl'adnujucich vSetky relevantné oblasti ich profesijnej Cinnosti

e systematické analyzovanie vysledkov kontrolnej Cinnosti, prijimanie napravnych opatreni
a dosledné monitorovanie ich realizacie a efektivnosti s cielom skvalitiovania vychovno-
vzdelavacieho procesu

2.2.4 Klima a kultura skoly

Klimu a kultiru Skoly vyznamne ovplyviiovala troven pedagogického riadenia a nastavenie riadiacich
procesov. Vysledky dotaznikového zistovania medzi 1282 PZ zameraného na kvalitu vztahov v ramci
pedagogickych kolektivov a medzi pedagégmi a vedenim Skoly preukazali, ze v 88,9 % zakladnych $kol
dominovali vztahy podporujice spolupracu, doveru, sidrznost kolektivu a angazovanost pri dosahovani
spoloénych cielov a vizie $koly, PZ vnimali klimu $koly ako otvorend. Uzavreta klima sa prejavila v 5 ZS
(11,1 %). V tychto skolach boli nizsie hodnoty indexu otvorenosti spojené s autoritativnym alebo menej
participativnym riadenim. Respondenti poukazovali na formalny charakter vedenia, nejasne komunikované
smerovanie Skoly. Takéto prostredie viedlo k zniZeniu dévery vo veducich PZ $koly, oslabeniu kolegialnych
vztahov, niz§ej motivacii podielat sa na rozvoji $koly, obmedzenej vymene skisenosti a k vy$Siemu
vnimaniu administrativnej zataze, ¢o negativne ovplyviiovalo pracovnd pohodu uéitelov.

Statna $kolska inspekcia venovala pozornost aj wellbeingu pedagogickych zamestnancov, kedZe ich
psychicka pohoda, pracovnd spokojnost a motivécia vyznamne ovplyviiuju kvalitu vychovno-vzdeldvacieho
procesu a celkovl klimu Skoly. Analyza odpovedi 1287 pedagogickych zamestnancov potvrdila silnd
identifikaciu s profesiou i Skolou. Takmer vSetci respondenti uviedli, ze sa citia spoluzodpovedni za jej
fungovanie (97,7 %) avacsina z nich bola spokojnd so svojou profesiou (89,4 %). UCitelia zaroven
vo vysokej miere (az 98,5 %) deklarovali doveru vo svoje odborné a pedagogické kompetencie, schopnost
udrziavat disciplinu v triede, poskytovat alternativne spdsoby vysvetlovania uciva Ziakom (99,3 %)
a motivovat ich v rozvijani ich schopnosti a potencialu (97 %). Pozitivne sebahodnotenie PZ sa vSak
v rovnakej miere neodrazilo vo vnimani ziakov ani v zisteniach z hospitacnych pozorovani. Hoci 89,2 % PZ
by svoju Skolu odporucilo ako vhodné pracovisko, vysledky poukdzali aj na pritomnost vyznamnych
zétazovych faktorov. Stres spojeny s rieSenim vychovnych problémov pocitovalo 58,2 % ucitelov
a 57,8 % respondentov uviedlo, Ze zataz pre nich predstavuje aj zodpovednost za vzdeldvacie vysledky
Ziakov. Viac ako Stvrtina PZ zaroven deklarovala negativny vplyv prace na svoje zdravie a 41,9 % sa citilo
pretazenych rozsahom pracovnych povinnosti. K posiliiovaniu wellbeingu PZ a rozvijaniu pozitivnych
vztahov na pracovisku v pracovnych kolektivoch prispievali v niektorych skolach cielené aktivity na rozvoj
timovej spoluprace, spolocné pozndvacie a rekondi¢né pobyty, ako aj neformalne a mordlne ocerovanie
zo strany veducich PZ.

Prostrednictvom anonymného dotaznika, ktory vyplnilo 4 926 Ziakov nizsieho stredného vzdelavania, Sl
v ramci inSpekcného vykonu zistovala, aké su vzajomné vztahy medzi uéitelmi a Ziakmi, ako aj systém
podpory poskytovanej ziakom pri osvojovani si efektivnych stratégii uCenia sa. Analyza odpovedi Ziakov
preukazala priaznivi uroven socialnych vztahov v triednych kolektivoch. Dobré vztahy deklarovalo
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81,3 % respondentov, ktori ich spajali najma s priatel'skou komunikdaciou, vzajomnym reSpektom a ochotou
pomahat si. Priaznivé socialne vazby medzi Ziakmi potvrdzuje aj skutocnost, Ze 91,9 % respondentov ma
v Skole priatelov, s ktorymi sa stretdva aj mimo vyucovania. Vysledky zaroven naznacili vysoki mieru
akceptacie v triednych kolektivoch - 88,8 % Ziakov sa citilo prijimanych svojim okolim a 82,5 % vyjadrilo
pozitivny vztah k dochadzke do skoly.

Zistenia zaroven poukazali na viaceré rizikové faktory naznacujlce rezervy v kvalite vztahov medzi
ucitelmi a ziakmi. Hoci az 83,9 % respondentov vnimalo ucitelov ako chapavych a tolerantnych,
nedostatky sa prejavili v oblasti osobného zaujmu o Ziakov. Viac ako polovica respondentov (53,6 %)
uviedla, Ze sa s nimi ucitelia nerozpravaju o ich problémoch, a polovica sa domnievala, ze pedagdgovia
neprejavuji dostatocny zaujem o ich zaujmy a volnocasové aktivity. Takmer tretina respondentov (31,8 %)
zéroven uviedla, Ze nemda moznost podielat sa na rozhodovani a zlepSovani Zivota skoly (Graf 13).

Graf 13 Vztahy medzi Ziakmi a ucitelmi z pohl'adu Ziakov

Ucitelia sa so mnou rozpravaji o mojich problémoch. - 27,3% | 34,4% | 19,2% |
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Kvalitu vztahov medzi Ziakmi a ucitelmi znizovali aj prejavy nekorektného spréavania niektorych ucitelov.
So zosmiesnovanim, ponizovanim alebo neprimeranymi poziadavkami sa stretlo 19,1 % Ziakov, ¢o
nepriaznivo ovplyviovalo ich wellbeing. Zistenia poukazali na pretrvévajuce obavy Ziakov suvisiace
so Skolskym vykonom. Takmer dve tretiny respondentov (62,9 %) sa napriek domdcej priprave obavali
zlych znamok a viac ako tretina (36,6 %) zazivala pocas vyucovania stres alebo tzkost. Sticasne viac ako
tri Stvrtiny Ziakov (77,4 %) potvrdili, Ze vyucujlci pristupuji k nim s ohfadom na ich individualne
schopnosti. Odpovede 73,3 % ziakov v dotazniku naznacovali, Ze diskusia je prirodzenou stcastou
vyucovania. Navyse sa takmer Stvrtina ziakov (24,9 %) v dotazniku vyjadrila, Ze nemala moznost hodnotit
vlastnu pracu. InSpekéné pozorovania vSak poukazali na to, Ze na takmer tretine hodin nebol Ziakom
vytvoreny priestor na prezentovanie vlastnych nazorov anaviac ako polovici ani diskusiu a aktivne
pocuvanie spoluziakov.

Alarmujdcim zistenim je, Ze takmer tretina Ziakov (31,8 %) nepovazovala vyucovanie za zaujimavé a 40,1 %
neprejavovalo zaujem o obsah vzdelavania. Tieto zistenia poukazuji na potrebu menit prevladajice
frontalne formy vyucovania a vo vacsej miere uplatiiovat metddy podporujlice aktivne ucenie, ¢innostny
charakter vyucovania, rozvoj kritického myslenia a praktické prepajanie uciva so zivotom. Pokial’ bude
nad‘alej prevladat frontalny sposob vyucovania bez dostatocného zapojenia Ziakov do vzdelavacieho
procesu, mozno ocakavat, Ze ich vysledky, zaujem o ucenie a vniitorna motivacia zostanu na nizkej
drovni.

Vnimanie bezpecnosti 3kolského prostredia zistovala SSI prostrednictvom anonymného dotaznika
zadaného 4 963 ziakom 5. az 9. rocnika® (2 499 dievcat a 2 464 chlapcov). Hoci vacsina respondentov
povazovala Skolu za bezpe¢né miesto, 15,1 % Ziakov uviedlo, ze sa v nej neciti dobre alebo bezpecne
a 17,8 %, ze do Skoly nechodi rado. Uvedené zistenia podporili aj vysledky analyzy skolskej dokumentacie
arozhovorov s vedtcimi PZ, vychovnymi poradcami a koordinatormi vo vychove a vzdelavani (koordinatori

33 Pri vyhodnocovani troch poloziek dotaznika sa pracovalo s datasetom, z ktorého boli vylicené protichodné
odpovede 297 Ziakov. Vycisteny stbor ddajov tak obsahoval odpovede 4 666 respondentov, na zaklade ktorych
boli nasledne prepocitané percentudlne podiely jednotlivych odpovedi v analyzovanych polozkach.
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prevencie), ktoré potvrdili vyskyt nevhodného spravania Ziakov v niektorych $kolach. Problémy
s disciplinou na vyucovani a nevhodné spravanie niektorych spoluziakov zaznamenalo 56,1 % Ziakov. Viac
ako patina respondentov (22,4 %) sa zarovern domnievala, Ze ucitelia tymto prejavom nevenujd dostatoénu
pozornost. Pocas prestavok u Ziakov najcastejsie dominovala komunikacia s rovesnikmi, avsak 8,5 %
z nich travilo tento ¢as osamote. Vyskyt hadok, Sarvatok a dalSich negativnych prejavov spravania pocas
prestavok potvrdilo 35 % respondentov. Vyskyt Sikanovania sa preukazatelne odrazal v subjektivnom
vnimani bezpecnosti Skolského prostredia ziakmi. Hoci 73,9 % z nich uviedlo, Zze Sikanovanie nezazili,
so Sikanovanim sa stretlo 26,1 % respondentov. Verbalnu agresiu v podobe kriku a nadavok zazilo 16,7 %
Ziakov, fyzické Utoky, ako bitky, sacanie alebo kopanie, uviedlo 6,6 %. Vysmievanie sa zazilo 12,8 %,
ignorovanie 13,9 %, ohovaranie 23,6 % a nicenie osobnych veci 7,8 % Ziakov (Graf 14). Negativne
skusenosti sa vyskytovali aj v online priestore, kde 5,2 % Ziakov celilo ohovaraniu, 2,9 % zverejiovaniu
zosmiesfujdcich fotografii alebo videi a 1,7 % vyhrazkam a zastra$ovaniu. Ziaci boli svedkami $ikanovania
najma v triedach pocas prestavok (22,2 %), na chodbéch (6,7 %), v triedach pocas vyuéovania (6,4 %),
v priestoroch Skoly pred a po vyucovani (6,1 %) i v inych Skolskych priestoroch, ¢o naznacuje, ze vykon
pedagogického dozoru nebol vzdy dostatocne efektivny pri predchadzani a odhalovani prejavov
negativneho spréavania v skolskom prostredi.

Graf 14 Prejavy nevhodného spravania v sledovanych skoldch z pohladu Ziakov
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Ziaci, ktori mali skiisenost so $ikanovanim, sa najéastejsie obracali na rodigov (19,1 %) alebo kamarétov
(11,2 %). Menej casto vyhladali pomoc triedneho ucitela (9,4 %), S$kolského psycholéga (3,1 %)
a vynimocne vychovného poradcu (1,6 %). Linku dovery by kontaktovalo len 0,9 % respondentov. Odpovede
Ziakov naznacili, Ze za klicové pri rieSeni Sikanovania povazuji doverny vztah s rodi¢mi a otvorend
komunikdciu s ucitelmi, od ktorych o¢akavaju podporu a Gcinni pomoc. Napriek tomu 8,5 % ziakov svoju
skusenost so Sikanovanim nikomu neoznamilo. Znepokojujice bolo aj zistenie, Ze pomoc spoluziakovi,
ktorému bolo ublizované, by poskytla menej ako polovica Ziakov (44,1 %), pricom 1,8 % by nemalo odvahu
zasiahnut a 1 % by v tom bréanili pocity hanby. Viac ako polovica ¢lenov Skolského parlamentu (52,3 %)
potvrdila rieSenie problémov suvisiacich so Sikanovanim. Az 47,1 % vychovnych poradcov potvrdilo vyskyt
niektorych foriem Sikanovania, pricom aktudlne rieSili pripady posmievania sa, zosmieSnovania,
agresivneho spravania, kyberSikanovania, ako aj poskodzovania Skolského zariadenia ¢i osobnych veci
spoluziakov.

Zistenia preukézali, Ze nie vSetky sledované ZS systematicky a pravidelne monitorovali vyskyt nevhodného
spravania ziakov, Sikanovania a dalSich socialno-patologickych javov. Naj¢astejSie vyuzivanymi nastrojmi
boli priebezné pozorovanie a schranka dovery, kym pravidelné dotaznikové prieskumy spojené
s vyhodnocovanim efektivnosti prijatych opatreni realizovali §koly menej ¢asto. Niektoré kontrolované
subjekty monitorovali spravanie ziakov na chodbach pocas prestavok aj pomocou nainstalovanych
kamerovych systémov.

Aj napriek prijatym opatreniam bol v§ak v ¢ase konania in§pekcného vykonu zaznamenany aj pripad®, ked
Ziaci zostavali v Case vyucovania pocas svojich volnych hodin v triede bez dozoru, ¢im nebol zabezpeceny
dohl'ad nad ich bezpecnostou a ochranou zdravia. Po¢as komplexného in§pekéného vykonu sa vyskytol aj
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pripad agresivneho spravania Ziaka voci spoluziacke, ako aj verbalny utok daného Ziaka voci ucitelke®.
SSIv tejto $kole zaznamenala aj d'alSie situcie spojené s vystrednym, vyrazne hluénym alebo agresivnym
spravanim ziakov. Priidentifikovani problémov Skoly spravidla bezodkladne prijimali intervenéné
opatrenia, najma formou individuainych pohovorov so ziakmi a ich zakonnymi zastupcami, v pripade
potreby aj v spolupraci s externymi subjektmi (policajny zbor, Urad préce, socidlnych veci
arodiny - UPSVaR). Rieenia obsahovali aj uplatfiovanie opatreni vo vychove a znizenych zndmok
zo spravania. Vyskyt roznych foriem rizikového spravania ziakov, ako bolo poruSovanie Skolskych
pravidiel, konflikty medzi spoluziakmi, vyhybanie sa plneniu Skolskych povinnosti, narisanie vyucovania,
menej napadné formy Sikanovania, ¢i problémy stvisiace s komunikaciou na socialnych sietach, podnietil
viaceré zakladné Skoly k realizacii systematickych preventivnych programov a aktivit zameranych
na podporu dusevného zdravia a wellbeingu Ziakov, pri ktorych vyuzivali aj stcinnost odbornych timov
zariadeni poradenstva a prevencie. Podstatna cast Ziakov (72,8 %) uvedené skutocnosti potvrdila, ked
v dotazniku deklarovala, Ze sa v Skole uéili, ako maju postupovat v pripade, ked im niekto ubliZuje.
K identifikovanym prejavom rizikového spravania patrilo aj zaskolactvo, ktoré sa prejavovalo vyskytom
neospravedlnenych vyu€ovacich hodin na oboch stupnoch vzdelavania a bolo potvrdené v rozhovoroch aj
vypovedami vychovnych poradcov.

Podmienky na aktivne vyuzivanie volného ¢asu ziakov prostrednictvom Sirokej ponuky zaujmovych
dtvarov boli vytvorené vo vacsine $kol (96,5 %). Sportové, prirodovedné a umelecké aktivity podporovali
komplexny rozvoj ziakov, zaroven prispievali k vytvéraniu pozitivneho $kolského prostredia, v posiliovani
pozitivnych vztahov a priaznivej Skolskej klimy. Zapajanie Ziakov do projektov, sutazi, olympidd,
environmentélnych aktivit a réznych podujati posilfiovalo ich motivaciu, sebaddveru a pocit dspechu. Skoly
svoje aktivity a Uspechy systematicky prezentovali verejnosti prostrednictvom vlastnych webovych sidiel,
elektronickych médii, regionalnej tlace, televizie Ci Skolskych Casopisov, ¢im upeviiovali spolupracu
s miestnou komunitou a budovali pozitivne povedomie o svojej ¢innosti. Vyznamnym prinosom bola aj
spolupraca s regionalnymi organizaciami a institiciami.

Partnerské vztahy so zakonnymi zastupcami Ziakov systematicky budovalo 69 % subjektov
prostrednictvom pravidelnej komunikécie, konzultacnych stretnuti a ich aktivneho zapdjania do Zivota
Skoly. Vzdjomna spolupraca vytvarala priestor na posilfiovanie dovery, podporovala participaciu
zakonnych zastupcov na Skolskych aktivitach a prispievala k vytvaraniu podnetného prostredia
pre vzdelavanie Ziakov. Ich angaZovanost sa prejavovala aj pri organizovani kultirnych, $portovych
avedomostnych podujati, ¢im podporovali rozvoj $kolskej komunity. Ziadna zo zakladnych $kal
neposkytovala program vzdelavania na ziskanie nizSieho stredného vzdelania.

Opatrenia na zniZovanie Skolského netispechu pre menej tispesnych Ziakov3¢

Sledované zdkladné skoly evidovali nakonci 2. polroka Skolského roka 2024/2025 v primarnom
vzdelavani 7 418 ziakov a 8 848 Ziakov v nizSom strednom vzdeldvani. Stupfiom prospechu nedostato¢ny
bolo hodnotenych spolu 431 Ziakov (2,6 %), z toho 138 v primarnom a 293 Ziakov v niz§om strednom
vzdelavani (Tabulka 9).

Tabulka 9 Pocet Ziakov v sledovanych Skoldch v Skolskom roku 2024/2025

Udaje za skolsky rok 2024/2025 __1.stupefi | _2.stupeii | Spolu |

Celkovy pocet ziakov 7418 8 848 16 266
z nich pocet ziakov zo SZP 338 437 775
z nich pocet Ziakov so ZZ 667 1249 1916
z nich pocet ziakov z MRK 637 853 1490
z nich pocet ostatnych ziakov s PO 511 438 949
Pocet ziakov neprospievajlcich z 1 alebo z 2 predmetov 35 70 105

3578 s MS, Skolska 478, Zborov, organizaéna zlozka Spojenej $koly, Skolské 478, Zborov

% Za menej Uspesného Ziaka (vo vzdeldvani) bol pri in§pekénych vykonoch povazovany Ziak, ktorého vzdeldvacie
vysledky nevytvarali predpoklad na Gispesné zvladnutie obsahu vzdeldvania, resp. nedosahoval u¢ebné vysledky
primerané svojim schopnostnym a osobnostnym predpokladom

32



Pocet Ziakov neprospievajlcich z 3 a viac predmetov 103 223 326

Riaditelia §kol povolili vykonat komisionalne skisky (KS) 72 ziakom, z nich viac ako tri Stvrtiny (79,2 %)
ich vykonali Gspes§ne. Komisionalnych skisok sa nezicastnilo 5 Ziakov, z nich 3 na 1.stupni (Tabulka 10).

Tabulka 10 Prehlad o komisionalnych skiskach - ddaje na konci skolského roka 2024/2025

nnnnmnn-nnm

Pocet neprospievajticich
Ziakov, ktorym bola povolena 10 2 1 15 17 1 15 7 7 57
KS

uspesne vykonali KS 7 1 2 1 11 10 10 13 6 7 46

zich o zcastnili sa KS 3 0 0 0 3 2 o0 0 0 0 2

V Skolach evidovali celkovo 179 Ziakov, ktori predéasne ukon¢ili povinni Skolski dochadzku. Vsetci
na 2. stupni (z nich 47,5 % z MRK a 24,6 % so ZZ), najvy$si pocet evidovali v 7. roéniku (57) a v 8. roéniku
(107). Zévaznym zistenim bolo, Ze v jednej ZS%” ukongilo PSD v niz$om ako 9. roéniku aZ 30 Ziakov, v dal$e]
Skole®® az 43 Ziakov.

Identifikdcia vzdelavacich problémov ziakov bola vo vacsine $kél zalozend na priebeznom monitorovani
ich vykonov, pedagogickej diagnostike a analyze dosahovanych vysledkov. Niektoré Skoly pritom
nadvazovali na informdcie ziskané uz v predprimarnom vzdeldvani, o umoziovalo skorSie zachytenie
rizikovych prejavov. Podla vyjadreni riaditelov $kol i vyucujicich vramci dotaznikového zistovania
a rozhovorov vyplynulo, Ze najcastejSimi pricinami zlyhavania ziakov v edukacnom procese su faktory
vyplyvajuce z individudlnych charakteristik ziaka a jeho rodinného zazemia.

= V oblasti faktorov siivisiacich s osobnostou Ziaka boli najcastejSie identifikované nevhodné
postoje k uceniu, Gasta absencia na vyucovani, pritomnost SVVP a problémové formy spréavania
Ziaka.

= Kvyznamnym pri¢indm Skolského nedspechu zaradili aj faktory stvisiace s rodinnym prostredim,
predovSetkym nezdujem zdkonnych zastupcov o vzdelavacie vysledky deti, nedplnd alebo
nestabilnd rodinna Struktudra a nepriaznivé rodinné podmienky.

= Medzi menej casto identifikované priciny Skolského nedspechu patrili faktory stvisiace
so Skolou, najma narocnost prechodu na vyssi stupen vzdeldvania, zvysujice sa poziadavky na
vykon Ziakov a heterogénne zlozenie tried charakterizované vyraznymi rozdielmi v drovni ich
vedomosti a zrucnosti.

Riaditelia niektorych $ko6I*°, ktoré navstevovali Ziaci romskeho etnika a z MRK, evidovali velky pocet
neprospievajucich ziakov 1. roénika. Za rozhodujuci faktor ich netspechu oznacili najma jazykovu bariéru
vyplyvajicu z nedostatocného ovladania slovenského jazyka, ktord obmedzovala schopnost Ziakov
porozumiet obsahu vzdelavania a pInit zadavané ulohy, pricom socialne podmienky rodiny vnimali ako
dalsi vyznamny, nie vSak jediny faktor. K Skolskému nelspechu tychto Ziakov vyznamne prispievala aj
nepravidelnd Gcast na povinnom predprimarnom vzdelavani, pripadne jeho Casté vynechdvanie. Riaditelia
tychto Skol zaroven uvadzali, ze nadalej zaznamenavaju negativny dosah obdobia pandémie COVID-19,
ked sa vzdelavanie vzhladom na miestne podmienky uskutoCnovalo prevazne formou distribucie
pracovnych listov. Riaditelia 2*° subjektov medzi priciny Skolského nedspechu zaradili aj pocet
neospravedlnenych vyuCovacich hodin u Casti ziakov z MRK, ktory sa vjarnom a jesennom obdobi
zvySoval najma v suvislosti so zberom lesnych plodov a vykonavanim réznych prilezitostnych prac v okoli
ich bydliska.

3778 s MS, Skolské 3, Pavlovce nad Uhom

38 78, Kukué&inova ulica 106, Vranov nad Toplou

39 78, Chmelov 161; ZS, Kukucinova ulica 106, Vranov nad Toplou; ZS, Hrnéiarska 795/61, Stropkov; ZS s MS ako
organizatna zlozka Spojenej $koly, Skolska 478, Zborov; ZS s MS, Jakubany 151

40 78, Kukué&inova ulica 106, Vranov nad Toplou; ZS, Hrnéiarska 795/61, Stropkov
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NajvyraznejSie problémy v prospechu ziakov sa prejavili najma vo vyucovacich predmetoch MAT, SJL,
cudzi jazyk, PVO, FYZ, CHE, GEG a DEJ. Analyza vyjadreni riaditelov $kol ukdzala, Ze priciny Skolského
neuspechu hladali predov§etkym v individualnych charakteristikdch ziakov av podmienkach ich
rodinného zazemia, teda najma faktory mimo bezprostredného vplyvu Skoly. Naopak, priciny suvisiace
s fungovanim $koly, organizaciou vzdeldvania ¢i uplatiovanymi pedagogickymi postupmi sa v ich reflexii
objavovali len sporadicky. Tento pohlad m6ze naznacovat tendenciu vnimat pric¢iny nedspechu prevazne
ako externé faktory, pricom mensia pozornost je venovana kritickému posudzovaniu v SirSom kontexte
edukacného procesu.

Veduci PZ vo svojich vyjadreniach uvadzali realizaciu viacerych opatreni zameranych na znizovanie
Skolského netispechu Ziakov, pricom do ich napifiania boli zapojeni PZ a 0Z $koly. Déraz kladli
na individualny pristup k ziakom a prispésobovanie podpory ich aktudlnym potrebam. Napriek snahe
o aktivnu spolupracu so zakonnymi zastupcami sa tuto spolupréacu nie vzdy darilo rozvijat v poZzadovanej
miere. Uginnost prijatych opatreni posudzovali prevazne na zaklade priebezného hodnotenia a diskusif
na pedagogickych radach, pricom systematické monitorovanie ich dopadov realizovala len mensia ¢ast
$kol. Riaditelia napriek tomu vnimali nastaveny systém podpory menej tGspe$nych Ziakov (MUZ) ako
efektivny nastroj na predchadzanie Skolskému netspechu a predCasnému ukoncovaniu vzdeldvania.
Avsak skutocnost, Ze v 18,2 % subjektov v ktorych evidovali MUZ, nemali vypracovanu Skolsku stratégiu
znizovania Skolského nedspechu, poukazala na rezervy v systéme ich vcasnej identifikacie a podpory.
Chybajuce strategické nastavenie zaroven oslabovalo systematicky pristup $kol k prevencii skolského
netspechu, ¢o mohlo nepriaznivo ovplyviovat Gcinnost poskytovanych podpornych opatreni a znizovat
predpoklady Ziakov na Uspe$né napredovanie vo vzdelavani.

Sucastou komplexného indpekéného vykonu bolo i zistovanie foriem podpory poskytovanych MUZ
v edukécii. Informécie boli ziskané prostrednictvom dotaznikového zistovania medzi u¢itelmi vyucujtcimi
predmety, v ktorych Skoly v druhom polroku Skolského roka 2024/2025 evidovali neprospievajucich ziakov.
Do zistovania sa zapojilo 251 respondentov. Kvantitativne tdaje boli doplnené kvalitativnym zberom dat
prostrednictvom riadenych rozhovorov s 232 menej ispesSnymi ziakmi z 1. aj 2. stupnia, ktori z dévodu
neprospievania vykonali komisionalne skisky alebo opakovali roénik z dévodu neprospievania. Ziaci
najcastejSie pripisovali svoj Skolsky nedspech nedostatoCnej, pripadne dplne chybajicej domacej
priprave, pricom ¢ast z nich poukazovala aj na naroénost uciva. Ziskané tidaje zaroven odhalili rozdiely
medzi vnimanim poskytovanej podpory zo strany ucitelov a Ziakov. Kym 84,8 % ucitelov deklarovalo
moznost spoluprace s pedagogickym asistentom alebo dal$im ucitefom pocas vyucovania, odborni
podporu na hodinach potvrdilo len 39,2 % Ziakov. Skisenost s individualnou pracou mimo triedneho
kolektivu uviedlo iba 17,7 % ziakov a podporu Skolského Specidlneho pedagdga uviedlo len 14,3 % z nich.
Zavyznamny faktor Skolského nedspechu Zziakov oznacilo 76,1 % ucitelov nepravidelni dochadzku
a Castu absenciu. Tento nazor vSak nezdielala viac ako polovica oslovenych Ziakov, kedZze 52,6 % z nich
absenciu medzi pricinami svojho nedspechu neuviedlo. Naopak, az 60 % Ziakov deklarovalo pokles zaujmu
o vyuéovanie v pripadoch, ked nerozumeli preberanému ucivu alebo nedokazali udrzat tempo so svojimi
spoluziakmi.

Mozno konstatovat, Ze ucitelia videli priciny Skolského nedspechu najma vo vonkajsich faktoroch,
predovsetkym v absencii Ziakov, zatial ¢o Ziaci ich spajali skor s vlastnou pripravenostou a tazkostami
pri osvojovani uciva. Zaroven ucitelia vnimali rozsah poskytovanej podpory vyrazne intenzivnejSie, nez ju
reflektovali samotni ziaci.

Podpora MUZ sa realizovala aj mimo vyucovania. V dotazniku sa 61,3 % ugitelov vyjadrilo, Ze poskytovali
Ziakom doucovanie, avSak v rozhovoroch len 24,1 % oslovenych Ziakov uviedlo, Ze sa na douCovani
z(castnovalo. Tato skutoénost naznacuje, Ze je potrebné venovat vaésiu pozornost zistovaniu pricin
nizkeho zapojenia ziakov do pontkanych foriem podpory. Dalej sa pedagogicki zamestnanci (84,5 %)
vyjadrili, Ze na vyucovani vytvarali podmienky na rovesnicke ucenie. Napriek tomu v rozhovoroch az 62 %
MUZ vyjadrilo nesihlas s tym, Ze by im bola takato forma podpory redlne poskytovand. Vysledky tak
poukazali na odli$né vnimanie dostupnosti tejto podpory zo strany ucitelov a Ziakov. Zvy$eni pozornost
MUZ poéas vyutovania uviedlo az 94,4 % ugitefov. Podla ich vyjadreni bolo Ziakom v pripade
neporozumenia uciva zabezpeCené jeho opatovné vysvetlenie a poskytovana spatna vazba zamerana
na identifikaciu chyb, objasnenie moznosti dalSieho napredovania a motivaciu prostrednictvom prvkov
formativneho hodnotenia a pochvaly. Tiez sa az 96 % ucitelov vyjadrilo, Ze v komunikacii so slabSie
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prospievajtcimi ziakmi zdéraznovali vyznam kvalitného vzdelania pre Gspesny zivot. Napriek tomu 44,8 %
Ziakov uviedlo, Ze ich ucitelia nepoznaju natolko dobre, aby s nimi mohli viest rozhovory o ich budcej
profesii.

V dotaznikovom zistovani vacsina utitelov uviedla, Ze pri vzdelavani MUZ uplatfiovala individualny
pristup. Na zaklade vysledkov pedagogickej diagnostiky zohladnovali ich slabSie stranky a prijimali
opatrenia zamerané na podporu ich vzdeldvacieho napredovania. Takmer vSetci ucitelia (91,6 %)
deklarovali pravu UP a obsahu uciva podla potrieb Ziakov, 96 % uviedlo diferenciaciu tloh a vzdelavacich
aktivit s cielom podporit ich Skolsku Uspesnost a 84,5 % vyuzivalo individudlne pracovné listy. Tieto
zistenia vSak nekorespondovali s vypovedami samotnych Ziakov. AZ 75,5 % Ziakov v rozhovoroch uviedlo,
Ze individudlny pristup zo strany ucitelov nepocitovali. Vysledky tak poukazali na rozdiel medzi ucitelmi
deklarovanymi postupmi a ich vnimanim zo strany Ziakov. Hoci 94,8 % ucitelov v dotazniku uviedlo, ze
poznaju silné a slabé stranky svojich Ziakov a prisposobuju im pedagogické stratégie, ich odpovede
zaroven ukazali, ze pri sprostredkovani nového uciva najcastejSie vyuZivali frontalnu formu vyucovania
(89,6 %). Tento zdanlivy rozpor naznacuje, ze napriek deklarovanej individualizacii vzdeldvania neboli
vyucovacie postupy vzdy dostatocne diferencované a zamerané na individualne potreby jednotlivych
Ziakov. Uvedené zistenie koreSponduje aj s vypovedami ziakov, ktori vrozhovoroch opakovane
poukazovali na nedostatok individualneho pristupu a osobného zaujmu zo strany ucitelov o ich potreby,
zaujmy a prezivanie. Takto vnimany nestlad mohol nepriaznivo ovplyviiovat ich motivaciu k uceniu i mieru
aktivneho zapdjania sa do vyucovania.

Vysledky odpovedi poukdzali na kontrast medzi usilim ucitelov o spolupracu s rodinou a tym, ako tdto
komunikaciu vnimali samotni Ziaci. Az 72,1 % ugitelov deklarovalo, ze zékonnych zastupcov MUZ aktivne
kontaktujd a informujt ich v suvislosti so vzdeldvacimi vysledkami ich deti. Zaroven 70,9 % z nich uviedlo,
Ze sa usiluje vytvarat podmienky na zapojenie zakonnych zastupcov do Skolského Zivota, ¢i uz priamo
vo vyucovani alebo prostrednictvom mimoskolskych aktivit. Napriek tomu sa tato spolupraca ukazuje ako
problematickd. Takmer 30 % ucitelov priznalo, Ze sa im rodicov do Skolskych aktivit zapajat nedari
a72,5 % oznatilo komunikaciu so zakonnymi zastupcami MUZ za néroénd, najmi pre ich nizky zaujem
alebo pasivny pristup. Odpovede Ziakov naznacuju, Ze G¢innost komunikacie medzi Skolou a rodinou je
obmedzend, 37,1 % ziakov uviedlo, Ze ich rodicia neboli informovani o ich zlepSeni alebo dosiahnutych
ispechoch v uceni. Zaroven 36,6 % ziakov potvrdilo, ze rodicia sa o ich vzdelavacich vysledkoch dozvedeli
az v Case, ked im hrozilo opakovanie rocnika. Osobitnd pozornost si zasluhuje zistenie, Ze takmer Stvrtina
MUZ vnimala nezaujem rodiéov o svoje 3kolské vysledky, Go mdZe vjznamne oslabovat ich motivéciu
a znizovat G¢innost podpornych opatreni zo strany $koly.

Zistenia naznacuju, ze pri podpore Ziakov ohrozenych Skolskym netdspechom zostéava slabsim ¢lankom
spolupraca medzi $kolou a rodinou. Zo zisteni tiez vyplynulo, Zze zakonnych zastupcov MUZ nie vzdy
poucili o moznosti poziadat o PO, pripadne vykonat KS, resp. o moznosti klasifikacie v ndhradnom
termine. Napriek deklarovanej systematickej snahe ucitelov sa nie vzdy dari vytvorit partnerstvo, ktoré by
vyznamnejSie prispievalo k posilfiovaniu motivacie ziakov a zlepSovaniu ich vzdelavacich vysledkov.

Pri poskytovani podpory Ziakom $koly vyuzivali siet spolupracujucich odbornikov a institdcii, pricom
najcastejsie spolupracovali s odbornymi zamestnancami ZPP. Skoly vo vSeobecnosti dokéazali
identifikovat Ziakov, ktori vo vzdeldvani zlyhavali, aj priciny ich problémov. Samotné rozpoznanie rizik v§ak
nie vzdy sprevadzali dostatocne Ucinné intervencie zo strany poradnych organov riaditela Skoly,
¢o znizovalo potencial na zlepSenie vzdeldvacich vysledkov dotknutych ziakov.

V kontrolovanych Z$ sa celkovo vzdelavalo aj 390 cudzincov/migrantov, ktori mali odli$ny materinsky
jazyk ako bol vyu¢ovaci jazyk 3koly (155na 1. stupni a235na 2. stupni). Skoly napomoc Ziakom
pri prekonavani jazykovej bariéry vyuzivali individualny pristup, realizovali jazykové kurzy, poskytovali
doucovanie zo slovenského jazyka, uplatriovali formativne hodnotenie, ako aj komunikovali so zdkonnymi
zéstupcami Ziakov. Jedna zo $kol zéroven vyuzila moznost zriadit dve adaptacné triedy v nizSom
strednom vzdelavani pre Ziakov cudzincov a migrantov s nedostatoc¢nou znalostou vyucovacieho jazyka
Skoly.

Poskytovanie podpornych opatreni Ziakom so SVVP

V $kolskom roku 2025/2026 princip vyrovnavania $anci pre deti so SVVP koly posilnili poskytovanim PO
celkovo 2 871 ziakom, z nich 1 780 Ziakom so ZZ, 564 ziakom zo SZP, 6 Ziakom s nadanim, 57 cudzincom
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a 499 ostatnym Ziakom (Ziaci, ktorych jazykové schopnosti, spravanie, kognitivne schopnosti, motivécia
a emocionalita vyZzadovali poskytnutie PO). Riaditelia §kol zvd¢sa vyhoveli poZiadavkdm na poskytnutie
PO v plnom rozsahu, hoci vyskytol sa i pripad*' neposkytnutia Ziakom PO na zéklade Vyjadrenia na ucel
poskytnutia PO vypracovaného odbornymi zamestnancami CPP. Priemerny rozsah poskytovania PO Skoly
uréili na obdobie priblizne jedného 3kolského roka (9,5 mesiaca). Specifické potreby Ziakov boli
zohladnované na vSetkych vyuCovacich predmetoch, a to najméa na SJL, MAT, cudzom jazyku a dalSich
predmetoch prevazne teoretického zamerania. V niektorych Skolach bolo poskytovanie PO do urCitej
miery ovplyvnené personalnymi kapacitami, najma niz§im poctom pedagogickych asistentov, ¢o sa
prejavilo vrozsahu poskytovanej podpory. Ojedinele iz ddévodu nedostato¢ného materidlneho
zabezpecenia (poskytnutie $pecialnych edukaénych publikacii a kompenzaénych pomdcok). Na realizécii
podpornych stimulov sa podielali najma ucitelia v spolupraci s pedagogickymi asistentmi, Skolskymi
Specidlnymi pedagégmi a dalSimi odbornymi zamestnancami S$koly. Poskytovand podpora sa
uskutocnovala formou individuainych aj skupinovych intervencii a vo vacsSine kontrolovanych subjektov
bola pravidelne vyhodnocovana, rovnako ako ucinnost podpory nastavenej vIVP. Takyto pristup
umoznoval vcas identifikovat potrebu zmien a zvySovat dcinnost prijatych podpornych opatreni.

Najcastejsie poskytované PO v zmysle Skolského zakona*? sa tykali (popis je uvedeny v Prilohe ¢. 1;
Graf 15):

a) poskytovania vychovy a vzdeldvania na zaklade Gpravy cielov, metéd, foriem a pristupov vo vychove
a vzdeldvani (2 392)

c) zabezpecenie ¢innosti na rozvoj pohybovej schopnosti zmyslového vnimania komunikaénej schopnosti,
kognitivnej schopnosti, socidlno-komunikaénych zruénosti, emocionality a sebaobsluhy (1 668)

b) poskytovanie vychovy a vzdeldvania na zéklade Gpravy obsahu vychovy a vzdeldvania (1 366)

m) zabezpecenie posobenia PA v triede (1 233).
Graf 15 Poskytovanie podpornych opatreni Ziakom so SVVP
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Zistenia naznacili potrebu venovat zvysent pozornost vedeniu dokumentacie ziakov k PO, identifikované
boli viaceré nedostatky (napr. absentovali vypracované IVP na zaklade odporti¢ani ZPP; chybali zaznamy
z pedagogickej a orientacnej diagnostiky; chybali informované suhlasy zakonného zdastupcu ziaka
pri Ziadosti o vyjadrenie na ucel poskytnutia PO; ziadosti PZ riaditelovi Skoly o vypracovanie vyjadrenia
na Gcel poskytnutia PO; pisomné vyjadrenia riaditela Skoly k ndvrhu PO alebo rozsah poskytnutia PO).

Pedagogicki zamestnanci niektorych §kol si v uplynulych dvoch rokoch rozsirovali svoje kompetencie
prostrednictvom vzdelavacich programov zameranych na pracu s MUZ. Miera ich zapojenia v§ak nebola
vzhladom na rozsah identifikovanych potrieb dostato¢na. Vzhl'adom na rastuci pocet Ziakov vyzadujucich
zvySenu podporu sa systematické a kontinualne vzdeldvanie PZ javi ako klicovy predpoklad schopnosti
Skol efektivne predchadzat skolskému nedspechu a Gspesne realizovat inkluzivne vzdelavanie.

V pedagogickych kolektivoch prevladalo pozitivne vnimanie vzajomnych vztahov, ktoré sa odrazalo
v otvorenej a spolupracujucej klime Skoly. Nézory ziakov vSak ukdzali, ze pocit podpory zo strany ucitelov

4178, Vrbnica 20
2 podla § 145a zakona 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky zakon) a 0 zmene a doplIneni niektorych
zdkonov
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nebol vZzdy rovnako intenzivny. Zistenia preto poukazujli na potrebu systematicky posiliovat partnersky
pristup a citlivo reflektovat individualne potreby Ziakov. Pozornost si zasluhuje zistenie, Ze
so Sikanovanim sa stretla viac ako Stvrtina Ziakov. Rozhovory s riaditelmi $kol a slaboprospievajucimi
Ziakmi, vysledky dotaznikov, ako aj analyza Skolskej dokumentacie zaroven naznacili, ze v pripade ziakov
ohrozenych Skolskym neldspechom a pred¢asnym ukoncenim Skolskej dochadzky je otvoreny priestor
na posilnenie individuélnej podpory a cielenych edukaénych intervencii, ktoré by mohli prispiet k ich vacsej
Skolskej Uspesnosti (Tabulka 11).

Klima a kultira bola na priemernej trovni (57 %; Graf 10).

Tabulka 11 Hlavné zistenia z posudzovania klimy a kultdry Skoly

e vytvaranie prilezitosti na rozvoj potencialu ziakov prostrednictvom zaujmového vzdelavania,
mimoskolskych aktivit a predmetovych sutazi

e rozvijanie partnerstiev s externymi subjektmi s cielom podporit vymenu skisenosti, zdielanie
dobrej praxe a rozvojové aktivity Skoly

e posiliovanie kvality vztahov medzi zZiakmi a ucitelmi prostrednictvom otvorenej komunikécie,
partnerského pristupu a vzajomného respektu s ciefom vytvarat podporné a bezpecné Skolské
prostredie

e budovanie funkéného partnerstva medzi Skolou a zakonnymi zastupcami Ziakov

e prispésobovanie podmienok vzdeldvania potrebam Ziakov ohrozenych predéasnym ukoncenim
Skolskej dochadzky prostrednictvom individualizovaného pristupu a preventivnych opatreni

e systematické monitorovanie, prevencia a vcasné rieSenie negativnych prejavov sprévania Ziakov

e budovanie podporujicej a spolupracujucej klimy v pedagogickom kolektive prostrednictvom
zdiel'ania skisenosti, timovej prace a profesijného rozvoja

2.2.5 Sluzby skoly

V kontrolovanych Skolach bol systém poradenstva a prevencie koncipovany s dérazom na inkluzivny
pristup, dostupnost pre vSetkych Ziakov a zohladiovanie ich individudlnych potrieb. Na jeho
zabezpecovani sa podielal multidisciplinarny tim odbornych zamestnancov, vychovnych a kariérovych
poradcov, Skolskych Specialnych a socidlnych pedagdgov, psycholdgov a pedagogickych asistentov.
Riaditelia Skol vSak poukazovali na nedostatocné personalne zabezpecenie, nedostatok odbornych
kapacit sa prejavoval aj ¢astou kumuldciou funkcii, predov§etkym vychovného a kariérového poradcu
(32 skol), niekde i s funkciou koordinatora vo vychove a vzdelavani (7 skal).

Vychovni poradcovia (VP) predstavovali doleziti sucast poradenského systému skoly. Ich dlohou bolo
poskytovat odbornd podporu Ziakom pri rieSeni vychovnych, vzdeldvacich a socialnych problémov,
podielat sa na identifikacii Specialnych vychovno-vzdeldvacich potrieb, spolupracovat s rodicmi, PZ
a poradenskymi zariadeniami, ako aj koordinovat preventivne aktivity zamerané na podporu zdravého
vyvinu Ziakov. Sucasne vo vacSine Skol zabezpecovali aj kariérové poradenstvo, vratane pomoci
pri profesijnej orientécii a vybere dalSieho Stidia alebo povolania. Tym dochadzalo ku kumulécii viacerych
odbornych uloh a zodpovednosti v ramci jednej pozicie. Pri svojej praci vyuzivali kombinéciu praktickych
skdsenosti a poznatkov ziskanych dalsim vzdeldvanim. Zaroven mali vo vacSine §kél vytvorené vhodné
podmienky na vykon svojej funkcie, vratane znizeného tvazku a potrebného technického i priestorového
zédzemia. Takmer tri Stvrtiny VP (73,2 %) systematicky viedli potrebnd dokumentaciu a zaznamy
z konzultacii. Potreby a situaciu Ziakov mapovali prostrednictvom rozhovorov, pozorovania, analyzy
prospechu, spoluprace s ucitelmi a zakonnymi zastupcami Ziakov. Vd'aka tymto informaciam dokazali
vcas zachytit vznikajlice problémy a prispievat k budovaniu prostredia zaloZzeného na dovere, respekte
a spolupraci.
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DolezZitou sticastou prace VP bola prevencia socialno-patologickych javov. Pri jej realizacii spolupracovali
s ucitel'mi, odbornymi zamestnancami a d'alSimi partnermi Skoly. Na vzniknuté situacie reagovali pohotovo
a cielene prostrednictvom konzultacii, odpori¢ani a odborného usmerfiovania. Z dotaznikového
zistovania medzi 2 127 ziakmi 8. a 9. rocnika vyplynulo, Ze VP s nimi najcastejsie diskutovali o profesijnej
orientdcii (50 %), spravani (46,8 %), vztahoch v triede (41 %), Sikanovani (37,9 %) a zavislostiach (27,5 %).
Podla 74,4 % ¢lenov $kolského parlamentu (SkP) vychovni poradcovia vyznamne prispievali k vytvaraniu
pozitivnych vztahov medzi Ziakmi. Skoly zaroveri realizovali preventivne aktivity zamerané na prevenciu
zavislosti a rizikového spravania, bezpecnost v online priestore, ktoré boli si¢astou komplexného systému
preventivnych opatreni. Najvacsiu pozornost venovali vychovni poradcovia v ramci podpory wellbeingu
ziakov rozvoju interpersondlnych zruénosti, budovaniu zdravych vztahov, podpore prosocialneho
spravania a spoluprace, rieSeniu konfliktov a sebapoznaniu. Menej ¢asto vyuzivali rovesnicke programy.

Riadené rozhovory boli vedené s 52 PZ, ktori zastresovali oblast vychovného poradenstva. Z ich vyjadreni
vyplynulo, Ze rieSenie edukacénych a socialnych potrieb Ziakov bolo zaloZené na spolupraci so zakonnymi
zastupcami, ucitelmi a odbornymi zamestnancami ZPP atiez na individualnom pristupe k Ziakovi. Az
82,7 % VP uviedlo, Ze sa im Ziaci pravidelne zddverovali najma s osobnymi, socidlnymi a vztahovymi
problémami. Vychovné a vzdelavacie tazkosti riesili spolocne s triednymi ucitelmi, ¢lenmi $kolského
podporného timu aveddcimi PZ Skoly. PririeSeni narocnejSich problémov zohravali doélezitd
sprostredkovatel'ski Ulohu medzi Skolou a rodinou - prostrednictvom konzultécii a GUcasti na triednych
aktivoch podporovali spolo¢ny postup pri rieSeni vzniknutych situacii.

Vysoka informovanost Ziakov o osobe VP vytvarala predpoklady pre efektivne vyuzivanie jeho sluzieb.
Viac ako 80 % Ziakov poznalo VP, vedelo 0 mozZnosti obratit sa na neho v pripade potreby a 79,3 % vnimalo
jeho zaujem o riesenie ich problémov. Pomoc vychovného poradcu aktivne vyhladalo len 14,3 % Ziakov,
9,3 % sa s nim stretlo sporadicky, zaujem o takdto formu podpory nejavilo 10,8 % a 65,7 % ju nepovazovalo
za potrebnu. Organizovanie stretnuti zo strany VP s odbornikmi potvrdilo 56,6 % Ziakov. ESte menSi rozsah
mala komunikacia so zakonnymi zastupcami. Pravidelny kontakt deklarovalo len 6,6 % ziakov, dalSich
24,1 % uviedlo jedno aZ dve stretnutia. Viac ako dve tretiny Ziackych respondentov (67,6 %) tak(to potrebu
nevnimali.

V Skolach s 1.az4.rocnikom casto absentovali pevne stanovené konzultacné hodiny pre vychovné
poradenstvo, pricom riaditelia rieSili otazky Ci problémy so zakonnymi zastupcami flexibilne a bez vopred
uréeného harmonogramu. Vacsina riaditelov (78,6 %) povazovala spolupracu s VP za vyhovujdcu. Viac
ako patina vSak nevyuZivala tito spolupracu na spolocné hladanie moznosti zlepSenia. Vychovni
poradcovia zaroven poskytovali PZ spatnu vazbu, odporicania pre vychovno-vzdelavaci proces a navrhy
vhodnych intervencii.

Hoci ¢innost VP prinasala viacero pozitivnych vysledkov, zistenia poukazali aj na pretrvavajiice rezervy.

= Stretnutia s triednymi kolektivmi neboli vZdy planované systematicky a vyhodnocovanie prijatych
opatreni Casto zostavalo na vSeobecnej trovni.

= Priestor na zlepsenie sa ukazal v metodickej podpore ucitelov (30,4 % $kol) aj v konzult4ciach
poskytovanych zékonnym zastupcom Ziakov (34,5 % ZS).

= Zistenia zaroven odhalili, ze 26,8 % vychovnych poradcov neviedlo zaznamy o poskytovanych

sluzbéach a 25,5 % nemalo vypracovany plan prace so ziakmi a triednymi kolektivmi podporujici

pozitivnu klimu a vztahy.

V niektorych $kolach sa tieto rezervy premietli aj do podpory Ziakov so SVVP.

Rezervy boli identifikované aj v postaveni VP, ktory sa v 21,4 % §kol nepodielal na rieSeni

vychovnych problémov ziakov. NavySe v 20 % $kol nebol jeho odborny pohlad zo strany veducich

PZ plne vyuzivany a podporovany.

=
=

Realizacia cielov a udloh kariérového poradenstva a profesijnej orientacie Ziakov dosahovala
v sledovanych $kolach réznu kvalitativnu Grovefi. V 8 ZS bola zriadena samostatné pozicia kariérového
poradcu (KP), pricom v dalSich 39 $kolach bola tato funkcia vykondvana kumulovane s poziciou VP
a niekde aj s poziciou koordinatora vo vychove a vzdelavani. Pozornost si vyZzaduje skutocnost, Ze viac
ako polovica KP/VP (59,6 %) nemala absolvovany program vzdeldvania, ktory by im poskytol komplexny
prehlad o kariérovom poradenstve, vyuzivani diagnostickych nastrojov a moznostiach podpory Ziakov
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vich vzdeldvacom a osobnostnom rozvoji. Uroven spokojnosti kariérovych poradcov s metodickou
podporou a ponukou vzdelavacich aktivit zo strany odbornych institdcii je zndzornena v grafe 16.

Graf 16 Spokojnost kariérovych poradcov s metodickou pomocou a ponukou vzdeldvacich aktivit
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Kontrolované Skoly vo vacsSine pripadov poskytli KP primerané materidlno-technické a organizacné
podmienky na vykon ich €innosti, najma vyclenenim samostatného priestoru, technického vybavenia
a Upravou rozsahu priamej vychovno-vzdelavacej cinnosti. Podklady nahodnotenie efektivnosti
kariérového poradenstva sa ziskali z rozhovorov a z dotaznikového prieskumu realizovaného medzi 47 KP
a2 137 ziakmi 8. a 9. rocnika. Z dotaznikového zistovania vyplynulo, ze vacsina KP (97,9 %) hodnotila
rozsah informdcii poskytovanych Ziakom o dualnom vzdeldvani ako dostatocny a vSetci deklarovali, ze
Ziakov informuju aj o moznostiach uplatnenia na trhu prace. Napriek tomu az 38,7 % ziakov uviedlo, ze
informdcie o dualnom vzdelavani od poradcu neziskalo. Pri ziskavani informécii potrebnych k profesijnej
orientacii Ziakov uporadcov dominovali webové stranky strednych $kol (93,6 %) a komunikacia
so strednymi $kolami (78,7 %). Menej vyuzivali KP informécie z UPSVaR, ako aj z inych zdrojov, pri¢om
obe kategorie uviedlo 27,7 % respondentov. Hoci 89,4 % KP deklarovalo stanovené konzultacné hodiny,
zistenia preukazali, ze 23,5% $kol nemali konzultacnd cinnost nastavenl dostatocne systematicky.
Chybali konzulta¢né hodiny alebo iné formy komunikdcie so Ziakmi a zékonnymi zéstupcami, ako aj
evidencia uskutoénenych konzultacii. Vaésina poradcov (87,2 %) bola presvedcend, Ze pozna svojich
Ziakov natolko dobre, aby im vedela odporucit $kolu zodpovedajlcu ich predpokladom a zdujmom. Az
91,5 % poradcov je presvedéenych, Ze Ziaci maju zaujem vyuzivat ich podporu pri rozhodovani o dalSom
$tddiu. Medzi vnimanim poradcov a odpovedami Ziakov bol zaznamenany znacny rozdiel. Osobnd
konzultaciu s KP absolvovalo podla vyjadreni Ziakov iba 36,2 % respondentov. Nesidlad medzi
deklarovanou a ziakmi vnimanou mierou podpory sa prejavil aj pri komunikacii so zakonnymi zastupcami.
Hoci takmer devat z desiatich poradcov uviedlo, Ze rodicia s nimi konzultuju vyber Skoly, podla Ziakov
sa tak dialo len v 26 % pripadov. Konzultacie s triednym ucitelom potvrdilo 28,8 % Ziackych respondentov.
Zistené rozdiely poukazali na potrebu efektivnejSej komunikdacie KP so Ziakmi a ich zéakonnymi zastupcami
a podporovali ich aktivnejSie vyuzivanie individualnych konzultécii. Informovanie zékonnych zéstupcov
Ziakov zabezpecovali KP prostrednictvom tradicnych foriem komunikacie, ako st $kolské webové stranky,
informacné nastenky, rodicovské zdruzenia ¢i individudlne stretnutia. Napriek tymto aktivitam sa
nepodarilo dosiahnut vy$Siu mieru zapojenia zakonnych zastupcov do kariérového poradenstva, ¢o
naznacuje pretrvavajdci nizky zaujem o spolupracu v tejto oblasti. Kariérovi poradcovia si v prevaznej
miere (75 %) organizovali konzultaénu ¢innost prostrednictvom vopred uréenych hodin a zaznamenavali
uskutocnené stretnutia. Aj ked vacsina Ziakov (92,5 %) povazovala ich posobenie za prinosné, patina
z nich nevedela, kto tdto funkciu v Skole vykonava, o naznacuje potrebu zvysit viditelnost cinnosti KP.
Diagnosticka ¢innost zamerand na Ziakov 8.a9.rocnika bola realizovana v spolupraci s centrami
poradenstva a prevencie (CPP), pricom jej vysledky predstavovali vyznamny podklad pri usmeriovani
vzdeldvacej a profesijnej drahy ziakov. Plan realizécie diagnostiky ziakov odbornymi zamestnancami CPP
malo vypracovany 55,3 % Skol. Vyznam tejto formy podpory potvrdili aj KP, z ktorych viac ako 75 % oznacilo
vysledky diagnostiky za uzitocné a 80,9 % uviedlo, ze s nimi oboznamovali zakonnych zastupcov Ziakov.
InSpekcné zistenia vSak poukazali na to, Ze potencial diagnostickych vystupov nebol vzdy plne vyuzivany,
kedZe vysledky diagnostiky pri poradenskej praci so ziakmi aktivne vyuzivalo len 29,8 % KP a zaroven
s nimi systematicky oboznamovalo aj zakonnych zastupcov Ziakov. Zaroven zistenia naznacili, ze
acinnost kariérového poradenstva je podmienena aj mierou, do akej sa poradenské aktivity premietajl
do aktivnej spoluprace so ziakmi a ich zakonnymi zastupcami. Ddlezitym predpokladom je pritom aj
informovanost $kolskej komunity o osobe KP, jeho tGlohdch a moznostiach vyuzivania poradenskych
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sluzieb. Do bududcnosti bude preto potrebné venovat zvysenu pozornost nielen posiliovaniu interakcie
medzi KP, ziakom a rodinou, ale aj zvySovaniu povedomia o jeho pésobeni v skole.

Vysledky z dotaznikov preukazali, Ze Ziaci sa pri volbe dalSieho $tudia spoliehali najma na vlastny Gsudok
a zaujmy, ¢o uviedlo 82,4 % respondentov. Kariérové poradenstvo ovplyvnilo rozhodovanie iba mensej
Casti ziakov - odportic¢aniami KP sa riadilo 8,5 %, vychovného poradcu 3,4 % a radami psycholéga z CPP
3 % respondentov. Vyznamnejsi vplyv mali rodicia (14,3 %), informdcie zo strednych $kol a médii (13,9 %)
a kamardti (11,2 %) (Graf 17).

Graf 17 Faktory ovplyvriujuce vyber strednej skoly Ziakmi
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Zistenia naznacuju, Ze odborné poradenské sluzby nepredstavovali pre vacsinu ziakov rozhodujuci faktor
pri vybere strednej $koly, napriek ich dostupnosti v Skolskom prostredi. Pozornost si vyZaduje zistenie, Ze
voviac ako tretine Skol KP neposkytoval ziakom ohrozenym Skolskym neuspechom a predcasnym
ukoncenim skolskej dochadzky adekvatnu podporu v oblasti profesijnej orientacie, hoci prave u nich méze
kvalitné poradenstvo vyznamne ovplyvnit ich dalSie vzdeldvacie a profesijné perspektivy.

Vyber strednej Skoly povaZovala prevaznd vacsina ziakov za dolezité rozhodnutie s dosahom na ich dalSie
vzdeldvacie a profesijné smerovanie. Napriek tomu takmer patina (18,7 %) respondentov nebola v ¢ase
zistovania eSte rozhodnutd o vybere strednej Skoly a dalSom pokracovani vo vzdeldvani, pricom
nerozhodnost sa castejSie vyskytovala u chlapcov ako u dievéat. Najvacsi zaujem smeroval k Studijnym
odborom strednych odbornych §kol (38,4 %), pricom gymnézium si ako svoju dalSiu vzdeldvaciu cestu
zvolilo 19,5 % Ziakov. O $tddium na gymnaziu pritom prejavovali vyrazne vy$si zaujem dievéata (Graf 18).

Vysledky zisteni poukazali na skutocnost, Ze kariérové poradenstvo bolo zamerané najma
na sprostredkovanie informdcii o moznostiach dalSieho vzdelavania a organizacné zabezpecenie
procesov suvisiacich svyberom strednej Skoly. Mensi doraz sa kladol na systematickd pracu
s individualnymi predpokladmi, zaujmami a potrebami Ziakov, ktoré su rozhodujicim predpokladom ich
aspesného kariérového smerovania. K identifikovanym nedostatkom patrila aj absencia strategického
planovania a dokumentovania poradenskej Cinnosti u takmer patiny KP. Zistenia naznacili rezervy aj
v informovanosti ziakov o kariérovom poradenstve. Kvalitu poskytovanych sluzieb zaroven ovplyviiovalo
spdjanie funkcie kariérového a vychovného poradcu, ktoré znizovalo moznosti realizovat poradenské
aktivity v pozadovanom rozsahu a kvalite.
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Graf 18 Predbezny zdujem Ziakov 8. a 9. rocnika o dalsie stidium (vysledky z dotaznika)
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V oblasti primarnej prevencie socialno-patologickych javov pdsobilo 49 koordinatorov vo vychove
a vzdeldvani (koordinatorov prevencie), ktori zabezpecéovali preventivne aktivity, poradenstvo a odbornu
podporu ziakom i zakonnym zastupcom ziakov. Viaceri PZ vykonavali funkciu koordinatora prevencie
popri dalSich odbornych €innostiach, najcastejSie v spojeni s poziciou VP. V jednej Skole tito agendu
zabezpecovala socidlna pedagogicka a v dalSej Skolska psychologicka, zatial' ¢o v Skoldch s ro¢nikmi
1.- 4. preventivne aktivity realizovali prevazne riaditelia a triedne ucitelky. Jednotlivé Skoly pristupovali
k realizacii preventivnych aktivit roznym spdsobom. Zo skusenosti koordinatorov sa ako najucinnejsie
osvedcili preventivne aktivity realizované v spolupraci s triednymi ucitelmi a Skolskym podpornym timom.
Preventivne Cinnosti boli najcastejSie zamerané na prevenciu Sikanovania, kybersikanovania, zavislosti,
podporu dusevného zdravia a bezpecné spravanie v online prostredi. Realizovali sa formou prednasok,
besied, tematickych dni a programov v spolupréci s externymi partnermi. Napriek Sirokej ponuke aktivit sa
v niektorych Skolach ukazalo, Ze prevencia nemala systematicky charakter a pozostavala najma
z jednorazovych aktivit s obmedzenym dopadom na spravanie Ziakov. Monitoring spravania ziakov,
vyuZivanie schranok dovery a spolupraca so Skolskymi podpornymi timami prispievali k véasnému
odhalovaniu a rieseniu rizikovych situdcii. V riadenych rozhovoroch 60,8 % s koordinatorov uviedlo, ze
v Skole zaznamenali a rieSili prejavy Sikanovania, najma verbalne Gtoky, zosmie$novanie, agresivne
spravanie akyberSikanovanie. Napriek tomu sa v niektorych $koldch preukazali nedostatky
v systematickom monitorovani sociédlnej klimy, pravidelnom vyhodnocovani prijimanych opatreni
a nastavovani G¢innych preventivnych mechanizmov. Vacsina koordinatorov (84,3 %) uviedla, Ze Ziaci
vyhladévali pomoc najma pri osobnych a vztahovych problémoch, vratane problémov v rodine
a vo vztahoch s blizkymi. Pravidelny monitoring rizikovych javov realizovalo 71,2 % $kol, zatial ¢o
v ostatnych pripadoch sa uskutocioval az po vzniku problémov. V neplnoorganizovanych $kolach bolo
spravanie ziakov monitorované najma priebeznym pozorovanim a zistené problémy sa rieSili bezodkladne
v spolupraci so Zziakmi a ich zakonnymi zastupcami. Rezervy boli identifikované najmad v oblasti
systematického dokumentovania a vyhodnocovania preventivnych procesov. Rovnako sa len v niektorych
Skolach pravidelne vyhodnocoval vplyv preventivnych aktivit na sprdvanie ziakov a podporu ich
wellbeingu. Monitoring bol Casto realizovany cielene v triedach s vyskytom problémov, menej Casto ako
sucast celoplosného monitorovania Skolskej klimy. K nizSej efektivite ¢innosti koordinatorov mohlo
prispievat aj kumulovanie funkcii alebo ich praca na skrateny pracovny dvazok.

K odstranovaniu edukacnych bariér Zziakov prispievali Skolski Specidlni pedagégovia podsobiaci
v 33 subjektoch (31 na pIny a 17 na Ciastocny tivazok). Svoju ¢innost zameriavali predovsetkym na Ziakov
so ZZ, poskytovanie odbornej podpory ziakom a Specialnopedagogického poradenstva ich zakonnym
zastupcom, ako aj na metodické usmerfiovanie ucitelov v spolupraci s 0Z ZPP. Zistenia vSak zaroven
poukazali na rozdielnu droven vykonu ich innosti. V 19 Skolach boli identifikované rezervy najma v oblasti
orientacnej diagnostiky, dokumentovania a uplatiovania PO, ako aj vo vyuzivani ziskanych zisteni
pri planovani podpory Ziakov. Priestor na zlepSenie sa ukazal aj v metodickej a poradenskej podpore
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ucitelov, koordinacii jednotlivych foriem pomoci a v zdielani informacii medzi zainteresovanymi aktérmi.
Uvedené nedostatky nasledne oslabovali kvalitu IVP a zniZovali Gi¢innost poskytovanej podpory Ziakom.
V reakcii na rastuce naroky v oblasti podpory dusevného zdravia a wellbeingu Ziakov zabezpecovalo
19 kol sluzby Skolskych psycholégov (15na piny a8 na Ciastoény avdzok). Ich odbornd Cinnost
vychadzala z vypracovanych planov, ktoré boli podla potreby aktualizované a priebezne vyhodnocované.
Stcastou ich prace bolo aj vedenie evidencie o pozorovaniach, konzultaciach a realizovanych aktivitach.
Skolski psycholégovia poskytovali individualne aj skupinové poradenstvo, podporovali Ziakov pri zvladani
osobnych a vztahovych tazkosti a pomahali riesit problémy ovplyviujice ich Skolski UGspesnost.
V niektorych skolach sa v§ak ukazal priestor na dalSie skvalitnenie vykonu ich odbornych Cinnosti. Rezervy
boli identifikované najma v oblasti diagnostickej, poradenskej a dokumentaCnej cCinnosti, ako aj
pri realizacii PO druhého stupna. Tykali sa najma nerealizovania orientacnej psychologickej diagnostiky,
nepreukazania poskytovania podpory v oblasti prevencie, poradenstva, intervencie a reedukécie. Ojedinele
sa vyskytli nedostatky vo vedeni dokumentacie ziakov so ZZ a podpornymi opatreniami, ako aj v podpore
Ziakov ohrozenych skolskym netspechom. V niektorych pripadoch absentovali na webovom sidle Skoly aj
informdcie o konzultacnych hodinach skolského psycholéga.

Vyznamnud sdcast podporného systému predstavovali v 14 skolach socialni pedagégovia (8 na piny
a 5 na Ciastocny Gvazok). Prostrednictvom preventivnych, poradenskych a intervenénych aktivit pomahali
Zziakom prekondvat prekazky stvisiace so socidlnym znevyhodnenim, naroénymi Zivotnymi okolnostami ¢i
rizikom socialno-patologickych javov. Ich pdsobenie prispievalo k véasnému zachytavaniu problémov
a k poskytovaniu cielenej podpory Ziakom a ich rodindam. V jednej Skole socidlna pedagogicka sucasne
vykondvala aj ¢innost koordinatorky prevencie.

K vytvaraniu podporného vzdeldvacieho prostredia vyznamne prispievali v 53 Skolach pedagogicki
asistenti (212 na plny a 59 na CiastoCny dvazok), ktori poskytovali pomoc Ziakom prekondvajicim rozne
bariéry vo vzdelavani. Jeden z nich ovladal rdmsky jazyk v dstnej aj pisomnej forme, Co podporovalo
efektivnejSiu komunikdciu s ¢astou Ziakov a ich rodin. Spoloéne s u¢itelmi a ¢lenmi Skolskych podpornych
timov zohréavali vyznamni lohu pri zaclefiovani Ziakov so SVVP aniekde iZiakov cudzincov
do vzdelavacieho procesu. Prostrednictvom individuadlnej pomoci, Upravy vzdeldvacich materialov
a opakovaného vysvetlovania uéiva im pomdhali prekondvat prekdzky vo vzdeldvani. Ich praca sa odrazala
vo vy$Sej aktivite Ziakov na vyucovacich hodinach, vacsej istote pri plneni dloh a postupnom napredovani
vo vzdeldvani. Efektivnost &innosti PA vSak nebola vo vSetkych ZS na rovnakej Grovni. Nedostatky
v ¢innosti PA sa vyskytli v 5 Skolach. Zistenia z priameho pozorovania edukécie poukdzali na to, Ze ich
potencial nebol vzdy plne vyuzity a podpora nebola systematicky poskytovana vsetkym Ziakom,
pre ktorych bola urcend. Ich ¢innost bola ¢asto orientovand na rieSenie aktualnych situdcii, pricom mensi
doraz sa kladol na rozvoj samostatnosti Ziakov a uplatiovanie diferencovaného pristupu. V niektorych
pripadoch sa prejavili aj nedostatky v koordinacii spoluprace s ucitelmi a v dodrZiavani stanovenych
pracovnych dloh a rozvrhov. PA sa v niektorych Skolach nepodielali na tvorbe a aktualizacii IVP Ziakov.
Podla riaditelov $kol je aktualny poget PA vzhladom na pocet Ziakov so SVVP nepostacujtici. V zaujme
vytvorenia primeranych podmienok pre ich vychovu a vzdelavanie by bolo potrebné personalne kapacity
v tejto oblasti posilnit.

V 3 subjektoch posobili aj 3 skolski logopédi na Ciastocny (vazok, ktori svoju Cinnost realizovali
v spolupréci s triednymi ucitelmi na zéklade identifikovanych potrieb Ziakov a odportGcani ZPP. Ich
intervencie boli prioritne zamerané na Ziakov Gvodného rocnika a realizované v spolupraci s triednymi
ucitelmi na zaklade identifikovanych potrieb Ziakov a odportcani ZPP. Intervencie prebiehali individudlnou
aj skupinovou formou tiez u ziakov, ktori neabsolvovali predprimarne vzdeldvanie. Na vykon svojej Cinnosti
mali vytvorené primerané priestorové a materidlno-technické podmienky. Stcastou ich prace bola aj
komunikacia so zakonnymi zastupcami Ziakov a poskytovanie odporucani na podporu rozvoja recovych
schopnosti v domacom prostredi. Logopedicka starostlivost tak tvorila doleziti stcast systému
podpornych opatreni poskytovanych ziakom.

Skolski Specialisti vo vychove a vzdelavani pdsobili v 10 ZS, vykonévali &innosti sivisiace s rozvojom
environmentalneho povedomia a doménovych gramotnosti Ziakov, niekde plnili aj funkciu knihovnikov.

V 15 ZS zriadili poziciu supervizorov, do kompetencii ktorych spadala koordinacia procesov sivisiacich
s kurikularnou reformou, vratane pripravy atvorby vzdeldavacich materidlov. Participovali na priprave
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podmienok implementacie zmien ausmeriovani pedagogickych timov v sdcéinnosti s odbornymi
institiciami. Skolski digitalni koordinatori vykonavali $pecializovand Ginnost v 22 ZS.

Zdravotnicka pracovnicka sa podielala v 1 ZS na realiz4cii preventivnych aktivit a spolupracovala s PZ
pri rieSeni zdravotnych tazkosti Ziakov.

Vyznamnym néstrojom podpory inkluzivneho vzdeldvania sa v 45 subjektoch stali Skolské podporné timy
(SPT). Ich zloZenie reflektovalo personalne moznosti a potreby jednotlivjch $kél. NajéastejSie ich tvorili
riaditel Skoly alebo jeho zastupca, Skolsky Specidlny pedagdg, pedagogicki asistenti, Skolsky psycholdg
a vychovny alebo kariérovy poradca. Podl'a podmienok $koly boli do Cinnosti timov zapajani aj socidlni
pedagdgovia, Skolski koordinatori vo vychove a vzdelavani a dalSi pedagogicki ¢i odborni zamestnanci.
Ojedinele nebolo zloZenie SPT prerokované v pedagogickej rade. Koordinatori SPT zabezpetovali
prepojenie ¢innosti jednotlivych ¢lenov timu, ziskavali a vyhodnocovali informacie o ziakoch a podielali
sa na nastavovani aj priebeznom hodnoteni G&innosti podpornych opatreni. Cinnost timov vychadzala
z identifikovanych potrieb Ziakov a Skoly a bola realizovana prostrednictvom pravidelnych i operativnych
stretnuti. SPT tieZ realizovali depistaZe a pozorovania Ziakov, pripravovali individualne intervenéné
postupy a zabezpecovali odborné konzultacie. Dolezitou sucastou ich prace bola aj komunikécia
so zakonnymi zastupcami Ziakov a spolupraca so ZPP a dalSimi externymi subjektmi. Takto nastavena
spolupraca podporovala komplexné a koordinované rieSenie vychovno-vzdeldvacich i socidlnych
problémov Ziakov. Efektivnemu napifianiu principov inkliizie brénili v niektorych $kolach viaceré prekézky.
Patril k nim najmd nedostatok odbornych a podpornych zamestnancov (Graf 2), neustanovenie
koordinatora alebo nedplne obsadené SPT. V niektorych pripadoch sa pridaval aj formalny pristup
k vykonu ¢innosti, nedésledné vedenie dokumentécie o Cinnosti alebo jej absencia, zlyhdvanie koordinacie
¢innosti, ¢i chybajlca systematickd podpora zo strany vedicich PZ. Uvedené skutoénosti mohli stazovat
poskytovanie komplexnej podpory ziakom a systematické monitorovanie ucinnosti nastavenych opatreni.
Zistenia zrozhovorov, dotaznikov a prislusnej dokumentacie naznaCili, Ze systém vychovného
poradenstva a prevencie v niektorych skolach nedokazal v pinej miere reagovat na potreby Ziakov a ich
zakonnych zastupcov. Rezervy sa prejavili v rozsahu poskytovanych poradenskych sluzieb, monitorovani
rizikovych javov vratane Sikanovania i v spolupraci s externymi partnermi. Jeho Gcinnost oslabovala aj
kumuldcia pracovnych Uloh pedagogickych zamestnancov. Skvalitnenie si vyZzaduje najma systematicke;jsi
preventivny pristup, posilnenie pozitivnej Skolskej klimy a kontinualne vzdeldvanie pedagogickych
zamestnancov (Tabulka 12).

Sluzby skoly boli na dobrej tirovni (76,8 %; Graf 10).

Tabulka 12 Hlavné zistenia z posudzovania sluZieb skoly

e zabezpecovanie komplexnej odbornej podpory v oblasti vychovy, vzdeldvania, poradenstva
a prevencie prostrednictvom cinnosti Skolskych podpornych timov

e posiliovanie odborného poradenstva, prevencie a podpory ziakov vytvorenim samostatnych
poradenskych a koordinacnych pozicii

e planovanie ¢innosti vychovnych poradcov s dérazom na pravidelnd pracu s triednymi kolektivmi
zameran( na podporu pozitivnej klimy a kvalitnych medzifudskych vztahov medzi Ziakmi

e zabezpecovanie poradenskej podpory vychovnym poradcom pre ucitelov, Ziakov aich
zakonnych zastupcov pri rieSeni vychovno-vzdelavacich a osobnostnych otazok

e poskytovanie kariérového poradenstva zameraného na rozpozndavanie schopnosti, zaujmov
a potencialu ziakov uz v nizSich ro¢nikoch a ich podporu pri volbe dalSej vzdelavacej cesty

e realizovanie systematickych preventivnych aktivit zameranych na predchéadzanie rizikovému
spravaniu a podporu psychickej pohody (wellbeingu) Ziakov

e vyuzivanie spoluprace s externymi partnermi na ziskavanie informdcii s ciefom zabezpecit
prepojenie kariérového poradenstva s aktualnymi potrebami trhu prace

e rozvijanie kompetencii pedagogickych zamestnancov v oblasti kariérového poradenstva
s cielom podporit profesijnu orientaciu Ziakov
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2.3 PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Podmienky vychovy a vzdelavania boli na velmi dobrej trovni v 30 subjektoch, dobrii drovei dosiahli
v 20 ZS, v 6 boli na priemernej trovni a v 1* skole na malo vyhovujicej av 1 ZS* na nevyhovujicej
trovni (Graf 19).

Graf 19 Podmienky vychovy a vzdeldvania - percentudlny podiel $kél v jednotlivych drovniach
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Celkova troven podmienok vychovy a vzdelavania bola v Skolach na dobrej drovni (86,3 %; Graf 20).

Oblast podmienok vychovy a vzdelavania dosiahla celkovo dobri Uroven (86,3 %). Z jednotlivych oblasti
najvyssiu, velmi dobrd troven, dosiahlo persondlne zabezpecenie (95,2 %), zatial ¢o najnizsia Groven bola
zaznamenana v oblasti podmienok zaistenia bezpecnosti a ochrany zdravia (76,8 %; Graf 20).

Graf 20 Podmienky vychovy a vzdeldvania
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2.3.1 Personalne zabezpecenie

Vysledky kontroly personalnych podmienok potvrdili, Ze riadiace pozicie boli takmer vo vsetkych
subjektoch obsadené kvalifikovanymi vedicimi PZ spifiajicimi v$etky stanovené kvalifikaéné
predpoklady, vratane poZiadaviek na vykon riadiacej funkcie. Tato skutocnost vytvérala dolezity zaklad
pre efektivne riadenie, strategicky rozvoj a zabezpecCovanie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu.
Zo zisteni vyplynulo, Ze riaditelka 1 subjektu*® neabsolvovala rozsirujici model funkéného vzdelavania.
Vjednom kontrolovanom subjekte*® zastupkyna riaditela neabsolvovala funkéné vzdeldvanie, ¢im
nespifiala kvalifikacné predpoklady na vykon riadiacej funkcie. Priama vyucovacia &innost riaditelky
dalSej Skoly*’ vyrazne presahovala zakladny Gvazok (31 vyucovacich hodin tyZdenne), ¢o negativne
ovplyviiovalo efektivnost jej riadiacej Cinnosti, ktord bola hodnotena ako nevyhovujlca. Zistenia tiez
preukdzali, Ze v 1 Z$* bola PZ poverovana vykonom funkcie riaditelky $koly opakovane, vzdy na obdobie
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Siestich mesiacov, ato bez vyhlasenia vyberového konania na obsadenie funkcie riaditefa Skoly,
informécia bola SSI poskytnuta prislusnému Regionalnemu tradu $kolskej spravy. Vychovno-vzdelévacia
ginnost bola v subjektoch celkovo zaistend ugitelmi spifiajicimi  kvalifikacné predpoklady.
V 11 ZS pdsobilo 29 PZ, ktori neziskali vzdelanie na vjkon pracovnej éinnosti v pozadovanom $tudijnom
odbore av 6 ZS nesplnili poZiadavky vyucovania aprobaénych predmetov alebo predmetov $tudijného
odboru, vktorom ziskali PZ vzdelanie, v rozsahu najmenej jednej polovice ich zakladného uvazku
znizeného o jednu hodinu u 8 PZ.

Vedlci PZ skol zabezpecili odbornost vyucovania celkovo na 84,9 % (v triedach pre Ziakov so ZZ na 85 %,
v primdrnom vzdeldvani na 88,8 % a v niz§om strednom vzdelavani na 82,1 %). V 4 ZS* bola odbornost
vyucovania zaistena na menej ako 70 %. Na tito skutocnost $SI upozornila zriadovatelov 3 $kél a zarove
bolo zaslané oznamenie MSVVaM SR na kratenie finanéného normativu z dévodu nezabezpeéenia
adekvatnej odbornosti vyucovania v tychto subjektoch. V jednom pripade® bol podany navrh hlavnej
Skolskej inSpektorky na zacatie konania o vymaz opravnenia poskytovat hlavni Cinnost z Registra $kol
a Skolskych zariadeni SR.

Zistenia naznacuju, ze odborné zabezpecenie vyucovania nebolo vo vSetkych vyuCovacich predmetoch
a stupioch vzdeldvania vyvazené, pricom medzi nimi existovali vyznamné rozdiely. Vzdeldvacia oblast
Clovek apriroda sa vyznacovala vysokou mierou odborne zabezpegeného vyucovania. V primarnom
vzdelavani dosiahla odbornost vo vyuc¢ovacom predmete prvouka 94,1% av prirodovede 94,4 %.
V nizSom strednom vzdeldvani bola najvyssia odbornost zaistena vo vyucovacom predmete bioldgia
(92,9 %), nasledovala chémia (83,3 %) a fyzika (74,8 %). Zavaznym zistenim je, Ze predmety fyzika takmer
v 30 % Skol a chémia v 14,9 % Skél boli v plnej miere vyuéované neodborne.

K predmetom s nizsim podielom odborne zabezpec¢eného vyucovania patrili v nizSom strednom vzdelavani
eticka vychova na trovni 44,1 % (v primarnom vzdeldvani na trovni 63,9 %) a obéianska nauka na Grovni
60,4 %. Tento stav mohol vytvarat menej priaznivé predpoklady na acinné rozvijanie postojov
a kompetencii potrebnych pre zodpovedné obCianske spravanie, spolupracu a orientaciu v spolocenskom
diani. Predmet eticka vychova bol v plnom rozsahu neodborne vyucovany v patine $kol na primarnom
stupni vzdelavania a v 30 % Skol na nizSom strednom stupni. Ob¢ianska nduka bola v plnom rozsahu
neodborne vyucovana takmer v tretine $kol (Graf 21). Uvedeny stav predstavuje riziko pre kvalitu
hodnotového a obcCianskeho vzdeldvania, ktoré zohrava vyznamnd dlohu pri formovani aktivnych
a zodpovednych obcanov.

Nepriaznivé situacia pretrvévala aj vo vyugovani predmetu technika vo vzdelévacej oblasti Clovek a svet
prace. Odbornost vyucovania dosiahla droven len 44,1 %, o znamena, Ze viac ako polovica hodin bola
realizovana neodborne. V takmer polovici $kol nebolo vyuCovanie predmetu zabezpecené ucitelmi
s prislusnou aprobdciou, ¢o mohlo negativne ovplyviiovat rozvoj technickych a praktickych kompetencii
Ziakov. Dosledkom toho mohla byt nizSia pripravenost na dalSie vzdelavanie, vykon povolania aj orientaciu
v technicky a technologicky sa meniacej spolocnosti (Graf 21).

Napriek rastucemu vyznamu digitalnych kompetencii pretrvava na oboch stupioch vzdelavania nizka
odbornost vyucovania predmetu informatika (odbornost len 37,8 % v primarnom a 52,7 % v nizSom
strednom vzdelavani). V dvoch patinach skol v primarnom vzdeldvani a v tretine $kdl v nizSom strednom
vzdelavani sa tento predmet vyucoval Gplne neodborne (Graf 21).

497§, Vrbnica 20 (odbornost vyugovania 32,9 %); ZS s VJM - Alapiskola, Skolska ulica 301/12, Turfia nad Bodvou
(odbornost vyugovania 50,6 %); ZS, Pakostov 102 (odbornost vyugovania 51,6 %); ZS, Prokofievova 5, Bratislava
(odbornost vyucovania 66,4 %)
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Graf 21 Percento $kol, ktoré maju 0 %-nd odbornost vyucovania niektorych predmetov v primarnom

a v nizSom strednom vzdeldvani
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Medzi dal$ie vyucovacie predmety, ktoré boli v nizSom strednom vzdeldvani oduc¢ené neodborne, patril aj
predmet VYV (dosiahnuta Groven 67,5 %). K vyu¢ovacim predmetom, ktoré boli v ¢asti §kol vyucované
v plnej miere neodborne, patrila GEG, a to vo viac ako v patine skol. Rovnaky stav bol zaznamenany aj
pri vyuCovacich predmetoch jazyk narodnosti a literatira a jazyk narodnostnej mensiny a literatira
na oboch stupiioch vzdeldvania (20 % subjektov).

Viaceré subjekty celili nedostatku PZ s pozadovanou aprobaciou. Z tohto dévodu bolo vyuCovanie
niektorych predmetov zabezpetované ugitelmi s odli$nou aprobéciou v rémci dopiiiania ich dvazku, ¢o
mohlo nepriaznivo ovplyvnit Groven, kvalitu a plynulost vzdelavacieho procesu.

Posilnenie odborného personalneho zabezpecenia vkazdom vyucovacom predmete je nevyhnutné
na zabezpecenie rovnakych prileZitosti ziakov na dosahovanie ocakéavanych vzdeldvacich vysledkov.
Investicia do stabilného a kvalifikovaného pedagogického zboru preto nepredstavuje iba personalnu
otazku, ale strategicky krok smerujuci k zvySeniu kvality a efektivnosti celého vzdelavacieho procesu.
Véasné prijatie cielenych opatreni moze vyrazne prispiet k dlhodobému zlepSeniu vysledkov Ziakov
a k posilneniu kvality vzdelavania.

Persondlne zabezpecenie bolo na velmi dobrej drovni (95,2 %; Graf 20).
2.3.2 Priestorové zabezpecenie

vacsina kontrolovanych skol disponovala vnitornymi aj vonkajsimi priestormi, ktoré podporovali
efektivnu realizaciu SkVP v sulade so stanovenymi edukacnymi cielmi a potrebami Ziakov. Pozitivnym
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prinosom boli aj investicie niektorych zriadovatelov do modernizacie a obnovy Skolskych budov a ich
okolia. Hoci Skoly realizovali viaceré kroky smerujice k inkluzivnemu vzdelavaniu, priestor na dalSie
zlepSovanie pretrvava v oblasti bezbariérovosti. Bezbariérové priestory chybali az v 58,6 % subjektov,
¢o obmedzovalo vytvaranie rovnocennych podmienok pre vzdelavanie Ziakov so ZZ. Vychovno-vzdelavaci
proces sa realizoval vo funkéne a dcelne zariadenych kmeriovych triedach, vyuzivanie interiérovych
a exteriérovych priestorov bolo organizované v sulade s prevadzkovymi poriadkami a rozvrhmi hodin.
Vyucéovanie dvojzmennou prevadzkou bolo z priestorovych dévodov organizované v 1 Skole®'.

Odborné ucebne vratane multimedialnych ucebni, ktorymi disponovalo 79,3 % subjektov, vyznamne
podporovali kvalitu prirodovedného vzdeldvania. Umozniovali realizaciu praktickych a badatel'skych aktivit,
prostrednictvom ktorych si Ziaci rozvijali praktické zruc¢nosti, schopnost experimentovat, analyzovat
vysledky a prepajat teoretické poznatky s realnymi situdciami. Prakticky charakter vyuCovania zaroven
zvySoval ich zaujem o prirodovedné predmety, motivaciu k uceniu a aktivne zapdjanie sa do vzdelavacieho
procesu. Na druhej strane, v 20,7 % $kol odborné ucebne k dispozicii neboli (niektoré skoly ich zmenili
zdovodu ndrastu poétu Ziakov na klasické triedy), ¢o obmedzovalo moznosti realizacie prakticky
orientovaného vyucovania. V tychto Skolach sa praktické cvicenia uskutocnovali prevazne v beznych
triedach, Co sice umoznovalo zékladnu realizaciu praktickych aktivit, avSak zaroven znizovalo rozsah
a kvalitu badatel'sky orientovanej vyucby. Negativnym zistenim bolo nevyuZzivanie prirodovednej ucebne
v plnoorganizovanej Skole pre jej nevyhovujuci technicky stav, co obmedzovalo moznosti realizacie
praktickych a experimentalnych aktivit.

V 36 Skolach (62,1 %) mali Ziaci vytvorené priaznivé podmienky narozvoj manudlnych zrucnosti,
technického myslenia, logického uvazovania a tvorivosti v ramci vzdelavacej oblasti Clovek a svet préce.
Ucebne techniky, dielne a v niektorych Skolach aj polytechnické ucebne umoznovali praktické ¢innosti,
konstrukcné Cinnosti a efektivne prepdjanie tedrie s praxou. Zaroven podporovali rozvoj timovej prace,
spolupréce pri rieSeni Uloh a zodpovednosti za spolocny vysledok. Naopak, Skoly bez Specializovanych
priestorov mali obmedzené moznosti rozvijat technické, praktické, logické aj socialne zrucnosti Ziakov.
Praktickd vyucbu zameranu na pripravu jedal a osvojovanie si zruénosti potrebnych pre kazdodenny Zivot
podporovali cviéné kuchynky, ktoré malo zriadené 29 $kal.

VSetky kontrolované Skoly vytvarali podmienky na rozvoj digitalnej gramotnosti a praktickych zru¢nosti pri
praci s informacnymi technolégiami. Vyucba prebiehala prevazne v odbornych ucebniach informatiky,
pricom ojedinele sa v Skolach s 1. az 4. ro¢énikom realizovala v kmenovych triedach. Technické vybavenie
umozrovalo ziakom rozvijat digitdlne kompetencie od zakladnej prace s digitadlnymi nastrojmi az
po programovanie a tvorbu multimedialneho obsahu.

Na podporu pohybového rozvoja zZiakov vyuZzivalo 75,9 % $kél vlastné telocviéne a rozmanité Sportové
zézemie. Sucastou niektorych aredlov boli multifunkéné ihriska, atletické drahy, futbalové a basketbalové
ihriska, doskociska, posilfiovne, ojedinele aj pohybové studia. Tieto priestory poskytovali Siroké moznosti
na organizovanie Sportovych aktivit aj spontanneho pohybu Ziakov. Ostatné Skoly absenciu vlastnych
telocvicni kompenzovali vyuzivanim externych priestorov a netradicnych foriem organizéacie vyuchy.
Hodiny TSV realizovali v telocvicniach partnerskych subjektov, obecnych priestoroch ¢&i uUcelovo
upravenych miestnostiach. Pre mladsich Ziakov sa prirodzenou sucastou pohybovych aktivit stavali aj
Skolské chodby. Aj v menej priaznivych podmienkach tak vytvarali prilezitosti na pravidelny pohyb a rozvoj
motorickych zru¢nosti Ziakov.

Kvalitu jazykového vzdeldvania podporovali vtakmer polovici Skél Specializované jazykové ucebne
a laboratoria, ktoré vytvarali priaznivé podmienky na rozvoj komunikacnych zru¢nosti ziakov v cudzom
jazyku. Cast $kol véak zabezpe&ovala vjuébu cudzich jazykov v kmefovych triedach, kde boli podmienky
na jazykovu edukaciu menej Specificky prisposobené.

Vyznamnym prvkom podpory Citatel'skych zruénosti boli Skolské kniznice, ktoré mali zriadené dve tretiny
$kol (62,1 %) a ktoré disponovali dostatocnym knizniénym fondom. Ostatné Skoly rozvijali Citatel'sku

5178, Vrbnica 20 (v sdlade s § 161w ods.4 zékona ¢. 245/2008 Z.z. $kolsky zakon - dvojzmennd prevédzku ZS
povolilo MSVVaM SR. Z tohto dévodu obec, dostala vynimku na docasné pokracovanie vyu¢ovania v dvojzmennej
prevadzke, pokial sa nedokonéi vystavba potrebnych kapacit na umoZnenie vyu€ovania v dopoludnajsich hodinach
pre vSetkych Ziakov)
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gramotnost prostrednictvom spoluprace s mestskymi aobecnymi kniznicami a organizovanim
roznorodych &itatel'skych aktivit. Citatel'ské kluby, tematické dni venované knihdm &i dalsie podujatia
vytvarali prileZitosti na budovanie pozitivneho vztahu ku cGitaniu. V niektorych Skolach tento ciel
podporovali aj oddychové a relaxacné zony urCené na pokojné Citanie. V neplnoorganizovanych Skolach
funkciu Skolskej kniznice ¢asto nahradzali menSie knizné fondy umiestnené priamo v kmenovych triedach
alebo v oddeleniach SKD.

Exteriéry Skol predstavovali doleziti sucast Skolského Zivota. Stavali sa miestom regeneracie,
pohybovych aktivit, kde relaxacné zény, altanky, lavicky a herné prvky podporovali pohodu a vSestranny
rozvoj ziakov. Vytvarali podmienky pre aktivny oddych, rozvoj socidlnych vztahov aj neformdline
vzdeldvacie aktivity, ¢Cim prispievali k pozitivnej Skolskej klime. K vytvéraniu podmienok na zézitkové
ucenie prispievali v niektorych Skolach ekologicke triedy situované vo vonkajSom aredli, ktoré sa vyuzivali
najma pri vyucbe prirodovednych predmetov. Environmentalne vzdelavanie Ziakov podporovali aj Skolské
pozemky, pestovatel'ské policka, vyvySené zahony a skleniky. Aktivna acast Ziakov na pestovatel'skych
cinnostiach napomahala rozvoju environmentalneho povedomia, zodpovedného pristupu k prirode a
praktickych pracovnych zruénosti.

Dostupnost teplého stravovania bola pre Ziakov zabezpecena roznymi formami vo vlastnych skolskych
jedalnach a vydajniach stravy, ¢im Skoly reagovali na svoje priestorové a prevadzkové moznosti. Z dévodu
havarijného stavu vydajnej Skolskej jedalne bolo v 1 subjekte® stravovanie Ziakov rieSené poskytovanim
v podobe stravnych bali¢kov (sucha strava). Vnatorné aj vonkajsie priestory $kol boli vyuzivané efektivne,
v stlade s prevadzkovymi poriadkami a rozvrhmi hodin. Skolské priestory Gasto zostavali aktivnym
centrom vzdelavania aj v c¢ase mimo vyucovacich hodin. Vytvarali priestor na rozvijanie talentu,
individudlnu podporu Ziakov a zaujmové aktivity. Ich spristupfiovanie verejnosti zaroven prispievalo
k posilfiovaniu komunitného charakteru skol.

V jednom subjekte®® boli pocas inSpekéného vykonu zistené nedostatky v stave priestorov skoly, kde
havarijny stav Casti budov a poskodenie interiéru negativne ovplyviiovali bezpecnost Ziakov. O tejto
skutocnosti bol informovany zriadovatel Skoly. V uvedenom subjekte, vktorom boli priestorové
podmienky na nevyhovujucej urovni, nebola zriadena multimedidlna ucebna ani odborné ucebne
na vyuovanie predmetov BIO, FYZ a CHE, telocvi¢fia bola dlhodobo v havarijnom stave. Ziaci nemali
v priestoroch Skoly k dispozicii Satne ani oddychové zony narelax pocas prestavok avcase mimo
vyu€ovania. Zavazné nedostatky v priestorovom zabezpegeni boli identifikované v 1 ZS%, kde nemali
zriadend telocviéfiu, cvitebfiu ani Ziadnu odbornd ugebiiu, niektoré kmefové triedy (2) nespinali
podmienky pre funkéné (prechodova trieda do zborovne/kancelérie riaditelky Skoly) ani bezpecné
prostredie (nain$talované drevené schodiky pre Ziakov 1. ro¢nika pod neprimerane vysoko umiestnenou
IKT tabulou) navzdelavanie Ziakov. V dalSom subjekte® neboli optimalne priestorové podmienky
pre vzdelavanie Ziakov s poruchami autistického spektra, kedZe ich nevhodné umiestnenie sposobovalo
ruSenie vychovno-vzdelavacieho procesu a relaxacné zony umiestnené za sklenenou stenou v triedach
neposkytovali dostatocne bezpecné prostredie.

Priestorové zabezpecenie bolo v Skolach na dobrej drovni (84,2 %; Graf 20).
2.3.3 Materialno-technické zabezpecenie

Takmer vSetky kontrolované subjekty mali zabezpecené edukaéné publikacie (ucebnice, ucebné texty
a pracovné zosity) schvalené MSVVaM SR v dostatotnom rozsahu pre intaktnych Ziakov aj Ziakov
so SVVP, &o vytvéralo predpoklady na naplianie obsahu vzdeldvania a cielov stanovenych v SkVP.
Ojedinele sa vyskytli rezervy v dostupnosti ucebnic geografie pre 7. - 9. ro¢nik, u¢ebnych textov pre Ziakov
S0 ZZ a ucebnic cudzieho jazyka. Ucebné priestory boli vo vacsine §kol vybavené uéebnymi pomockami
v rozsahu zodpovedajicom obsahu vzdelavania a u¢ebnym osnovam jednotlivych vyucovacich predmetov
(94,8 % $kol). Kvalitu vyucovania podporovali novsie i starSie funkéné uc¢ebné pomaocky. V niektorych
pripadoch neboli dostupné demonstracné, manipulacné pomocky alebo boli zastarané ¢i nevyhovujlce.

5278, Chmelov 161

5378, Chmelov 161

5478, Vrbnica 20
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Ich priebezné dopifianie a modernizécia z vlastnych zdrojov $kél, narodnych projektov, prostrednictvom
zriadovatela a sponzorov vytvarali priaznivé podmienky na realizaciu vzdeldvacieho obsahu vSetkych
vyucovacich predmetov. Pozitivnym zistenim bolo icelné a funkcné vyuzivanie didaktickych prostriedkov
vratane svojpomocne pripravenych materidlov PZ. NarozSirovani aobnove ucebnicového fondu
sa niektoré Skoly podielali aj vyuzivanim vlastnych finanénych zdrojov.

Prevazna ¢ast kontrolovanych subjektov mala pre Ziakov so SVVP zabezpecené $pecialne a kompenzaéné
ucebné pomocky, ¢im boli vytvorené predpoklady pre inkluzivne vzdeldvanie. Vyuzivanie kompenzacnych
pomdcok podporovalo individualizaciu vyucovania a prispievalo k efektivnejSiemu prekondvaniu bariér
vo vzdelavani Ziakov so SVVP. Nedostatky v tejto oblasti boli zistené v 12,1 % subjektov.

Vo vacsine kol (94,8 %) bola dostupna i funkéna didakticka technika vratane digitalnych nastrojov, ¢o
vytvaralo priaznivé podmienky pre moderné formy vyucby. Na druhej strane, v 12,1 % $kol vSak internetové
pripojenie nedosahovalo optimalnu droven, ¢o mohlo ovplyviovat rozsah vyuzivania digitalnych
technoldgii vo vychovno-vzdelavacom procese. V 15,5% subjektov boli zaznamenané rezervy aj
vo vybavenosti digitalnou technikou uréenou na podporu distanéného vzdelavania Ziakov a ucitelov.

Predmetom zvySenej pozornosti pocas inSpekéného vykonu bolo okrem priestorového zabezpecenia aj
materialno-technické zabezpe&enie vyutovania predmetov vzdelévacich oblasti Clovek a priroda a Clovek
a svet prace. UCebné pombcky a vybavenie odbornych priestorov podporovali premenu vyucovania
na aktivny proces pozndvania, v ktorom Ziaci ziskavali vedomosti prostrednictvom vlastnych skdsenosti
a praktickej ¢innosti. V Skolach, kde boli ucebné pomocky a odborné vybavenie dostupné v menSom
rozsahu, boli moznosti rozvijania praktickych a manualnych zruénosti Ziakov obmedzenejsie, ¢o im mohlo
staZovat prepajanie teoretickych poznatkov s ich uplatnenim v praxi. Negativnym sa javilo zistenie, Ze
vo vztahu k vyucovaniu jednotlivych predmetov z uvedenych oblasti bolo vybavenie ucebnych priestorov
2 §koI° uéebnymi pomackami nedostatocné.

Materialno-technické zabezpecenie bolo na velmi dobrej irovni (91,8 %; Graf 20).
2.3.4 Podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia

Prevaznd vacSina kontrolovanych subjektov deklarovala vytvorenie formalnych predpokladov
na zabezpeGenie bezpeéného a podnetného prostredia pre Ziakov. Skolské poriadky boli vypracované
v stlade s ustanoveniami Skolského zakona, prerokované v pedagogickej rade a prislusnych organoch
Skolskej samospravy. Upravovali prava a povinnosti vSetkych aktérov VVP a zaroven obsahovali opatrenia
zamerané na prevenciu a rieSenie Sikanovania vratane adaptovaného znenia smernice®’ zohladrujiceho
Specifika a podmienky jednotlivych Skél. V 89,7 % subjektov boli ziaci a ich zakonni zéastupcovia
preukazatelne oboznameni s obsahom Skolského poriadku. Jeho zverejnenie na verejne pristupnom
mieste podporovalo transparentnost, informovanost a dodrziavanie stanovenych pravidiel.
V zostavajucich 10,3 % $kél nebolo preukazané oboznamenie ziakov a zakonnych zastupcov so Skolskym
poriadkom. Této skutoc¢nost mohla oslabovat doveru zékonnych zastupcov, staZovat vzajomni
spolupracu medzi $kolou a rodinou a znizovat efektivnost uplatiovania stanovenych pravidiel v $kole.

Skolské poriadky neboli komplexne spracované v 27,6 % subjektov, v niektorych pripadoch sa vyskytli
nedostatky, a to najma v absencii alebo nedplnom rozpracovani prav a povinnosti zékonnych zéstupcov,
podmienok ochrany ziakov pred diskriminaciou, ndasilim a Sikanovanim, opatreni proti Sireniu legalnych
a nelegalnych drog, v nezapracovani pravidiel vzajomnych vztahov medzi Ziakmi a vztahov s PZ a d'al$imi
zamestnancami $koly alebo v neaktualizovani dokumentov. Opakovane sa vyskytovali pochybenia
tykajuce sa prav Ziakov, najma ustanovenia o uhradzani Skody na zaklade nepreukdzanej kolektivnej viny
a povinnosti absolvovat komisiondlne preskisanie v pripade vymeskania casti vyucovacich hodin pocas
klasifikatného obdobia. Identifikované nedostatky poukazuju na potrebu systematickejSieho
metodického usmerfiovania pri tvorbe a aktualizacii Skolskych poriadkov, aby boli nielen v silade
s pravnymi predpismi, ale zaroven prispievali k vytvaraniu kultary dovery, bezpecia, reSpektu a rovnosti
prileZitosti pre vSetkych Ziakov. Takmer vSetky subjekty (94,8 %) implementovali do Skolského poriadku
Standardy dodrZiavania zakazu segregécie vo vychove a vzdeldvani® av$ak 13,8 % ZS nemalo vypracovany

5 7S, Gemerské Horka 92; ZS, Vrbnica 20
57 Smernica €. 1/2025 k prevencii a rieSeniu Sikanovania deti a ziakov v Skolach a v Skolskych zariadeniach
%8 Standardy dodrziavania zakazu segregéacie vo vychove a vzdeldvani - vydalo MSVVaM SR
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Plén uplatiiovania Standardov dodrZiavania zékazu segregdcie, identifikaciu rizik segregécie, stanovenie
cielov a postupov na predchadzanie a ndpravu segregacného konania. Identifikované skutoCnosti
poukazali na potrebu venovat zvy$enu pozornost pravidelnej revizii a aktualizacii $kolskych poriadkov tak,
aby boli v sulade s platnou legislativou a zaroven prispievali k vytvaraniu bezpec¢ného, spravodlivého
a podnetného $kolského prostredia. V 32,8 % Skol nebol prislusny dokument prerokovany organmi
Skolskej samospravy a v pedagogickej rade. Anonymné dotaznikové zistovanie ukazalo, Ze diskusia
o pravidlach spravania obsiahnutych v $kolskom poriadku bola vo vacsine $kol stic¢astou prace so Ziakmi.
Z 4963 respondentov z 5. az 9. rocnika jej realizéciu potvrdilo 83,3 % ziakov. Naopak, 11,8 % Ziakov takito
skusenost neuviedlo a 5 % priznalo, Ze obsah $kolského poriadku nepozna.

Sledované Skoly v Skolskom roku 2024/2025 evidovali 16 266 Ziakov. Z poCtu 7 418 Ziakov primarneho
vzdeldvania bolo 338 zo SZP, 667 so ZZ, 511 ostatnych Ziakov s PO a 637 z MRK. V niz§om strednom
vzdelavani z celkového poctu 8 848 ziakov bolo 437 zo SZP, 1249 so ZZ, 438 ostatnych Ziakov s PO
a 853 z MRK. Celkovy pocet Ziakov z MRK tvorilo az 9,2 % z evidovaného poctu Ziakov v skolskom roku
2024/2025. Ziaci vsledovanych $kolach vuvedenom $kolskom roku vymeskali celkovo
2383 313 vyuCovacich hodin (@ 746,5 hodin na Ziaka; Tabulka 13). V sdvislosti so zaskoldctvom
v Skolskom roku 2024/2025 subjekty evidovali na 1. stupni 80 493 neospravedlnenych hodin, z nich
10 687 vymeskali Ziaci zMRK (& 16,8 hodin na Ziaka z MRK). V ramci 2.stupfia Skoly evidovali
175 665 neospravedinenych hodin, z nich 27 998 vymeskali Ziaci z MRK (& 32,8 hodin na Ziaka z MRK).
Viac ako 15 neospravedinenych hodin v mesiaci vymeskalo spolu naoboch stuprioch vzdeldvania
728 ziakov. Vedomé vyhybanie sa vyucovaniu identifikovali riaditelia $kol ako najcastejsi dovod
neospravedinenej absencie Ziakov. Zavaznost tohto problému sa vyrazne prejavila aj v 1 skole®, v ktorej
pocet vymeskanych hodin ziakmi v Skolskom roku 2024/2025 poukazoval nato, Ze opatrenia prijaté
riaditelkou Skoly v danej oblasti neboli dostatocne i¢inné. Pocas inSpekcného vykonu dosiahla dochadzka
Ziakov uroven 43 %. V jeden z kontrolovanych dni bolo na vyuCovani pritomnych len 40 % Ziakov. Kontrola
triednych knih zaroven preukdazala, ze dochdadzka za predchadzajuce tri dni dosiahla iba 41 %, ¢o potvrdilo
pretrvavanie zdvaznych problémov v tejto oblasti. Aj v dalSej skole®® bol v Skolskom roku 2024/2025
zaznamenany vysoky pocCet neospravedlnenych vyucovacich hodin. Pocas inSpekéného vykonu bolo
z celkového poctu 375 Ziakov Skoly nepritomnych az 242 Ziakov, t. j. 64,5 %.

Tabulka 13 Prehlad o celkovej dochddzke Ziakov v Skolskom roku 2024/2025

Prehfad o dochadzke za cely Skolsky rok 2024/2025 mm

Celkovy pocet vymeskanych hodin 874520 1508793
2 toho neospravedlnenych vymeskanych hodin 80 493 175 665
neospravedinenych vymeskanych hodin v percentach 9,2 11,6
Priemerny pocet neospravedinenych vymeskanych hodin na ziaka @109 @199

Odpovede ziakov nizsieho stredného vzdelavania v dotaznikoch vSak svedCili o priaznivom vztahu
k $kolskej dochadzke. Net¢ast na vyucovani z dévodu neochoty navstevovat skolu uviedlo len minimum
respondentov, pricom 90,6 % ziakov deklarovalo, Ze z tohto dévodu vyuCovanie vynechéva zriedkavo alebo
vobec. Zaroven 95,4 % ziakov nepotvrdilo pocity strachu z uéitelov a 98,2 % sa necitilo byt ohrozenych
zo strany spoluziakov, ¢o naznacCuje, Ze tieto faktory sa na Skolskych absenciach podielali len okrajovo.
Za rizikové mozno povazovat zistenie, Ze 35,8 % Ziakov vnimalo urcitl mieru tolerancie zo strany uéitelov
vo¢i neskorym prichodom na vyucovanie. Takyto pristup moze oslabovat dosledné dodrziavanie
Skolského poriadku, formovanie zodpovednosti Ziakov aich pracovnych navykov. Zistenie poukazuje
na potrebu jednotného a dosledného uplatiiovania pravidiel dochadzky, systematického monitorovania
neskorych prichodov a prijimania preventivnych opatreni na posilnenie dochvilnosti Ziakov.

% Z§, Chmelov 161
60 7S s MS, Skolska 3, Pavlovce nad Uhom
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Skoly zaslali 1115 oznameni o zaskolactve prislusnému organu $tatnej spravy o Ziakoch, ktorf
neospravedinene vymeskali viac ako 15 vyucovacich hodin v mesiaci®’. Az 435 (39 %) z tychto oznameni
sa tykalo zZiakov z MRK. Tento podiel naznaCuje vyznam preventivnych intervencii a vCasnej podpory
dochéadzky Ziakov s ciefom predchadzat vzniku a prehlbovaniu zaskolactva. Z odpovedi riaditelov $kol
v rozhovoroch vyplynulo, Ze G¢inné predchadzanie zaskolactvu stoji predovsetkym na véasnej komunikacii
so zakonnymi zastupcami Ziakov a doslednom monitorovani dochadzky. Medzi najcastejSie vyuzivané
opatrenia patrili pravidelné informovanie zakonnych zastupcov, jasne definované pravidla pre rieSenie
neospravedlnenych absencii v Skolskom poriadku a systematické sledovanie rannej dochadzky. Vdaka
tymto postupom dokazu skoly podla nich odhalit vznikajlce problémy uz v ich zaciatkoch a pruznejsie
reagovat na riziko zaskolactva.

Napriek vysokému poctu podnetov Skoly obdrzali len 238 spatnych oznameni o prijatych opatreniach.
Tento vyrazny nepomer poukazuje na nedostatocni transparentnost procesu rieSenia podnetov
zo strany Statnych organov, kedze skoly ¢asto nemaiji informacie o tom, aké kroky boli v nadvaznosti
na ich oznamenia prijaté.

Skolska dochadzka je jednym zo zakladnych predpokladov Gspe$ného vzdelévania. Zvysena absencia
pripravuje ziakov o nové poznatky, rozvoj zrucnosti a socidlnych kompetencii, zaroven obmedzuje
moznosti poskytovania potrebnej podpory. Dlhodobé alebo opakované vymeskavanie vyuCovania, najma
v prvych roénikoch, vedie k vzniku a prehlbovaniu vedomostnych medzier, ¢o stazuje zvlddanie uciva.
Nasledkom moze byt nizsia motivacia, Skolsky netspech, opakovanie rocnika ¢i predcasné ukoncenie
Skolskej dochadzky. Tieto dosledky zaroven negativne ovplyviuju dalSie vzdelavanie, pracovné uplatnenie
a kvalitu Zivota Ziakov.

Na konci 2. polroka Skolského roka 2024/2025 boli udelené riaditefmi $kol pochvaly 3 748 Ziakom
(na 1. stupni 1 684 a na 2. stupni 2 064). Za zavaznejSie opakované previnenia voci §kolskému poriadku
ana posilnenie discipliny bolo udelenych 535 pokarhani (na 1. stupni 140 a na 2. stupni 395). Pocet
Ziakov, ktori mali zniZzend znamku zo spravania na konci 2. polroka, bol celkovo 652, a to 190 na 1. stupni
a 462 na 2. stupni.

S cielom posilnit hlas Ziakov v Zivote $koly, vytvorit priestor na presadzovanie ich potrieb a zdujmov
a zéroven podporit otvorend komunikaciu a pozitivne vztahy medzi vSetkymi Géastnikmi vychovno-
vzdeldvacieho procesu bol v 23 plnoorganizovanych $kolach ustanoveny S$kolsky parlament (SkP).
Predstavuje dolezitu platformu, prostrednictvom ktorej sa ziaci aktivne podielaji na spoluvytvarani
Skolského prostredia, predkladaju svoje navrhy a podnety a rozvijaju obcianske, socialne a komunikacné
kompetencie. Jeho ¢éinnost prispieva k budovaniu demokratického prostredia, v ktorom majd Ziaci
moznost vyjadrovat svoje nazory, podielat sa na rozhodovacich procesoch a prevziat zodpovednost
za rozvoj $kolskej komunity. Skolsky parlament ako orgén Ziackej samospravy realizoval svoju &innost
v stlade s planom Skolskych a mimoskolskych aktivit. Prostrednictvom svojich ¢innosti sa jeho ¢lenovia
aktivne zapdjali do formovania priaznivej socialnej klimy Skoly, posilfiovania vzajomnej komunikacie
a rozvoja pozitivnych vztahov v $kolskej komunite. Uvedené skutoénosti potvrdili koordinétori SkP a boli
dolozené prislusnou dokumentaciou.

Tvorbu névrhov aktivit a podnetov do planu prace $koly deklarovalo 89,2 % &lenov SkP, pricom ich
akceptovanie potvrdili riaditelia $kdl aj samotni &lenovia parlamentov. Viac ako dve tretiny élenov SkP
uviedli, ze Ziacke navrhy a pripomienky k Skolskému poriadku boli zapracované do jeho obsahu. Pozitivne
sa prejavovala aj spolupraca pri rieSeni vztahovych problémov, ato 52,4 % Ziakov potvrdilo spolupracu
parlamentu s ugitelmi pri rie$eni $ikanovania a takmer tri $tvrtiny lenov SkP spoluprécu s vychovnym
poradcom pri budovani priaznivych vztahov medzi Ziakmi. Doveru v spravodlivy pristup ucitelov pri rieSeni
poruseni discipliny vyjadrilo 89,9 % respondentov.

Skoly pri organizacii vyucovania prevazne dodrziavali zakladné fyziologické, psychologické a hygienické
potreby Ziakov, stanoveny zagiatok a koniec vyuéovania, dizku vyu¢ovacich hodin a organizaciu prestévok.

61yvedené platilo do 31. 12. 2025 v zmysle § 5ods. 11 zakona €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej
samosprave a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov. 0d 01. 01. 2026 zmenou legislativy oznamovacia povinnost
je v gescii MSVVaM SR.
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Nedostatky boli zaznamenané vo viac ako dvoch patinach kontrolovanych subjektov. Tykali sa najma
nezaradenia alebo nedodrzania stanoveného rozsahu prestavok, nedelenia tried so ziakmi so ZZ s MP
v triede pre Ziakov so ZZ na skupiny pri vyucovani niektorych predmetov, neprerokovania rozvrhu hodin
v pedagogickej rade, neumoznenia Gcasti na vyucovani ziakom z dévodu ich neskorého prichodu, ako aj
prekrocenia najvys$sieho povoleného poétu Ziakov v triede pre Ziakov so ZZ. Zistenia preukazali, ze v 1 75
v niz§om strednom stupni vzdelavania dosahoval priemerny pocet Ziakov na triedu hodnotu 7,2 Ziakov, ¢o
bolo o polovicu menej ako je minimélny pocet (15) stanoveny Skolskym zakonom. Ojedinele boli zistené
aj nedostatky suvisiace s nedodrziavanim stanovenej dlzky vyucovacich hodin, absenciou alebo
nepravidelnym vykonom dozorov pocas prestavok a v Skolskej jedalni, nezaistenim bezpecnosti Ziakov
pri nepritomnosti vyucujuceho pocas cCasti vyucovacej hodiny, ako aj s oneskorenymi prichodmi
pedagdgov na vyucovanie.

Organizacia aktivit realizovanych v éase mimo vyucovania bola vo vacsine $kol v sdlade s pravnymi
predpismi. Nedostatky sa vyskytli v 13,8 % ZS pricom i$lo najma o absenciu informovanych sdhlasov
zakonnych zéstupcov Ziakov o organizacii exkurzii, vyletov ¢i Sportového vycviku, ako i o nedostatocné
alebo nepreukazatelné poucenie zucastnenych oséb o BOZ pred uskutocnenim niektorej zo Skolskych
akcii. Vyraznym negativom danej oblasti bolo, Ze 1 ZS% neorganizovala pre Ziakov mimoskolské aktivity,
¢o limitovalo moznosti ich zazitkového a neformalneho vzdelavania.

Podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia boli na dobrej tirovni (76,8 %; Graf 20).

Persondalne zazemie $kol vytvaralo priaznivé predpoklady na zabezpecCenie vychovno-vzdelavacieho
procesu. V niektorych pripadoch sa ako limit ukazalo aprobacné zloZenie pedagogickych zamestnancoy,
ktoré neumoznovalo pokryt odborné vyucovanie vSetkych predmetov, ¢o mohlo mat nepriaznivy dopad
na kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu. Skolské priestory boli prevaine vyuzivané funkéne
a podporovali inkluzivne vzdelavanie. Materialno-technické vybavenie vytvaralo predpoklady
na aktivizaciu Ziakov, jeho systematické vyuZivanie na rozvoj ich ¢innostného ucenia sa vSak nepotvrdilo.
Efektivnost mechanizmov zameranych na vcasnu identifikdciu rizikového spravania bola v sledovanych
Skolach na roznej drovni. Rezervy sa prejavili najma v oblasti koordinovanej prevencie a primeraného
reagovania na varovné signaly. (Tabulka 14)

Tabulka 14 Hlavné zistenia z posudzovania podmienok vychovy a vzdeldvania

e premyslené a efektivne vyuzivanie priestorovych kapacit Skoly podporujuce vzdelavacie,
zaujmové a volnocasové aktivity Ziakov

e vytvaranie podmienok pre efektivne vzdeldvanie ziakov prostrednictvom dostupnosti
edukacnych publikacii a materialno-technického vybavenia

e zabezpecenie odbornosti vyuCovania

e vytvaranie moderného vzdelavacieho prostredia zriadovanim odbornych a multimedialnych
ucebni vybavenych stuc¢asnymi technolégiami

e vytvaranie inkluzivneho a dostupného Skolského prostredia prostrednictvom odstrariovania
architektonickych prekazok v priestoroch kol

e zavedenie preventivnych a intervencnych mechanizmov na vcasné odhalovanie a rieSenie
rizikovych javov prostrednictvom systematického monitorovania spravania Ziakov
v spoluprdci s odbornymi zamestnancami skoly, zakonnymi zastupcami a dalSimi partnermi

e podporovanie demokratickej kultiry Skoly ustanovenim a aktivnym zapdjanim Ziakov
do Cinnosti Skolského parlamentu

e jasné akomplexné vymedzenie prav a povinnosti ziakov, ich zakonnych zastupcov a ostatnych
aktérov vychovno-vzdelavacieho procesu v skolskom poriadku

e zahezpecenie aktualnosti, zrozumitelnosti a jednotného uplatfiovania Skolského poriadku
prostrednictvom jeho pravidelnej aktualizacie a prerokovania v pedagogickej rade a rade skoly

©2Z8§, Chmelov 161
63ZS, Chmelov 161
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e nastavenie organizacie vyucovania v stlade s aktualnymi platnymi pravnymi predpismi

2.4 INE ZISTENIA

— 278% pri aplikovani metody CLIL nedodrzali Odporicania pre zakladné $koly, ktoré integruji
metodiku CLIL do vyuGovania na prvom stupni zékladnej $koly vydané Statnym pedagogickym
ustavom dna 3. jula 2013 pod. ¢. 2013-7494/31091:3-921.

— 'V 128% v ¢ase in$pekéného vykonu riaditelka $koly pracovala pogas vypovednej lehoty a sprava
o vysledku inSpekéného vykonu bola prerokovana s pedagogickou zamestnankyiou poverenou
zriadovatelom $koly.

— V1 25% zriadovacia listina neobsahovala vSetky zékonom ustanovené naleZitosti®’.

3 OPATRENIA NA ODSTRANENIE ZISTENYCH NEDOSTATKOV

Podla zéavaznosti zistenych nedostatkov a poruSeni vSeobecne zavaznych pravnych a rezortnych
predpisov uplatnila SSI vo¢i vedicim pedagogickym zamestnancom kontrolovanych subjektov
odportc¢ania, uloZila opatrenia a ulozila povinnost prijat konkrétne opatrenia naich odstranenie.
Na zavazné skutocnosti zistené pri vykone indpekénej cinnosti SSI upozornila zriadovatelov 7 subjektov.

Upozornenia sa tykali:

— malo vyhovujucej trovne riadenia Skoly a malo vyhovujucej Grovne ucenia sa ziakov v primarnom
i nizSom strednom vzdelavani v 1 ZS®®

—  madlo vyhovujucej Grovne riadenia Skoly v 1 Skole®
—  nezabezpecenia odbornosti vyu€ovania v 3 ZS° (nizsia ako 70 %)
—  nestladu $kolského vzdelavacieho programu so $tatnym vzdelavacim programom v 1 287!

— nevyhovujlcej trovne riadenia skoly, malo vyhovujlcej trovne podmienok vychovy a vzdeldvania
a celkovo nevyhovujdcej Grovne ucenia sa Ziakov v primarnom vzdelavani, celkovo nevyhovujucej
Urovne ucenia sa Zziakov v nizSom strednom vzdeldvani a dalSich nedostatkov tykajucich
sa nehygienickych podmienok v triedach’2 v 1 257,

Z dévodu zavaznych nedostatkov v odbornom a pedagogickom riadeni Skoly s negativnym dopadom
na oblast vychovy a vzdelavania zistenych pri inSpekénom vykone podala hlavna Skolska insSpektorka
zriadovatelom navrh na odvolanie riaditelov 3 kontrolovanych $kol™.

Prislusnému Regionalnemu tradu Skolskej spravy bola poskytnuta informéacia o nedostatkoch zistenych
pri indpekénej &innosti v 1 2875 tykajicich sa opakovaného poverovania pedagogickej zamestnankyne
vykonom funkcie riaditelky $koly, atovobdobi od01.07.2022 do c¢asu konania komplexného
inSpekéného vykonu, vzdy na obdobie Siestich mesiacov, bez vyhlasenia vyberového konania
na obsadenie funkcie riaditela Skoly. Ostatné poverenie plynie od 01.03. 2026. Uvedenym konanim
dochadzalo zo strany zriadovatela kontrolovaného subjektu k dlhodobému obchéadzaniu zakonom

64 7S, Budatinska 61, Bratislava; ZS, Prokofievova 5, Bratislava

6578 s VJM, Velké Dravce 220

66 7S, Pakostov 102

67 Pravnu formu $koly; druh a typ 3koly; nazvy a adresy sugasti ZS; vychovno-vzdelévaci jazyk; oznacenie druhu
vzdeldvacich programov, z ktorych sa vychadza pri vychove a vzdeldvani; ddtum zacCatia vykondvania hlavnej
¢innosti a pod.

68 7S s MS, Skolské 3, Pavlovce nad Uhom

69 7S, Komenského 34, Polomka

7078 s VIM - Alapiskola, Skolska ulica 301/12, Turfia nad Bodvou (odbornost vyugovania 50,6 %); ZS, Pakostov 102
(odbornost vyu€ovania 51,6 %); ZS, Prokofievova 5, Bratislava (odbornost vyutovania 66,4 %)

7178 s VJM, Velké Dravce 220

72 steny v dvoch triedach, vykazovali znamky plesni, ako aj poskodenej malby (omietky) vo vSetkych triedach

7378, Chmelov 161

7478, Chmelov 161; ZS, Komenského 34, Polomka; ZS sv. Dominika Savia, Kopanické 286, 95193 Machulince

75 78, Pakostov 102
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ustanoveného sposobu obsadzovania funkcie riaditela S$koly, ¢im bol naruseny princip riadneho,
transparentného a zakonného vykonu verejnej spravy v oblasti Skolstva.

Z dévodu zavaznych nedostatkov’® v ZS”” bol v silade s § 60 ods. 4 pism. d) zakona ¢. 321/2025 Z. z.
o Skolskej sprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov podany navrh hlavnej Skolskej insSpektorky
na zacatie konania o vymaz opravnenia poskytovat hlavnu ¢innost z Registra $kol a skolskych zariadeni
Slovenskej republiky.

Ministerstvu Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR bol zaslany podnet na vykonanie finanénej kontroly
v 12§78 zameranej na efektivne, G¢inné a icelné hospodarenie s verejnymi financiami v danom subjekte,
ato z dovodu, Ze vzhl'adom na predmet kontroly nebolo mozné v kontrolovanom subjekte zistit celkovy
pocCet a Struktlru Ziakov podla sposobu plnenia povinnej Skolskej dochadzky ani sposob, akym bolo
v $kole realizované financovanie vo vztahu k zabezpeceniu vychovno-vzdeldvacieho procesu, konkrétne
na pocet ziakov $koly podl'a spdsobu plnenia Skolskej dochadzky.

Ministerstvu Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR bolo zaslané oznamenie na krétenie financného
normativu z dovodu nezabezpecenia odbornosti vyucovania v3ZS” (niz$ia ako 70 %) a nesuladu
Skolského vzdelavacieho programu so $tatnym vzdeldvacim programom?®® v 1 skole®'.

4 ODPORUCANIA
4.1 ODPORUCANIA NA UROVNI SKOL

—  Rozvijat skolu ako uc¢iacu sa komunitu prostrednictvom systematickej autoevalvécie a aktivnej
ucasti pedagogickych a odbornych zamestnancov na strategickom rozhodovani, planovani
rozvojovych aktivit a skvalithovani vychovno-vzdeldvacieho procesu.

—  Realizovat vychovu avzdeldvanie prostrednictvom SkVP, ktoré respektujii poziadavky SVP
a zaroven zohl'adiuju podmienky a potreby Skoly.

—  Venovat osobitnii pozornost Gipravam vzdelévacich potrieb Ziakov so SVVP a ich systematickému
zapracovaniu do IVP.

— Integrovat prierezové témy cielene do obsahu vyucovacich predmetov a rozvijat ich primerane
na vSetkych stupnoch vzdelavania.

—  Uplatrovat vnitorny systém kontroly a hodnotenia ako nastroj rozvoja a riadenia kvality skoly,
zalozeny na pravidelnom monitorovani, analyze a vyhodnocovani v§etkych oblasti jej fungovania.
Na zaklade zisteni prijimat adresné opatrenia a dosledne sledovat ich realizaciu.

—  Vyuzivat vysledky systematického monitorovania a hodnotenia vychovno-vzdelavacieho procesu
ako nastroj cieleného zvysSovania kvality Skoly. Pozornost sustredit na rozvoj poznavacich
kompetencii  Ziakov, podporu kritického atvorivého myslenia, Cinnostného ucenia,
sebahodnotenia a vzajomného hodnotenia.

—  Vytvérat podmienky pre UGspech kazdého Ziaka, poskytovat vcasnl podporu pri prekonavani
vzdeldvacich bariér a prijaté opatrenia pravidelne vyhodnocovat z hladiska ich redlneho prinosu.

6 Nedostatky sa tykali nezabezpeCenia pozadovanej Urovne kvality vychovy a vzdeldvania, nedodrziavania
veobecne zavaznych pravnych predpisov v oblasti $kolstva a vnitornych predpisov $koly, nestladu SkVP so SVP
acielmi VaV, nedodrzania vhodnosti a Gcelnosti materidlno-technického a priestorového zabezpegenia v Z$S
a nespiiania kvalifikaénych predpokladov PZ (odbornost vyugovania iba 32,9 %)

77ZS, Vrbnica 20

78 78 s MS, Skolska 3, Pavlovce nad Uhom

7978, Prokofievova 5, Bratislava (odbornost vyu¢ovania 66,4 %); ZS, Pakostov 102 (odbornost vyugovania 51,6 %);
ZS s VUM - Alapiskola, Skolska ulica 301/12, Turfia nad Bodvou (odbornost vyu¢ovania 50,6 %)

80 Skola v nizSom strednom vzdeldvani na zvy$enie hodinovej dotécie vyugovacich predmetov vyuzila len 1 volitelnd
(disponibilnd) hodinu, ¢o nebolo v silade s RUP pre ZS s vyugovacim jazykom néarodnostnej mensiny, ktory
vymedzoval 7 hodin, ktoré moze $kola pouzit na svoje zameranie v rdmci tvorby SkVP.

8178 s VUM, Velké Dravce 220
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Vyuzivat potencial metodickych orgénov (v pripade ich zriadenia) prostrednictvom napiiiania ich
vzdeldvacej, kontrolnej a hodnotiacej tlohy, ako platformy odbornej spoluprace, zdielania dobrej
praxe, profesijného rastu pedagogickych zamestnancov a skvalitiovania pedagogického riadenia.

Podporovat pedagogickych zamestnancov v uplatiovani inovativnych vyucovacich metdd
a efektivnych vzdeldavacich stratégii zameranych na rozvoj kritického myslenia, vyS$Sich
myslienkovych procesov a kompetencii potrebnych pre celozivotné ucenie sa Ziakov.

Posilnovat  vyuZivanie  kooperativnych ~ foriem  ucenia, formativneho  hodnotenia
a individualizovaného pristupu k Ziakom, vytvarat podmienky pre aktivne zapojenie kazdého Ziaka
do ucenia sa a prisposobovat vzdelavacie prostredie ich individualnym potrebam.

Systematicky overovat dopad kontinualneho vzdelavania pedagogickych zamestnancov na kvalitu
edukacie, najma v oblasti uplatiovania modernych pedagogickych pristupov rozvijajucich kritické
myslenie, samostatnost a klicové kompetencie Ziakov.

Vytvarat prepojené a koordinované poradenské sluzby, ktoré zabezpecia kazdému Ziakovi
dostupnu odbornd pomoc pri rieSeni osobnych, vzdelavacich a kariérovych otazok.

Rozvijat kariérové poradenstvo uz od nizsich rocnikov, aby mohli Ziaci robit informované
a zodpovedné rozhodnutia o svojej budicnosti.

Budovat kultiru bezpecia prostrednictvom pravidelného a cieleného monitorovania Skolskej
klimy, ktoré umozni vcas identifikovat prejavy rizikového spravania, pruzne na ne reagovat
a prijimat opatrenia vedtce k posiliovaniu pozitivnych vztahov.

Rozvijat inkluzivnu kultdru $koly zaloZent na vzajomnom re$pekte, rovnosti a dostojnosti kazdého
Ziaka, aktivne predchadzat vzniku praktik veducich k priamej alebo nepriamej segregécii, najma
na zaklade etnického povodu a diskriminacii.

Podnecovat ziakov k aktivnej spoludcasti na Zivote Skoly prostrednictvom Cinnosti Skolského
parlamentu a d'al$ich foriem participacie, vytvarat priestor na vyjadrovanie ich nazorov a zapajanie
sa do tvorby skolskych pravidiel a rieSenia problémov.

Vytvarat podmienky pre kontinudlny profesijny rast pedagogickych a odbornych zamestnancov
s dorazom na inkluzivne pristupy a efektivnu podporu kazdého Ziaka.

Rozvijat intenzivne partnerstvo medzi $kolou a zakonnymi zastupcami Ziakov, v ktorom st rodicia
aktivnymi spolutvorcami podmienok pre Uspech svojich deti.

Iniciovat v spolupréci so zriadovatefom Gpravy a dobudovanie $kolskych priestorov vratane
vstupnych z6n scielom vytvorit bezpecné, dostupné a inkluzivne prostredie pre Ziakov
so zdravotnym znevyhodnenim.

4.2 ODPORUCANIA PRE ZRIADOVATELOV

Motivovat Skoly k systematickej realizacii autoevalvacnych procesov a vyuzivaniu ich vysledkov
na kontinualne zvySovanie kvality vychovno-vzdelavacej Cinnosti, strategického planovania
dalSieho rozvoja Skoly.

Podielat sa na budovani personalnych kapacit $kol vytvaranim podmienok pre plnohodnotné
posobenie Skolskych podpornych timov, osobitne v Skolach s vy$Sim poctom Zziakov so SVVP
a ziakov vyzadujucich intenzivnejSiu odbornt podporu.

Zintenzivnit spolupracu medzi materskymi skolami, rodinami a zékladnymi $kolami pri podpore
pravidelnej dochadzky deti z MRK do predprimarneho vzdelavania, s ciefom zlepsit ich Skolski
pripravenost a uspesnost v 1. roéniku ZS a zéaroven i v dalSom vzdelavani.

Podporovat rozvoj $kol prostrednictvom aktivnej spoluprace pri vytvarani moderného
a podnetného vzdelavacieho prostredia, s dérazom na odstrariovanie priestorovych nedostatkov,
systematickej modernizacii ich priestorového a materialno-technického zabezpecenia.
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Podielat sa narealizécii opatreni smerujlcich k odstraneniu architektonickych bariér
a k vytvaraniu dostupného, bezpecného a inkluzivneho prostredia pre Ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim.

4.3 ODPORUCANIA NA UROVNI SYSTEMU

Vytvarat a spristupriovat metodické materialy reflektujice aktudlne potreby $kolskej praxe, ktoré
budu ucitelov podporovat pri zavadzani inovativnych a efektivnych pristupov vo vzdelavani.

Rozvijat a posiliiovat pedagogické kompetencie pedagogickych a odbornych zamestnancov
prostrednictvom pondkania cielenych programov kontinudlneho vzdelavania zameranych
na oblasti:

modernizacie vyuCovacieho procesu prostrednictvom aktivizujucich metdd, inovativnych
foriem prace a efektivnych vzdelavacich néstrojov podporujicich aktivnu Gcast Ziakov
a rozvoj ich kld¢ovych kompetencii,

vyuzivania modernych digitalnych néstrojov vo vyuCovani tak, aby sa technoldgie stali
prirodzenou sucastou efektivneho ucenia sa ziakov,

budovania inkluzivneho vzdelavacieho prostredia, individualizacie vyuCovania
a poskytovania cielenej podpory ziakom ohrozenym Skolskym neuspechom,

rozvoja manazérskych kompetencii pri budovani G¢inného systému vnuatornej kontroly
a hodnotenia vo vSetkych oblastiach Cinnosti Skoly,

tvorby autoevalvacného planu, jeho realizacie avyhodnocovania vysledkov
sebahodnotiacich procesov vo vztahu ku skvalitiovaniu vzdelavania kazdého Ziaka
a efektivneho riadenia a rozvoja $koly.

Vytvarat dlhodobo udrzatelné podmienky, ktoré $kolam umoznia efektivne reagovat
na narastajice potreby ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, najma
posilnenim personalnych kapacit Skolskych podpornych timov.

Zvysit podporu jazykového vzdelavania v $kolach s vyucovacim jazykom narodnostnych mensin
tak, aby si Ziaci osvojovali Statny jazyk na urovni umoznujicej plnohodnotnd komunikaciu, dalSie
vzdelavanie a Uspesné uplatnenie v spolocnosti, pri reSpektovani ich jazykovej a kultdrnej identity.
Zabezpecit stabilitu podmienok vychovy a vzdelavania tym, aby zmeny pravnych predpisov, ktoré
si vyZzaduju organizacné, personalne, obsahové alebo administrativne dpravy Cinnosti $kol,
nadobudali G¢innost spravidla k zaciatku Skolského roka a nevyvolavali potrebu zasadnych zmien
podmienok fungovania §kél v jeho priebehu.
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