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1 PREDMET INSPEKENEHO VYKONU

Stav aUroven vychovno-vzdeldvacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok
vychovy a vzdelavania v strednej odbornej skole.

1.1 ZAKLADNE UDAJE

Kontrolovanym subjektom bola S$tatna strednd odbornd skola s vyucovacim jazykom
slovenskym. Skola zabezpecovala vychovno-vzdeldvaci proces v skupine odborov
63, 64 Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby |, Il. V 8 triedach denného studia vzdelavala
184 ziakov v $tudijnych odboroch (50), z nich bolo 93 Ziakov SO 6325 M ekonomické lyceum
a 91 ziakov SO 6317 M obchodnd akadémia. V SO 6317 M obchodnd akadémia sa 36 Ziakov
vzdelavalo v systéme dudlneho vzdeldvania (SDV) na zdklade zmluv s 19 zamestnavatelmi.
Prakticka priprava Ziakov SO prebiehala v $kole (81 Ziakov), na zmluvnych pracoviskach
(67 ziakov) a u zamestnavatelov zabezpecujucich dudlne vzdelavanie (36 Ziakov).



Skola evidovala 20 Ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP), véetci boli
so zdravotnym znevyhodnenim (ZZ). Podla individualneho vzdelavacieho programu (IVP)
vzdeldvala 9 Ziakov. Skola evidovala 1 Ziaka - dieta cudzincov.

Vychovno-vzdeldvaci proces zabezpecovalo 18 pedagogickych zamestnancov. V skole posobila
1 vychovnd poradkyna, 1 kariérova poradkyna, 1 Skolsky koordinator vo vychove a vzdelavani,
1 Skolsky digitdlny koordinator, 2 pedagogicki asistenti a 1 Skolskd psychologic¢ka. V Skole
pracoval skolsky podporny tim. Podla vyjadrenia riaditelky Skoly nebol pocet odbornych
zamestnancov $koly vzhladom na pocet evidovanych Ziakov soZZ postadujuci. Skola
by potrebovala Skolského psycholdga a 4 pedagogickych asistentov.

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE
PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Stav edukdcie bol zistovany na zaklade vysledkov 24 hospitacii. Vo vieobecnom vzdelavani
bolo uskuto¢nenych 13 hospitacii, vteoretickom odbornom vzdeldvani bolo vykonanych
6 hospitdcii. V praktickom vzdeldvani bolo realizovanych 5 hospitdcii, ktoré sa uskutocnili
na 7 vyucovacich hodinach realizovanych individualnou formou vyucby.

TEORETICKE VYUCOVANIE — VSEOBECNE VZDELAVANIE

Slovensky jazyk a literatura

Ucenie sa Ziaka a Vyucovanie ucitelom

Na vsetkych sledovanych hodindch Ziaci preukazali komunika¢né kompetencie na velmi dobrej
urovni (100,0 %; Graf 1). Ich prejav bol kultivovany, vyjadrovali sa pohotovo a plynulo,
spisovne spravne. Vyuzivali adekvatnu slovnl zasobu a ndleZitu jazykovu a literdarnovednu
terminoldgiu (lexikolégia, morfoldgia, Stylistika, biblizmy, bohemizmy, fonetika, fonoldgia,
jazykovy Styl, slohovy postup, literarny druh, literarny Zaner, forma a idea, literarne obdobie
ajeho znaky). Pracovali so suvislym ajneslvislym textom aobrazovym materidlom
(u€ebnicovy text, pojmové mapy, ukazky z literdrneho diela, elektronickd prezentdcia uciva,
kviz, zadania v pracovnych listoch). Obsahu textu porozumeli, text reprodukovali
a interpretovali, vyhladavali informacie z printovych aj elektronickych zdrojov, k textu vedeli
zaujat stanovisko a kriticky ho hodnotit.

Rozvijanie poznavacich kompetencii bolo v procese edukdcie na dobrej udrovni
(84,2 %; Graf 1). Ucitelky ich rozvijali prostrednictvom Uuloh na rozvoj zapamatania
a porozumenia, Ziaci si vedeli vybavit z pamati a reprodukovat fakty a informacie (opakovanie
slovnych druhov, jazykovych rovin, znaky literdrnych obdobi) a aplikaénymi ulohami,
pri ktorych Ziaci uplatfovali uz osvojené vedomosti (slovna zasoba, lexikdlny a gramaticky
vyznam slova, Stylistiky priznakové slova, morfologické kategdrie). Takmer na vsetkych
vyucovacich hodinach ziaci riesili ulohy na analyzu (analyzovali obsah textovej a elektronickej
ukazky, myslenie a spravanie literdarnych postav). V ulohdch na rozvoj hodnotenia Ziaci
vyslovovali svoje nazory a vyvodzovali zdvery zo ziskanych udajov (vyuZitie slovnej zasoby
v stcasnej spolocnosti, vplyv médii na jazyk cloveka, ...). Na viac ako polovici vyucovacich
hodin Ziaci pracovali na Glohach zameranych na rozvoj tvorivosti, doplfiali myslienky postav,
dokazali napisat spravu do rozhlasu, novin, televizie a socidlnych sieti s vyuzZitim nalezZitej
lexiky.

Kompetencie Ziakov k celoZivotnému uceniu sa boli rozvijané na velmi dobrej Udrovni
(92,5 %; Graf 1). Ziaci boli v procese u¢enia motivovani, uvedomovali si potrebu autonémneho
ucenia sa, na podnety uditeliek reagovali adekvatne, aktivne sa zapdjali do procesu ucenia.
Na vSetkych vyucovacich hodinach ucitelky rozvijali kritické myslenie Ziakov, Ziaci zarad'ovali



informacie do Sirsich suvislosti, vedeli identifikovat chybu, opravit ju a najst spravne riesenie.
PrileZitost na rozvoj hodnotiacich a sebahodnotiacich procesov dostali takmer na vsetkych
vyucovacich hodinach (slovné hodnotenie, digitdlne aplikacie). Vedeli zhodnotit svoj vlastny
pokrok, posudit vykon svojich spoluZiakov a zareagovat na hodnotenie svojho vykonu.
Rozvijanie ob&ianskych kompetencii Ziakov bolo na priemernej Grovni (55 %; Graf 1). Ziaci
dokazali vyjadrit svoj nazor a hodnotové postoje (identifikacia moralneho odkazu diela, jeho
odkaz pre sucasnost, vplyv médii na Zivot cloveka, jazykova kultira azodpovednost).
Na takmer polovici vyuc¢ovacich hodin na vyjadrenie svojich ndzorov a hodnotovych stanovisk
nedostali prileZitost. Vyjadreny nazor zdévodnovali vyuZitim argumentov, Ziaci sa navzdjom
pocuvali, konstruktivne diskutovali, vhodnym sp&sobom prezentovali svoje nazory,
reSpektovali postoje a stanoviska spoluziakov.

Socialne kompetencie Ziakov boli rozvijané na velmi dobrej Urovni (100,0 %, Graf 1). Edukacia
prebiehala v podnetnej atmosfére. Pozitivnou strankou vyucovania bola efektivna interakcia
medzi uciteflkami a Ziakmi, ako aj medzi Ziakmi navzdjom. Efektivhou komunikaciou
a akceptovanim pravidiel sa Ziaci podielali na priaznivej pracovnej atmosfére, ktora
podporovala dosahovanie stanovenych cielov a upeviiovanie socidlnych kompetencii Ziakov.
Ucitelky vytvorili priestor na pracu Ziakov vo dvojiciach a skupinach na vSetkych vyucovacich
hodinach. Ziaci si uvedomovali zodpovednost za plnenie Uloh, pri skupinovej praci
na spoloénych ulohach vzdjomne kooperovali, vysledok spolo¢nej prace dokazali
pri prezentacii objektivne posudit a zdovodnit.

Ucitelky jasne formulovali ciele na vSetkych vyucovacich hodinach a v priebehu vyucovania
overovali ich plnenie. Zadavanim vhodnych otadzok a primeranych uloh, pojmovymi mapami
a upravenymi pracovnymi listami vytvarali podmienky na inkluzivne vzdeldvanie kazidého
ziaka. Vhodne motivovali Ziakov, uclivo spristupfiovali v sulade s aktudlnymi vedeckymi
poznatkami. VyuZivali materidlne prostriedky (pracovné listy, ucebnice, pojmové mapy)
a vytvarali prileZitosti na aplikaciu nadobudnutych vedomosti v redlnych situaciach. Takmer
na vsetkych vyucovacich hodinach ucelne pouzivali prostriedky IKT (elektronicka prezenticia,
kviz, texty a cvicenia, mobilné aplikacie). Efektivne metddy a formy prace, ktoré viedli
k rozvijaniu vysSich myslienkovych procesov na Udrovni aplikacie, analyzy, hodnotenia,
kritického myslenia a metakognicie uplatfiovali na vietkych vyucovacich hodinach. Metédy
zamerané na rozvoj tvorivosti aplikovali na viac ako polovici vyucovacich hodin. Ucitelky
dokazali vytvorit prirodzené prostredie s atmosférou istoty a bezpedia. Zaistili dodrziavanie
dohodnutych pravidiel, priatelskym pristupom a zohladnovanim osobitosti Ziakov podporovali
pozitivhu socidlnu klimu. Formativne hodnotenie vyuZili na vacSine vyucovacich hodin,
klasifikdciu zdovodnenu slovnhym komentdrom uplatnili na menej ako polovici vyucovacich
hodin.

Graf 1 Celkova uroverni posudzovanych kompetencii Ziakov v predmete slovensky jazyk
a literatura
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Ucenie sa Ziakov v predmete slovensky jazyk a literatura bolo na dobrej trovni.
Anglicky jazyk (ANJ), matematika (MAT)

Ucenie sa Ziaka

Komunikac¢né kompetencie Ziakov boli na vyu€ovacich hodinach rozvijané na velmi dobre;j
urovni (97,9 %; Graf 2). V priebehu vyucovacich hodin vacsina Ziakov disponovala adekvatnymi
primeranymi komunikaénymi spdsobilostami na poZadovanej Urovni. Dokazali sa vyjadrovat
plynule, pohotovo a spisovne spravne bez vyuZivania nareCovych slov. Ich prejav bol
kultivovany, veku primerany, svoje ndzory a postoje prezentovali so sprdvnym uplatfiovanim
odbornej terminoldgie. Pri komunikacii pouZivali adekvatne a primerane rozvinutu slovnu
zasobu.

Takmer na vSetkych vyucovacich hodinach Ziaci pracovali s textami, dokazali z nich vyhladavat
potrebné informacie, reprodukovat ich, spajat so svojimi poznatkami a dalej s nimi pracovat.
V MAT dokazali realizovat rozbor uloh zameranych narieSenie rovnice sneznamou
v menovateli, prezentovat vysledky z tabuliek pravdivostnych hodnot pre zloZzené vyroky,
vytriedit potrebné informdacie v slovnych tlohdach na riesenie nerovnic s absolitnou hodnotou.
Na velmi dobrej Urovni preukazali schopnost ¢itat s porozumenim. Na hodindch ANJ Ziaci
informacie v textoch posudzovali, uvazovali o nich a porovnavali ndzory spoluziakov so svojim
nazorom.

Poznéavacie kompetencie Ziakov boli rozvijané na dobrej Grovni (80 %; Graf 2). Ziaci riesili
na vsetkych hodindch ulohy na rozvoj zapamatania, porozumenia a aplikaciu. Vedeli spravne
reprodukovat konkrétne fakty, vedomosti a informacie. Osvojené vedomosti a skdsenosti
vedeli pouZzivat v konkrétnej situdcii.

Vacsina ziakov vedela samostatne riesit Ulohy zamerané na analyzu, vykonavali rozbor
informacii na mensie prvky, porovnavali vztahy medzi informaciami, identifikovali priciny
vztahov, dokazali urcovat hierarchiu prvkov. V MAT upravovali lomené vyrazy, dokazali vynat
spolocného Cinitela pred zatvorku, urcéit podmienky rieSenia rovnice s neznamou
v menovateli, urcit pre aké hodnoty pévodnych vyrokov je vysledny vyrok nepravdivy. V ANJ
vedeli zvolit spravnu odpoved zviacerych mozZnosti, identifikovat podobnosti a rozdiely
v argumentacii spoluZiakov, stru¢ne reprodukovat hlavné myslienky konverzacie.

Ulohy zamerané na rozvoj vy$sich myslienkovych procesov na trovni hodnotenia riesili Ziaci
na troch Stvrtinach vyucovacich hodin. Na vyucovacich hodindch MAT posudzovali vysledky
prikladov s absolitnymi hodnotami, posudzovali pravdivostni hodnotu danych vyrokov,
na vyucovacich hodinach ANJ hodnotili mieru suhlasu a nesuhlasu so stanoviskami, sluchovo-
vizudlne spracovanie otazky k téme komunitny beh.

PrileZitost na rieSenie Uloh rozvijajucich tvorivost Ziakov vytvorili ucitelky Ziakom na polovici
vyu&ovacich hodin. Ziaci dokazali navrhnit mozné rie$enia problému (v MAT vyhodnocovanie
réznych spbsobov riesSenia rovnic s nezndmou v menovateli, vytvorenie prikladov na vypocet
obvodu trojuholnika pomocou vektora, na vyu€ovacich hodinach ANJ Ziaci navrhovali tvorivé
rieSenie organizacie prace, tvorbu origindlnych vypovedi a kratkej eseje na vybranu tému).
Na priemernej Urovni (70,3 %, Graf 2) boli rozvijané kompetencie k celoZivotnému uceniu sa
Ziakov. V procese ucenia sa boli Ziaci ucitelkami motivovani k aktivnej ¢innosti pri samostatne;j
praci aj pri praci v skupindach. Kritické myslenie si rozvijali pri rieSeni problémovych tuloh z MAT
apri tvorbe eseje zANJ. Na polovici vyucovacich hodin si dokazali uvedomit chybu,
identifikovat jej pric¢inu a opravit ju. Ucitelky ¢asto poskytli Ziakom priestor na sebareflexiu.
Vacsina Ziakov hodnotila svoj u¢ebny vykon. Dokazali pomenovat nedostatky, silné a slabé
stranky. Ziaci sa vyjadrovali, ¢o sa im podarilo/nepodarilo, pracu spoluziakov hodnotili
len na tretine vyucovacich hodin.



Oblast obc¢ianskych kompetencii (64,8 %; Graf 2) bola u Ziakov rozvijana na priemernej Grovni.
V rozhovoroch tykajucich sa zdravého sp6sobu Zivota, behu ajeho pozitivnych ucinkov
na ¢loveka, Ziaci vyjadrovali svoj nazor, casto podloZeny aj vlastnymi skudsenostami.
Na zdévodnenie svojho ndzoru, pripadne posudenie ndzorov spoluziakov boli Ziaci vyzvani
takmer na dvoch tretinach vyucovacich hodin. Nové informacie zvaésa posudzovali z viacerych
uhlov pohladu, tvorili dsudky o vierohodnosti, o odliSnych stanoviskach diskutovali.

Socidlne kompetencie (81,3 %; Graf 2) boli uZiakov rozvijané na dobrej drovni. Ziaci
dodrziavali dohodnuté pravidld spravania, svoje spravanie regulovali s ohladom na poziadavky
uciteliek a vodi spoluziakom i ucitelkdm sa spravali empaticky. Pracovat v skupine mali
moznost na troch Stvrtinach vyucovacich hodin. Pri spoloc¢nej praci si Ziaci vzajomne pomdhali,
medzi ¢lenmi skupin v3ak nie vidy prebiehal konstruktivny dialég. Zastupcovia jednotlivych
skupin vedeli prezentovat vysledky timovej prace. PrileZitost objektivne posudit a primerane
zdovodnit vysledok skupinovej prace vytvorili ucitelky Ziakom len na Stvrtine vyucovacich
hodin. Ziaci dokazali primeranym spdsobom argumentovat, obhajit a zddvodnit vysledky
prace timu.

Graf 2 Celkovd urovenn posudzovanych kompetencii Ziakov v teoretickom vseobecnom
vzdeldvani
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Vyucovanie uciteflom

Vychovno-vzdelavacie ciele vyucovania ucitelky definovali jasne na vSetkych vyucovacich
hodinach aj sich priebeznym overovanim. Na troch Stvrtinach vyuéovacich hodin ucitelky
prostrednictvom zauZivanych aktivit a ¢innosti poskytovali podporné stimuly pre uéenie sa
kazdého Ziaka a vytvarali podmienky na ich inkluzivne vzdelavanie. Vaésinou poskytovali
Ziakom moznost vyberu ¢innosti s ohladom na ich individualne schopnosti. Vhodne a ucelne
pri aktivitach na opakovanie udiva, pri spristupfiovani novych poznatkov vyuzivali materidlne
prostriedky (prezentacie, rysovacie pomocky, pracovné listy, ...), ¢o vyrazne podporovalo
nazornost vyucovania. Prostriedky IKT pouZzivali na polovici vyucovacich hodin. Efektivnymi
stratégiami vyucovania na troch Stvrtinach vyucovacich hodin (badanie, rozbor
matematickych uloh) aktivne zapdjali Ziakov do vyucovacieho procesu a podporovali rozvoj
ich kritického myslenia. Ulohy na rozvijanie hodnotenia zaddvali na vacsine vyucovacich
hodin, na polovici vyucovacich hodin vyuzivali metédy a formy prace smerujlce k rozvijaniu
vySSich myslienkovych procesov Ziakov na drovni tvorivosti. Na vSetkych vyucovacich
hodinach ucitelky podnecovali Ziakov ktolerancii aempatickym pristupom vytvarali
atmosféru istoty a psychického bezpecia. Vytvorené pracovné podmienky podporovali
pozitivne vztahy medzi Ziakmi. Spatnd vazbu o dosiahnutych vykonoch prostrednictvom
slovného hodnotenia a klasifikacie Ziakom poskytovali na vadésine vyucovacich hodin,



zdovodnenie hodnotenia uplatnili na polovici vyucovacich hodin. Formativne hodnotenie
realizovali na viac ako polovici vyucovacich hodin.

Tabulka 1 Hodnotenie Urovni sledovanych vyudovacich predmetov v teoretickom
vseobecnom vzdelavani

Vzdelavacia oblast Vyucovaci predmet Uroven

Jazyk a komunikacia slovensky jazyk a literatura dobrd uroven
anglicky jazyk dobra uroven

Matematika matematika dobra droven

a prdaca s informaciami

Vyrazné pozitiva
e rozvijanie komunikaénych zru¢nosti Ziakov na vyucovacich hodinach;
e pozitivna atmosféra istoty a psychického bezpecia na vyucovacich hodinach.

Ucenie sa Ziakov v teoretickom vseobecnom vzdeldvani bolo na dobrej trovni.
TEORETICKE VYUCOVANIE — ODBORNE VZDELAVANIE

Skupina odborov 63, 64 Ekonomika a organizacia, Obchod a sluzby I, Il: SO 6325 M
ekonomické lyceum (HVY —hospodarske vypocty, EKO - ekonomika, UCT — tGc¢tovnictvo,
MEU — tvod do makroekonémie), SO 6317 M obchodnd akadémia (POE - podnikova
ekonomika)

Ucenie sa ziaka

Rozvijanie komunikaénych kompetencii Ziakov bolo na dobrej Urovni (86,1 %). Pri komunikacii
s ucitemi a spoluziakmi sa vyjadrovali spisovne sprdvne a pohotovo. Ich recovy prejav bol
plynuly, primerane veku vyuzZivali odbornu terminolégiu. Odbornému textu rozumeli
(prezentacia, odborny text, pracovné listy, prakticky priklad ), vedeli ho analyzovat. Dokazali
pracovat s novymi informaciami v textovej alebo elektronickej forme, vyuZivat pri rieSeni tloh
nadobudnuté poznatky, vyslovit riesenie, pripadne zaujat stanovisko.

Rozvijanie pozndvacich kompetencii bolo na priemernej uUrovni (45,5 %). Na vsetkych
vyucovacich hodinach Ziaci riesili ulohy na zapamatanie a porozumenie, ¢o bez problémov
zvladli. Na vacsine vyucovacich hodin vytvorili ucitelia Ziakom moZnost na riesenie aplikac¢nych
uloh, Ziaci vedeli pouzivat osvojené vedomosti a skusenosti v konkrétnej situacii (praca
s colnym sadzobnikom, vyhladavanie informacii na internete, rieSenie praktickych uloh
Uctovania miezd). Riesenie Uloh na rozvoj vyssich myslienkovych procesov na Urovni analyzy
a hodnotenia zaradili ugitelia na polovici vyuéovacich hodin. Ziaci dokazali urobit rozbor
uréitého systému na jednotlivé mensie prvky, porovnavat vztahy medzi informaciami
a identifikovat priciny vztahov, (vypocet produktivity prace, rozbor inflacie, priciny jej vzniku,
monetdrna politika Statu — jej ciele a ndstroje, mzdy, rozbor hrubej a Cistej mzdy, zlozky mzdy,
daniovy bonus, preddavky na dan z prijmov zo zavislej ¢innosti, U¢tovanie o bankovych uétoch,
extrakomunitarny obchod, colny sadzobnik). Pri rieSeni konkrétnych ekonomickych uloh Ziaci
preukazali svoje vedomosti a praktické zruénosti, dokazali vyvodit a urcit zavery zo ziskanych
tdajov, zhodnotit situaciu, vyslovit nazor a zaujat stanovisko (monetarna politika Statu,
produktivita prace a pracnost). Ulohy zamerané na rozvoj tvorivosti Ziakov nezaradili u¢itelia
ani na jednej vyucovace] hodine.



Oblast kompetencii k celoZzivotnému uceniu sa bola rozvijand na malo vyhovujicej trovni
(38,5 %). Ziaci boli na va&sine vyucovacich hodin motivovani, uéitelia ich viedli k pracovne;j
aktivite.

PrileZitost pracovat s chybou a rozvijat si schopnost kriticky mysliet vytvorili ucitelia Ziakom
len na polovici vyu€ovacich hodin. Ziaci na nich dokazali vyhladat chybu, identifikovat pri¢inu
vyskytu a hladat riesenie na jej opravu. PririeSeni konkrétnych praktickych ekonomickych tloh
Ziaci dokazali kriticky mysliet. Na druhej polovici vyucovacich hodin uditelia Ziakom prileZitost
na rozvoj kritického myslenia nevytvorili.

Slabou strankou vyucovania bolo, Ze ucitelia Ziakom vytvorili prileZitost na hodnotenie
vlastnych vykonov &i vykonov spoluZiakov len na tretine vyucovacich hodin. Ziaci na nich boli
schopni sebahodnotenia, dokazali hodnotit svoj u¢ebny vykon a pokrok v uc¢eni. Na ostatnych
vyucovacich hodinach im ucitelia prileZitost hodnotit vlastné vykony alebo vykony svojich
spoluZiakov nevytvorili.

Na malo vyhovujlce]j Urovni (39,6 %) rozvijali ucitelia obcianske kompetencie Ziakov. Ziaci
na takmer troch Stvrtindch vyucovacich hodin prezentovali svoje nazory, hodnotové postoje
a stanoviska vo vztahu k preberanej téme. Menej prileZitosti, na tretine vyucovacich hodin,
vytvorili ucitelia Ziakom na zd6vodniovanie a posudzovanie vyjadrenych ndazorov Ziakov.
Vacsina Ziakov sa na nich ochotne zapajala do diskusie, svoj nazor vedeli obhdjit, podloZit
argumentmi. Ziaci dokazali pocuvat a re$pektovat nazor svojich spoluziakov (rozbor
zahrani¢ného obchodu, saldo zahrani¢ného obchodu, embargo, Uctovanie miezd, debetnych
a kreditnych pohybov na bankovych uctoch, transakénd dan, rozbor inflacie, jej dopad
na ekonomicku situdciu, vplyv rastu produktivity prace na rast ekonomiky), menej samostatne
dokazali vyjadrovat svoj nazor v stlade so skusenostami z praktického Zivota.

Rozvijanie socidlnych kompetencii (85,1 %) bolo na dobrej Urovni. Ziaci sa takmer na vietkych
vyucovacich hodinach dokazali pocuvat a empaticky reagovat na podnety. Zmysluplne
komunikovali pri svojom uceni sa s uciteflom, so spoluziakmi, ich komunikacné zrucnosti
smerovali k efektivnej spolupréci a vytvaraniu pozitivnych vztahov v triede. Mali osvojené
zakladné makké zrucénosti.

Pri praci v time Ziaci poznali nastavené pravidla spoluprace, vedeli prezentovat a aj obhajit
vysledky prace timu. Takmer na vSetkych hodindch Ziaci pracovali vo dvojiciach (rieSenie
uctovnych pripadov, vypocet ekonomickych ukazovatelov) alebo v skupinach (riesenia zadani
na pracovnych listoch — extrakomunitarny obchod, rieSenie testu na monetdrnu politiku v SR,
vyhladavanie dat na internete a interpretdcia ich vysledkov).

Graf 3a Celkovd uroveri posudzovanych kompetencii Ziakov v skupine odborov 63 Ekonomika
a organizacia, Obchod a sluzby |, Il v teoretickom odbornom vzdeldvani
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Vyucovanie ucitelom

Ucitelia jasne stanovili vychovno-vzdelavacie ciele vyucovania takmer na vsetkych vyucovacich
hodinach. Ciele boli orientované na zdokonalenie vykonu Ziaka. Pocas vyucovacich hodin
podporné stimuly pre uCenie sa kazdého Zziaka. Zmysluplne vyuzivali pripravené materialne
prostriedky vyu€ovacieho procesu (prezentacie, odborné ucebné texty, zadania pre rieSenie
praktického prikladu, pracovné listy, testy na upeviovanie uciva). Na vSetkych vyucovacich
hodinach poutzili ucitelia IKT zmysluplne a k zmysluplnému vyuZivaniu IKT viedli aj Ziakov.
Ich vyuzitim podporovali rozvijanie kluc¢ovych kompetencii Ziakov, zdujmov a vztah
k vyu€ovanému predmetu.

Ucitelia uplatrfiovali stratégie vyucovania efektivne na polovici vyucovacich hodin. Motivovali
Ziakov k uceniu, vysvetlovali ucivo v sulade s aktualnymi poznatkami a aktualnou legislativou
v oblasti postupov vedenia podvojného Uctovnictva podnikatelskych subjektov, zahrani¢ného
obchodu, finan¢nej politiky Statu.

Vytvarali prileZitosti na aplikdciu poznatkov v redlnych situacidch, na polovici vyucovacich
hodin zadavali Ziakom ulohy smerujuce k rozvijaniu vyssich myslienkovych procesov na Grovni
analyzy a hodnotenia. Na vyucovacich hodinach ucitelia nevyuzivali efektivne formy a metddy
prace smerujuce k rozvijaniu vyssich myslienkovych procesov na urovni tvorivosti.

Ucitelia vytvarali atmosféru istoty a psychického bezpecia. V triedach boli zaistené velmi
dobré pracovné podmienky, uplatiiované pozitivne vztahy medzi ucitefom a Ziakom, medzi
7iakmi navzajom, vzajomny re$pekt, spoluprdca a tolerancia. Ziaci boli vedeni k aktivite
a samostatnosti.

Svynimkou jednej vyucCovacej hodiny, ucitelia neuplatfiovali formativhe hodnotenie
ani klasifikaciu.

Ucenie sa Ziakov v predmetoch teoretického odborného vzdeldvania v skupine odborov
63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il bolo na priemernej urovni.

Tabulka 2 Hodnotenie urovni sledovanych vyucovacich predmetov teoretického odborného
vzdeldvania v skupine studijného/ucebného odboru

Kéd/Skupina odboru Uroven

63, 64 Ekonomika a organizacia, obchod

v riemerna Uroven
asluzby |, Il P

Ucenie sa Ziakov v teoretickom odbornom vzdeldvani bolo na priemernej trovni.
Vyrazné pozitiva
e Ziadne
Oblasti vyzadujuce zlepSenie
e zaddvanie Uloh zameranych na rozvijanie vysSich myslienkovych procesov, najma
na prakticku tvorivost;
e zaddvanie Uloh zameranych na rozvijanie obcianskych kompetencii;
e rozvijat motivaciu Ziakov na hodnotenie vlastnych ucebnych

vykonov - sebahodnotenie, regulovat postupy v uceni sa, preukazat schopnost
hodnotit spoluziakov, vyuéovaci proces.



PRAKTICKA PRIPRAVA

Skupina odborov 63, 64 Ekonomika a organizacia, Obchod a sluzby I, 1l: SO 6325 M
ekonomické lyceum (HOK — hospodarska korespondencia) —individualna forma vyucovania,
SO 6317 M obchodnd akadémia (CVU — cvi€enia z Uétovnictva, CCF - cvi¢enia v cvi¢nej firme,
CTO — cestovny ruch) — individudlna forma vyucovania

Ucenie sa Ziaka

Rozvijanie praktickych navykov a zruénosti ziakov bolo na velmi dobrej Grovni (100 %). Ziaci
vedeli dodrziavat spravne postupy pri praci a techniky pri praktickych cinnostiach, poznali
pracovné postupy vo svojom odbore, vedeli ich aplikovat, dodrZiavali technologicku a pracovnu
disciplinu pri praci. Prejavili adekvatnu manudlnu zruénost a primeranuy samostatnost
pri vykonavani zakladnych pracovnych ¢innosti. PrileZitost zmysluplne vyuZivat IKT vo svojom
uceni mali Ziaci takmer na vSetkych vyucovacich hodinach (pri vyu€ovani korektorskych znaciek
v obchodnej koreSpondencii, pri praci vekonomickom programe OMEGA na vedenie
podvojného Uctovnictva, na internete vyhladavali zariadenia cestovného ruchu na organizaciu
kongresového cestovného ruchu). Ziaci vedeli aplikovat ziskané poznatky v praxi, zadané tlohy
spracovali a dokoncili v dohodnutej kvalite a v uréenom c¢ase. Pracu vykondvali zodpovedne,
dosledne a ziskavali pracovné navyky v podmienkach zodpovedajicich odboru. Pracovali
v bezprostrednom kontakte s ucitelmi a dokazali integrovat teoretické poznatky a pracovné
zruénosti. Ziaci dodrziavali pravidld bezpeénosti a ochrany zdravia a Zivotného prostredia.
Pri praci reSpektovali bezpecnostné a hygienické pravidla, bezpecne manipulovali s u¢ebnymi
pomaockami a pristrojmi.

Rozvijanie tvorivého myslenia Ziakov bolo na malo vyhovujicej trovni (37 %). Ziaci riesili
jednoduché ulohy samostatne a spravne. Vyuzivat odborné teoretické poznatky v konkrétnych
praktickych c¢innostiach, aplikovat ziskané vedomosti a odborné zruc¢nosti pri rieseni uloh
vedeli len na menej ako tretine vyucovacich hodin. Tvorivé praktické myslenie Ziakov bolo
rozvijané len najednej vyucovacej hodine (CVU) najma prostrednictvom kreativnych
Ciastkovych uloh privedeni skladu nedokonéenej vyroby azasob vlastnych wvyrobkov.
Vystupné zostavy Ziaci analyzovali a ukladali si ich do svojho portfdlia v elektronickej forme.
Na ostatnych hodinach Ziaci nedostali prileZitost riesit Ulohy na rozvoj vyssich myslienkovych
procesov v oblasti praktickej tvorivosti.

Rozvijanie komunikaénych kompetencii bolo na dobrej Grovni (81 %). Ziaci takmer na vietkych
vyucovacich hodinach pri komunikacii medzi sebou a s ucitelom uplatfiovali zdsady empatickej
komunikacie, uplatiovali etické principy v spravani akonani. Vedomosti prezentovali
zrozumitelne, plynule, pohotovo s uplatfiovanim odbornej terminolégie. Pri praci s odbornym
textom prejavovali poZzadované osvojené navyky, primerané vedomosti.

Pri rozvijani socialnych kompetencii (96,3 %) Ziaci preberali osobnl zodpovednost za vlastné
konanie, uplatfovali Ustretovi komunikaciu s ucitelmi i medzi sebou navzajom, ¢im prispievali
k vytvaraniu pozitivnej pracovnej atmosféry. Na vSetkych vyuéovacich hodinach prezentovali
a zdovodnovali vysledky svojej prace (pri vedeni porady, pri komunikacii a prezentovani
vysledkov Ziakov v cviénej firme).

Rozvijanie kompetencii Ziakov k celoZivotnému uceniu sa Ziakov bolo na nevyhovujucej drovni
(20 %). Ziaci takmer na vietkych vyucovacich hodinach nemali prileZitost uvedomit si potrebu
autondmneho ucenia sa, nemali moznost hodnotit vlastné vykony a vykony spoluziakov,
nemali moznost sebarealizacie a osobného rozvoja.



Vyucovanie ucitelom

Na vSetkych vyucovacich hodinach ucitelia Specifikovali o¢akdvané vysledky ucenia sa Ziakov
a priebezne overovali plnenie stanovenych cielov. Vzdelavacie potreby Ziakov zohladnovali
najma dodatonym vykladom uciva a ndzornymi praktickymi ukazkami.

Na vyucéovacich hodindch Ucelne azmysluplne k stanovenym cielom vyuZivali materidlne
prostriedky vratane IKT (ekonomicky softvér na vedenie podvojného uUctovnictva OMEGA,
MS Office, grafické programy, ...), ¢im zabezpecovali readlne prostredie budiceho povolania.
Ucitelia rozvrhli vhodne Casovo praktické cinnosti v nadvaznosti na narocnost zadavanych
uloh.

Na vsetkych vyucovacich hodinach ucitelia pouzivali metédy a formy prace smerujlce
k aktivnemu uceniu sa zZiaka, v nadvaznosti na realizované ¢innosti umoznili Ziakom slobodnu
volbu pri planovani vlastnych postupov. U¢itelia svojim empatickym a Ustretovym pristupom
a komunikaciou vytvarali priaznivad pracovnu atmosféru a podporovali sebadoveru Ziakov.
Na viac ako polovici vyu€ovacich hodin ucitelia uplatfiovali formativne hodnotenie Ziackych
vykonov. Klasifikaciu, hodnotenie a zdovodnenie kvality vykonu Ziaka uplatnili len na jednej
vyucovacej hodine. Ucitelia tak neposkytli Ziakom informacie o kvalite vykonu, o moZnosti
a sposobe zleps$enia sa.

V skupine odborov 63, 64 Ekonomika a organizacia, Obchod a sluzby |, Il bolo ucenie sa
Ziakov v individudlnej forme praktickej pripravy na priemernej trovni.

Tabulka 3 Hodnotenie urovni sledovanych vyucovacich predmetov praktického vzdelavania
v skupine odboru

Kéd/Skupina Forma vyucovania Uroven
odboru/technicky/netechnicky

63, 64 Ekonomika a organizacia,
Obchod a sluzby |, Il (netechnicky) individudlna priemernd Uroven

Vyrazné pozitiva
e pozitivna atmosféra istoty a psychického bezpecia na vyucovacich hodinach;
e rozvijanie pracovnych (praktickych) navykov a zru¢nosti Ziakov;
e vyuZivanie materialnych prostriedkov vo vyu€¢ovacom procese.

Oblasti vyZadujuce zlepSenie
e rozvijanie tvorivého myslenia Ziakov;
e rozvijanie kompetencii k celoZivotnému vzdelavaniu sa Ziakov vytvaranim prilezitosti
na hodnotenie vlastnych vykonov.

RIADENIE SKOLY

Vychovu a vzdeldvanie realizovala Skola podla prislusného statneho vzdelavacieho programu
(SVP) prostrednictvom 2 8kolskych vzdeldvacich programov (SkVP) s ndzvom Ekonomické
lyceum a Obchodnd akadémia — Skola Zivota. Ich Struktura bola v sulade s ustanoveniami
Skolského zdkona. Obsah jednotlivych casti bol aktudlny, zmeny, inovacie a Upravy boli
zaznamenané v &asti Zaznamy o platnosti a revidovani SkVP. Stanovené ciele a poslanie
vychovy a vzdeldvania zodpovedali redlnym podmienkam a koncepénym zamerom $koly. SkVP
boli aktudlne dokumenty, mali zadefinovany meratelny a splnitelny ciel, profil
a charakteristiku absolventa $koly. Obidva SkVP mali rovnako spracované Gdaje o $kole, ciele
a poslanie vychovy a vzdelavania, vSeobecnu charakteristiku Skoly, osobitosti a podmienky
vzdeldvania Ziakov so SVVP a vnutorny systém kontroly a hodnotenia Ziakov.
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Vo vychovno-vzdeldvacom procese $kola uplatfiovala 4 varianty ucéebnych planov (UP)?
pre jednotlivé SO podla ich zamerania.

Disponibilné hodiny boli prostriedkom modifikacie UP v stlade s prislu$nym SVP. Disponibilné
hodiny v SkVP pre SO 6317 M obchodnd akadémia $kola vyuZila na posilnenie vzdeldvacich
oblasti Jazyk akomunikdcia, praktickd priprava a navytvorenie novych vyucovacich
predmetov?. V SkVP pre SO 6325 M ekonomické lyceum $kola vyuZila disponibilné hodiny
na posilnenie vzdeldvacich oblasti Jazyk a komunikacia, Matematika a praca s informaciami
a na vytvorenie novych vyucovacich predmetov?. Vzdeldvacia oblast Zdravie a pohyb nebola
posilnend disponibilnymi hodinami ani v jednom SkVP.

Ucebné osnovy umoizriovali realizovat vychovu a vzdeldvanie a rozvijat klic¢ové kompetencie
Ziakov v stlade s ciefmi stanovenymi prislusnym SVP. Boli vypracované v rozsahu vzdelavania
jednotlivych vyucovacich predmetov podla ucebného planu Skoly a najmenej v rozsahu
vzdeldvacieho Standardu. Pre novozavedené vyucovacie predmety vypracovala Skola ucebné
osnovy, ktoré obsahovali charakteristiku a ciele predmetu, obsahovy Standard, metddy
a formy vyucovania, ucebné zdroje, spdsob hodnotenia Ziakov.

Skola mala v obidvoch SkVP uvedeny spdsob realizacie kurzov a Uéelovych cviceni.

Témy a Cdiastkové kompetencie Nérodného S$tandardu finanénej gramotnosti (NSFG)
zapracovala do ucebnych osnov vyucovacich predmetov.

V SkVP mala $kola zapracovanu ponuku vzdeldvacich prileZitosti pre Ziakov so SVVP. Pri rie$enf
vychovno-vzdeldvacich problémov Ziakov mala Skola vytvorenu schému trojstupriovej
pomoci*. Zapracovala osobitosti vychovy a vzdeldvania Ziakov so ZZ a Ziakov s nadanim v sulade
s principmi inkluzivneho vzdeldvania. Deklarovala zabezpecenie rovnocenného pristupu Ziakov
k vzdeldvaniu, primeraného rozvoja schopnosti a osobnosti a dosiahnutie primeraného stupna
vzdelania s ciefom primeraného zaclenenia sa do spolo¢nosti. O spdsobe ich vzdelavania boli
véetci vyucujuci preukdzatelne informovani. Privzdeldvani Ziakov so SVVP pedagogicki
zamestnanci prijimali a realizovali opatrenia na odstrdnenie socialnych, zdravotnych
a bezpecnostnych bariér vo vychove a vzdeldvani. Pre 9 Ziakov so ZZ vypracovala Skolska
psychologicka IVP v sulade s odporicaniami zariadenia poradenstva a prevencie, v spolupraci
s u¢itelmi $koly a po konzultacii so Ziakom a so zdkonnym zastupcom Ziaka. Na tvorbe SkVP
sa podielali vSetci pedagogicki zamestnanci. Podla vyjadrenia riaditelky Skoly k obsahu
sa vyjadrovali aj Ziaci a spatnu vazbu ziskavala skola aj od rodic¢ov ziakov a zamestnavatelov.
Skola prerokovala SkVP pre odborné vzdeldvanie a pripravu s prislusnou profesijnou
organizaciou, ktord ma vecnu posobnost k studijnému odboru, v ktorom strednd odborna skola
poskytuje odborné vzdeldvanie a pripravu. SkVP boli prerokované v pedagogickej rade, v rade
Skoly, so zriadovatefom a zverejnené boli na jej webovom sidle. Riaditelka Skoly v rozhovore
uviedla, ze SkVP pre Ziakov, ktori sa vzdelavaju v systéme dudlneho vzdeldvania, konzultovala
so zamestnavatel/mi, s ktorymi Skola podpisala zmluvy o dudlnom vzdeldvani. Zaznam
o prerokovani predlozila.

1 UP obchodnd akadémia dudl od 01. 09. 2023, UP obchodnd akadémia dudl — modul ekonomika a uctovnictvo, UP obchodnd
akadémia dudl — modul ekonomicky podnikovy systém a UP pre ekonomické lyceum

2 digitdlna kanceldria, podnikovd kultira a komunikdcia, spotrebitelskd vychova

3 zdklady projektového manaZmentu, zdaklady projektového manaZmentu - praktikum, jazykovd odbornd priprava a prédvo

4 a) spoluvytvdranie systému podpornej kultiry, pozitivnej klimy, podpora pedagogického asistenta na hodindch, prevencie
a podpory celej Skoly

b) cielend intervencia a pomoc Ziakom v riziku, dlhodobejsSia systematickd a odbornd starostlivost

c) riesenie komplexnych pripadov, ktorych miera a hibka potrieb vyZaduje starostlivost poradenského zariadenia a externych
organizdcii. Pri intervencidch (krizovd intervencia, pripady tyrania, zanedbdvania, ohrozenia Ziaka, ...) nadviazat uzku
spoluprdcu s poradenskym zariadenim, s policiou, s lekdrmi, ...
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Skola mala vypracovany stbor dokumentov stvisiacich s procesom vychovy a vzdeldvania,
s organizaciou a s riadenim Skoly, boli aktudlne a obsahovali metédy, prostriedky, formy
a postupy vykondvania jednotlivych Cinnosti pre zabezpecenie deklarovanych zdmerov skoly
v oblasti vychovy avzdeldvania. Vnutorné predpisy a vSetky zasadné dokumenty boli
prerokované v pedagogickej rade. Pedagogickd dokumentdcia bola vedena v listinnej podobe
alebo ako elektronické dokumenty na tladivach schvalenych a zverejnenych Ministerstvom
$kolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky (MSVVaM SR).

Sucastou dokumentdcie skoly boli aj zmluvy o poskytovani praktického vyucovania
na pracovisku zamestnavatela a zmluvy o dudlnom vzdeldvani. SSI kontrolou zistila, Ze zmluvy
obsahovali vSetky nalezitosti.

Veduci pedagogicki zamestnanci podporovali vlastny odborny a manazérsky rast
ako aj odborny rast pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov Skoly.
Riaditelka 8koly predloZila Statnej $kolskej indpekcii (SSI) vypracovany plan profesijného
rozvoja pedagogickych zamestnancov na skolské roky 2024/2025 a 2025/2026, ktory bol
prerokovany v pedagogickej rade, odsuhlaseny zdastupcami zamestnancov a schvaleny
zriadovatelom.

Vychadzal zo stanovenych cielov SkVP a obsahoval situaénd analyzu pedagogickych
zamestnancov podla kariérového stupria a pozicie, prehlad prebiehajuceho a planovaného
vzdeldvania na roky 2024/2025 a 2025/2026. Plan vzdelavania bol zamerany na prehlbovanie,
rozvijanie a rozSirovanie odbornych vedomosti a pedagogickych zru¢nosti ucitelov potrebnych
na vykon ucitel'skej praxe a na vykon odbornej ¢innosti so zretefom na premenu tradi¢nej Skoly
na modernu a prispésobenie sa potrebdm trhu prace. Zdmerom skoly v profesijnom rozvoji
pedagogickych zamestnancov bolo tieZ zvySovanie komunikaénych zruénosti ucitela a rieSenie
problémovych situdcii, zvySovanie rozvoja osobnosti ucitela a posilnenie mordlnej autority
ucitela. Sucastou planu profesijného rozvoja boli ro¢né plany vzdelavania pedagogickych
zamestnancov. Vzdelavania, prostrednictvom ktorych si uditelia za ostatné 2 roky rozSirovali
svoje profesijné kompetencie, boli obsahovo zamerané na vzdelavanie Ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim, zo socidlne znevyhodnujuceho prostredia, na rozvoj transverzalnych
zruc€nosti, na inkldziu, na socidlno-patologické javy, na podporu menej Uspesnych Ziakov,
na rozvijanie funkénych gramotnosti, na inovacie foriem a metdd vo vzdeldvani; na vyuzivanie
autoevalvacnych procesov na rozvijanie kvality vlastnej pedagogickej prace skoly, na digitalne
spracovanie didaktickych materidlov a ich vyuzitie v edukanom procese. V rdmci iného
vzdeldvania Skola uviedla vzdeldvanie zamerané na digitdlnu gramotnost, ktorého sa
zUcastnilo 18 pedagogickych zamestnancov a 1 odborny zamestnanec.

Vzdeldavanie pedagogickych zamestnancov malo pozitivny vplyv na kvalitu vychovno-
vzdeldvacieho procesu. Uditelia uplatrovali stratégie vyucovania efektivhe na 79,17 %
vSetkych vyucovacich hodin. Viedli Ziakov k aktivnemu ¢innostnému uceniu sa a k rozvijaniu
kritického myslenia takmer na troch Stvrtinach vyucovacich hodin. Pozitivne moZzno hodnotit
vyuZivanie poznatkov zo vzdelavania uditelov orientované nainovativne metddy a formy
prace vo vychovno-vzdelavacom procese a na digitdlne spracovanie didaktickych materialov,
ktoré podporovali efektivitu ucenia sa Ziakov pocas vyucovacieho procesu. Kladne mozno
hodnotit uplatfiovanie pozitivnej klimy v triede avytvaranie bezpeéného prostredia
na vyucovacich hodinach. Slabou strankou vyucovania bolo nedostato¢né zaddvanie uloh
na rozvijanie vyssich myslienkovych procesov na uUrovni tvorivosti, Ziaci tak dostavali len malo
prilezitosti na navrhovanie vlastnych kreativnych rieSeni.

Sucastou planu profesijného rozvoja bola aj konkretizacia vzdeldvania veducich
pedagogickych zamestnancov v oblastiach novych trendov vo vzdeldavani, mentoringu
a manazmentu Skoly.
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Pri rozhodovani Skoly sa nevyskytli nedostatky. Informacie o vydanych rozhodnutiach boli
zaznamenané v katalogovych listoch Ziakov.

Riaditelka Skoly zabezpecovala prijimacie konanie. Po prerokovani v pedagogickej rade,
po vyjadreni rady Skoly a so suhlasom zriadovatela urcila pocet Ziakov 1. ro¢nika a terminy
konania prijimacej skisky a po prerokovani v pedagogickej rade urcila obsah, rozsah a formu
prijimacej skasky. Urcila jednotné kritérid na Uspesné vykonanie skusky a ostatné podmienky
prijatia na studium.

Pri dosahovani jednotného postupu Skoly v oblasti riadenia vychovy a vzdeldvania riaditelka
$koly vyuZivala odbornd pomoc predmetovych komisii®>. Predmetové komisie postupovali
podla vypracovanych planov prace, viedli zapisnice zo svojich zasadnuti.

Obsah predloZenych zapisnic preukazal, Ze sa ucitelia nazasadnutiach zaoberali
skvalithovanim vychovno-vzdeldvacieho procesu, pedagogickymi a vychovno-vzdelavacimi
otazkami a problémami Ziakov, stanovovali jednotné kritéria hodnotenia a klasifikacie Ziakov,
podielali sa na tvorbe a inovovani SkVP, organizovali exkurzie, kurzy a sutaze, ktoré pozitivne
vplyvali na vychovno-vzdelavacie vysledky Ziakov. SlabSie prospievajucim Ziakom ucitelia
zabezpecovali podporu prostrednictvom doucovania. Internym vzdeldvanim pedagogickych
zamestnancov sa predmetové komisie nezaoberali, neorganizovali otvorené hodiny
avzajomné hospitacie. O obsahu absolvovanych vzdeldvani sa informovali ¢lenovia
predmetovych komisii vacSinou len v neformalnych rozhovoroch, ¢o potvrdila v rozhovore
aj riaditelka Skoly.

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia Ziakov mala S$kola rozpracovany v Skolskom
vzdeldvacom programe. Definoval pravidlda hodnotenia a klasifikacie Ziakov v jednotlivych
vyucovacich predmetoch, zdsady hodnotenia a klasifikdcie sprdvania Ziakov a spdsoby
hodnotenia klti¢ovych kompetencii a vzdeldvacich vystupov Ziakov. O spdésoboch hodnotenia
a kritériach hodnotenia jednotlivych vyucovacich predmetov boli Ziaci oboznameni na zaciatku
Skolského roka. Ucitelia pravidelne informovali Ziakov a zakonnych zdastupcov Ziakov
o dosiahnutych vychovno-vzdelavacich vysledkoch Ziakov prostrednictvom platformy EduPage.
V pripade mimoriadneho zhorSenia prospechu a sprdvania Ziaka triedny ucitel informoval
zakonného zastupcu Ziaka preukdzatelnym spdsobom. Na eliminaciu neldspesnosti Ziakov
a nevhodného spravania Ziakov iniciovali triedni ucitelia stretnutie zakonného zastupcu Ziaka,
pripadne plnoletého Ziaka s vychovnou poradkyniou, sSkolskou psychologickou, riaditelkou
Skoly alebo zastupkyriou riaditelky skoly. Cielom stretnuti a konzultacii bolo poskytnut Ziakovi
vhodné podporné opatrenia.

Skola dodrZiavala nastaveny vnuatorny systém kontroly a hodnotenia pedagogickych
zamestnancov, kritérid hodnotenia mala zadefinované premyslene a transparentne.
Predmetom hodnotenia pedagogickych zamestnancov boli pozorovania z hospitacii, vysledky
Ziakov, plnenie pracovnych uloh, zapojenie sa do projektov, inovacii, spolupraca a profesijny
rozvoj.

Kontrolnd cinnost vykonavana veducimi pedagogickymi zamestnancami bola planovana
v dostato¢nom rozsahu, bola zamerana na vsetky oblasti vychovno-vzdeldvacej ¢innosti skoly.
Veduci pedagogicki zamestnanci postupovali podla vypracovaného planu kontrolnej
a hospita¢nej cinnosti. Vysledky kontrol analyzovali s pedagogickymi zamestnancami
bezprostredne po vykonani kontroly. Analyza obsahu zdznamov z hospitacnej cinnosti
preukdzala, Ze veduci pedagogicki zamestnanci identifikovali nedostatky (formuldcia ciela,

> predmetovd komisia vseobecnovzdeldvacich predmetov, predmetovd komisia cudzich jazykov, predmetovd komisia
pre odborné ekonomické predmety
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chybajuca zaverecna fixacia, zhrnutie a spatnd vazba, samostatné ucenie sa Ziakov, absencia
skupinovej prace a hodnotenia). Zistené nedostatky boli vychodiskami na pldnovanie dalsej
kontrolnej a hospitacnej Cinnosti. So zavermi z vykonanych kontrol oboznamili pedagogickych
zamestnancov na pracovnych poradach azasadnutiach predmetovych komisii. Splnenie
odporucani aopatreni na odstranenie zistenych nedostatkov ndaslednymi kontrolami
a hospitaciami overovali minimalne.

Skola postupovala podla vypracovaného pldnu rozvoja kvality vychovy a vzdeldvania, ktory
vychadzal zo sebahodnotiacich procesov v oblasti pedagogického riadenia a vychovy
a vzdeldvania. Skola mala sformulované ciele, kritéria a indikatory kvalitnej $koly, ¢asovy pldn
sebahodnotenia a ndstroje merania kvality Skoly na roky 2024 — 2026 v rdmci narodného
projektu Budovanie klimy a kultldry Skoly — Mapa pre navrh spoloénej cesty. Aktualny stav
v oblasti vychovy a vzdelavania a pedagogického riadenia vnimala ako vychodisko na zlepsenie
kvality Skoly. Na zdklade stanovenych kritérii a indikatorov urcila rozvojové potreby a hodnoty
aktérov Skoly (Ziaci, vedenie Skoly, pedagdgovia, ostatni zamestnanci) v oblasti bezpedia,
vztahov, procesov, sebarozvoja, vnutornej sudrinosti, vonkajsej spolupatri¢nosti a sluzieb.
Stanovila zamery na vytvorenie prostredia, v ktorom bude dochadzat k sprostredkovaniu
vzdeldvania a rozvoju hodn6t a potrieb vsetkych aktérov skoly.

Vzajomné vztahy medzi u¢itelmi a ziakmi S3I posudzovala porovnanim vysledkov anonymnych
dotaznikov zadanych 56 Ziakom a 14 pedagogickym zamestnancom. Napriek tomu,
Ze na sledovanych vyucovacich hodinach vychovno-vzdelavacia ¢innost Skoly bola podporena
priaznivou atmosférou a dobrymi vzajomnymi vztahmi medzi ucitelmi a Ziakmi, z analyzy
dotaznika vyplynulo, Ze vzajomny vztah medzi ucitelmi a Ziakmi neposkytoval Ziakom pocit
istoty, fyzického i psychického bezpecia a nepodporoval priaznivi atmosféru.

Napriek tomu, Ze vacSina respondentov (91,1 %) povazuje ucitelov za chapavych
a tolerantnych, viac ako polovica respondentov (53,6 %) sa vdotazniku vyjadrila,
Ze nepocituje dostatocny zaujem ucitelov oich problémy, pripadne volnocasové aktivity
(51,8 %). SSI zistovala vyjadrenia Ziakov v dotazniku tykajlcich sa pozitivnych socidlnych
vztahov s ucitelmi rozhovorom so Ziakmi Stvrtého rocnika. Na otdazky, ¢i sa ucitelia so Ziakmi
rozpravaju o problémoch Ziakov a ¢i sa zaujimaju o ich volnocasové aktivity Ziaci odpovedali,
Ze ucitelia naich Skole sa o Ziakov zaujimaju, spravaju sa k nim pekne, na ich hodindch sa citia
dobre. Zaroven sa vyjadrili, Ze vztahové problémy ucitelov k Ziakom na ich Skole nie su
problematické. Ocenili tieZz pristup aochotu riaditelky Skoly, jej zastupkyne a ucitelov
pri rieSeni problémov Ziakov.

Z analyzy Ziackeho dotaznika vyplynulo, Ze Ziaci vytvdraju pozitivne socidlne vztahy v triede
a pocituju spolupatri¢nost k vlastnej skole. Potvrdilo to 88,8 % Ziakov. Takmer vsetci su
so svojou Skolou spokojni a do Skoly chodia radi. Spoluziaci ich prijali takych aki su, spolu tvoria
v triede dobry kolektiv, vzajomne si pomahaju, travia spolu volny ¢as, ¢o viedlo k vytvaraniu
pozitivnych vztahov v triede. Napriek tomu niektori Ziaci (14,2 %) uviedli, Ze do tejto Skoly
nechodia radi.

Sebadbveru v oblasti zvladania problémov a stresu a motivaciu k uéeniu sa pocituje takmer tri
Stvrtiny (70 %) opytanych Ziakov. V dotazniku uviedli, Ze stres, nervozitu alebo Uzkost
na vyucovani pocituje 17,9 % respondentov. Obavy zo zlych zndmok aj napriek tomu,
Ze sa na vyucovanie pripravuju, ma viac ako tretina Ziakov (35,7 %). Viac ako tretinu Ziakov
(39,3 %) nebavi to, ¢o sa v Skole ulia a 23,2 % respondentov to pre dalsi Zivot nepovazuje
za doleZité. Tretina Ziakov (33,9 %) si nemysli, Ze dosahovanie dobrych vysledkov v Skole
im pomoze v dalSom uplatneni sa v Zivote.

Z dotaznikov zadanych uciteflom skoly vyplynulo, Ze klima skoly je otvorend. Podrobné
vysledky su sucastou Prilohy ¢. 1.
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Z vyjadreni pedagogickych zamestnancov v dotazniku zameranych na wellbing ucitelov
sa ako problematicka javila oblast zvladania zataZovych situdcii, vyplyvajucich z ich profesie.
A7z 71,4 % pocitovalo stres zo zodpovednosti pri rieSeni vychovnych problémov Ziakov,
57,1% z nadmernej zataze z mnoistva pracovnych povinnosti a 92,9 % vnimalo stres
zo zodpovednosti za vzdelavacie vysledky Ziakov.

Cielené podporné pristupy ucitefov na vyucovani pri osvojovani a vyuzivani efektivnych
stratégii ucenia potvrdila vacSina respondentov (83,5 %), ¢o zodpovedalo vysledkom
priameho pozorovania na vyucovacich hodinach. Individualny pristup vyucujucich potvrdilo
80,4 % ziakov, ¢o sa potvrdilo aj hospitaciami vykonanymi Skolskou inSpekciou. Nesulad medzi
odpovedami Ziakov a zisteniami z hospitacnej cinnosti bol zisteny v oblasti vytvarania
priestoru na hodnotenie vlastnej prace. Vacésina (92,8 %) zZiakov sa v dotazniku vyjadrila,
Ze ucitelia im na vyucovacej hodine poskytuju moznost hodnotit ich pracu a 89,3 %, Ze ucitelia
ich vysledky hodnotia tak, Ze vedia Co je potrebné robit pre ich zlepSenie. Na pozorovanych
vyucovacich hodinach bolo rozvijanie sebahodnotiacich a hodnotiacich zruénosti Ziakov,
ako aj uplatnenie hodnotenia podporované len na viac ako polovici vyucovacich hodin.

Z rozhovoru s riaditelkou skoly vyplynulo, Ze systematické budovanie partnerskych vztahov
so zakonnymi zastupcami Ziakov bolo zaloZené na aktivnej vzdjomnej dovere a spolupraci
nielen pri komunikacii v oblasti edukacie, ale aj pri rieSeni ojedinelych problémov v spravani
Ziakov. Budovanie partnerskych vztahov medzi Skolou a zakonnymi zastupcami Ziakov
realizovali pedagogicki zamestnanci prostrednictvom stretnuti na triednych schédzkach,
osobnymi stretnutiami so zakonnymi zastupcami a informovanim prostrednictvom platformy
EduPage.

Z dotaznika pre ucitelov menej Uspednych Ziakov (MUZ) véak vyplynulo, e $kola systematicky
nebudovala partnerské vztahy so zakonnymi zastupcami Ziakov. Dve tretiny ucitelov v svojich
odpovediach uviedli, Ze proaktivne kontaktovali rodi¢ov ainformovali ich o pokroku Ziakov
v uéeni, ¢o MUZ v rozhovore nepotvrdili. Potvrdili véak tvrdenie u¢itelov, e uéitelia rodicov

.....

uvadzala pasivitu a l[ahostajny pristup ku vzdeldvaniu.

Graf 7 Vztahy medzi Ziakmi a ucitelmi z pohladu Ziakov
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Z vysledkov dotaznika zameraného na bezpeénost $kolského prostredia zadaného $kolskou
inSpekciou 98,22 % respondentov potvrdilo, Ze Skola vytvara prostredie, v ktorom sa citia
bezpecne a dobre. 91,1 % respondentov povazuje svojich uditelov za chapavych, tolerantnych
a spravodlivych pri rieSeni problémov. Spokojnost citia i medzi spoluziakmi, aj ked' jednotlivci
potvrdili i ohovaranie aignorovanie svojej osoby od spoluziakov, takmer patina i rusivé
spravanie sa a nerespektovanie pokynov ucitelov.

Dovodom vymeskania vyucovacich hodin nebol u Ziakov strach zo spoluziakov alebo z uditela.
To, Ze neskoré prichody su v skole tolerované, si myslela Stvrtina opytanych Ziakov.
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Aj ked' vacsina Ziakov (89,29 %) sikanovanie svojej osoby nepotvrdila, 10,71 % Ziakov uviedli,
Ze boli Sikanovani a to najma v triede pocas vyucovania a v jedalni. Vacsina z nich nasla
podporu u rodi¢ov a kamaratov. Len minimum Ziakov sa so Sikanovanim zdoverilo triednemu
ucitelovi, Skolskej psychologicke a vychovnej poradkyni. Podla viac ako polovice ¢lenov
Skolského parlamentu sa v rdmci svojej Cinnosti zaoberali problémami spoluziakov tykajucich
sa Sikanovania. Svoju ochotu poméct spoluziakovi, ktorému niekto ubliZzoval potvrdilo 14,29 %
respondentov.

Riaditelka Skoly spolu s koordindtorkou vychovy avzdelavania a Skolskou psychologi¢kou
v rozhovore uviedli, Ze Skola evidovala naznaky nevhodného sprdvania sa Ziakov, ktoré sa
jej prostrednictvom pravidelného monitoringu a podpornych opatreni podarilo eliminovat®.
Skolska psychologicka a koordinatorka vychovy a vzdeldvania vrozhovore uviedli,
Ze pri monitorovani vztahov medzi Ziakmi arieSeni ich problémov skola aktivne
spolupracovala ajs odbornymi zamestnancami zariadeni poradenstva a prevencie
a pre triedne kolektivy Ziakov realizovali aktivity zamerané na rieSenie konfliktov a socidlnych
vztahov v kolektive, ¢o preukazal aj obsah predloZenej dokumentécie.

Skola prispdsobovala vzdeldvacie prostredie potrebdm skupin Ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim, pomdhala im prispésobovat sa poZiadavkam formalneho vzdeldvania
a prekonavat prekazky vytvorené vzdeldvacim systémom. Skola mala vytvorené predpoklady
na inkluzivne vzdelavanie s ciefom poskytnut vSetkym Ziakom primeranu uroven vzdeldvania
s ohfadom na ich individudlne mozZnosti. Pri priamom pozorovani vyucovacich hodin bola
tymto Ziakom zo strany ucitelov venovana individualna pozornost. Ucitelia takmer na vSetkych
vyucovacich hodinach individualizovali u¢ebné postupy smerujice k naplianiu $pecifickych
potrieb Ziakov, rozvijali ich uéebny potencial, vytvarali pre vSetkych Ziakov bez rozdielu také
podmienky na vzdeldvanie, ktoré im pomdzu prekonat bariéry v uceni a podporia rozvoj
ich individudlneho potencidlu.

S cielom ziskat informacie o pri¢inach neuspechu Ziakov vo vzdelavani skolska inspekcia
uskutoénila rozhovor s 5 MUZ, s riaditelkou $koly a zadala dotaznik 6 ucitelom MUZ.

V rozhovore riaditelka Skoly uviedla, Ze menej Uspesni Ziaci maju problémy najma v odbornych
predmetoch. Za hlavné pri¢iny neprospievania Ziakov Skoly oznacila ich lahostajny pristup
ku vzdelavaniu, nespravne postoje Ziakov k u€eniu sa, nezaujem zakonnych zastupcov Ziakov
o vzdelavacie vysledky Ziakov a o spolupracu so skolou, nizku kultdrnu droven rodiny,
naru$enu Strukturu rodiny a nepravidelnd dochadzku na vyucovanie. Priiny neprospievania
v dotazniku potvrdili vietci pedagogicki zamestnanci MUZ a aj viac ako polovica oslovenych
MUZ.

Vzhladom na celkovy pocet Ziakov $koly povaZovala riaditelka $koly poc¢et MUZ za primerany.
Dve tretiny ucitefov v svojich odpovediach uviedli, Ze proaktivne kontaktovali rodicov
a informovali ich o pokroku Ziakov v uceni, ¢o nekoreSpondovalo s odpovedami vacsiny Ziakov.
Ziaci uviedli, ze informdcie o ich pokroku v uéeni poskytuje menej ako polovica ucitelov. Patina
Ziakov sa vyjadrila, Ze ucitelia sa stretavaju s ich rodi¢mi iba na rodi¢ovskych zdruzeniach alebo
vtedy, ked im hrozi prepadnutie. Vsetci ucitelia v dotazniku uviedli, Ze pri zavadzani nového
udiva najéastejSie volia frontdlne vyucovanie. Viac ako polovica MUZ poprela tvrdenie,
Ze vyucovanie ich prestane bavit vtedy, ked nieComu nerozumeju a nevedia drzat krok
s ostatnymi spoluZiakmi. Napriek tomu, Ze vacsSina ucitelov sa vyjadrila, Ze ako formu podpory
voli douc¢ovanie mimo vyucovacich hodin, ani jeden zo Ziakov tuto moznost nevyuzival. Vsetci
ucitelia sa v dotazniku vyjadrili, Ze pocas vyucovacej hodiny venuju individudlnu pozornost

6 kontrola dochddzky, spoluprdca s odbornymi zamestnancami poradenskych zariadeni, spoluprdca so zékonnymi zdstupcami
Ziakov.
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MUZ opatovnym vysvetlenim uciva pri lavici alebo odpovedaju na jeho doplfiujice otazky,
¢o v rozhovore nepotvrdila viac ako polovica Ziakov. Zaroven uviedli, Ze vSetci davaju Ziakovi
spatnu vazbu za vykonanu pracu, povzbudzuju a chvalia ho, ¢o v rozhovore potvrdili vSetci Ziaci.
Podla Ziakov rovesnicke doucovanie vyuZivalo len 20 % respondentov, kym az 100 % ucitelov
uviedlo, Ze vytvarali priestor pre rovesnicke ucenie. Vyjadrenia ucitelov a Ziakov potvrdili
vysledky pozorovania vyucovacich hodin. Ucitelia uplatnili podporné stimuly pre ucenie sa
kazdého Ziaka takmer navsetkych vyucovacich hodinach. Tretina ucitelov uviedla,
7e komunikdcia so zakonnymi zastupcami MUZ je znaéne limitovana ich nezaujmom,
¢o v rozhovore potvrdili takmer vsetci Ziaci.

V rozhovoroch uditelia deklarovali, Ze zakladnou formou vzajomnej spoluprace boli rodi¢ovské
zdruzenia. RodiCov kontaktovali prostrednictvom telefonickej komunikacie alebo platformy
EduPage.

Skola prijimala arealizovala opatrenia na zniienie po¢tu MUZ poskytovanim moznosti
doucovania, individualneho pristupu na vyucovacich hodindch, komunikacie so zdkonnymi
zastupcami Ziakov, podporovania sebauvedomenia jednotlivcov.

Riaditelka Skoly sa v rozhovore o vychovno-vzdelavacich problémoch dietata cudzincov
vyjadrila, Ze Ziak ma komunika¢né obmedzenia spésobené jazykovou bariérou.

Podmienky pre zabezpecenie rovnych prileZitosti k vzdeldvaniu Skola vytvarala pre vSetkych
Ziakov dodrziavanim principov nediskriminacného pristupu. Ojedinele vyskytujuce sa
problematické vztahy so spoluziakmi eliminovala individualnym pristupom k Ziakom zo strany
pedagogickych zamestnancov, cielavedomym podporovanim motivujucich socidlnych vztahov
v triede aspoluprdcou so zdkonnymi zastupcami Ziakov. Podporné mechanizmy smerom
k zlepSeniu vzdelavacich vysledkov Ziakov podla vyjadrenia riaditelky Skoly boli Ucinné.
Problém zaskoldctva sa v Skole nevyskytoval.

Skola sa prezentovala ako vzdeldvacia institicia otvorena nadvazovat kontakty, poskytovala
informdcie Ziakom a verejnosti o aktivitdch Skoly na svojom webovom sidle a socidlnej sieti.
Svojou ponukou zdujmovych Gtvarov, zapajanim Ziakov do sutaZi na krajskej’ a narodnej®
Urovni, poskytovala Ziakom primerany priestor na rozvoj ich zaujmov a nadania. Ponuka
vzdeldvacich aktivit zodpovedala stanovenym cielom skoly a profilu absolventa skoly. V Skole
bol vytvoreny priestor pre rézne aktivity Ziakov a mimoskolsku ¢innost, o ktoré bol zo strany
Yiakov zaujem. Skola bola zapojena do projektu Podaj mi ruku, Erasmus+ Praxventura, DigiEdu,
Erasmus+ Zaciatok Uspesnej kariéry, Plan obnovy — Rychle opatrenia. Informacie o svojich
aktivitach a diani poskytovala verejnosti prostrednictvom webového sidla.

Skola mala vytvoreny funkény systém vychovného poradenstva, prevencie a podpory
pri prekondvani bariér vo vychove a vzdeldvani. Poradensky systém tvorili vychovna
poradkyna, Skolska psychologicka, koordinatorka protidrogovej/preventivnej ¢innosti, triedni
ucitelia, vedenie Skoly a dalsi pedagogicki a odborni zamestnanci, ktori spolupracovali najma
prostrednictvom pravidelnych  konzilii, individudlnych konzultacii a planovanych
preventivnych aktivit. Dokumentdcia Ziakov so SVVP obsahovala rozhodnutia o poskytnuti
podpornych opatreni a priebezné zaznamy o ich plneni a revizii.

Vychovna poradkyna realizovala konzultaénud ¢innost pre Ziakov, zakonnych zéstupcov Ziakov
a ucitelov. Mala vypracovany ro¢ny plan prace a harmonogram uloh. Poradenské rozhovory
a konzultacie zaznamenavala v zépisniciach z konzilii so zakonnymi zdstupcami ziakov a Ziakmi.
Vychovna poradkyna spolupracovala so Skolskou psychologic¢kou, Specidlnou pedagogickou,
triednymi ucitelmi a vyuéujacimi jednotlivych predmetov pri nastavovani podpornych

7 olympidda kritického myslenia, olympidda zo slovenského jazyka a literatury,
8 kontraktacny deri cvicnych firiem, matematicky néboj, olympidda o EU.
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opatreni, odporucani na doucCovanie a pri sledovani efektivnosti prijatych opatreni
(doslednejsia domdca priprava, vyuZivanie kompenzacnych pomocok, Uprava hodnotenia,
odporucania pre maturitnu skuasku).

Z vysledkov dotaznika zameraného na vychovné poradenstvo vyplynulo, Ze vychovnu
poradkyniu poznalo 83,93 % Ziakov a 98,21 % respondentov tiez uviedlo, Ze sa na fnu mozu
obratit so svojimi osobnymi alebo skolskymi problémami. Zaroven 87,50 % Ziakov potvrdilo,
Zze vychovna poradkyna prejavuje zaujem oich problémy. 14,29 % Ziakov potvrdilo,
Ze sa zUcastnilo stretnuti s vychovnou poradkyriou pri rieSeni osobnych alebo Skolskych
problémov avyuzZivalo sluzby vychovnej poradkyne. Na stretnutiach najcastejSie rieSili
problémy v uéenisa (3,57 %), vztahy so spoluZiakmi (3,57 %), vztahy s ucitemi (1,79 %) vztahy
s rodi¢mi (1,79 %) a informacie o dalSom sStudiu (5,36 %). Viac ako Styri patiny Ziakov (80,36 %)
uviedli, Ze stretnutie svychovnou poradkyfou nevyhladavali, pretozie ho nepotrebovali
a 5,36 % respondentov uviedlo, Ze sa s lou nechce stretavat.

Vychovna poradkyna a koordindtorka vo vychove a vzdeldvani deklarovali stretnutia
s odbornikmi z réznych oblasti prevencie, ale v dotazniku ucast na takychto stretnutiach
potvrdilo len 37,51 % Ziakov.

Vychovna poradkyna realizovala aktivity zamerané na rozvoj pozitivnych vztahov v skole,
rieSenie pripadnych prejavov Sikanovania, ¢o nekoreSpondovalo s ndzorom Ziakov.
V dotazniku to potvrdila len menej ako tretina Ziakov. Uviedli, Ze naj¢astejSie témy rozhovorov
vychovnej poradkyne so Ziakmi suvisia so Sikanovanim (30,36 %), vztahmi so spoluZiakmi
v triede (32,14 %), spravanim sa Ziakov (30,36 %), so zavislostami (26,79 %. Len niektori Ziaci
uviedli, Ze stretnutia suvisia s ich profesijnou orientaciou (23,21 %), a menej ako polovica
(41,07 %) Ziakov uviedla, Ze s vychovnou poradkyriou nemali stretnutie.

Viac ako tri stvrtiny ¢lenov Skolského parlamentu v dotazniku potvrdili, Ze sa spolupodielaju
s vychovnou poradkyriou priformovani Ustretovych vzajomnych vztahov v triednych
kolektivoch medzi zZiakmi. Podla vysledkov dotaznika pre Ziakov vychovna poradkyria mala
vytvoreny efektivny systém poskytovania poradenstva pri rieSeni osobnostnych, vzdeldvacich
a socialnych potrieb Ziakov.

V Skole bolo zabezpecené kariérové poradenstvo, ktorého ciefom bolo podporovat Ziakov
pri stanovovani vzdeldvacich a profesijnych cielov, pri volbe dalSieho studia a povolania
a pri orientacii na trhu prdce. Kariérové poradenstvo zabezpecovala kariérovd poradkyna
formou individualnych a skupinovych konzultacii, besied a informaénych stretnuti so Ziakmi
aich zdkonnymi zastupcami, ako aj prostrednictvom spoluprdce so strednymi a vysokymi
Skolami, zamestnavatelmi a centrami poradenstva a prevencie. Informovala Ziakov
o moznostiach Studia, o poziadavkach jednotlivych odborov a profesii a o podmienkach
uplatnenia na trhu prace, pricom prihliadala na Specifika Ziakov zo socidlne znevyhodnujuceho
prostredia a Ziakov so SVVP.

Skolska psychologi¢ka mala spracovany plan prace a harmonogram tloh na $kolsky rok, ktory
zahrnal diagnostickd, poradensku a preventivnu ¢innost, ako aj spolupracu s vedenim skoly,
vychovnou poradkynou a triednymi ucitelmi. Obsahom predloZzenej dokumentdcie boli
zaznamy zo stretnuti Skolskej psychologicky so Ziakmi a zakonnymi zastupcami Ziakov, vratane
analyzy vychodiskovej situdacie, priebehu rozhovorov a prijatych opatreni (rieSenie prejavov
Sikanovania v triede, podpora Ziacok so Specifickymi tazkostami v anglickom jazyku).
V zdznamoch z aktivit zameranych na podporu vztahov v triede a na pozitivnu triednu klimu
bolo zdokumentované, Ze Skolska psychologicka realizovala skupinové aktivity s cielom riesit
konflikty, podporovat sudrinost kolektivu a umoznit Ziakom vyjadrit vlastny nazor
v bezpeénom prostredi.
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Preventivna ¢innost v oblasti socidlno-patologickych javov bola systematicky planovana
a realizovana v spolupraci koordinatorky protidrogovej prevencie a vychovnej poradkyne.
Zapisnice z konzilii dokladovali, Zze Skola priebezne monitorovala prospech, spravanie
a psychicku zata? Ziakov so SVVP a s dlhodobo pretrvavajicimi tazkostami, pricom pri kazdom
stretnuti boli prijaté konkrétne odporucania a opatrenia (doucovanie, Uprava hodnotenia,
vyuzZivanie kompenzacnych pomocok, odporucana pravidelna ndavsteva Skolskej
psychologicky, spolupraca s CPP). Zobsahu zaznamov bolo zrejmé, Ze Skola vyuzivala
odporucania poradenskych zariadeni (CPP) a prendsala ich do IVP a do Upravy vyucovacieho
procesu; opatrenia boli priebeZzne revidované podla vyvoja stavu Ziakov.

Dokumentacia dalej obsahovala vyhodnotenia anonymnych dotaznikov k prevencii
Sikanovania a rizikového spravania ziakov (vratane tabulkovych prehladov, grafov a slovného
vyhodnotenia). Z dotaznikov vyplynulo, Ze vacsina Ziakov sa so Sikanovanim v Skole nestretla,
Ziaci vedeli, na koho sa m6zu v pripade problému obratit, a vo vztahoch v triedach prevaZovalo
pozitivne hodnotenie. Zavery z dotaznikov boli doplnené o navrhy Ziakov, ako dalej zlepSovat
medziludské vztahy a posilfiovat prevenciu, a Skola tieto navrhy premietala do planovania
dalSich aktivit (spolo€né podujatia, posiliovanie komunikacie, spoluprdca triednych ucitelov
so Skolskou psychologickou).

Poradenské sluzby boli personalne zabezpecované skolskou psychologi¢kou a vychovnou
poradkynou, ktoré mali vypracované plany prace a harmonogramy uloh na cely Skolsky rok
aich cinnost bola podporovana vedenim Skoly. Spolupraca medzi jednotlivymi ¢lankami
poradenského systému (vychovna poradkyna, Skolska psychologicka, triedni ucitelia, vedenie
Skoly, koordindtorka prevencie) bola zabezpefena prostrednictvom spolocnych stretnuti,
konzultécii a vzdjomného zdielania informdcii o Ziakoch v rozsahu potrebnom na prijimanie
ucinnych opatreni.

Na zaklade komplexného posudenia predloZzenej dokumentacie mozno konstatovat, Ze systém
poradenstva a podpory poskytovany $kolou bol efektivny. Ziakom, pedagogickym
zamestnancom a zakonnym zdastupcom Ziakov umoznioval ziskavat odborni pomoc
pri prekondvani bariér vo vychove a vzdelavani, prispieval k véasnej identifikacii problémov
a k ich rie$eniu a podporoval naplfianie ciefov inkluzivneho vzdeldvania v podmienkach $koly.
Riadenie skoly bolo na velmi dobrej urovni.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Veduci pedagogicki zamestnanci spifiali kvalifikaéné predpoklady na vykon pracovnej ¢innosti
pedagogického zamestnanca strednej Skoly a pozZiadavky navykon c¢innosti veduceho
pedagogického zamestnanca. Vychovno-vzdeldvaci proces bol zabezpeceny pedagogickymi
zamestnancami  splfiajucimi  kvalifikatné predpoklady navykon pracovnej ¢&innosti
pedagogického zamestnanca v prislusnej kategorii a podkategdrii. Celkovda odbornost
vyuCovania bola zabezpecena na 89,75 % (vSeobecné vzdeldvanie 88,13 %, odborné
teoretické vzdelavanie 88,20 %, prakticka priprava 95,70 %).

Zakladné interiéry, exteriéry a prevadzkové priestory $koly boli vybudované. Skola
disponovala 6smimi kmenovymi uc¢ebriami pre vSeobecnovzdeldvacie predmety, odbornymi
ucebriami a Specializovanymi priestormi (u¢ebne informatiky/multimedialne u¢ebne, jazykové
ucebne, ucebne pre odborné ekonomické predmety, odbornu ucebriu pre cviénu firmu).

V budove skoly boli zriadené Satne pre Ziakov, priestory na travenie prestavok a volného ¢asu,
zborovfia a administrativne priestory. Skola mala k dispozicii telocviéfiu, $kolské ihrisko,
workoutové ihrisko a posilioviu. Stravovanie Ziakov bolo zabezpecené v Skolskej jedalni.
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Zakladné priestorové podmienky na vSeobecno-vzdeldvacie predmety, na odborné teoretické
vzdeldvanie a prakticku pripravu pre SO 6317 M obchodné akadémia a 6325 M ekonomické
lyceum s NORMATIVOM boli zabezpeéené.

Vnutorné avonkajsSie priestory Skoly sa vovyuéovacom c¢ase Ucéelne vyuzivali podla
vypracovanych rozvrhov hodin a prevadzkovych poriadkov.

V mimovyuéovacom Case sa v priestoroch skoly pravidelne realizovali r6zne aktivity pre Ziakov,
ako boli zaujmové kruzky, doucovanie, preventivne a poradenské aktivity, besedy a Skolské
podujatia, ktoré prispievali k rozvoju zaujmov a kompetencii Ziakov.

Skola mala upravené vstupné a uéebné priestory pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim.
Pre teoretické vyucCovanie bolo k dispozicii zakladné materidlne a pristrojové vybavenie
pre vyucované SO.

Na praktickd pripravu realizovanu v Skole bolo zakladné materidlne a pristrojové vybavenie
pre SO s NORMATIVOM 6317 M obchodnd akadémia a 6325 M ekonomické lyceum
zabezpecené.

Priestorové podmienky $koly umoziiovali vzdelavanie kazdého Ziaka a naplifianie vzdeldvacich
cielov stanovenych v Skolskom vzdeldvacom programe.

Vybavenost $koly edukaénymi publikaciami schvalenymi MSVVaM SR pre jednotlivé predmety
bola primerand. Okrem povinnych ucebnic mali Ziaci v Skole pristup k doplnkovej odborne;j
literatlire a didaktickym materidlom. Na niektoré vyucovacie predmety ucitelia pripravili
vlastné uebné texty, ktoré zdielali prostrednictvom EduPage. U&ebnice boli dopliiané
pravidelne na zaklade ndvrhov pedagogickych zamestnancov podla aktualnej potreby.

Skola mala dostatok funkénej audiovizualnej a didaktickej techniky, vratane IKT. Softvérové
vybavenie na vyucovanie vSeobecno-vzdelavacich aodbornych predmetov zodpovedalo
poziadavkam SkVP. Odborné ucebne boli vybavené dataprojektormi a poéitaémi s pripojenim
na internet. V skole bola nainstalovana pevna pocitacova siet, v aredli skoly mali Ziaci a ucitelia
k dispozicii WIFI pripojenie.

Skola mala dostatok kompenzaénych pomédcok pre zdravotne znevyhodnenych Ziakov v stlade
s odporucéaniami centier poradenstva a prevencie, ich mnoistvo a druh sa priebeine
upravovali podla aktudlnych potrieb Ziakov.

Skola bola materidlno-technicky a priestorovo zabezpetend v stlade s NORMATIVMI
pre Studijné odbory 6317 M obchodnd akadémia a 6325 M ekonomické lyceum a vytvarala
podmienky na kvalitnd pripravu Ziakov v stlade so SVP.

Riaditelka Skoly vydala Skolsky poriadok po prerokovani v pedagogickej rade a v rade skoly.
S jeho obsahom boli Ziaci oboznameni pocas triednickych hodin na zaciatku skolského roka,
¢o v dotazniku potvrdili takmer vsetci respondenti. Zakonni zastupcovia Ziakov boli
so Skolskym poriadkom oboznameni na rodicovskych zdruzeniach.

Skolsky poriadok upravoval prava a povinnosti ziakov a ich zdkonnych zastupcov, pravidla
vzajomnych vztahov Ziakov a vztahov s pedagogickymi zamestnancami a dalSimi
zamestnancami Skoly, obsahoval podrobnosti o prevadzke a vnutornom rezime Skoly,
podmienkach na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia deti a Ziakov a ich ochrany
pred socidlno-patologickymi javmi, diskrimindciou alebo ndsilim a pokyny na dodrZiavanie
zasad bezpecénosti a ochrany zdravia. Jeho aktualne znenie bolo pristupné na webovom sidle
$koly. Sucastou $kolského poriadku bol dodatok, v ktorom mala $kola zapracované Standardy
dodrZiavania zakazu segregdcie vovychove a vzdeldvani. Ich uplatfovanie sluzilo
ako preventivne opatrenie na identifikaciu potencidlnych rizik segregacie a vytvaralo
predpoklad pripravenosti konat smerom k odstraneniu potencidlnej segregacie, v pripade
Ze k nej dojde. Pri prevencii segregacie ich skola uplathovala predovsetkym prostrednictvom
vykonavania preventivnych opatreni na zniZenie rizika segregacie.
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Ziaci v minulom 3kolskom roku vymes$kali 29132 ospravedlnenych hodin a 88
neospravedinenych hodin. Pochvalu riaditelka Skoly udelila 62 Ziakom, podmienecné
vylucenie riaditelka Skoly uloZila 1 Ziakovi. Sprdvanie 4 Ziakov bolo hodnotené v 2. polroku
Skolského roka 2024/2025 stupriom klasifikacie 2-uspokojivé.

Skolsky parlament bol v 8kole ustanoveny a podielal sa na aktivitach gkoly. Riadil sa $tatitom
a mal vypracovany plan prace na aktudlny Skolsky rok. V dotazniku zadanom ¢lenom Skolského
parlamentu 55,5 % respondentov uviedlo, Ze do Skolského poriadku boli zapracované
ich ndmety, navrhy a pripomienky. Skutocnost, Ze vedenie skoly prijima namety clenov
Skolského parlamentu na zlepSenie prace Skoly potvrdili vSetci jeho ¢lenovia. Vsetci ¢lenovia
vnimali svoje zvolenie do Skolského parlamentu ako prejav dovery svojich spoluZiakov v snahe
dosiahnut v Skole zmeny k lepSiemu. Z rozhovoru s riaditelkou Skoly vyplynulo, Ze vedenie
Skoly so Skolskym parlamentom spolupracovalo, ndzory skolského parlamentu akceptovalo.
Pri organizdcii vyucovania Skola dodrziavala zdkladné fyziologické, psychické a hygienické
potreby Ziakov. Vyucovanie realizovala podla vypracovanych rozvrhov hodin. Dodrziavala
dizku vyu€ovacich hodin, organizaciu prestavok, stanoveny zadiatok vyucovania a koniec
vyucovania.

Exkurzie, kurzy, vylety a iné Skolské aktivity Skola vykondvala na zaklade organiza¢ného
zabezpecenia vypracovaného zodpovednym ucitelom vratane preukazatelného poucenia
Ziakov o bezpecnosti a ochrane zdravia. Sucastou dokumentacie suvisiacej so Skolskymi
podujatiami organizovanymi $kolou bol informovany suhlas zakonnych zdstupcov neplnoletych
Ziakov.

Skola mala vypracovany Plan uplatiiovania Standardov dodrZiavania zékazu segregacie,
v ktorom identifikovala rizikd segregacie, stanovila ciele a postupy na predchadzanie
a nadpravu segregacného konania.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej urovni.
2 ZAVERY

PROCES VYCHOVY A VZDELAVANIA

Vysledky pozorovania vychovnovzdeldvacieho procesu preukdzali, Ze uclenie sa Ziakov
v teoretickom vseobecnom vzdeldvani bolo na dobrej Urovni, v teoretickom odbornom
vzdelavani a v praktickom odbornom vzdelavani bolo na priemernej Grovni.

Rozvijanie komunikacnych kompetencii Ziakov i praca s textom boli jednou zo silnych stranok
vo vyucovani. Ziaci sa vedeli vyjadrovat spisovne spravne, ich prejav bol kultivovany. Veku
primerane prezentovali svoje poznatky a postoje so spravnym uplatiovanim odbornej
terminoldgie. Ich slovna zasoba bola adekvatne a primerane rozvinuta. VSetci Ziaci pri praci
s textom porozumeli jeho obsahu. Vacsina Ziakov vedela vyhladavat informacie ztextu
a pracovat s poskytnutymi informaciami. Text posudzovat, tvorit, pripadne zaujat k nemu
stanovisko dokazali takmer tri Stvrtiny Ziakov.

Poznavacie kompetencie Ziakov boli rozvijané na priemernej urovni. Ulohy na rozvoj
porozumenia a zapamatania, aplikdacie riesili Ziaci na velmi dobrej Urovni. Rozvijanie vyssich
myslienkovych procesov na drovni analyzy bolo na dobrej Urovni. Slabou strdnkou rozvoja
poznavacich kompetencii Ziakov bolo rozvijanie vyssich myslienkovych procesov na uUrovni
tvorivosti v teoretickom odbornom vzdeldvani. V praktickom odbornom vzdeldvani silnou
strankou bolo rozvijanie pracovnych navykov a zrucnosti Ziakov. Ziaci poznali pracovné
techniky, prejavili adekvatne zrucnosti pri rieSeni zadanych uloh, dokondili ich v uréenom
¢asovom limite a zodpovedajucej kvalite. Rozvijanie technického tvorivého myslenia bolo
na malo vyhovujucej uUrovni. Na vacsine hodin riesili jednoduché ulohy, vyuzivali zakladné
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vedomosti, zruénosti a navyky. Samostatnost a tvorivost pri pracovnych ¢innostiach preukazali
len ojedinele. Posudit a zdévodnit spravnost a efektivnost rieSenia zadanych tloh; sformulovat
zavery Ziaci nedokazali. Pri praci dodrziavali pracovnu disciplinu, stanovené pracovné postupy
a pravidla bezpecnosti.

Uroveri rozvoja kompetencii k celoZivotnému uceniu sa Ziakov bola priemerna.
Vo vseobecnom vzdeldvani Ziaci mali dostatok prileZitosti hodnotit seba aj spoluZiakov.
V teoretickom odbornom vzdeldvani a v praktickom odbornom vzdeldvani Ziaci nedokazali
samostatne posudit svoju pracu, pomenovat nedostatky, vyjadrit ¢o sa naudili a ¢o dosiahli.
PrileZitost hodnotit vykony spoluZziakov nemali.

V ramci rozvijania obcianskych kompetencii Ziaci na viac ako polovici vyuéovacich hodin vedeli
vyjadrit a zdovodnit svoj nazor a reSpektovali nazory spoluZiakov.

Rozvijanie socidlnych kompetencii bolo u Ziakov na dobrej urovni. Prirozvijani socidlnych
kompetencii Ziaci prejavili schopnost efektivne komunikovat a vytvarat pozitivnu pracovnu
klimu. Na vacSine vyucovacich hodin spolupracovali pri prezentovani vysledkov spoloénej
prace a pri rieSeni uloh vo dvojiciach alebo v skupine. V mensej miere prejavili schopnost
kreativheho myslenia.

Ucitelia vytvarali pre Ziakov atmosféru istoty a psychického bezpecia a na menej ako troch
Stvrtinach sledovanych hodin vyuZivali stratégie vyucovania efektivne.

Vo vseobecnom vzdeldvani avteoretickom odbornom vzdeldvani uditelia vytvorili malo
prilezitosti na riesenie Uloh na Urovni tvorivosti.

Vyrazné pozitiva
e Ziadne
Oblasti vyZadujuce zlepSenie
e aplikacia uloh zameranych na rozvijanie vyssich myslienkovych procesov (tvorivost);

e rozvijanie motivacie Ziakov k hodnoteniu vlastnych ucebnych vykonov, preukazanie
schopnosti hodnotit spoluziakov, vyucovaci proces.

Ucenie sa Ziakov v teoretickom vseobecnom vzdeldvani bolo na dobrej urovni.

Ucenie sa Ziakov v predmetoch teoretického odborného vzdeldvania v skupine odborov
63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il bolo na priemernej urovni.

Ucenie sa Ziakov v predmetoch praktického odborného vzdeldvania v individudlnej forme
v skupine odborov 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby |, Il bolo na priemernej
urovni.

RIADENIE SKOLY

Vychova a vzdeldvanie sa uskutoériovali podla SkVP, ktoré vytvarali vzdeldvacie prileZitosti
pre vietkych Ziakov. SkVP boli prehladné, zrozumitelné a aktualizované dokumenty, ktoré
reagovali na potreby pedagdgov a ziakov a boli v stlade so SVP. Stanovenie cielov a poslania
vychovy a vzdeldavania zodpovedalo redlnym podmienkam a koncepénym zdmerom rozvoja
Skoly.

Veduci pedagogicki zamestnanci Skoly aktivne riadili pedagogické procesy na urovni Skoly,
podporovali rozvoj Skoly vsilade s koncepénym zdmerom jej rozvoja a konali v sulade
s pravnym stavom. Pedagogickd dokumentacia bola vedena na tlacivach schvalenych
a zverejnenych MSVVaM SR.

Vedenie skoly podporovalo profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov v sulade s cielmi
a potrebami Skoly a potrebami zamestnancov. Vzdeldavanie zamestnancov S$koly malo
pozitivny vplyv na kvalitu vychovno-vzdeldvacieho procesu.
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Rozhodovanie skoly a realizacia prijimacieho konania boli v stulade s pravnym predpisom.
Veduci pedagogicki zamestnanci v spoluprdci s pedagogickymi zamestnancami Skoly
systematicky monitorovali, vyhodnocovali stav a prijimali opatrenia vo vSetkych dolezitych
oblastiach vzdelavania a riadenia skoly.

Na priemernej Urovni bola klima a kultura Skoly. Pedagogicki zamestnanci Skoly vytvarali
pozitivhu klimu Skoly, ktora podporovala ucenie sa kazdého Ziaka. Pozitivna klima Skoly
sa ale neprejavila v prosocidlnych vztahoch medzi Ziakmi a pedagogickymi zamestnancami
Skoly. Z dotaznika pre Ziakov zameraného na vztahy v skole vyplynulo, Ze vzajomny vztah
medzi ucitelmi a Ziakmi neposkytoval Ziakom pocit istoty, fyzického i psychického bezpedia
a nepodporoval priaznivd atmosféru, wellbeing Ziakov a uditelov. Za najproblematickejsi
povazovali Ziaci odstup ucitelov, ktory sa podla ich ndzoru prejavoval najma nezaujmom
o ich problémy, zaujmy a konicky.

Z dotaznika pre ucitelov MUZ vyplynulo, Ze $kola systematicky nebudovala partnerské vztahy
so zakonnymi zastupcami Ziakov.

Riadenie skoly bolo na velmi dobrej urovni.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Vyucovaci proces bol zabezpeéeny pedagogickymi zamestnancami splfiajucimi kvalifika¢né
predpoklady na vykon pracovnej ¢innosti pedagogického zamestnanca strednej skoly. Veduci
pedagogicki zamestnanci spifiali poZiadavky na ¢innost veduceho pedagogického zamestnanca.
Kvalifikovanost pedagogickych zamestnancov pozitivne ovplyviiovala vychovu a vzdelavanie
kazdého zZiaka.

Priestorové podmienky a materidlno-technické podmienky Skoly umoznovali vzdelavanie
kaZzdého Ziaka a naplfianie vzdelavacich cielov stanovenych v SkVP.

Pozitivom bola spoluprdca Skolského parlamentu s veducimi pedagogickymi zamestnancami
a ostatnymi pedagogickymi zamestnancami Skoly.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej urovni.

Skolska in3pekcia na hodnotenie $kol/3kolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

velmi dobry vyrazna prevaha pozitiv, drobné formdlne nedostatky, mimoriadna
uroven

dobry prevaha pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky,
nadpriemerna Uroven

priemerny vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna Uroven

malo prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citefne slabé miesta,

vyhovujtci podpriemerna Uroven

nevyhovujuci vyrazna prevaha negativ, zadsadné nedostatky ohrozujice priebeh

vychovy a vzdeldvania
otvorena klima Skoly
je charakterizovana vzdjomnou doéverou v ucitelskom zbore, sudrinostou kolektivu,
angazovanostou ucitelov, demokratickym Stylom riadenia skoly, pricom systém riadenia
je pevny a stabilny
uzavreta klima skoly
je charakteristicka neddverou medzi uditelmi aich slabou angazovanostou; v riadeni skoly
je citit formalizmus, riaditel si udrziava odstup, chod Skoly a smerovanie skoly su ucitelom
nejasné
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Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zavermi
obozndmeni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zéklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej indpekcie Statna
Skolska inSpekcia uplatiuje voli veducemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto

opatrenia:
1. odporica

— realizovat interné vzdelavanie c¢lenov predmetovych komisii formou vzdjomnych
hospitacii;

— sledovat droven rozvijania vyssich myslienkovych procesov Ziakov na vyucovacich
hodinach.

PiISOMNE MATERIALY POUZITE PRI INSPEKCNOM VYKONE

1.

W NoU b WwN

[ e S
U dhWNRO

16.
17.

18.

19.

20.
21.

Sprava o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach Skoly za Skolsky
rok 2024/2025;

SkVP;

Skolsky poriadok;

rozvrhy hodin tried a osobné rozvrhy pedagogickych zamestnancov;

doklady o vzdelani pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov;
koncepcia rozvoja skoly;

plan profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov;
kritérid hodnotenia pedagogickych zamestnancov;

dokumentdcia z vnatornej kontrolnej ¢innosti skoly;

. dokumentacia predmetovych komisii;

. triedne knihy, triedne vykazy, kataldgové listy;

. zapisnice z rokovania pedagogickej rady, rady skoly;

. dokumentacia sulvisiaca s organizovanim vyletov, exkurzii, Uéelovych cvic¢eni a kurzov;
. rozhodnutia vydané riaditelkou skoly;

. dokumentacia vychovného poradcu, kariérového poradcu, koordinatora vo vychove

a vzdeldvani;

dokumentdcia Ziakov so SVVP;

smernica k prevencii a rieSeniu Sikanovania deti a Ziakov v Skolach a v Skolskych
zariadeniach;

pldn uplatiovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregacie vo vychove
a vzdeldvani;

prevadzkové poriadky odbornych ucebni;

zmluvy o poskytovani praktického vyuéovania;

smernica o vybavovani staznosti a peticii.

Spravu o vysledkoch inSpekéného vykonu vyhotovila:

Skolska indpektorka: Mgr. Jana Matu$ova
Dna: 05. 03. 2026
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PREROKOVANIE SPRAVY

Na prerokovani spravy o vysledkoch inspekéného vykonu sa ztcastnili:

a) za Statnu $kolsku inpekciu, Skolské indpekéné centrum Zilina:

Mgr. Jana Matusova

PaedDr. Marian Mikulka, MBA.

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Anna Dvorsc¢akova

c) za zriadovatela kontrolovaného subjektu Statutdrny organ:

Zriad'ovatel sa prerokovania spravy o vysledkoch in§pekéného vykonu nezucastnil.

Prerokovanie spravy o vysledkoch inSpekéného vykonu potvrdzuju dia 09. 03. 2026
v Liptovskom Mikulasi:

a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Zilina:

Mgr.Jana MatlSova

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Anna DvorSCAKOVA
c) za zriadovatela kontrolovaného subjektu Statutarny organ:

Zriad'ovatel sa prerokovania spravy o vysledkoch inSpekéného vykonu nezucastnil.

Vyjadrenie veduiceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 pracovnych dni
od prerokovania):

a) Magr. Anna Dvor$cakova, riaditelka Skoly e

Stanovisko skolského inSpektora k vyjadreniu:

b) Mgr. Jana Matusov4, Skolskd inSpektorka i

3 PRILOHY

1. Klima Skoly (graf)

Na vedomie
Usek ingpekénej ¢innosti
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