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Narodny projekt EduRadar - Skimame, evalvujeme, excelujeme

HLAVNA AKTIVITA: Aktualiz4cia a rozvoj systému hodnotenia kvality §kél a $kolskych zariadeni.

Harmonogram - Predpokladany poc¢et mesiacov realizacie aktivity: 36 mesiacov. Hlavn aktivita bude realizovana na celom Gzemi SR.

Hlavnym ciePom NP je vyvinit inovovany, moderny narodny systém hodnotenia kvality $kol a Skolskych zariadeni s dorazom na aktualizaciu
existujucich hodnotiacich kritérii, ktoré dnes vyuziva SSI.

Jednym z ciel'ov hlavnej aktivity je nastavit’ parametre celonarodnej odbornej diskusie zapojenim zastupcov relevantnych aktérov vo vzdelavani
a d’alsich relevantnych cielovych skupin. Na zaklade vystupov z celonarodnej diskusie formou fokusovych skupin a vysledkov analyzy
zahrani¢nych systémov vzdelavania budi stanovené Kritéria hodnotenia kvality pre jednotlivé druhy $kol a Skolskych zariadeni. Zaroven k nim
bude vypracovany Metodicky sprievodca hodnotenia kvality $kol a Skolskych zariadeni. Po overeni nastavenych kritérii hodnotenia kvality
vzdelavania a metodickych materialov ma projekt za ciel’ zrealizovat’ seminare pre zainteresovanych zastupcov z oblasti inovovaneho hodnotenia
kvality §kol a Skolskych zariadeni. Dal§im z cielov je vypracovat’ detailny navrh rieSenia Informa¢ného systému pre hodnotenie kvality §kol a
Skolskych zariadeni s stanovit’ vyhodnocovacie interaktivne vizudlne nastroje (dashboardy), ktoré budu zobrazovat’ informdcie, udaje a Statistiky
z jedného alebo viacerych zdrojov vo forme prehladnej a Pahko Citatenej grafiky. Tieto nastroje umoznia uZivatelom rychlo a efektivne
monitorovat’, analyzovat' a interpretovat’ tdaje a trendy s cielom porovnavania vysledkov hodnotenia kvality v jednotlivych druhoch $§kol
a Skolskych zariadeni. TaktieZ sa oCakava vypracovanie podkladov pre navrhy na legislativne zmeny.

Vsetky vystupy uréené odbornej verejnosti budu po ich vytvoreni a schvaleni priebezne pristupné na webovom sidle SSI a budu prezentované vo
fokusovych skupinach a na seminaroch. Osoby cielovej skupiny a Siroka verejnost’ budu o vysledkoch a vystupoch priebezne informované
formou informacii a informaénych ¢lankov priebezne zverejiiovanych na webovom sidle SSI.

Vystupy projektu:
1. Analyticky material 10-tich inSpirativnych zahrani¢nych systémov hodnotenia kvality §kol a Skolskych zariadeni (podaktivita 1)
2. Kiritéria hodnotenia kvality $kol a Skolskych zariadeni (podaktivita 3)
3. Metodicky sprievodca hodnotenia kvality $kdl a Skolskych zariadeni (podaktivita 3)
4. Navrh podkladov pre legislativne zmeny vratane systémovych (interny material) (podaktivita 3)
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5. Detailny navrh rieSenia IS pre hodnotenie kvality $kol a $kolskych zariadeni a technickd dokumentacia v zmysle vyhlasky ¢. 85/2020
Z.z. (interny material) (podaktivita 4).

Meratel’né ukazovatele projektu, cie’ové hodnoty spolu za obe kategorie regionov:
e PSKPO132 Podporené zamestnané osoby vratane samostatne zarobkovo ¢innych osob: 260;
e PSKPSRI02 Zamestnané osoby, ktoré tspesne ukoncili intervenciu: 260;
e PSKPO168 Pocet vypracovanych materialov (hodnoteni, analyz, §tadii, a pod.): 5;
e PSKPRO12 Pocet zverejnenych publikacii (sprav, analyz, studii, a pod.): 5.

Podaktivita 1. Vychodiskova analvza zahrani¢nych systémov posudzovania kvality vychovy a vzdelavania

CiePom podaktivity je: zanalyzovat’ systémy zamerané na hodnotenie kvality $kol a Skolskych zariadeni vo vybranych §tatoch v zahraniéi.

Pojde o priklady osvedCenych postupov v rdmci 10 krajin. KI'iCom pre vyber krajin ur€enych na analyzu buda nasledovné kritérid: krajiny
excelujuce v medzinarodnom hodnoteni PISA a vzdelavacie systemy s ukazkovym systemom hodnotenia kvality $kol, napr. Velka Briténia, ale
aj CR.
e Realizaciu podaktivity zabezpedi expertna pracovna skupina zlozena s odborného garanta, vybranych metodikov, expertov, analytikov.
Sucast'ou bude aj zahrani¢na odborna exkurzia odborného personalu participujiceho na realizacii tejto podaktivity.
e Urcenie kritérii pre vyber 10 krajin vratane experta pre kazda krajinu.
o Syntéza prikladov osved€enych postupov za jednotlivé druhy §kol a Skolskych zariadeni.
o Nastavenie metodicky jednotnej Struktury analyzy a realizacia vychodiskovej analyzy vybranych krajin, rozdelenej podl'a typov $kol a
Skolskych zariadeni.
Vysledna analyza bude obsahovat’ poznatky o systémoch hodnotenia kvality v 10-tich krajinach zostavené do jednotnej Struktary, ktora bude
nasledne vyuZzitd pri mapovani globalnych medzinarodnych perspektiv v dosahovani kvality §kol a Skolskych zariadeni. Bude vytvoreny
porovnavaci ramec (scorecard), ktory umozni krajiny vzajomne efektivne porovnat' cez klucové indikatory. Kritéria budu reflektovat
porovnatel’nost’ so slovenskym kontextom, dostupnost’ idajov a diverzitu pristupov v rdmci medzinarodného prostredia.

Vystup podaktivity 1:

Analyticky material 10-tich inspirativnych zahrani¢nych systémov hodnotenia kvality $kol a Skolskych zariadeni. Vyslednd analyza bude
zverejnena na webovom sidle SSI.
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Podaktivita 2 Analyza suicasnvch a navrh novych Kritérii hodnotenia kvality §kol a $kolskvch zariadeni

Ciel’om podaktivity je: ziskat’ hlbsie porozumenie potrieb, preferencii a nazorov zainteresovanych stran na kvalitu $koly a Skolského zariadenia
prostrednictvom 16-tich fokusovych skupin:

materské Skoly,

zékladné skoly,

stredné Skoly,

Skoly pre deti a Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim, centra poradenstva a prevencie a Specializované centrd poradenstva a prevencie,
Specialne vychovné zariadenia, reedukacné centra, diagnostické centra, lieCebno-vychovné sanatoria,

Skolské vychovno-vzdelavacie zariadenia - skolsky klub deti, $kolsky internat, centrum vol'ného Casu,

zakladné umelecké skoly,

jazykové skoly,

manazment $kol a Skolskych zariadeni,

9. zriad’'ovatel'ov 8kdl a Skolskych zariadeni,

10. profesijné a stavovské organizécie,

11. socialnych partnerov a zamestnavatel'ov,

12. pedagogickych, odbornych a d’alsich zamestnancov,

13. Statnu spravu,

14. GzemnU samospravu,

15. zakonnych zastupcov,

16. ziakov a zastupcov Skolskych parlamentov (pre relevantné fokusové skupiny).

el N =

Fokusové skupiny pre Gcely projektu vnimame ako platformu na prezentaciu nazorov jej ¢lenov podlozenych §tudiom odbornych materidlov, ich
analyzou a vyhodnotenim vo vzt'ahu k poznatkom ziskanym praxou. Ciel'om je dospiet’ ku konsenzu, resp. akceptacii navrhnutych rieseni. Pri
spracovani podkladov budd brané do Uvahy ¢iastkové alebo finalne vystupy inych narodnych projektov, ktoré su relevantné pre dany druh Skoly
alebo $kolského zariadenia. Celkovo sa predpoklada zapojenie viac ako 100 ¢lenov fokusovych skupin, medzi ktorymi budu zastupcovia napr.
z roznych regionov, zo $kol a Skolskych zariadeni s vyufovacim jazykom madarskym, zo $kol s vySSim poctom ziakov zo socidlne
znevyhodneného prostredia a pod. Ucast’ Sirokej verejnosti a aktérov vo vzdeldvani podpori spolupracu a tiez aktivne zapajanie zakonnych
zastupcov deti a ziakov do vychovno-vzdelavacieho procesu. Tymto sa zabezpeci akceptacia nazorov Sirokej verejnosti aj pri rozhodovani o
zlepSeniach a zmenéach na zéklade vysledkov hodnotenia kvality $kol a Skolskych zariadeni. Fokusové skupiny buda vychodiskom na tvorbu
odportcani a kritérii hodnotenia kvality $kol a Skolskych zariadeni.
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Podaktivita 3: Tvorba materialov pre systém hodnotenia kvality §kol a Skolskych zariadeni

Ciel’om podaktivity je vytvorit’ materialy pre systém hodnotenia kvality §kol a skolskych zariadeni - Kritéria hodnotenia kvality, Metodického
sprievodcu a Manual, ktoré budi predpokladom pre zabezpecenie vysokej kvality vzdelavania, kvality vo vSetkych oblastiach fungovania $kol a
Skolskych zariadeni a zabezpecia ich neustale zlepSovanie sa, so zretel'om na vyhodnocovanie kvality implementécie kurikularnej reformy.

Vychodiskom pre tvorbu Kritérii hodnotenia kvality, Metodického sprievodcu a Manualu buda vystupy zo zahraniénych analyz, z fokusovych
skupin a finalne, resp. priebezné vystupy z narodnych projektov realizovanych relevantnymi organizaciami s presahom do oblasti Skolstva. Napr.
USVRK, NIVaM, VUDPaP, SIOV apod. Vytvorené materialy buda obsahovat usmernenia a postupy hodnotenia pre vietky druhy $kél a
Skolskych zariadeni. Tvorbu Kritérii hodnotenia kvality a Metodického sprievodcu bude garantovat’ sedem expertnych pracovnych skupin za
kazdy druh $kol a skolskych zariadeni samostatne [1. MS, 2. 78, 3. SS§, 4. Skoly pre deti a ziakov so ZZ, CPP a SCPP, SVZ [RC, DC, LVS], 5.
skolské vychovno-vzdelavacie zariadenia (SKD, SI, CVC), 6. zakladné umelecké $koly, 7. jazykové 8koly]. ZloZenie expertnych pracovnych
skupin bude zohl'adnovat’ Struktaru a siet’ $kol a Skolskych zariadeni SR.

Metodicky sprievodca bude predstavovat’ navod na uspes$na aplikaciu novych kritérii hodnotenia kvality vychovy a vzdelavania, uréeny pre
konkrétny druh Skoly alebo Skolského zariadenia. Bude obsahovat komplexné podklady na celkové vyhodnotenie kvality.

Manual predstavovat’ interny material pre SSI, na zaklade ktorého budu ingpektori SSI postupovat’ pri hodnoteni urovne kvality §kol a $kolskych
zariadeni.

Sucastou podaktivity bude aj tvorba odporticani a podkladu na navrh legislativnych zmien. Podkladom na navrh systémovych a legislativnych
zmien buda odportéania, ktoré vznikli sumarizovanim najlepsich prikladov osvedéenych postupov skiimanych zahrani¢nych krajin zameranych
na hodnotenie kvality §kol a Skolskych zariadeni, findlna metodika obsahujiica podstatné informacie o tom, ako zaviest’ a ako hodnotit’ kvalitu
Skoly a Skolského zariadenia, vratane skiisenosti z uz realizovaného hodnotenia, priebezne zbierané podklady z hodnotenia vystupov NP. V
suvislosti s navrhom podkladov pre legislativne zmeny bude potrebné pripravit’ podklady na pripravu legislativy, ktoré ul'ah¢ia celoplosné
zavedenie hodnotenia kvality $kol a Skolskych zariadeni. Predpokladaju sa viaceré stretnutia na Grovni veducich predstavitelov viacerych
organizacii, ziadatel'a NP a d’al$ich zainteresovanych stran, na ktorych sa bude diskutovat’ o vhodnych krokoch a procesoch na legislativne
ukotvenie formy hodnotenia kvality $kol a Skolskych zariadeni. Tato Cast’ podaktivity bude reflektovat’ vysledky fokusovych skupin. Na tvorbe
materialov sa bude spolupracovat’ so zdstupcami MSVVaM SR.

Vystupy podaktivity 3:
e Kritérid hodnotenia kvality §kol a Skolskych zariadeni,
e Metodicky sprievodca hodnotenia kvality $kol a Skolskych zariadent;
¢ Interny manual na hodnotenie kvality Skoly a Skolského zariadenia pre inSpektorov (interny material).
e Navrh podkladov pre legislativne zmeny vratane systémovych.
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Podaktivita 4: Detailny navrh riesenia Informacéného systému pre hodnotenie kvality $kol a Skolskych zariadeni

CiePom podaktivity je vytvorenie obsahovej $truktiry nadstavby na IS SSI buduceho komplexného informaéného systému (d’alej len “IS®) pre
hodnotenie kvality $kol a Skolskych zariadeni, ktory bude slizit’ ako nastroj na zhromazd'ovanie, datové importy, spracovanie a prezentaciu dat
0 jednotlivych ukazovatel'och tykajucich sa kvality vychovy a vzdelavania hodnotenych subjektov.

Potreba vyvinut’ novy IS vyplyva zo skuto¢nosti, ze takyto systém a ani podobny v stucasnosti neexistuje. Bez Specifického IS nie je mozné
realizovat’ hodnotenie kvality efektivne, modernym digitalnym sposobom. Hodnotenie a monitorovanie kvality musi prebichat’ s adekvatnou IT
podporou, ktord subjekty prepoji, poskytne prislusné nastroje, zdiel'a idaje a automatizuje maximum krokov. Detailny navrh rieSenia IS po
ukonceni NP bude podkladom pre obstaranie dodavatela pre vyvoj samotného IS, ktory prispeje k transparentnosti a zlepSovaniu kvality
vychovy a vzdeldvania na vsetkych urovniach Skolstva. Tento nastroj bude sluzit’ nielen Skolam a Skolskym zariadeniam, ale aj verejnosti,
zriad'ovatel'om a inStiticiam, ktoré maji zaujem o posilnenie kvality vzdelavania na Slovensku.

Vystup podaktivity 4: Detailny navrh rieSenia IS pre hodnotenie kvality §kdl a Skolskych zariadeni a technicka dokumentacia v zmysle vyhlasky
¢. 85/2020 Z.z. (interny material).

Podaktivita 5: Realizacia hodnotenia kvality $§kol a Skolskvch zariadeni

Cielom podaktivity je overit’ vytvoreni metodiku (Metodicky sprievodca) v praxi na minimalne 100 vybranych Skolach a Skolskych
zariadeniach. Po testovani a overovani vysledkov hodnotenia bude na z&klade vystupu (spravy z overenia) metodika vhodne upravena.

V ramci overovania sa planuje zistit’, ¢i su/je vytvorené/a:
e Kiritérid na hodnotenie kvality vhodne zvolené, spravne formulované, zrozumiteI'ne metodicky vysvetlené, objektivne, meratel'né,
vyhodnotiteI'né a porovnatelné.
« Metodicky sprievodca je spravne formulovany, objektivny a validny.
Overenie umozni ziskanie dolezitych poznatkov a sktisenosti, ktoré budu vyuzité aj v ramci podaktivity 4, ¢o prispeje k zlepSeniu a optimalizacii
navrhovaného IS.

Vystupy podaktivity 5: Finalne verzie materialov Kritéria hodnotenia kvality $kol a Skolskych zariadeni a Metodicky sprievodca hodnotenia
kvality $kol a Skolskych zariadeni;
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Podaktivita 6 Realizacia seminarov o praci s Metodickym sprievodcom hodnotenia kvality §kol a $kolskych zariadeni

Ciel’om podaktivity je pripravit’ a uskuto¢nit’ semindre pre zastupcov $§kdl a Skolskych zariadeni.

Seminare budl uréené:
e Manazmentu $kol a Skolskych zariadeni zamerané na zvySenie ich kompetencii v oblasti manaZzmentu kvality pri zavadzani Kritérii
hodnotenia kvality a Metodického sprievodcu do procesu hodnotenia.
e InSpektorom, ktori budu vykonavat’ hodnotenie a poskytne im potrebné znalosti a nastroje pre novy systém hodnotenia kvality. Zapojeni
budd vietci inpektori v ramci pdsobenia SSI (cca 160 0sob).

Vsetky informa¢né a vzdelavacie materidly k téme zavadzania kontroly kvality na Skolach a $kolskych zariadeniach budd vratane samotnych
kritérii kvality zverejnené na webovom sidle SSI. Verejnosti bude ponuknutd moznost tcasti na informa¢nych seminaroch k téme dolezitosti
nastavenia kvality na $kolach a Skolskych zariadeniach a jej kontroly.

podporu manazovania a finan¢ného riadenia projektu. Pre zamestnancov, ktori budu prijati na plnenie uloh v ramci NP ma pripravené
kancelarske priestory vybavené potrebnym nabytkom a zodpovedajicou vypocétovou technikou, mobilné telefony, internet. Vyber projektového
manazéra a finanéného manazéra bude zamerany na splnenie podmienok skusenosti s riadenim rozsiahlych narodnych projektov v
predchadzajiicom obdobi, kvality riadenia projektov a manazmentu zmeny. SSI je na implementaciu NP personalne aj finanéne pripravena. SSI
mé dostatok finanénych zdrojov, ktorymi moze v pripade meSkania platieb financovat’ vSetky potrebné naklady spojené s realiziciou hlavnej
aktivity a pokryt’ aj pripadné neopravnené vydavky. V oblasti finan¢ného riadenia NP vyuzije vSetky svoje dostupné kontrolné mechanizmy a
zavedie viacstupiiova finan¢nu kontrolu.

~
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