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MANAZERSKE ZHRNUTIE

Komplexné inSpekcie (KI) sa v Skolskom roku 2024/2025 uskutocnili v 18 strednych odbornych $kolach
(SOS) vo vSetkych krajoch SR s vynimkou Nitrianskeho, 88,9 % kontrolovanych §kol bolo $tatnych a 11,1 %
sukromnych.

Z vysledkov kontrolnej ginnosti Stéatnej Skolskej inspekcie (SSI) za jednotlivé posudzované oblasti (Graf 1)
vyplynulo, Ze v kontrolovanych SOS najniz$iu droveii hodnotenia dosiahol vychovno-vzdelavaci proces
vieobecného a teoretického odborného vzdelavania (51,9 %). Uroven praktickej pripravy Ziakov bola
vyssSia ako 60 %.

Graf 1 Uroveri vychovno-vzdeldvacieho procesu v sledovanych $koldch
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Vo vSeobecnom a teoretickom odbornom vzdelavani Ziaci celkovo dosiahli priemernej Groven (51,9 %)
(Graf 1)

Najvys$Siu Uroven rozvijania dosiahli komunikacné kompetencie (65,3 %) ana najnizSej urovni boli
preukazané pozndavacie (45,9 %) a obCianske (43,4 %) kompetencie.

Komunikaéné kompetencie boli u Ziakov preukazané na priemernej trovni, ktord hlavne v u¢ebnych
odboroch (UQ) znizoval nedostatok prilezitosti na hodnotenie textov, posudzovanie ziskanych
informdcii a zdokonalovanie si zruénosti kriticky vnimat relevantnost obsahu textov vzhladom
na ich kontext. Urover preukazanych komunikagnych kompetencii bola v 1 $kole mélo vyhovujica
a v 1 skole nevyhovujuca.

Celkovu nizku uroven poznavacich kompetencii ziakov ovplyvnil velky rozdiel dosiahnutych
kognitivnych drovni medzi Ziakmi Studijnych odborov a ucebnych odborov. Prevaha uloh na
zapamatanie, porozumenie, reprodukovanie osvojenych poznatkov, obmedzené prilezZitosti
na osvojenie si badatel'skych postupov pri rieSeni zadani i malo stimulov na rozvijanie kreativity
ziakov nevytvarali podmienky na komplexny rozvoj ich kognitivnych zruénosti.

Uroveri ob&ianskych kompetencii limitoval nedostatok prileZitosti na vzajomné diskusie Ziakov,
v ktorych iba na polovici sledovanych vyu¢ovacich hodin (VH) mali moznost sa vzajomne tolerovat,
hodnotit postoje rovesnikov a vhodnou argumentéciou zdévodnit svoje nazory.

V kontrolovanych SOS sa Ziaci vzdelavali v 13 skupindch odborov, vysledky vzdelévania v teoretickych
odbornych predmetoch dosiahli u Ziakov:

malo vyhovujticu v skupinach odborov 23, 24 strojarstvo a ostatna kovospracujtca vyroba I,lI;

droven 31 textil a odevnictvo a 45 polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj
vidieka

priemernd drovefi v ostatnych kontrolovanych skupinach odborov

vel'mi dobri alebo

P Ziaci nepreukazali ani v jednej skupine odborov
dobri droven




Celkova droven vyucovania predmetov praktickej pripravy bola vrozsahu 64 % - 69,1 % v zavislosti
od odborov a formy vzdelavania (Graf 1)

Pozitivne ju ovplyvnila dosiahnuta dobra troven osvojenych praktickych zrucnosti a pracovnych navykov
Ziakov:

v technickych odboroch v skupinovej forme 88,5 %, v individualnej forme 82,4%;

v netechnickych odboroch v skupinovej forme 84,7 %.

Riadenie skoly dosiahlo celkovi priemerni troven (67,7 %).

Vnitorny systém kontroly a hodnotenia oslabovala nekomplexna analyza vysledkov hospitacnej
cinnosti veducich pedagogickych zamestnancov bez adekvatneho vyhodnocovania zisteni
a prijimania zodpovedajucich opatreni na zlepsenie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu.
Oblast klimy a kultary skoly bola hodnotend najma na zdklade zisteni z dotaznikov. VSetky
sledované skoly vykazovali otvorenu klimu, avSak takmer patina Ziakov sa vyjadrila, Ze v Skole sa
neciti bezpecne a viac ako Stvrtina (26,3 %) Ziakov sa stretla so Sikanovanim.

Kontrolované Skoly poskytovali poradenské sluzby Ziakom, zakonnym zastupcom i pedagégom,
organizovali preventivne aktivity, podporovali wellbeing Ziakov. V niektorych sledovanych
subjektoch chybal pri poskytovani podpornych mechanizmov na prekonavanie bariér vo vzdelavani
komplexny pristup avzdjomna kooperacia vSetkych podpornych zloziek pri pomoci ziakom
s prekonavanim prekazok v uceni. Pozitivnym zistenim je, Ze na skvalitneni vzdelavania vSetkych
Ziakov a vytvarani priaznivej socidlnej atmosféry v Skolach sa podielali aj Skolské podporné timy,
ktoré boli vytvorené v 88,9 % subjektov.

Podmienky vychovy a vzdelavania boli celkovo na vel'mi dobrej tirovni (90,2 %).

NajvyssSiu uroven personalnych podmienok (100%) pozitivne ovplyvnila odbornost vyucovania,
ktora dosiahla vo vSeobecnych predmetoch uroven 89,9 %, v teoretickych odbornych predmetoch
89,9 % a v predmetoch praktického vzdelavania 93,6 %.

Vzdelévanie kazdého Ziaka a napiiianie vychovno-vzdelavacich cielov stanovenych v $kolskych
vzdeldvacich programoch (SkVP) umozZfiovali kvalitné priestorové podmienky (90,1 %)
s adekvatnym materidlno-technickym vybavenim (90,5 %) vo vdcSine kontrolovanych subjektov,
okrem 3 subjektov, ktorych priestorové, materidlno-technické vybavenie neumoznovalo plnit profil
absolventa.

Uroveii zaistenia bezpecnosti a ochrany zdravia ziakov (80,2 %) podmiefiovali vypracované
Skolské poriadky, prevadzkové poriadky jednotlivych ucebni, fungujice Skolské parlamenty
ustanovené vo vsetkych sledovanych subjektoch. ZlepSenie si vyZaduje zabezpecenie organizacie
vSeobecného a teoretického odborného vyucovania i praktickej pripravy v sulade s legislativou.



1 ZAKLADNE UDAJE 0 KONTROLOVANYCH SKOLACH

S8l realizovala komplexnd in$pekciu v 18 SOS, z toho boli 2 Skoly stikromné, v3etky $koly sidlili v meste.
S vyugovacim jazykom slovenskym a madarskym boli 2 SOS, ostatné $koly mali vyucovaci jazyk slovensky.
(Tabulka 1).

Tabulka 1 Prehlad o vykonanych komplexnych inspekcidch v SOS

Skoly Pocet kol

Vyucovaci jazyk kol slovensky 16
slovensky a madarsky 2
Zriadovatel Statne Skoly 16
sukromné Skoly 2
Sidlo Skoly mesto 18

V Skolskom roku 2024/2025 sa vzdeldvalo v kontrolovanych subjektoch vdennej forme Sstudia
5 841 Ziakov, z toho bolo 825 Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim (ZZ), 187 z marginalizovanej rémskej
komunity (MRK) a 11 zo socidlne znevyhodneného prostredia (SZP). V studijnych odboroch sa
v 228 triedach vzdelavalo 4 187 ziakov, ztoho 170 (4,1 %) v systéme dudlneho vzdeldvania (SDV).
V 2-roénych a 3-rocnych ucebnych odboroch sa v 109 triedach vzdelavalo 1 654 Ziakov, z toho 198 (12 %)
v SDV. V sledovanych $kolach sa ucilo 139 Ziakov patriacich k narodnostnym mensinam (VJN), ktori maju
materinsky jazyk iny ako vyuCovaci jazyk Skoly a 58 ziakov cudzincov/migrantov, ktori neovladaju vyucovaci
jazyk skoly (Tabulka 2). V externej forme Stiidia sa spolu v SO a UQ vzdelavalo 390 Ziakov v 32 triedach.

Tabulka 2 Udaje o Ziakoch a triedach v Studijnych a uéebnych odboroch v dennej forme Stiidia

POCET ZIAKOV POCET TRIED
ODBORY .
vSDV | soZZ | zMRK z0SZP zVJN cudzincov spolu znichv SDV
Studijné odbory 4187 170 513 3 2 49 22 228 22
ucebné odbory 1654 198 312 184 9 90 36 109 44
spolu 5 841 368 825 187 11 139 58 337 66

Na realizacii vychovno-vzdelavacieho procesu sa podielalo 498 ucitel'ov, 178 majstrov odbornej vychovy
(MQV),13 pedagogickych asistentov, z nich 5 na Ciastoény Gvazok. V Skolach pracovalo 9 $kolskych
Specialnych pedagdgov, 13 Skolskych psycholdgov a 2 socialni pedagdgovia, z nich 11 bolo zamestnanych
na Ciastocny Givazok. Na procese edukacie participovali aj 2 osobni asistenti Ziaka. S vynimkou 2 subjektov’
boli vo vsetkych Skolach zriadené Skolské podporné timy. Riaditelia 9 §kol vyjadrili potrebu zamestnat
Skolskych psycholdgov, Specidlnych pedagdgov a pedagogickych asistentov, ¢im by sa optimalizoval stav
odbornych zamestnancov vzhladom na narastajlci pocet ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami (SVVP).

1s0s elektrotechnickd, Hviezdoslavova 44, Stropkov; Stukromnd obchodnd akadémia, Pod Kalvdriou 4183/36, Presov
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2 HLAVNE ZISTENIA
2.1 PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

83l sledovala priebeh vychovy avzdeldvania v teoretickom vseobecnom aodbornom vzdelavani
a v praktickej priprave. Celkovo bolo zrealizovanych 871 hespitacii na 1203 vyucovacich hodinach (VH)
(Tabulka 3).

Tabulka 3 Prehlad o pocte hospitécii vo véeobecnom a teoretickom odbornom vzdeldvani v SO a UO

Vzdelavanie Pocet hospitacii Pocet VH
vSeobecné vzdelavanie 385 388
teoretické odborné vzdelavanie 362 391
prakticka priprava 124 424
spolu 871 1203

2.1.1 Vseobecné a teoretické odborné vzdelavanie

Vo vSeobecnom vzdelavani bolo uskutocnenych 385 hospitacii na 388 vyucovacich hodinach
v 11 predmetoch zo vzdelavacich oblasti Jazyk a komunikacia, Matematika a praca s informaciami, Clovek
a priroda, Clovek a spolocnost, Clovek a hodnoty.

Vychovno-vzdelavaci proces vo vSeobecnom vzdelavani dosiahol v 1 Skole dobri, 12 Skolach priemernda,
v 4 $kolach? malo vyhovujicu a v 1 skole® nevyhovujlcu troven (Graf 2).

Graf 2 Priebeh vychovy a vzdeldvania v predmetoch vSeobecného vzdeldvania - percentualny podiel $kol
v jednotlivych drovniach

dobra
5,6%
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Celkova trove rozvijania kltiGovych kompetencii v uéeni sa Ziakov SO a UO vo vieobecnom vzdelavani
bola na priemernej trovni (52,4 %) (Graf 3).

Ziaci UO a SO nepreukazali ani jednu zo sledovanych kli€ovych kompetencii na dobrej alebo velmi dobrej
Grovni. NajlepSiu tGroven dosiahli socidlne (65,6 %) a komunikacné (63 %) spdsobilosti. Mélo vyhovujlca
droved ob¢ianskych kompetencii (40,8 %) poukazuje na to, Ze u Ziakov SOS neboli dostatoéne rozvijané
schopnosti potrebné pre aktivne obcianstvo a zodpovedné spravanie v spolo¢nosti.

2 Sukromnd obchodnd akadémia, Pod Kalvdriou 4183/36, Presov; Strednd odborna Skola elektrotechnickd, Hviezdoslavova 44,
Stropkov; Sukromna strednd oclbocna’ Skola ADVENTIM - Magan Szakkozépiskola ADVENTIM, Komenského 1219/1, Dunajskd Streda;
Strednd odbornd Skola stavebnd, Skolskd 8, Liptovsky Mikulds

3 Strednd odbornd Skola agrotechnickd - Agrotechnikai Szakkdzépiskola, Hlavna 54, Moldava nad Bodvou



Graf 3 Celkova droven sledovanych klticovych kompetencii v kontrolovanych predmetoch vSeobecného
vzdeldvania v Studijnych a u¢ebnych odboroch
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V teoretickom odbornom vzdelavani bolo vykonanych 362 hospitacii na 391 vyuCovacich hodinéch
v 50 Studijnych a 34 u¢ebnych odboroch.

Vysledky vychovno-vzdelavacieho procesu v teoretickom odbornom vzdelavani dosiahli v 14 Skolach
priemernd, v 2 Skolach* malo vyhovujicu a v 2 Skolach® nevyhovujicu drovei (Graf 4).

Graf 4 Priebeh vychovy a vzdeldvania v predmetoch teoretického odborného vzdeldvania - percentudlny
podiel skél v jednotlivych drovniach
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Celkova uroven rozvijania klicovych kompetencii v uceni sa ziakov v teoretickom odbornom vzdelavani
bola na priemernej trovni (51,2 %) (Graf 5).

V odbornom vzdeldvani najvyssiu Groven dosiahli komunikacné kompetencie (67,8 %), ich rozvoj najma
u ziakov UO limitovala nedostatocna praca s textom avyhodnocovanie ziskanych informécii. Bariérou
vrozvijani ich verbalneho prejavu bola prevazujica frontdlna vyucba. Na najnizsej Grovni (42,6 %) boli
preukazané poznavacie kompetencie, i ked su klicové pre splnenie profilu absolventa. Celkova droven
obc¢ianskych kompetencii (46,1 %), kompetencii k celoZivotnému ucéeniu sa (48,5 %) a pozndvacich
kompetencii (42,6 %) bola ovplyvnena preukdzanou malo vyhovuijdcou troviiou v UO.

4 Strednd odbornd sSkola agrotechnickd - Agrotechnikai Szakkdzépiskola, Hlavnd 54, Moldava nad Bodvou; Sukromnd obchodnd
akadémia, Pod Kalvariou 4183/36, Presov

5 Strednd odborna Skola elektrotechnickd, Hviezdoslavova 44, Stropkov; Stikromnd strednd odbornd skola ADVENTIM - Magadn
Szakkozépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajskd Streda



Graf 5 Celkova droven sledovanych klticovych kompetencii v kontrolovanych predmetoch teoretického
odborného vzdelavania v Studijnych a ucebnych odboroch
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Hodnotenie posudzovanych kompetencii ziakov

Na sledovanych hodinach vSeobecného i teoretického odborného vzdelavania Ziaci dosiahli priemerni
uroven komunikacnych kompetencii (Grafy 3, 5).

V 80 Ziaci preukazali primerané komunikaéné spdsobilosti (79,4 %) (Graf 6). Pouzivali vhodné jazykové
prostriedky v stlade s komunikacnou situaciou, ich verbalny prejav bol kultivovany, prevazne spisovne aj
artikulacne spravny. Vyjadrovali sa zvdc¢sa plynulo a pohotovo, snazili sa uplatiovat adekvatnu odborni
terminoldgiu, ktord sa tykala preberaného uciva. Vyrazne slabsimi komunikacnymi sposobilostami sa
prezentovali Ziaci v U0 (59,1 %), Co sa prejavilo najma neschopnostou vyjadrovat sa v SirSich suvislostiach,
prezentaciou poznatkov jednoslovnymi heslovitymi odpovedami, nespisovnym jazykovym prejavom
(ndrecové slova) s ojedinelym a éasto nespradvnym vyuzivanim odbornej terminolégie. Obmedzujicimi
prvkami v rozvijani komunikacnych sposobilosti na niektorych pozorovanych VH boli monologicky vyklad,
v riadenom rozhovore prevaha zatvorenych otazok, umoznujtcich odpovedat Ziakom iba jednoslovne alebo
holymi vetami, v niekolkych pripadoch i mélo ¢asu na premyslenie a formulovanie odpovedi. Nedostatoény
rozvoj verbalnych a komunikaénych schopnosti na hodinach slovenského jazyka a slovenskej literattry
preukdzali Ziaci 2 3kol s vyu€ovacim jazykom slovenskym a madarskym. V1 SOS® Ziaci dosiahli mélo
vyhovujicu (37,5 %) av dalsej Skole’ nevyhovujicu (25 %) droved. Ziaci iba vmalej miere reagovali
na otazky alebo podnety vyucujicich pohotovo. Nedokazali sa vyjadrovat suvisle, nemali osvojenu
dostatocnu slovnd zdsobu slovenského jazyka ¢i odbornd terminoldgiu, objavovali sa unich véazne
ortoepické, lexikdlne agramatické chyby (najmd pri ohybani slov), ktoré branili Gspesnému
sprostredkuvaniu informacii. Neboli schopni viest jednoduchi komunikéciu (Ziak - Ziak, Ziak - ucitelka)
v slovenskom jazyku ani nahlas plynulo precitat texty so spravnym uplatnenim suprasegmentalnych javov®.
Nezvladnutie slovenského jazyka na pozadovanej rovni sposobilo, Ze Ziaci z textov nedokazali vyvodzovat
zévery, zhodnotit situdciu a tvorit vlastné vyjadrenia. Jednou z pricin posddenej nevyhovujlcej Grovne
predmetu slovensky jazyk a slovenska literatira bolo spristupfiovanie uciva vyucujicimi v slovenskom
i madarskom jazyku a dvojjazycnd komunikécia so Ziakmi, o neumoznovalo rozvijanie schopnosti spravne
sa Ustne a pisomne vyjadrovat po slovensky a rozvijat komunikaénd kompetenciu, ktora je dolezitym
predpokladom rozvoja ostatnych kompetencii vratane poznavace;.

Praca s textom bola pozorovana na dvoch tretinich VH a dosiahla priemerni diroveii u ziakov v SO (67,8 %)
aj v UO (49,1 %), i ked rozdiel v preukazanej Grovni bol az 18,7 % (Graf 6). Na sledovanych VH Ziaci pracovali
s informdaciami ziskanymi z textov v roznej forme (printové, auditivne, elektronické), analyzovali Gryvky z

6 Strednd odbornd Skola agrotechnicka - Agrotechnikai Szakkozépiskola, Hlavnd 54, Moldava nad Bodvou
7 Stikromnd strednd odbornd Skola ADVENTIM - Magan Szakkdzépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajskd Streda

8 modulacné prostriedky stvislej rei, t. j. ténové a dynamické, ako aj tempo reéi a pauzy
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umeleckych diel (poézia, préza, drdma) i vecné a odborné ukazky (grafy, mapy, nacrty, tabulky, schémy,
obrazky). Na troch $tvrtinach VH (78 %) dokazali Ziaci v textoch vyhladat faktografické ddaje, oznacit
klicové informacie, sformulovat otazky. Schopnost logicky spajat fakty a ziskané informacie so svojimi
poznatkami a skdsenostami (napr. identifikacia znakov multikultirnej spolo¢nosti, riesenie iracionalnych
rovnic) preukazali Ziaci SO na 69,3 % VH, av3ak Ziaci UO iba na 46,6 % sledovanych VH. Najmenej
stimulovani boli hodnotit a posudzovat text, ¢i kriticky sa k nemu vyjadrit, pretoze moznost preukazat
uvedené spdsobilosti nemali Ziaci v SO na viac ako polovici (54 %) VH a Ziaci v UO takmer na dvoch tretinach
(62,7 %) VH. Rozvoj komunikaénych sposobilosti limitovalo aj nedostatoéné spracovavanie informacii
prostrednictvom digitalnych technoldgii, ktoré Ziaci vyuzivali iba na tretine (33,6 %) sledovanych VH.

Negativnym zistenim je, Ze v 1skole’ bola dosiahnuta droven komunikacnych kompetencii na malo
vyhovujiicej trovni vo v§eobecnych predmetoch (37,9 %) av predmetoch teoretického odborného
vzdeldvania (35 %). V daldej SOS'™ Ziaci komunikaéné kompetencie preukazali na nevyhovujiicej drovni
(14,8 %). Inapriek tomu, Ze boli vyucujicimi nabadani ku komunikacii, pdsobili nezainteresovane,
nedokazali samostatne komunikovat a ich jazykové prehovory boli nespisovné, bez pouzivania odbornej
terminoldgie.

Graf 6 Uroveri komunikacnych kompetencii v predmetoch vieobecného a teoretického odborného vzdelavania
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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malo priemerna dobra Vemi
vyhovujica dobrd
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drover nevyhovujlca

Komunikacné kompetencie boli rozvijané na priemernej drovni vo v§eobecnom (63 %) i teoretickom
odbornom (67,8 %) vzdelavani (Grafy 3, 5). Uroven komunikaénych spdsobilosti znizovalo malo moznosti
na posudzovanie a vyhodnotenie informdcii ziskanych pri préaci s textom.

Ziaci S0 a UO preukazali poznavacie kompetencie v predmetoch vieobecného vzdelavania na priemernej
urovni (49 %), (Graf 3) a teoretického odborného vzdelavania na malo vyhovujiicej drovni (42,6 %),
(Graf 3).

Urover preukazanych poznavacich kompetencii v predmetoch vSeobecného i teoretického odborného
vzdelavania ovplyvnil rozdiel medzi dosiahnutymi vysledkami kognitivnych spdsobilosti Ziakov SO a UO.
V procese edukdcie nasledovanych hodinach prevazovali dlohy na zapamatanie, porozumenie
a reprodukovanie ziskanych vedomosti, v ktorjch Ziaci v SO dosiahli velmi dobrd (90,9 %), v UO dobri
droven (77,2 %) (Graf 6). RieSenie aplikaénych tloh bolo u Ziakov SO na dobrej (85,9 %), v UO na priemernej
Grovni (68,2 %). Vo vSeobecnych predmetoch sa zaoberali v SJL napr. uréovanim znakov slohovych
postupov, v ANJ napr. precvicovanim novej slovnej zasoby, v MAT napr. vypoctom obvodu pozemku, objemu
vody v nadrzi; v teoretickych odbornych predmetoch napr. detekciou funkcnosti internetu, rysovanim
podorysu domu, vyberom spravnych druhov tehliarskych vyrobkov, kreslenim kinematickych schém
vybranych strojov. Vyssie myslienkové procesy boli vo vacsej miere rozvijané u Ziakov SO najmi
prostrednictvom analytickych tloh (napr. v predmete SJL kompardcia klasicizmu a romantizmu; v predmete
MAT vyber spravneho Statistického postupu na usporiadanie prvkov; v predmete ANJ odvodzovanie
gramatickych pravidiel; v predmete CHE priebeh vyroby repného cukru; v odbornych predmetoch diagnostika
chybne zapojenych elektronickych obvodov, analyza financnej situacie firmy, identifikovanie vhodnych
podmienok pre Zivot mikroorganizmov, navrh postupu stavby sadrokarténovej priecky). Mélo vyhovujicu

9 Stikromnd strednd odbornd $kola ADVENTIM - Magén Szakkozépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajskd Streda
10 Strednd odbornd skola elektrotechnickd, Hviezdoslavova 44, Stropkov
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uroven analytického myslenia ziakov UO obmedzoval aj nedostatok prilezitosti na jeho podnecovanie, iba
na viac ako polovici (57,4 %) VH. Ulohy na stimulaciu hodnotiacich spdsobilosti a tvorivosti Ziakov
absentovali na vacSine sledovanych VH, ¢o sa prejavilo mélo vyhovujucou a nevyhovujlicou uroviou
u ziakov obidvoch skupin. Nevyuzivanie efektivnych vyuCovacich stratégii ucitelmi na tretine VH je tiez
jednou z pricin, ktoré limituju rozvoj tychto sposobilosti. V procese vyucovania mali Ziaci moznost
zdokonal'ovat svoje hodnotiace kompetencie iba na 47,4 % VH (napr. vyber vhodnej metddy na spracovanie
zeleniny, aby sa zachovala jej vyzivova hodnota; vyhodnotenie vysledkov finan¢nej analyzy a posudenie
finanCnej situacie gastronomickej firmy; vyber spravneho postupu porezu reziva v zavislosti od kvality
vstupnej suroviny a pozadovaného sortimentu reziva). Ziaci vedeli najst vhodné rieSenie problému,
vydedukovat zévery zo ziskanych poznatkov, zaujat stanovisko ¢i prisposobit ¢innost situdcii v minimalnej
miere, preto v uvedenych zruénostiach preukazali v SO malo vyhovujicu (37,7 %) a v UO nevyhovujdcu
droven (22,2 %). Svoju kreativitu a tvorivé myslenie Ziaci prejavili iba ojedinele (napr. na SJL tvorba
dadaistickej basne; na OBN tvorba vlastného kédexu pravidiel pre urcitd skupinu ludi na zéklade zadanych
kritérii; v odbornych predmetoch navrh rieSenia na znizenie osobnej uhlikovej stopy; tvorba loga firmy; navrh
renesancénej Gpravy vlasov a vlasovych doplnkov). AZ na troch §tvrtindch VH ugitelia neumoziovali Ziakom
rozvijat tvorivost, o sa negativne prejavilo v dosiahnutej nevyhovujdcej drovni v UO iv SO. Badatel'sky
orientované vyucovanie bolo v procese edukdcie uplatnené v minimalnej miere.

Poznavacie sposobilosti boli preukazané na nizkej trovni, vo v§eobecnom vzdelavani na priemernej (49 %),
v odbornom vzdeldvani na mélo vyhovujdcej trovni (42,6 %). Ziaci SO dosahovali priemernd Grovef
vo v§eobecnom (52,2 %) i teoretickom odbornom (49,2 %) vzdelavani, u Ziakov UO bola Groven rozvijania
poznavacich kompetencii na mélo vyhovuijlcej Grovni vo v§eobecnom (40,4 %) i teoretickom odbornom
(32,7 %) vzdelavani, avsak percentudlny rozdiel medzi obidvomi skupinami Ziakov nie je vyrazny. Nizku
uroven pozndavacich kompetencii ovplyvnila najma nevyhovujica droven ziakov UO v rozvoji hodnotiacich
sposobilosti a tvorivosti a neuplatriovanie efektivnych stratégii vyuCovania na tretine sledovanych VH.

Graf 6 Hodnotenie rozvijania pozndvacich kompetencii v predmetoch vSeobecného a teoretického
odborného vzdeldvania - dimenzii kognitivnych procesov
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Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa vo vSeobecnom i teoretickom odbornom vzdeldvani (Grafy 3, 5)
ziaci preukazali na priemernej drovni.

Ziaci na vagsine hodin (85,9 %) boli sistredeni na pracu, prejavovali aktivny zaujem o individuélne
i skupinové ucebné ¢innosti a pozitivne reagovali na podnety vyuéujdcich. Takmer na dvoch tretinach (62,7,
5%) VH mali moznost riesit dlohy podnecuijlce kritické myslenie, uvedend schopnost v§ak preukdzali len na
polovici (48,6 %) VH, pricom tspesnejsi boli Ziaci SO. Viac moznosti hfadaf a korigovat chyby dostali Ziaci
S0, Ziaci v UO sice mali prilezitost takmer na dvoch tretindch VH (60,2 %) pracovat s chybou, ale ur¢it
sposoby spravneho rieSenia dokazali iba Giastoéne. Najvacsie rezervy sa vSO iUO prejavili
v autoevalvacnych schopnostiach ziakov, chybala im dostatoéna podpora pri rozpoznavani vlastnych
silnych a slabych stranok, ¢o brzdilo ich schopnost samostatne riadit vlastné ucenie. Len v obmedzenej
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miere dokazali objektivne posudit aj pracu svojich spoluziakov. Rozvoj sebahodnotiacich a hodnotiacich
zrucnosti ziakov ovplyviovala aj nedostatocna spatna vazba od vyucujucich, ktori vykony Ziakov hodnotili
formativnym spésobom iba na 16,3 % sledovanych VH.

Uroven obéianskych kompetencii negativne ovplyvnila preukézana nevyhovuijica drovei vo v§eobecnom
a v teoretickom odbornom vzdelavani u Ziakov UO (Tabulka 4), ktori i ked dostali prilezitost vyjadrit svoj
postoj k navodenej celospolocenskej téme (napr. ochrana zdravia a Zivotného prostredia; hospodérenie so
surovinami; uplatiiovanie etickych zasad v podnikani), iba na $tvrtine sledovanych VH boli ochotni o nej
diskutovat a svoje tvrdenia podlozit primeranou argumentaciou. Priemernd udroven obcianskych
sposobilosti (49,6 %) Ziaci SO prezentovali vyjadrenim vlastnych nazorov k preberanej ucebnej téme (napr.
pouzitie Specialnych kontajnerov; fungovanie vzduchového brzdového systému; vplyv cyrilo-metodskej
tradicie na sticasnu spolocnost) i k spolocenskym témam (napr. bezpecnost a déveryhodnost informacii na
internete; vyhody a nevyhody online nakupovania; dodrziavanie zdravého zivotného Stylu; odmietavy postoj
k vojndm). Vzéajomny resSpekt, akceptovanie odliSnych nazorov avyuzitie vhodnych argumentov na
potvrdenie svojich postojov v diskusii preukazali Ziaci SO na polovici VH.

Na vaésine (85,4 %) sledovanych VH prebiehala edukéacia v prijemnej pracovnej atmosfére, komunikécia
medzi vyucujdcimi a Ziakmi bola efektivna a Ustretovd, Co pozitivne vplyvalo na upeviiovanie socialnych
kompetencii (Grafy 3, 5), ktoré boli rozvijané na priemernej trovni. Ziaci vac$inou empaticky reagovali
na podnety, spravali sa kultdrne, kultivovane, primerane okolnostiam a situaciam. Moznost vzajomne
participovat pri plneni Gloh mali na menej ako polovici VH (43,1 %), ¢o limitovalo ich socidlne zrucnosti.
Nedostatocna skulsenost Ziakov stimovou formou prace sa prejavila aj pri prezentovani vysledkov
spolocCnej ¢innosti absenciou objektivneho posudenia a vyuZitia vhodnej argumentécie.

Dosiahnutd priemernti drovenn kompetencii k celoZivotnému vzdeldvaniu vo vSeobecnom (47,1 %)
i v teoretickom odbornom (48,5 %) vzdeldvani znizovalo nedostatoéné uplatiiovanie sebahodnotiacich
a hodnotiacich zruénosti v edukacnom procese. Uroveri obéianskych kompetencii bola malo vyhovujica
vo véeobecnom (40,8 %) a priemernd v teoretickom odbornom (46,1%) vzdelavani, moznost diskutovat,
argumentacne podlozit a obhajovat svoje nazory iba na 62,8 % VH obmedzovalo ich rozvijanie. V UO boli
obéianske kompetencie na nevyhovujdcej drovni (27,8 %) vo v§eobecnom a na malo vyhovujicej drovni
(33,3 %) v teoretickom odbornom vzdelavani. Efektivna a Ustretova komunikécia podnecovala u v$etkych
ucastnikov vyuCovacieho procesu rozvijanie socialnych kompetencii, ktoré dosiahli priemernd uroven
vo véeobecnom (65,6 %) i teoretickom odbornom (59,1 %) vzdelavani, naopak, malo prileZitosti pracovat
vo dvojiciach/time obmedzovalo Ziakov v zdokonal'ovani a upeviiovani ich socialnych zrucnosti.

Ucitelia na 67,6 % VH formulovali vychovno-vzdelavacie ciele so zretelom na ocakavané vysledky ucenia
sa ziakov, avSak zvacsa neoverovali ich spinenie ani nevytvorili Ziakom prileZitost zhodnotit svoj pokrok
v uceni sa. Takmer na dvoch tretinach hospitovanych hodin boli pozorované v priebehu edukécie podporné
stimuly pre uCenie sa Ziakov vytvaranim podmienok na inkluzivne vzdelavanie, avSak na viac ako polovici
VH ucitelia neposkytovali Ziakom moznost vyberu ¢innosti vzhladom na ich individudlne schopnosti.
V procese edukécie na vacsine (97,2 %) sledovanych VH vyuéujdci podnecovali svojou UGstretovostou
atmosféru istoty a psychického bezpecia, ¢o pozitivne vplyvalo na posilnenie sebadévery ziakov
aumoznovalo im zazit Gspech. Na vacsine VH (92,8 %) ucitelia Ziakov povzbudzovali a motivovali.
V procese edukdcie vyuzivali tradi¢né vyuébové metddy (vyklad, prednaska, frontalne zadavanie instrukcii),
v mensej miere uplatiovali aj riadeny rozhovor, brainstorming, podnetné otazky, problémové tlohy, diskusiu,
¢im nepodnecovali dostatocne rozvoj kritického myslenia a aktivne ¢innostné ucenie sa Ziakov. Tvorivost
u ziakov aktivizovali iba v minimalnej miere a badatel'ské metddy vyucovania realizovali v ojedinelych
pripadoch. Na vacSine hospitovanych hodin vyuzivali materialne prostriedky podporujlce racionalizéciu
ucebnych Cinnosti vSetkych aktérov vzdelavania. K aktivnemu a zmysluplnému vyuzitiu IKT viedli Ziakov iba
na jednej tretine VH. Az na dvoch tretindch pozorovanych VH hodnotenie ucitelmi nebolo stimulujuce.
Obmedzené podnecovanie k sebahodnoteniu arovesnickemu hodnoteniu Ziakov, ako iojedinelé
zdovodnenia slovného hodnotenia alebo klasifikacie nevytvérali podmienky na efektivne formativne
hodnotenie ziakov veduce k autoregulacii ich u¢ebnej ¢innosti.

Ziaci SO dosiahli lepsiu trover ako Ziaci UO vo vsetkych sledovanych kompetencidch vseobecného
i teoretického odborného vzdelavania (Tabulka 4). Pozornost si vyzaduije zistenie, Ze ziaci UO preukdzali na
priemernej Urovni iba komunikacné a socidlne kompetencie, ostatné sposobilosti prezentovali na malo
vyhovujicej drovni a vo vSeobecnom vzdeldvani kompetencie k celoZivotnému vzdeldvaniu na
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nevyhovujlcej Grovni. Zistenia naznacuju nedostato¢nl odbornd pripravenost absolventov UO na vykon
povolania a obmedzené moznosti ich dalSieho rozvoja. Zaroven poukazuju na potrebu podpory motivacie
Ziakov k uceniu sa so zameranim na rozvoj kli¢ovych kompetencii vo vSeobecnom ako i teoretickom
odbornom vzdeldvani ziakov.

Tabulka 4 Rozdiely v irovni sledovanych kompetencii medzi Ziakmi UO a SO vo vSeobecnom a teoretickom

odbornom vzdeldvani

Odborné vzdelavanie

Vseobecné vzdelavanie ‘

KOMPETENCIE

$0 - iroveii UO - rovei UO - droven

‘ $0 - iroveii

komunikacné

67,7 % - priemerna

50,4 % - priemerna

76,9 % - dobra

53,9 % - priemerna

poznavacie

52,2 % - priemerna

40,4 % - malo vyhovujiica

49,2 % - priemernd

32,7 % - malo vyhovujiica

obcianske

45,7 % - priemernd

27,8 % - nevyhovujica

54,7 % - priemerna

33,3 % - malo vyhovujiica

socialne

69,3 % - priemerna

55,4 % - priemerna

64,3 % - priemerna

51,2 % - priemerna

kompetencie
k celozivotnému

50,7 % - priemerna

37,3 % - malo vyhovujiica

56,5 % - priemerna

36,5 % - malo vyhovujiica

uceniu sa

Hlavné zistenia z priameho pozorovania vyuc¢ovacich hodin uvddzame v tabulke (Tabulka 5).

Tabulka 5 Hlavné zistenia z priameho pozorovania vyucovacich hodin vo vSeobecnom a teoretickom
odbornom vzdelavani

Pozitivne zistenia

e priazniva pracovnd atmosféra zalozend na vzajomnom reSpekte ucitelov a ziakov

Oblasti vyzadujice zlepSenie

e rozvoj verbalnych a komunikacénych schopnosti na hodinach slovenského jazyka a slovenskej
literattry

e stimulovanie kritického myslenia Ziakov prostrednictvom dloh na rozvoj vysSich myslienkovych
operdcii a badatel'skych aktivit na podporu aktivneho ucenia sa

e rozvijanie obCianskych kompetencii vytvaranim priestoru na vyjadrenie nazorov a diskusiu

e rozvijanie kompetencii k celozivotnému uceniu sa vytvaranim prilezitosti na pracu s chybou,
sebahodnotenie a hodnotenie ziakov

e rozvijanie socialnych kompetencii uplatiovanim kooperativnych foriem prace
e poskytovanie podpornych stimulov pre ucenie sa kazdého Ziaka

2.1.2 Prakticka priprava

$SI kontrolovala realizaciu praktickej pripravy v 17 $kolach, v 1 $kole' nebolo mozné skontrolovat priebeh
praktického vzdelavania. | ked v ¢ase kontroly mala na pracoviskach zamestnavatelov prebiehat prakticka
priprava, Ziaci neboli pritomni a vyucovanie sa nerealizovalo.

Spolu bolo vykonanych 124 hospitacii na 424 vyucovacich hodinach (Tabulka 6).

Celkova uroven v predmetoch praktickej pripravy bola v 4 Skoldch na dobrej a v 13 $kolach na priemernej
arovni (Graf 7).

1T Stkromnd strednd odbornd skola ADVENTIM - Magan Szakkozépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajskd Streda
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Graf 7 Priebeh vychovy a vzdeldvania v predmetoch praktického pripravy - percentudlny podiel $kél
v jednotlivych drovniach

dobra
23,5%

priemernd
76,5%

Prakticka priprava sa v sledovanych Skolach realizovala formou odborného vycviku, praktickych cviceni
a odbornej praxe. Vyugovanie vacsiny predmetov prebiehalo skupinovou formou, kde SSI vykonala 111
(89,5 %) hospitacii, na ktorych sa zigastnilo 839 Ziakov SO a UO. Individualna forma vyucovania prebiehala
iba v technickych odboroch, uskutocnilo sa 13 hospitacii, pritomnych bolo 148 Ziakov SO aUO
hospitovanych tried/skupin (Tabulka 6).

Tabulka 6 Prehlad o pocte Ziakov a hospitaciach praktickej pripravy

UDAJE 0 ZIAKOCH

A HOSPITACIACH

NETECHNICKE
ODBORY

skupinova forma

TECHNICKE
ODBORY

individualna forma

TECHNICKE
ODBORY

skupinova forma

SPOLU

Pocet hospitacii 51 13 60 124
Pocet hodin hospitacii 188 23 213 424
Pocet Ziakov triedy/skupiny 542 170 620 1332
Pocgt Ziakov pritomnych na 381 148 458 987
hodine

Netechnické odbory

V netechnickych odboroch sa uskutocnilo 51 hospitacii na 188 vyucovacich hodinach v 4 skupinéach
odborov (29 Potravindrstvo; 31 Textil a odevnictvo; 63,64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby |, II;
85 Umenie a umeleckoremeselnd tvorba |, ). Vyucovanie vSetkych predmetov prebiehalo skupinovou
formou (Tabulka 6).

Celkova droven ucenia sa Ziakov v praktickej priprave v netechnickych odboroch v skupinovej forme
bola priemernd, pricom Ziaci v SO dosahovali mierne lepSiu troveri (68,2 %) ako Ziaci v UO (64,7 %).
Najvacsi rozdiel v preukézanej drovni medzi Ziakmi SO aUO sa prejavil vrozvijani kompetencii
k celoZivotnému uceniu sa, ktord bola u Ziakov UO priemerna (52,9 %), avak u Ziakov SO iba malo
vyhovujiica (32,4 %). V osvojeni komunikaénych zruénosti Ziaci SO dosahovali dobrd trover (75,2 %),
u ziakov UO boli rozvijané na trovni priemernej (61,2%) (Graf 8).
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Graf 8 Urover sledovanych klti¢ovych kompetencif Ziakov netechnickych odborov v kontrolovanych
predmetoch praktickej pripravy v Studijnych a uc¢ebnych odboroch - skupinova forma
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V hodnoteni pracovnych navykov a zrucnosti preukazali Ziaci dobru a zéroven najlepSiu droven, vysledky
v S0 (87,9 %) boli lepsie ako v UO (78,4 %) (Graf 8). Obidve skupiny Ziakov takmer na v3etkych sledovanych
hodinach poznali zakladné pracovné techniky a technoldgie pri praktickych ¢innostiach, dodrziavali spravne
pracovné postupy apracovnu disciplinu. Pocas vykonu prace disponovali adekvatnymi manudlnymi
zruénostami, prejavili primeran( mieru samostatnosti, stanovené pravidla bezpeénosti pri praci, hygienické
normy a urcené zésady psychohygieny dodrziavali. Na 41,2 % sledovanych VH Ziaci zmysluplne a aktivne
vyuzivali IKT (napr. dctovné a ekonomické softvéry; vyukové programy ALFA, OMEGA, OLYMP; mobilnd
aplikaciu Kahoot; program ZAV). Pri rieSeni zadanych Uloh integrovali teoretické poznatky s praktickymi
zruénostami. Na ziskavanie pracovnych navykov a zruénosti mali vytvorené podmienky, ktoré zodpovedali
prislusnym odborom $tudia.

Priemernu droven komunikacnych sposobilosti (Graf 8) takmer na vSetkych sledovanych VH preukézali
Ziaci kultivovanym verbalnym aj neverbalnym prejavom, primeranou slovnou zasobou a vyuzivanim zasad
etickej komunikacie. Osvojené vedomosti prezentovali plynulo a zrozumitelne, i ked pri snahe uplatnit
odbornd terminolégiu sa obcas vyskytli mensie nedostatky. S odbornymi textami (napr. faktdry, reklamacné
listy, recepty) a informaciami pracovali na 80,4 % VH apreukdzali pozadované ndavyky a primerané
vedomosti.

Na vSetkych VH prevladala medzi Ziakmi, ucitefmi a MOV vzdjomna Ustretova komunikacia podnecujica
pozitivne vztahy a priaznivi pracovnl atmosféru, o podporovalo rozvijanie socialnych kompetencii, ktoré
dosiahli priemerni uroven uoboch skupin Ziakov (Graf 8). Na viac ako polovici hodin (52,9 %) Ziaci
vyuzivali kooperativne formy prace vo dvojiciach alebo v skupinach, dokdzali prezentovat a objektivne
posudit vysledok spolocnej ¢innosti a vhodne argumentovat, avSak na 43,1 % VH moznost spolupracovat
v time nemali. Celkovu droven kompetencii k celozivotnému uceniu sa, ktora dosiahla malo vyhovujicu
uroven, obmedzoval nedostatok moznosti reflektovat vlastny uéebny vykon a pokrok v uceni sa na takmer
polovici (49 %) sledovanych VH. K ich rozvoju neprispievalo aj mélo prilezitosti a nedostatoéna stimulacia
ziakov (az na 74,5 % VH) na objektivne zhodnotenie prace spoluziakov.

Tvorivé myslenie Ziakov dosiahlo priemernii drovei v SO (58,2 %) i v UO (52,7 %) (Graf 8). Ziaci v SO
na velmi dobrej Grovni (92,7 %) a v UO na dobrej Grovni (86,8 %) riesili jednoduché praktické tlohy (napr.
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Upravy v textovych dokumentoch - symboly a Specialne znaky; priprava cukrarskeho produktu podla
stanoveného technologického postupu), dokazali v konkrétnych pracovnych ¢innostiach vyuzivat osvojené
teoretické znalosti a upeviiovat si ziskané pracovné zruénosti (Graf 9). Ziaci oboch skupin dosiahli
priemernu droven pri rieSeni aplikacnych uloh, na vacsine sledovanych VH na zéklade logickych suvislosti
vedeli nadobudnuté skisenosti vyuzit pri rieSeni novych tloh (napr. priprava navrhu na oslovenie a ziskanie
novych zékaznikov; vyhotovenie dokumentacie podla zadanych modelovych situacii pomocou Gctovného
softvéru). Priestor na tvorbu vlastného rieSenia ¢i postupu dostali Ziaci na polovici VH (napr. priprava
vlastného origindlneho mucnika; vlastny navrh stolovania; tvorba sloganu firmy; maskovanie podla vlastnej
predlohy - zostarovanie), avSak adekvatne ho vyuzili iba v mensej miere (31,4 % VH). Posudzovat jednotlivé
rieSenia s vyuzitim vhodnej argumentacie, zovSeobeciiovat zistenia, ¢i formulovat zavery (napr. vyuzivanie
novych trendov v umeleckom maskovani) Ziaci dokazali na 39,2 % hospitovanych VH. Preukazand Groven
v SO bola mélo vyhovujiica (33,8 %) a v UO nevyhovujiica (26,5 %) (Graf 9).

Graf 9 Uroveri rozvijania tvorivého myslenia pri rieseni zaddvanych tloh (netechnické odbory - skupinova
forma)
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Technické odbory

V technickych odboroch bolo vykonanych 73 hospitacii na 236 vyucovacich hodinach, z nich 13 hospitacii
sa uskutocnilo v predmetoch vyu€ovanych individuélnou formou (Tabulka 6). Ziaci sa vzdelavali
v 9 skupinach odborov (23, 24 Strojarstvo a ostatnd kovospracujica vyroba I, Il; 26 Elektrotechnika; 28
Technicka a aplikovana chémia; 33 Spracuvanie dreva; 34 Polygrafia a médid; 36 Stavebnictvo, geodézia a
kartografia; 37 Doprava, poSty a telekomunikacie; 39 Speciélne technické odbory; 42, 45 Polnohospodarstvo,
lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka I, Il).

Ucenie sa Ziakov v skupinovej forme praktickej pripravy v technickych odboroch bolo hodnotené
na priemernej urovni. Rozdiely v dosiahnutych drovniach jednotlivych spdsobilosti u obidvoch skupin
ziakov neboli vyrazné svynimkou kompetencii k celozivotnému uceniu sa, vktorych podobne ako
v netechnickych odboroch Ziaci v UO preukazali priemernii a Ziaci SO malo vyhovujicu Grover (Graf 10).
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Graf 10 Uroveri sledovanych klticovych kompetencii Ziakov technickych odborov v kontrolovanych
predmetoch praktickej pripravy v Studijnych a uc¢ebnych odboroch - skupinova forma
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Pracovné navyky a zrucnosti prezentovali Ziaci v technickych odboroch na dobrej drovni (Graf 10).
Na vSetkych sledovanych VH Ziaci dodrziavali spravne technologické postupy pri realizovanych pracovnych
¢innostiach, preukazali osvojené pracovné techniky v jednotlivych odboroch (merania hodnét pasivnych
stciastok), vedeli Citat a zhotovovat technicki dokumentaciu (napr. tvorba a modifikdcia vykresovej
dokumentécie v 2D/3D softvéri; tvorba technickej dokumentécie bytového domu). Na tretine VH pri
realizécii zadani vyuzivali informacné technoldgie a pracovali s odbornym softvérom (napr. program
WoodWOP). Takmer na vSetkych VH Ziaci rieSili zadané dlohy samostatne azodpovedne. Pracovali
v bezprostrednom kontakte s MOV a vyuéujicimi, dokazali integrovat teoretické poznatky (urGovanie
hodno6t vlastnosti pasivnych stciastok; prvky Struktdrovanej kabeldze - kable, konektory, vane)
a nadobudnuté praktické zrucnosti. Pracovné navyky ziskavali v podmienkach zodpovedajlcich ich
budicemu povolaniu, pocas vykonu prace vodbornych ucebniach, vdiellach ana pracovisku
zamestnavatela dodrziavali pravidla bezpecnosti a ochrany zdravia a Zivotného prostredia. DodrZiavanim
dohodnutych pravidiel spravania a vytvaranim vzajomnych pozitivnych vztahov so spoluziakmi, ucitelmi
a MOV Ziaci na sledovanych VH podporovali rozvoj socialnych kompetencii. Na dvoch tretinach VH si pri
plneni dloh v skupinach vzajomne pomdhali, akceptovali sa a konStruktivne participovali na vytvarani
vysledného produktu. Efektivne komunikovali, kladli otdzky a prezentovali vysledok svojej prace
s adekvatnou argumentdciou asnahou vyuzivat odborni terminolégiu. Nedostatok prileZitosti
na sebahodnotenie, pripadne posudenie vykonu spoluziakov bol slabou strankou rozvoja kompetencii
k celoZivotnému uéeniu sa, ktoré boli preukazané u Ziakov UO na priemernej (45,3 %) a v SO na malo
vyhovujicej trovni.

Pri rozvijani technického tvorivého myslenia rieSenie jednoduchych konstrukcnych c¢i technologickych
tloh (napr. povrchovd Gprava dielov pomocou ruénej brisky; demontdZz népravy automobilu; zapojenie
vodiCov v rozvodnici; urCenie plochy Stvorcekovou metodou; strihanie, orysovanie a opracovanie plechu,
priprava omietkovej zmesi...) zvladali Ziaci obidvoch skupin na vel'mi dobrej drovni, pri vykone praktickych
¢innosti uplatiiovali ziskané teoretické vedomosti. PrileZitost riesit zloZitejSie konstrukéné a technologické
tlohy (napr. vyuzitie vhodného materialu pri renovécii okien; vypocet cestnej dane pre viac vozidiel rozneho
druhu; vypocet chyb merania odporu nepriamou metédou...) mali na 60 % hospitovanych hodin a preukazali
ich na priemernej trovni (50,8 %). Vyucujdci viedli Ziakov k samostatnosti a zodpovednosti za vysledky
svojej prace, na necelej polovici VH im umoznili tvorit vlastné navrhy a volit pracovné postupy
a technologické rieSenia (napr. vlastny spésob formy Gétovania konkrétnej polozky v programe OMEGA;
umiestnenie kotla a vykurovacich telies v pédoryse domu; navrh prevodovky v ProgeCAD; navrh domu
tvoreného SMART technolégiami...). Menej prilezitosti na slobodny vyber rieSeni a nedostato¢na stimuldcia
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kreativity sa odrazili v dosiahnutej mélo vyhovujtcej trovni u Ziakov SO (39,8 %) a nevyhovujdcej Grovni
ziakov UO (29,7 %) (Graf 11).

Graf 11 Uroveri rozvijania tvorivého technického myslenia pri rieseni zaddvanych tloh skupinovd forma
praktickej pripravy - technické odbory
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V individudlnej forme praktickej pripravy v technickych odboroch sa pripravovali prevazne Ziaci SO. V UO
sa uskutocnila 1 hospitacia. UCenie sa ziakov v obidvoch skupinach dosiahlo priemerni droven.

Rozvijanie praktickych navykov a pracovnych zruénosti bolo na dobrej trovni. Ziaci poznali pracovné
techniky, dodrziavali pracovnu disciplinu, pracovali samostatne a zru¢ne narabali s pracovnymi ndstrojmi.
Vedeli pracovat s technickym vykresom (napr. rez kovu), vyhladat informdcie v strojnickych tabulkéch.
Informacné technoldgie, Specificky a aplikacny software vyuzivali iba na tretine sledovanych VH.
Na pozorovanych hodinach prevladala pracovna atmosféra apodnetnd komunikdcia medzi ziakmi
a vyucujdcimi. Schopnost prezentovat vysledky prace a objektivne ich posudit iba na 53,8 % VH vSak
socialne sposobilosti Ziakov oslabovalo. Kompetencie k celozivotnému uceniu sa dosiahli priemerna
roven a boli limitované nedostatkom prileZitosti na hodnotenie a postdenie svojich u¢ebnych vykonov. Na
viac ako polovici VH Ziaci prijali hodnotenie od svojho ucitela a nasledne korigovali svoje konanie.
Rozvijanie technického tvorivého myslenia bolo na priemernej urovni. Vo vyucovani vyrazne dominovali
jednoduché dlohy (napr. vhodny vyber néstrojov a naradia; jednoduché Gctovné postupy; navrh domu
s plochou strechou), ktoré Ziaci obidvoch skupin rieSili navelmi dobrej Udrovni. So zloZitejSimi
konstrukénymi ¢i technologickymi Glohami pracovali iba Ziaci SO na dvoch tretindch sledovanych hodin,
avsak dspesni pri ich rieSeni boli len na tretine VH, ¢o negativne ovplyvnilo preukdzani maélo vyhovujdcu
(33,3 %) uroven. Navrhovat vlastné technologické riesenia (napr. zapojenie vodiov v nadomietkovej, resp.
podomietkovej krabici) mali moznost iba Ziaci v SO, avsak zrealizovat ich a diagnostikovat spravnost
zvolenych rieseni dokazali iba na tretine VH, o sa prejavilo v malo vyhovujucej (35,4 %) dosiahnutej Grovni.
V UO sa uskutocnila iba jedna hospitécia, na ktorej boli pritomni 3 Ziaci, ktori nedostali moznost riesit
zlozitejSie konstrukéné ¢i technologické tlohy ani navrhovat samostatne rieSenia tloh alebo postupov, preto
v uvedenych cinnostiach dosiahli nulovu uroven.

Hlavné zistenia z priameho pozorovania praktickej pripravy uvddzame v tabulke (Tabulka 7).
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Tabulka 7 Hlavné zistenia z priameho pozorovania vyuc¢ovacich hodin

Pozitivne zistenia
e preukazanie osvojenych praktickych navykov a zruénosti, dodrziavanie stanovenych
pracovnych a technologickych postupov v podmienkach zodpovedajucich odboru Stddia
e vytvaranie priaznivej pracovnej atmosféry v priestoroch SOS a na pracoviskach praktickej
pripravy
e dodrziavanie pravidiel bezpecnosti a ochrany zdravia a Zivotného prostredia

Oblasti vyzadujice zlepSenie

o podnecovanie tvorivého/technického tvorivého myslenia Ziakov SO i UO zadévanim
zlozitejSich uloh a vytvaranim moznosti na navrhovanie rieSeni/postupov

e rozvijanie sebahodnotenia a rovesnickeho hodnotenia vykonu pri praktickych Cinnostiach

e poskytovanie podpornych stimulov pre ucenie sa kazdého ziaka vzhladom na jeho individudlne
schopnosti

2.2 RIADENIE SKOLY
V oblasti riadenia $koly SSI posudzovala Grover vypracovania $kolskych vzdelavacich programov, stav
a Uroven pedagogického riadenia, vnitorného systému kontroly a hodnotenia, klimy, kultiry a sluzieb Skoly.

V 1 §kole'? bola dosiahnuta Grover velmi dobra, v 6 Skolach dobra, v 9 Skolach priemerna a v 2 skolach™
malo vyhovujiica droven (Graf 12), celkova Groven v oblasti riadenia $kol sa v porovnani s minulym
Skolskym rokom zhorsila 0 2,5 %.

Graf 12 Riadenie $koly - percentudlny podiel $kél v jednotlivych drovniach (vrtane hodnotenia SkVP)
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Celkova troveii v oblasti riadenia $kdl dosiahla priemernd Groveii (67,7 %; Graf 13).

V oblasti riadenia $kél dobrd (79,1 %) a zarover najvyssiu Grover dosiahlo vypracovanie SkVP av fiom
ponuka vzdelavacich prileZitosti pre Ziakov so SVVP a vypracované uéebné osnovy. Dobri tiroveri preukézali
aj poskytované sluzby Skoly. Nadrovern pedagogického riadenia (65,7 %) negativne vplyvalo
nezabezpecenie prijimacieho konania v sulade s pravnym predpisom v niektorych Skolach a nedostatky
vo vykone Statnej spravy v prvom stupni a v rozhodovani. Klima Skél bola otvorenad, jej uroven znizovali
menej podporuijlice vztahy medzi ugitelmi a Ziakmi. Uroven riadenia 3kl negativne ovplyvnil najma vndtorny
systém kontroly a hodnotenia nekomplexnou a neefektivnou kontrolnou ¢innostou vedtcich PZ (50,3 %).

12 Strednd odbornd $kola dopravnd, Skolskd 66, Trenéin

13 Strednd odbornd skola elektrotechnickd, Hviezdoslavova 44, Stropkov; Sukromna strednd odbornd skola ADVENTIM - Magdn
Szakkozépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajskd Streda
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Graf 13 Riadenie Skoly
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2.2.1 Skolsky vzdelavaci program

V sledovanych S0S $kolski inSpektori hodnotili vypracovanie a realizaciu SkVP v 50 SO a 34 UO (3-/4-ro¢.;
2-r0€.). SkVP vyhotovilo 8 SOS na vel'mi dobrej irovni, 3 na dobrej, 6 na priemernej Grovni a 1 $kola na malo
vyhovujicej drovni'* (Graf 14).

Graf 14 Skolsky vzdeldvaci program - percentudlny podiel $kél v jednotlivych drovniach
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Skolské vzdelavacie programy, na zéklade ktorych v $kolach uskutociovali vychovno-vzdelavaci proces,
boli vypracované celkovo na dobrej trovni (79,1 %)(Graf 15), i ked v porovnani s minulym skolskym rokom
sa Uroven mierne znizila 0 2,4 %.

14 Stkromnd strednd odbornd skola ADVENTIM - Magan Szakkozépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajskd Streda
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Graf 15 Uroveri vypracovania $kolskych vzdeldvacich programov
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Vo vacsine Skol boli Skolské vzdelavacie programy vypracované v sulade s ustanoveniami Skolského
zakona, zarucovali realizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu podla prislusnych $tatnych vzdelavacich
programov (SVP) a boli zadefinované pre jednotlivé odbory $tidia. Skoly vzdelavajice aj Ziakov v systéme
dudlneho vzdelavania participovali pri tvorbe SkVP so zamestnavatelmi, okrem 4 subjektov'®.
Naformulované ciele VaV v SkVP sa zameriavali na systematicky rozvoj poznavacich schopnosti Ziakov a
ich motivaciu k sustavnému zdokonalovaniu sa, na rozvijanie prosocidlneho spravania a emocionalnej
zrelosti. Akceptovali rozdielne stupne vzdeldvania i odbory Studia a orientované boli hlavne na pripravu
Ziakov na povolanie. Stanovené ciele zodpovedali realnym podmienkam $kél, okrem 2 SOS, kde naplnenie
koncepcnych zémerov v jednej $kole' ohrozovala nizka odbornost vyu¢ovania odborného vycviku v UO
avdruhej SOS" neadekvatne podmienky na uskutofiovanie VaV. Sugastou vsetkych SkVP bol profil
absolventa so zadefinovanou charakteristikou absolventa pre prislusny odbor $tudia a s uvedenim jeho
kliéovych a odbornych kompetencii pre vykon &innosti. V 1 SOS'® profil absolventa neakceptoval dodatok
k SVP, ktory aktualizoval kli¢ové kompetencie a vzdelavacie Standardy pre ekonomické vzdelavanie.

Ucebné plany (UP) mali Skoly vypracované na priemernej drovni (61,1 %, Graf 15). Viac ako v polovici
kontrolovanych subjektov (55,6 %) boli spracované uéebné plany vsetkych odborov v stlade s rdmcovymi
uéebnymi planmi (RUP) SVP pre (ipIné stredné odborné vzdelanie, stredné odborné vzdelanie a nizsie
stredné vzdelanie. V UP boli dodrzané minimalne poCty tyzdennych vyuCovacich hodin v jednotlivych
vzdeldvacich oblastiach (VO) v§eobecného aj odborného vzdeldvania a obsahovali vlastné poznamky, ktoré
$pecifikovali organizaciu vychovnovzdeldvacieho procesu. Takmer v tretine SOS (27,8 %) sa VaV

15 Stkromnd strednd odbornd skola ADVENTIM - Magan Szakkozépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajskd Streda;
Strednd odbornd skola kadernictva a vizazZistiky, Svatoplukova 2, Bratislava-RuZinov; Hotelovd akadémia, JuZnd trieda 10, KoSice-
Juh; Stkromnd obchodnd akadémia, Pod Kalvariou 4183/36, Presov

16 Strednd odbornd $kola stavebnd, Skolskd 8, Liptovsky Mikulds
17 Stikromnd strednd odbornd Skola ADVENTIM - Magan Szakkdzépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajskad Streda
18 Strednd priemyselnd sSkola dopravnd, Sokolskd 911/94, Zvolen
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neuskutoéiovala v silade s prislusnymi SVP najmi kvéli nedostatkom v uéebnych plénoch, ktoré siviseli
predovSetkym s nedodrzanim miniméalneho poctu tyzdennych vyucovacich hodin'®; s nezaradenim
predmetov do vyuCovacich oblasti??; s nenadefinovanim podmienok spdjania Ziakov do skupin
na praktickom vyucovani?'. V dalsej Skole?? neboli vUP do kategdrie odborného vzdeldvania zaradené
predmety vyu¢ované formou praktickych cvigeni; v poznamkach k SkVP neboli uvedené informécie o deleni
tried na skupiny; SkVP pre 2-roéné UO neobsahovali kapitolu o poskytovani vzdelévania na ziskanie nizsieho
stredného vzdelania.

Uéebné osnovy $koly vyhotovili na velmi dobrej trovni (92,9 %). Vo véetkych SOS boli rozpracované
v rozsahu vyuéovania jednotlivych vyucovacich predmetov podia UP $koly (100 %) a najmenej v rozsahu
obsahového Standardu (88,9 %), ¢im umoznovali rozvijat klti¢ové kompetencie Ziaka v silade s cielmi
stanovenymi prislusnym SVP. Nedostatky sa vyskytli v 2 $kolach a tykali sa neaktualizovania vykonovych
a obsahovych Standardov ekonomického vzdelavania v zmysle platnych dodatkov prislusnych skupin
odborov?® a nerozpracovania obsahovych $tandardov podla UP SkVP v ucebnych osnovach niektorych
vyugovacich predmetov 2. V1 S0S? sa vychovnovzdeldvaci proces nerealizoval v niektorjch UO
vo vyucovacom jazyku, ¢im sa nenaplnili poziadavky na osvojenie obsahu a cielov ucebnych osnov tychto
predmetov.

Vsetky kontrolované subjekty, okrem 1 $koly?, mali v poznamkach k UP zapracovant obsahovid napln,
rozsah a ¢asovy harmonogram kurzu na ochranu Zivota a zdravia, ucelovych cviceni a kurzu pohybovych
aktivit v prirode. Disponibilné hodiny vyuZili s vynimkou 1S0S? véetky ostatné $koly. V sdlade s ich
vychovno-vzdeldvacimi cielmi a vyuCovacou stratégiu posiliovali vzdelavacie oblasti Jazyk a komunikacia,
Matematika a praca s informaciami, Teoretické odborné vzdeldvanie a Prakticka priprava, ¢im realizovali
svoje plany orientované na profesijnd pripravu ziakov pre prax a celozivotné vzdeldvanie. VyuCovanie
predmetov vzdeldvacej oblasti Zdravie a pohyb bolo posilnené v 6 SOS.

Takmer polovica SOS (44,4 %) neprerokovala SkVP v pedagogickej rade, v rade $koly, so zriadovatelom
alebo s prislusnou stavovskou a profesijnou organizaciou. S vynimkou 3 $kdl?® mali kontrolované subjekty
SkVP zverejneny na svojich webovych sidlach alebo bol k dispozicii v elektronickej podobe ugitelom,
zakonnym zastupcom, ziakom a verejnosti.

V3etky $koly vo svojich SkVP pontkali vzdelévacie prileZitosti Ziakom so $pecialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami (SVVP), a to nielen Ziakom so zdravotnym znevyhodnenim, ale aj Ziakom nadanym
& pochédzajlicim zo socialne znevyhodneného prostredia. Specifika edukacie Ziakov so ZZ mali $koly
rozpracované v individualnych vzdeldvacich programoch (IVP), v ktorych boli zakomponované aj
odporucania z diagnostickych vysetreni realizovanych zariadeniami poradenstva a prevencie. S obsahom
IVP boli preukazatelne oboznameni zakonni zastupcovia Ziakov.

Tabulka 8 Hlavné zistenia v oblasti SkVP

19 Strednd odbornd skola kadernictva a vizaZistiky, Svétoplukova 2, Bratislava-RuZinov; Strednd odbornd skola elektrotechnicka,
Hviezdoslavova 44, Stropkov; Strednd odborna skola drevdrska, Luceneckd 2193/17, Zvolen

20 Strednd odbornd skola drevdrska, Luceneckd 2193/17, Zvolen; Strednad odbornd Skola hotelovych sluZieb a obchodu, Jablonova
1351, Zvolen; Stredna odbornd skola obchodu a sluZieb, NabreZie J. KalinCiaka 1, Prievidza

21 Strednd odborn4 Skola obchodu a sluZieb, NabreZie J. Kalinciaka 1, Prievidza

22 Sukromna strednd odbornd Skola ADVENTIM - Magan Szakkozépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajskd Streda
23 Strednd odbornd skola obchodu a sluzieb, Nabrezie J. KalinCiaka 1, Prievidza

24 Strednd priemyselnd skola dopravnd, Sokolskd 911/94, Zvolen

25 Sukromna strednd odbornd Skola ADVENTIM - Magan Szakkozépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajskd Streda
26 Strednd odbornd skola obchodu a sluzieb, Nabrezie J. KalinCiaka 1, Prievidza

27 Strednd odbornd skola elektrotechnickd, Hviezdoslavova 44, Stropkov

28 Strednd odbornd skola obchodu a sluZieb, NabreZie J. KalinCiaka 1, Prievidza; Stukromnad stredna odbornd skola
/}DVENTIM - Magén Szakkdzépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajska Streda; Strednd odbornd skola stavebnd,
Skolskd 8, Liptovsky Mikulds
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« ponuka vzdelévacich prileZitosti pre ziakov so SVVP vo vSetkych $kolach

e ucCebné osnovy umoziujuce rozvoj kli¢ovych kompetencii ziakov v sulade s cielmi stanovenymi
v SKVP vo vsetkych Skolach

e vyuzitie disponibilnych hodin na modifikaciu UP v silade s prislugnym SVP v 94,4 % $kol

Oblasti vyZadujuce zlepSenie

e neakceptovanie ramcovych ucebnych planov pri vypracovani u¢ebnych planov v 44,4 % §kol

2.2.2 Pedagogické riadenie

Z rozhovorov s riaditelmi kontrolovanych subjektov vyplynulo, ze podporovali odborny rast PZ i odbornych
zamestnancov (0Z) a mali vypracovany plan profesijného rozvoja, ktory v 94,4 % $kol nadvazoval na ciele
v SkVP a bol upriameny na profiléciu $kél, zohladfioval poZiadavky vyplyvajice z profesijnych $tandardov
stanovenych pre jednotlivé kategdrie a podkategérie PZ a vzdelavacie potreby jednotlivcov.

V priebehu poslednych 2rokov najviac PZ (225) absolvovalo vzdelavanie zamerané na digitdlne
spracovanie didaktickych materidlov a ich vyuzitie v edukacnom procese; obsahom vzdelavania 160 PZ bola
inovéacia foriem ametdd vo vzdelavani a 145 PZ si rozSirovalo azdokonalovalo vedomosti o inklizii
vo vzdeldvacom procese. Minimalne boli zastipené vzdeldvania zacielené na podporu menej tspesnych
Ziakov a badatel'sky orientované vyucovanie. Napriek tomu, Ze ucitelia absolvovali rézne vzdelavacie
aktivity, aplikacia nadobudnutych poznatkov sa na sledovanych hodindch az v dvoch tretinach $kol (61,1 %)
neprejavila a neovplyvnila pozitivne kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu.

Tabulka 9 Prehlad o obsahovom zamerani absolvovanych vzdelavani PZ a OZ za ostatné dva roky

Zameranie vzdelavania PocetPZ  Pocet 0Z
inovacie foriem a metdd vo vzdeldvani 160 0
rozvijanie funkénych gramotnosti a kritického myslenia 61 0
digitalne spracovanie didaktickych materialov a ich vyuzitie 225 0
transverzalne zrucnosti 74 4
socidlnopatologické javy (Sikanovanie, extrémizmus...) 42 5
inkluzia 145 5
vyuZivanie autoevalvacnych procesov na rozvijanie kvality Skoly 15 0
vzdelavanie Ziakov so SVVP, podpora menej dspesnych Ziakov 95 2
iné 241 5
Spolu absolvovanych vzdelavani 1058 21

Plan vlastného manazérskeho apedagogického rozvoja vedicich PZ bol vypracovany v72,2%
kontrolovanych subjektov. Veduci zamestnanci si rozsirovali svoje poznatky najma v uplatfiovani novych
trendov vriadeni, voblasti Skolskej legislativy sdérazom nainkluzivny pristup vo vyucovani
i v manazérskych kompetenciach.

Vsetky kontrolované SOS mali zriadené predmetové komisie (PK), obsahova analyza ich dokumentécie
preukazala, Ze sa venovali vyhodnocovaniu pinenia u¢ebnych osnov a tematickych planov jednotlivych
predmetov, priprave Ziakov na staZe, podielali sa na organizacii Skolskych i mimoskolskych aktivit,
aktualizacii uciva v jednotlivych predmetoch so zretelom na prepojenie tedrie s praxou. Spolupracovali pri
tvorbe ucebnych osnov a ucebnych textov, priprave maturitnych a zaverecnych skiasok. Vo viac ako polovici
$kol (55,6 %) PK analyzovali a vyhodnocovali Studijné vysledky Ziakov, identifikovali problémy a navrhovali
rieSenia na zlepSenie. Az v 66,7 % Skol absentovalo interné vzdelavanie ¢lenov jednotlivych PK, vzajomné
odovzdavanie skusenosti formou otvorenych hodin, ¢im sa minimalizoval transfer poznatkov
zo vzdelavacich podujati.

Vykon Statnej spravy v prvom stupni a rozhodovanie sa realizovali v sulade s platnymi pravnymi predpismi
vo vacsine (83,3 %) kontrolovanych subjektov. Riaditelia v 16,7 % SOS nevydavali rozhodnutia vo veciach
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ustanovenych pravnym predpisom a zistené nedostatky sa tykali najma rozhodovania o povoleni
vzdelavania podla individudlneho u¢ebného planu (IUP) - povolenie vzdeldvania podla IUP bez zdvazného
doévodu; nevypracovanie IUP individudlne pre kazdého Ziadatela; nedohodnutie podmienok a organizacie
vyucovania podla IUP so Ziadatelom; vydanie rozhodnutia o individudlnom vzdeldvani Ziakovi, ktory ziadal
o povolenie vzdelavat sa podla IUP; povolenie vzdeldvania podla IUP Ziakovi na zéklade odportcania lekéra
oslobodit ho od vyuGovania predmetu telesna a $portova vychova. Dal$im nedostatkom bolo vydanie
rozhodnutia o povoleni individudlneho vzdelavania ziaka bez vyjadrenia vSeobecného lekara pre deti
a dorast alebo odporucania zariadenia poradenstva a prevencie. Pochybenia suviseli aj s prestupmi ziakov
z inej strednej skoly, vo viacerych rozhodnutiach nebol uvedeny roénik, do ktorého Ziak prestupuje a nebolo
stanovené, Ze podmienkou je uspesné vykonanie rozdielovych skusok a ani predmety, z ktorych sa skusky
maju vykonat. Chyby v rozhodovacom procese sa vztahovali aj na realizaciu komisionalnych skisok (KS),
pretoze zloZenie komisie nezodpovedalo stanovenym predpisom (prisediaci &len komisie nespiial
kvalifikacné predpoklady pre prislusny vyucovaci predmet).

Prijimacie konanie takmer v tretine $kol (27,8 %) nebolo zabezpecené v siilade s pravnym predpisom.
V 55082 neuréili jednotné kritérid na Gispe$né vykonanie prijimacej skasky (PS) (neprerokovanie formy,
obsahu arozsahu prijimacej skusky v pedagogickej rade Skoly; nezohladfnovanie vysledkov uspesnych
rieSitelov predmetovych olympiad; nezadefinovanie konkrétnych podmienok prijatia ziakov na Studium
v SDV; nestanovenie jednotnych kritéri na prijatie do 4-roénych SO; obmedzenie prijatia pre uchadzacov so
znizenou znadmkou zo spravania; nedodrzanie stanoveného terminu na zverejnenie kritérii). Dalsie
pochybenia sa tykali prijimania prihlaSok na Studium, ktoré neboli podané na formulari podla vzoru
schvaleného a zverejneného ministerstvom Skolstva; zaradenia do prijimacieho konania uchadzacov zo ZZ,
ktori nepodali k prihlaske na Stadium povinnu prilohu; nezriadenia prijimacej komisie; nezverejnenia
zoznamu prijatych uchadzacov do UO, absencie informdcie, ¢i uchadzac¢ vykonal PS uspesne alebo
nelspesne; neprerokovania poctu Zziakov, ktorych mozno prijat do 1.rocnika v pedagogickej rade;
nezaslania rozhodnutia o prijati v ur¢enom termine uchadzacke prijatej bez prijimacej skasky.

Pedagogicka idalSia dokumentacia kontrolovanych subjektov tvorila komplexny a aktualny subor
dokumentov, ktoré zabezpecCovali deklarované zamery Skoly v oblasti vychovy a vzdelavania, bola vedena
v elektronickej i listinnej forme véésinou podla vzorov schvalenjch MSVVaM SR. Viaceré nedostatky
vo vedeni pedagogickej dokumentécie sa vyskytli v 1 SOS® a tykali sa triednych knih (zaznamenévanie
preberaného uciva v rozpore so skutoénostou), komisiondlnych skdsok (absencia zadani Uloh a kritérif
hodnotenia v protokoloch o KS), zmldv o dudlnom vzdeldvani, uéebnych zmldv a zmliv o poskytovani
praktického vyucovania (nekompletné idaje). Absentovali aj denniky evidencie odborného vycviku (OVY)
u Ziakov vykonavajucich OVY u zamestndavatela; neboli zaznamenané vymeskané hodiny ziakov na OVY;
zaznamy o vykondvanej pracovnej ¢innosti v mesacnom vykaze praktického vyuCovania ziakov neboli
v stilade so skutocnostou. V dalSich skolach®' sa zistili nedostatky tykajice sa kataldgovych listov
(chybajice zdznamy o udeleni opatreni vo vychove; absencia katalégovych listov Ziakov 1. roénika
a neautorizovanie kataldgovych listov Ziadnym zo spdsobov uréenym pravnym predpisom). Pochybenia
stvisiace s KS (protokoly o KS neobsahovali vSetky idaje podla prislusného vzoru; absencia menovacich
dekrétov pre skasajlcich) sa vyskytli v 2 subjektoch32. V dalSich 2 Skolach®® nebola v zmysle pravnej normy

29 Hotelovd akadémia, JuZnd trieda 10, KoSice-Juh; Sukromnd stredna odbornd skola ADVENTIM - Magén Szakkdzépiskola
ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajska Streda; Strednd odbornd Skola elektrotechnickd, Hviezdoslavova 44, Stropkov;
Stkromna obchodnd akadémia, Pod Kalvariou 4183/36, Presov; Strednd odbornd skola kadernictva a vizaZistiky, Svatoplukova 2,
Bratislava-RuZinov

30 Sukromna strednd odbornd Skola ADVENTIM - Magan Szakkozépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajskd Streda

31 Strednd odbornd skola elektrotechnicka, Hviezdoslavova 44, Stropkov; Stikromnd obchodnd akadémia, Pod Kalvariou 4183/36,
Presov

32 Strednd odbornd skola elektrotechnickd, Hviezdoslavova 44, Stropkov; Strednd odbornd skola, Slov. partizanov 1129/49, PovaZskd
Bystrica

33 Strednd odbornd skola agrotechnickd — Agrotechnikai Szakkdzépiskola, Hlavnd 54, Moldava nad Bodvou; Obchodnd akadémia ako
organizaéné zlozka Spojenej $koly, Stirova 848, Detva
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vypracovana dokumentacia ziakov vzdelavanych podla individualneho u¢ebného planu. V 1 SOS3* niektoré
zmluvy o dualnom vzdelavani neboli vypracované v sulade so vSeobecne zavaznym pravnym predpisom.

Riaditelia kol podporovali vzdelavanie a profesijny rozvoj svojich zamestnancov, ale vedomosti ziskané
na vzdeldvaniach sa darilo iba v mensej miere aplikovat v procese edukécie. Uroveri pedagogického
riadenia znizovali nedostatky vo vedeni pedagogickej a dalSej dokumentécie, v prijimacom konani,
vo vykone §tatnej spravy v prvom stupni a v rozhodovani.

Pedagogické riadenie bolo na priemernej trovni (65,7 %; Graf 13).

Tabulka 10 Hlavné zistenia v oblasti pedagogického riadenia

e monitorovanie a vyhodnocovanie Ucinku ziskanych profesijnych kompetencii ucitelov na kvalitu
edukécie

e aplikacia nadobudnutych poznatkov zo vzdeldvani vo vyu¢ovacom procese
e vykon §tatnej spravy v prvom stupni a rozhodovanie

e zabezpecenie prijimacieho konania v sulade s pravnym predpisom

« vedenie pedagogickej a dalSej dokumentéacie Skoly

2.2.3 Vnitorny systém kontroly a hodnotenia

Takmer v troch $tvrtinach sledovanych SOS (72,2 %) kontrolovalo vedenie v adekvatnom rozsahu vsetky
oblasti vychovno-vzdeldvacej Cinnosti v sdlade s komplexne vypracovanymi planmi. Skoly pri hodnoteni
a klasifikacii ziakov dodrziavali vnitorny systém kontroly a hodnotenia ziakov vypracovany v silade
s platnym metodickym pokynom na hodnotenie a klasifikaciu Ziakov strednej Skoly. Pravidld ich hodnotenia
boli zaroven sicastou vSeobecnej charakteristiky jednotlivyjch SkVP a podrobne boli $pecifikované
v ucebnych osnovach jednotlivych predmetov. Podmienky hodnotenia a klasifikacie Ziakov vzdelavanych
v SDV boli stcastou uéebnych zmliv. Nedostatky v hodnoteni Ziakov sa tykali neakceptovania odporicani
poradenského zariadenia pri hodnoteni Ziakov so SVVP® a hodnotenia komisionalnych a rozdielovych
skusok?s.

Vniitorny systém kontroly a hodnotenia PZ bol v troch Stvrtindch (77,8 %) $kol zadefinovany komplexne
a transparentne vratane kritérii hodnotenia, veduci PZ ho realizovali pravidelne v sulade s platnymi pravnymi
predpismi. V 2 skolach®” malo hodnotenie PZ formalny charakter, absentovali v iom prvky komplexnosti
a objektivity. V d'alSej SOS% vedenie hodnotilo PZ bez vypracovanych zasad a kritérii hodnotenia a v inej
Skole*® zasady a kritéria hodnotenia neboli vypracované a hodnotenie sa nerealizovalo. Napriek tomu, Ze
veduci PZ vo vdcsine subjektov vykondvali planovanu a priebeznu hospitaéna €innost, komplexny rozhor,
vyhodnotenie kontrolnych zisteni, prijatie konkrétnych opatreni anaslednd kontrolu ich akceptacie
realizovali iba v2 SOS*. V88,9 % sledovanych subjektov vedici PZ vysledky hospitaénej &innosti
komplexne neanalyzovali, zavery z nich nezovSeobecrovali a neprijimali opatrenia, ktoré by zlepSovali
kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu.

V rozhovoroch sa vacsina riaditelov $kél vyjadrovala o autoevalvacii ako o uzitoénom nastroji zvySovania
kvality prace skoly, i ked komplexné sebahodnotenie vychovno-vzdeldvacieho procesu s presnym urenim
hodnotenych oblasti, ukazovatefov kvality, ndstrojov merania andasledného nastavenia opatreni
na zlepsenie sa realizovalo iba v 5 Skolach (27,8 %). Z nich 1 skola*' bola zapojena do medzinarodného

34 Strednd odborn4 Skola obchodu a sluZieb, NabreZie J. Kalinciaka 1, Prievidza
35 Strednd odbornd skola agrotechnickd - Agrotechnikai Szakkozépiskola, Hlavna 54, Moldava nad Bodvou
36 Sukromna strednd odbornd Skola ADVENTIM - Magan Szakkozépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajskd Streda

37 Sukromnd strednd odbornd Skola ADVENTIM - Magan Szakkdzépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajskd Streda;
Strednd odbornd Skola technickd, Dukelskych hrdinov 2, Lucenec

38 Strednd odbornd skola kadernictva a vizaZistiky, Svatoplukova 2, Bratislava-RuZinov

39 Strednd odbornd skola stavebnd, Skolskd 8, Liptovsky Mikulds

40 Strednd odbornd skola hotelovych sluZieb a obchodu, Jabloriovd 1351, Zvolen; Strednd odbornd skola dopravni, Skolska 66,
Trencin

41 Strednd odbornd skola kadernictva a vizaZistiky, Svatoplukova 2, Bratislava-RuZinov
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projektu Certificate*2, v ktorom dosiahla rating vysoko erudovand a profesionalne vedend intiticia. DalSia
S0S* sa zdcastnila akéného planu Peer Review*. Do projektu EQAVET, ciefom ktorého je poskytndt $kole
spatnl vazbu nakvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu z externého prostredia, sa zapojila 1 Skola®.
V dalSej $kole* systematické planované sebahodnotenie realizovali prostrednictvom dotaznikov zadanych
ziakom a PZ, zistenia vyhodnotil a interpretoval autoevalvacny tim s ur¢enim konkrétnych cielov a ¢asom
splnenia. Skola pokraguje v sebahodnoteni v ramci narodného projektu Centra excelentnosti odborného
vzdelavania a pripravy.

Urover pedagogického riadenia znizoval vnitorny systém kontroly a hodnotenia. Veduci PZ realizovali
hospitacnl Cinnost, ale vdcsina z nich zistenia z hospitacii nevyhodnocovala, neprijimala opatrenia
na zlepSenie a nasledne ich nekontrolovala, a preto bol vndtorny systém kontroly neefektivny. Komplexna
autoevalvacia sa uskutocnila vo Stvrtine SOS.

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia bol na priemernej irovni (50,3 %; Graf 13).

Tabulka 11 Hlavné zistenia v oblasti vnitorného systému kontroly a hodnotenia

¢ nastavenie systému kontroly a hodnotenia Ziakov a jeho dodrziavanie

e komplexny rozbor vysledkov kontrolnej Cinnosti, prijimanie zodpovedajucich opatreni
na zlepSenie VaV a ich nasledné overovanie

2.2.4 Klima a kultura skoly

Klima, bezpecnost a vztahy v skole

Klima Skoly uzko suvisi s kvalitou riadenia, motivaciou ucitelov a celkovou trovriou vychovno-vzdelavacieho
procesu. Vysledky z dotaznika*’, do ktorého sa zapojilo 491 pedagogickych zamestnancov ukazuju, Ze
vietky sledované skoly vykazovali otvorenii klimu. Takmer tretina SOS dosiahla celkovy index otvorenosti
nad pasmom beznych hodnét v porovnani s narodnym priemerom, ¢o naznacuje, Ze v réznych oblastiach
(dimenziach) klimy dosahovali $koly lepSie vysledky, nez je bezné. Otvorena klima sa prejavovala vzajomnou
doverou, stidrznostou kolektivu, vysokou angazovanostou ucitelov a pozitivnymi medziludskymi vztahmi.
V Skolach prevazoval demokraticky a stabilny Styl riadenia, ktory sa vyznaCoval nizkou mierou
byrokratického a manazérskeho tlaku. Tento pristup sa pozitivne odrazil aj v kazdodennej praxi - ucitelia
v 7 Skolach uviedli, Ze nepocitovali nadmerni administrativnu zataz, ktord by im brénila sudstredit sa
na samotné vyucovanie.

Otvorena klima Skoly sa premietala do vysokej profesijnej spokojnosti pedagogickych zamestnancov.
V dotazniku zameranom na wellbeing, ktory vyplnilo 495 PZ, az 95,4 % respondentov vyjadrilo spokojnost
so svojou Skolou. Tato spokojnost sa prejavuje v pocite spoluzodpovednosti, pozitivnom vztahu k préci
a ochote odporucit $kolu ako dobré pracovisko. U¢itelia uvadzaju, Ze ich praca bavi, do Skoly sa vaésinou
tesia a vyhody ucitel'ského povolania u nich prevazuju nad nevyhodami. Vacsina PZ (98,6 %) pocitovala
vysoki sebadoveru vo svoje pedagogické schopnosti, Co sa podla nich prejavovalo tym, ze dokazali ziakov
motivovat, dosahovali dodrziavanie pravidiel spravania v triede a vedeli poskytnut alternativne vysvetlenia
uciva, ak Ziaci niecomu nerozumeli. Pozorovania vychovno-vzdeldvacieho procesu vSak naznacuju, zZe
na takmer dvoch tretindch vyucovacich hodin predmetov v§eobecného a odborného vzdeldvania (56,4 %)
vyucujuci diferencované aktivity s ohladom na individudlne predpoklady ziakov neposkytovali. Z vysledkov

42V spolupréci s IES - International Education Society a ICI - International Certification Institute.
43 Strednd odborn4 Skola obchodu a sluZieb, NabreZie J. Kalinciaka 1, Prievidza

44 Metdda vzdjomného hodnotenia, ktord bola zamerand na hodnotenie kvality Skoly a procesov ucenia sa a vyucovania, vrdtane kvality
odborného vzdeldvania a pripravy.

45 Strednd priemyselnd $kola stavebnd, Velkd okruzné 25, Zilina
46 Strednd odborna Skola drevarska, Luceneckd 2193/17, Zvolen

47 Dotaznik obsahuje 34 poloZiek nerovnomerne rozdelenych do 5 dimenzii: dstretové spravanie riaditela — USTR (supportive principal
behavior), direktivne sprévanie riaditela - DIR (directive principal behavior), angaZované sprévanie ucitelov - ANG (engaged teacher
behavior), frustrovanost’ ucitelov - FRUS (frustrated teacher behavior), socidlna blizkost ucitelov uéitelov - SOC (intimate teacher
behavior)
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dotaznika taktiez vyplynulo, Ze polovica PZ (50,3 %) ma tazkosti so zvladanim zatazovych situacii, ktoré su
stcastou ich kazdodennej pedagogickej praxe. KltG¢ovymi zdrojmi stresu st najma zodpovednost za
vzdelavacie vysledky ziakov arieSenie vychovnych problémov, ¢o potvrdzovali takmer dve tretiny
respondentov. Tento dlhodoby tlak sa premieta aj do celkového pracovného pretazenia - viac ako polovica
ucitelov sa citi nadmerne zatazena, priCom tretina z nich uvadza, Ze tato zataz ma negativny vplyv na ich
zdravie. Uvedené zistenia poukazuji na potrebu systematickej podpory ucitelov v oblasti psychohygieny
a riadenia stresu.

Vztahy s ucitelmi a spoluZiakmi boli analyzované na zéklade vysledkov dotaznika, ktory vyplnilo 1 545
ziakov 2. - 3. roénika SO a UO, z nich bolo 659 dievEat a 886 chlapcov*®. Hoci vztahy medzi spoluziakmi
v triede 81,6 % Ziakov oznacila ako priatel'ské, akceptujice a pomahajlce, patina z nich uvadza pocit
socialnej izoldcie, osamelosti (najma pocas prestdavok) a absencie kamaratov v triednych kolektivoch.
Tretina Ziakov je na vyucovacich hodinach ¢asto pod tlakom a stresom a takmer polovica Ziakov (43,5 %)
potvrdzuje obavu z negativneho hodnotenia i napriek tomu, Ze sa na vyucovanie pripravili. Z vyjadreni
v dotazniku vyplynulo, Ze Ziaci nie su dostatocne motivovani ucit sa, ¢o sa opat prejavilo iv drovni
celoZivotného ugenia sa (48,5 %), ktoré SI hodnotili na VH. Takmer polovicu Ziakov (41,9 %) rozhodne nebavi,
resp. skor nebavi to, €o sa v Skole ucia, viac ako tretina (36,5 %) to nepovazuje za dolezité pre dalSiu prax
a tiez si nemyslia (35,3 %), Ze k lepSiemu uplatneniu v Zivote potrebuji dosahovat dobré vysledky v skole.
Vztahy medzi ucitel'mi a Ziakmi neboli Ziakmi vnimané ako dostatocne podporné ¢i povzbudzujice. Az
patina Ziakov (20,2 %) uvadza, Ze zo strany ucitelov zaZivaji nevhodné spravanie, ktoré narisa ich
dostojnost. Podla ich vypovedi sa to prejavuje krikom, poniZzovanim Ci zosmiesfiovanim, stretavajli sa
s prejavmi nedcty, co moze viest k znizenej motivacii, Gizkosti ¢i odporu voci $kole. Hoci az tri Stvrtiny Ziakov
vnimaju svojich ucitelov ako chapavych a tolerantnych, ich osobny zéujem o Ziakov je vyrazne nizsi. Len
34,3 % Ziakov sa s ucCitelmi rozprdva o svojich problémoch a iba 40,7 % uvadza, Ze sa ucitelia zaujimaju o
ich zaluby. Tento rozdiel naznacuije, Ze pozitivne hodnotenie vztahov zo strany ucitelov sa nemusi premietat
do skutocného, individualneho vztahu so Ziakmi (Graf 16).

Graf 16 Vztahy Ziaci - ucitelia
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Vysledky Ziackeho dotaznika preukazali, Ze podla troch §tvrtin Ziakov (73 %) uéitelia podporovali rozvoj
efektivnych stratégii ucenia sa, Co vSak nekoreSpondovalo s vysledkami priameho pozorovania
vyucovacieho procesu v§eobecného i odborného vzdelavania. Tri Stvrtiny ziakov uvadzalo, Ze ich ucitelia
hodnotili so zameranim na pozitivnu zmenu (78,5%) a sebahodnotenie (73,7 %), avSak formativne
hodnotenie bolo pozorované len na 16,3 % hospitacii z predmetov vSeobecného a odborného vzdelavania
a prilezitost na sebahodnotenie Ziaci preukazali na malo vyhovujlcej trovni (32,1 %) najma z dévodu, ze
nan nedostali prilezitost. Rovnako 73,5 % ziakov deklarovalo individualny pristup zo strany ucitela, ten vak
bol pozorovany len na 43,6 % hospitacii predmetov vSeobecného a odborného vzdelavania. V otazke, ¢i ich
ucitelia uc¢ia manazovat vlastny proces ucenia sa, boli Ziaci kritickej$i a pozitivne sa vyjadrilo 65,1 %
respondentov. Dolezitd je skutocnost, Ze az 45,1 % Ziakov nepovazZuje vyucovanie za dostatocne zaujimavé,

8 medzi odpovedami Ziacok a Ziakov SO a UO nie su celkovo vyznamné rozdiely, preto ich uvddzame spolu.
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¢o koreluje so zistenim, Ze ich vyuCovanie nebavi a poukazuje na absenciu ¢innostného vyucovania
a pretrvavajdci transmisivny pristup ucitela.

Bezpeénost skolského prostredia SSI zistovala prostrednictvom dotaznika administrovaného 1 549 Ziakom
2. a 3.ro¢nika SO a U0, z nich bolo 663 dievéat a 886 chlapcov®’. Z vysledkov dotaznika vyplyva, Ze takmer
patina Ziakov (19,5 %) sa v Skole neciti dobre ani bezpecne. Tento pocit negativne ovplyviiuje ich vztah
ku skole, ¢o potvrdzuje aj skutocnost, Ze viac ako Stvrtina respondentov (26,5 %) nerada navstevuje svoju
Skolu. Jednou z pri¢in moze byt neddslednost ucitelov pri rieSeni nevhodného spravania ziakov, ktoru
uviedla takmer $tvrtina ziakov (23,3 %) (Graf 17).

Graf 17 Bezpecnost skolského prostredia
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Dal$ou oblastou, ktora vplyva na subjektivny pocit bezpeénosti $kolského prostredia, je vyskyt Sikanovania.
Hoci tri Stvrtiny Ziakov (73,7 %) uviedlo, Ze Sikanovanie nezazilo, Stvrtina Ziakov sa so Sikanovanim stretla.
Ak Ziaci zazili Sikanovanie, najcastejSie sa s uvedenym problémom zdoverili rodi¢om (12,1 %), kamaratovi
(8,7 %) atriednemu ucitelovi (5,6 %). MenSiu doveru prejavili Ziaci vychovnému poradcovi (1,5 %)
a Skolskému psycholdgovi (2,1 %). Vaésina ziakov by Sikanovanému spoluziakovi pomohla, malé percento
pomoc Sikanovanému spoluziakovi nevnimalo ako svoju zodpovednost, ini zas stratili déveru v to, Ze by ich
zasah mohol nie¢o zmenit alebo necitili vndtornti potrebu ¢i motivaciu pomdct, pocitovali aj strach z
nasledkov. Medzi najcastejSie prejavy Sikanovania podla vyjadreni ziakov patrilo ohovaranie, ktort uvadzala
¢asto a menej Casto takmer $tvrtina respondentov (22,4 %) a dalSia tretina (34,5 %) sa s ohovéranim stretéd
zriedka. Vyluovanie z kolektivu - ostrakizacia (13,2 %) a verbélna agresivita (10,2 %) sa v roznej miere
dotyka viac ako tretiny vSetkych Ziakov. Posmievanie priznalo 9,1 % Ziakov. Najmenej ¢astymi prejavmi
Sikanovania bolo kybersikanovanie v podobe ohovarania a zosmiesnovania na socidlnych sietach (Graf 18).
Ziaci boli svedkami Sikanovania najmi v triedach pocas prestavok (13,7 %), na chodbéach (6,4 %)
a v priestoroch $koly pred a po vyucovani (6,3 %). Problémami so Sikanovanim sa podla 65,5 % ¢lenov
zaoberal i SkP a 61 % vychovnych poradcov, ktori najéastejie riesili posmievanie a zosmiesfovanie (50 %),
kyberSikanovanie (50 %) a agresivne spravanie Ziakov (16,6 %).

Graf 18 NajcCastejsie prejavy Sikanovania v kontrolovanych subjektoch
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49 Medzi odpoved'ami Ziacok a Ziakov nie st celkovo vjznamné rozdiely, preto ich uvadzame spolu.
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Znacné rezervy sa preukazali v systematickom budovani partnerskych vztahov so zakonnymi zastupcami
Ziakov, iba v 44,4 % $kol proaktivne informovali rodi¢ov o vychovno-vzdelavacich vysledkoch ziakov, o ich
nedspechoch i napredovani v $tddiu nielen prostrednictvom elektronickej Ziackej knizky, ale aj iniciovanim
individualnych osobnych stretnuti s triednymi ucitemi, vyuCujdcimi, vychovnymi poradcami a veddcimi PZ.
Vo viac ako polovici $kol (55,6 %) sa systematickd praca srodicmi s ciefom posilfiovat vzajomni
spolupréacu a doveru nepotvrdila.

Skoly pontkali ziakom mnozstvo aktivit formou zéujmovych krizkov, v ktorych si Ziaci rozsirovali
a zdokonal'ovali svoje znalosti v oblasti cudzich jazykov, matematickych a digitalnych zrucnosti, Sportu,
umeleckej a tvorivej ¢innosti a prehlbovali nadobudnuté odborné praktické spdsobilosti. Ziskané vedomosti
a praktické zrucnosti Ziaci Gspesne prezentovali vo vedomostnych a Sportovych sttaziach i predmetovych
olympiadach na regionalnej*®, narodnej®' i medzinarodne;j® trovni, v ktorych ziskali viaceré ocenenia.

Vicsina SOS aktivne spolupracovala s inymi strednymi $kolami, univerzitami, podnikatel'skymi subjektmi,
charitativnymi organizaciami a verejnostou a participovala na narodnych i medzinarodnych projektoch
(Erasmus + ; Multitechnologicky vzdelavaci polygdn v doprave, logistike a energetike; IMAGRAM; zaPARKuj
na Podborke; Enviro 2024 - Pre Zivot je kazda kvapka vody ddleZita; Junior Archievement Slovensko). Ziaci
sa zapdjali do charitativnych a dobrovolnickych akcii (Ponozkovy oktéber, Modry gombik, Biela pastelka,
Valentinska kvapka krvi). O zrealizovanych aktivitach, dosiahnutych dspechoch Ziakov a aktualnom diani
skoly informovali Ziakov, zakonnych zastupcov a verejnost na svojich webovych sidlach, prostrednictvom
socialnych sieti, printovych i audiovizualnych médii, organizovanim Dni otvorenych dveri, niektoré SOS
i vo vlastnych Skolskych Casopisoch.

Pedagogicki zamestnanci kol vnimaju klimu skoly ako otvorend a Ziclivd. Napriek tomu sa v oblasti vztahov
medzi Ziakmi a ugitelmi identifikovali viaceré rezervy. Cast Ziakov nevnima vztah k vyuéujiicim ako
reSpektujdci a doveru vzbudzujuci, pricom takmer patina z nich poukazuje na nevhodné spréavanie ucitelov
voCi nim. Bezpecnost skolského prostredia je negativne ovplyvnena vyskytom Sikanovania, ktory potvrdila
takmer Stvrtina Ziakov. Tieto zistenia poukazuju na potrebu systematického zvySenia dohladu nad Ziakmi,
najma v neformalnych Skolskych priestoroch a mimo vyucovacich hodin. Zaroven sa javi ako nevyhnutné
cielene budovat bezpecné a podporné skolské prostredie, ktoré bude podporovat vzajomny respekt, doveru
a prevenciu rizikového spravania.

Podporné opatrenia pre menej uspesnych ziakov

V sledovanych SOS sa na konci 2. polroka $kolského roka 2023/2024 vzdelavalo 5 343 Ziakov, z nich 3 824
Fiakov evidovaliv $0a 1519 v UO.

Z celkového poctu ziakov bolo 205 neprospievajucich, ktori boli hodnoteni stupfiom nedostatocny z 1 alebo
2 predmetov (123 Ziakov) a z 3 a viac predmetov (82 Ziakov). Roénik opakovalo 51 Ziakov, z nich 37 v UO.
Najviac neprospievajdcich ziakov bolo v prvych roénikoch SO i UO, &o je podla vyjadreni riaditelov $kal
désledok prijimania Ziakov so slabymi tudijnymi vysledkami zo ZS (Tabulka 12,13).

Tabul’ka 12 Udaje 0 poéte Ziakov v SO v sledovanych Skolach v Skolskom roku 2023/2024
Celkovy pocet Ziakov 1013 914 3824

Celkovy pocet ziakov hodnotenych

< O 30 17 29 25 2 103
stupnom prospechu nedostatocny

50 Mlady stavbér Zilina; Festival vedy a techniky; Zelezny hasic; Olympidda v nemeckom jazyku

51 Velvyslanectvo mladych; SOC; stitaZ SIOV o najlepsi podnikatel'sky zamer; stitaZ SAV BARS; ZENIT; Mlady talent vo zvérani; SKILLS
Slovakia Stoldr Zvolen; SKILLS Slovakia Zlaté noZnice Bratislava, FOURFEST Rimavskd Sobota; Etudy z dreva; Matematicky klokan;
Rodinny dom VELUX; Najkrajsia torta Slovenska; ENERSOL; MLADY TVORCA; Finanénd sloboda; SKILLS Slovakia Gastro Junior Cup;
Mlady dctovnik; Financnd olympidda; Ekonomickd olympidda; Olympidda v anglickom jazyku

52 Murdr 2024 Nitra; Medzindrodny veltrh cviénych firiem; DEKTALENT; Learn, Know, Do, Can, Show

53 Za menej Gspesného Ziaka (vo vzdeldvani) bol pri inSpekcidch povaZovany Ziak, ktorého vzdeldvacie vysledky nevytvdrali
predpoklad na uspesné zvladnutie obsahu vzdeldvania, resp. nedosahoval u¢ebné vysledky primerané svojim schopnostnym

a osobnostnym predpokladom.
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z nich pocet Ziakov neprospievajucich z 1

alebo 2 predmetov 18 14 21 21 2 i

z nich pocet ziakov neprosplgvaju0|ch z3a 12 3 8 4 0 27
viac predmetov

Celkovy pocet ziakov opakujticich rocnik 1 3 3 7 0 14

Tabulka 13 Udaje o pocte Ziakov v UO v sledovanych $koldch v $kolskom roku 2023/2024

UDAJE ZA SKOLSKY ROK 2023/2024
D e e T T
86 65 378 18

Celkovy pocet Ziakov 511 461 1519
Celkgvy pocet Ziakov hodnoterlyc’h 12 3 43 21 93 0 102
stupniom prospechu nedostatocny
z nich pocet Ziakov neprospievajucich z 1 4 1 18 6 18 0 47
alebo 2 predmetov
z nich pocet Ziakov neprosplgvaJUC|ch z3a 8 9 25 15 5 0 55
viac predmetov
Celkovy pocet ziakov opakujticich rocnik 2 14 12 4 5 0 37

Riaditelia povolili vykonat komisionalnu skusku (KS) vsetkym 123 Zziakom, ktori neprospeli z 1 alebo
2 predmetov, z nich 96 ziakov KS vykonalo Uspesne.

V skolskom roku 2023/2024 stidium ukoncilo 89 ziakov, z nich 21 Ziakov z dovodu neucasti na KS, 2 Ziaci
boli na KS hodnoteni zndmkou nedostatocny, 47 Ziakov neprospelo z 3 aviac predmetov a nebola im
povolena KS. Dobrovolne ukongcilo $tidium z dévodu Skolského nedspechu 19 Ziakov.

Na zaklade rozhovorov a dotaznikov s riaditelmi skol, menej Uspesnymi ziakmi, ucitelmi a vychovnymi
poradcami SSI vyhodnocovala pri€iny Skolského netispechu.

Skolski inpektori absolvovali rozhovory so 76 Ziakmi S0 a U0, z nich bolo 22 dievéat a 37 chlapcov, ktori
vykonali KS alebo opakovali roénik pre neprospech. Tretine opytanych (32,9 %) chybala motivécia ucit sa
anezalezalo im na vzdeldvacich vysledkoch. Vrozhovoroch takmer dve tretiny z nich nepovazovali
za hlavnu pricinu svojho nedspechu absenciu na vyu€ovani, ale skor stratu motivacie ucit sa, ked vyucovanie
nie je pre nich zaujimavé. Demotivacia ¢asto spdsobuje neporozumenie ucivu a nasledne prehlbovanie
vedomostnych medzier.

Iny nazor nadovod Skolskej neuspesnosti ziakov maji pedagogicki zamestnanci. Dotaznik vyplnilo
85 ucitelov vyucujucich predmety, v ktorych Skoly evidovali neprospievajucich Ziakov v druhom polroku
Skolského roka 2023/2024 a vysledky preukazali, ze hlavnym dévodom Skolskej netispesnosti ziakov bola
ich nepravidelnd Skolskd dochadzka a neospravedinené vymeskanie vyucovania (81,2 %). Podobne
odpovedali aj 18 vychovni poradcovia, ktori za priciny nelspechu okrem neospravedinenej absencie
(55,6 %) oznacili ilahostajny pristup k vzdeldvacim vysledkom (77,8 %), problémové rodinné zézemie
(61,1 %), socialne zazemie (44,4 %) a zdravotné znevyhodnenie Ziakov (27,8 %) (Graf 19).
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Graf 19 Hlavné priciny Skolskej neispesnosti Ziakov podla vychovnych poradcov
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Riaditelia kontrolovanych $kol v rozhovoroch oznacili za hlavné priciny Skolského netspechu:

v' nespravne postoje Ziaka k uéeniu sa (82,4 %); nepravidelnti dochadzku do $koly a neospravedinent
absenciu (70,6 %);

v nezdujem rodic¢ov o vzdelavacie vysledky, nedostatocnu spolupracu so $kolou (76,5 %) a naru§end
Struktdru rodiny (70,6 %); rozdielnu kultirnu Grovei rodiny (52,9 %);

v' vysSie poziadavky na vedomosti a zruénosti Ziakov (52,9 %).

Takmer dve tretiny riaditefov evidovali menej uspesnych Ziakov opakovane aj v predchadzajicich
Skolskych rokoch. V rozhovoroch uviedli, ze jednym z najcastejSich problémov opakovane nelspesnych
Ziakov je nepravidelna Skolska dochadzka, ktora sa vyskytuje najma vo vy$Sich rocnikoch. V tejto stvislosti
konstatovali, Ze absencia spdsobena moznostou ospravedIfiovania vedie k strate kontinuity vo vzdeldvani
a k naru$eniu u¢ebnych névykov Ziakov. Dal$im vyznamnym faktorom je nedostatoéna doméca priprava,
ktora sa prejavuje najma v podceneni odbornych predmetov. Tento jav Uzko suvisi s malo podnetnym
rodinnym zazemim neposkytujicim Ziakom dostatoéni podporu, motivaciu ani vhodné podmienky
na ucenie. V niektorych pripadoch sa objavuje aj problematicka rodinna situacia, ktora méze negativne
ovplyvnit emocionalnu stabilitu Ziaka a jeho schopnost sistredit sa na Skolské povinnosti. Na strane Ziakov
sa Casto objavuje lenivost, demotivacia a nezaujem o doucovanie, co poukazuje na nizku vnitorni
motivaciu a slabé prepojenie medzi Skolskym dspechom a osobnymi cielmi. Niektori Ziaci dokonca
odmietaju podporné opatrenia zo strany ucitela ¢i pedagogického asistenta, ¢o signalizuje neddéveru voci
systému alebo negativne skisenosti z minulosti. Vyskytuju sa aj nespravne navyky ucenia sa, ktoré brania
efektivnemu osvojovaniu uciva.

Takmer tri Stvrtiny riaditefov (70,6 %) $kol sa vyjadrili, Ze najviac problémov maji Ziaci vo
v§eobecnovzdeldvacich predmetoch (MAT, SJL, cudzie jazyky, fyzika, chémia) a Stvrtina z nich uvadza
i teoretické odborné predmety (technické kreslenie, technoldgia, hotelovy a gastronomicky manaZment,
uctovnictvo, drevarske odborné predmety, logistika v doprave, zaklady zabezpecovacej techniky, prevadzka
dopravy a iné).

Priciny vzdelavacieho netspechu 76,5 % riaditefov analyzovalo najcastejSie s ¢lenmi pedagogickej rady
Skoly na ich zasadnutiach, takmer dve tretiny s ¢lenmi metodickych zdruZeni a predmetovych komisii (ak
boli zriadené) a zakonnymi zastupcami Ziakov. Individualny rozhovor s nedspesnym Ziakom v§ak realizovala
len tretina (35,3 %) riaditelov.

cev e

uspesnych ziakov a povazuje ho za ucinny a dostatocny.
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DéleZitou stcastou podpornych opatreni je podla vacsiny RS (94,1 %) i 71,8 % vyu€ujicich komunikacia
so zakonnymi zastupcami ziakov o vychovno-vzdelavacich problémoch, ¢o vSak potvrdila v odpovediach
menej ako polovica (46,1 %) menej Gspesnych Ziakov. Dve tretiny tychto Ziakov uviedli, Ze ucitelia informuju
rodiCov o ich zhorSenych vysledkoch alebo sa s nimi stretdvaju na rodicovskych zdruzeniach len vtedy, ak
im hrozi prepadnutie. Uginnym opatrenim na podporu menej Gspe$nych Ziakov je podla 82,4 % riaditelov
a96,5% ucitelov individualny pristup. UCitelia podla vypovedi pripravovali menej UspeSnym Zziakom
pracovné listy (74,1 %), upravili ucebny plan (74,1%), poskytovali spatnd vazbu (100 %) a poskytovali
formativne hodnotenie (94,1%). Z vypovedi Ziakov i z pozorovania VH v§ak vyplynulo, Ze tento pristup v praxi
neuplatiovali v plnej miere. Iba 10,5 % menej uspesnych Ziakov uviedlo, Ze im ucitelia zadavaju ulohy
prispdsobené aktudlnej drovni ich vedomosti. Individualne opatovné vysvetlenie uciva pocas hodiny
deklarovalo 40,8 % ziakov a 67,1 % potvrdilo, ze dostavaju spatnu vazbu o svojich chybach. Uvedené formy
podpory neboli dostatocne cielené na individudlne potreby Ziaka, o moze mat za nasledok stratu motivécie
a prehlbovanie rozdielov vo vzdelavani. Takmer dve tretiny riaditelov a 88,2 % ucitelov potvrdili, Ze Ziakov
pravidelne diagnostikuji a poskytuji im doucovanie, ale pravidelnd navstevu doucovania na vysvetlenie
neporozumeného uciva potvrdilo iba 19,7 % Ziakov. Polovica riaditelov $kol uplatiuje ako opatrenie
na zniZenie Skolského neuspechu i preradenie ziaka zo Studijného do ucebného odboru, ¢o vSak naznacuje
rezignaciu na podporu Ziaka v narocnejSom Studijnom odbore. NajzriedkavejSie vyuzivaju riaditelia pri
podpore menej Gspesnych Ziakov pomoc metodickych organov (11,8 %) a Gipravu organizacie vyuchy
(11,8 %), ¢o moze suvisiet bud s obmedzenymi moznostami $kol, alebo nedostatoénou systémovou
podporou.

Systém na podporu menej dspesnych Ziakov mali podla vacsSiny riaditelov Skoly nastaveny ucinne
a dostatocne, vyjadrenia cielovej skupiny to vSak nepotvrdili. Menej Uspesni Ziaci stracali motivaciu,
vyucovanie ich nebavilo, na doucovanie nechodili, individualny pristup ucitefov na sebe nepocitovali.
Identifikované priciny vytvaraju komplexny obraz Skolského nedspechu, ktory si vyZaduje systematické,
dlhodobé a individualne prisposobené rieSenie, na ktorom sa spolocne podielaju Skola, rodina a ziak.
Dolezitou sucastou je prevencia avcasnd intervencia zamerana na rozvoj potencialu kazdého Ziaka
efektivnym vyuzitim sluzieb Skoly.

Klima a kultira skoly boli na priemernej trovni (60,3 %) (Graf 13).
Tabulka 14 Hlavné zistenia v oblasti klimy a kultdry skoly

e ponuka mobilit, vzdeldvacich programov, zdujmovych Gtvarov, mimoskolskych aktivit, Géast
Ziakov na sttaziach a predmetovych olympiadach

e podporujtce prostredie $kol vo vztahu k Ziakom

e zaujem pedagogickych zamestnancov o problémy ziakov

e poskytovanie dostatocnej podpory menej ispesnym ziakom
e monitoring Sikanovania

2.2.5 Sluzby skoly

V kontrolovanych Skolach poradenské sluzby Ziakom, zdkonnym zastupcom i pedagégom poskytovali
vychovni a kariérovi poradcovia, Skolski koordinatori vo vychove a vzdeldvani a Skolské podporné timy,
s ktorymi kooperovalo 13 psycholégov, 9 Specialnych pedagdgov a 2 sociélni pedagdgovia.

V jednej tretine $kol (33,3 %) pracovali vychovni poradcovia v samostatnej funkcii, v ostatnych subjektoch
plnili aj funkciu kariérovych poradcov alebo koordinatorov vo vychove avzdeldvani, ¢o do istej miery
znizovalo kvalitu poskytovaného poradenstva. Vychovni poradcovia v sulade s naplanovanymi ulohami, ale
i operativne poskytovali ziakom, zakonnym zastupcom a PZ poradenstvo nielen pri rieSeni vychovno-
vzdelavacich problémov, ale pomahali riesit aj osobnostné a socialne potreby Ziakov. Dve tretiny (66,7 %)
vychovnych poradcov uviedlo zvySent potrebu podpory avychovnych intervencii ziakom najma pri
problémoch s uc¢enim sa Ziakov a vztahovych i rodinnych problémoch. V dotazniku zadanom 1 539 Ziakom
2. a 3. rocnika SO a UO 77,6 % opytanych vedelo, kto vykondva funkciu vychovného poradcu (VP). 79,6 %
respondentov uviedlo, Ze VP sa zaujima o ich problémy a 83,4 % Ziakov potvrdilo, Ze ak maju problém, mézu
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sa na neho obratit, co koreluje s tvrdenim 88,9 % VP, Ze Ziaci sa im zdoveruji so svojimi problémami.
Napriek tomu pomoc VP pri rieSeni osobnych alebo skolskych problémov vyuZilo iba 17,4 % Ziakov. Vacsina
¢lenov Skolského parlamentu (87,4 %) v dotazniku uviedla, Ze spolupracuji s vychovnym poradcom pri
formovani Ustretovych vzajomnych vztahov v triednych kolektivoch a medzi Ziakmi, tdto skutoénost vsak
nepotvrdili dve tretiny (66,3 %) respondentov v dotazniku pre Ziakov. Z rozhovorov s VP vyplynulo, Ze sa
venovali aj rieSeniu zaskolactva, ktoré najcastejsie suviselo s problémovym rodinnym zazemim, s obavami
so skusania, ale aj s nezaujmom o Studium a uprednostiovanim brigdd pred Studiom. Okrem rdznych
preventivnych aktivit (bezpecnost v on-line priestore; prevencia nezamestnanosti; prevencia konkrétnych
zavislosti), adaptacnych programov (navrat do Skoly po dlh§om Case, zaclenenie do nového kolektivu)
organizovali VP pre ziakov mnozstvo ¢innosti na podporu wellbeingu, ktoré boli zacielené hlavne na rozvoj
interpersondlnych zruénosti, prosocialneho spravania a zdravych vztahov, na zlepsenie sebapoznania,
rozvoj pozitivnej hodnotovej orientacie a emocionalnych a socialnych zru¢nosti.

V oblasti kariérového poradenstva poskytovali KP Ziakom a ich zakonnym zastupcom aktudlne informacie
o dalSom Studiu, organizovali pre Ziakov exkurzie na Dni otvorenych dveri vysokych Skél, na veltrhy
vzdeldvania (Gaudeamus, PROEDUKO) i prace (Profesia days). V spolupraci s miestnymi Gradmi prace,
socialnych veci arodiny oboznamovali ziakov o situdcii na trhu préace, organizovali navstevy lokalnych
priemyselnych podnikov a poradenské workshopy. V koordindcii s odbornymi zamestnancami CPP
zabezpecovali diagnostiku profesionalnej orientacie. Poziciu kariérového poradcu nemali zriadenu
2 Skoly>4.

Vo vSetkych 3kolach okrem 1 SOS% pracovali Skolski koordinatori vo vychove avzdelavani, ktori
vrozhovoroch uviedli, Ze realizovali prevencné aktivity zamerané na navykové a rizikové spravanie,
bezpecnost v on-line priestore, Sikanovanie, kyberSikanovanie, zlepSenie orientacie na trhu prace,
obchodovanie s ludmi, konkrétne zavislosti. Pozornost venovali aj prevencii kriminality u mladistvych
a podpore zdravého Zivotného $tylu. Cinnosti podporujice wellbeing Ziakov boli zacielené na rozvoj
komunikacnych a interpersonalnych zruénosti, vzajomnej spoluprace, prosocialneho spravania, zdravych
vztahov, pozitivnej hodnotovej orientacie. Organizovali aj aktivity na zvySovanie odolnosti Ziakov vocéi zatazi,
osvojovanie si stratégie zvladania stresu i na zlepSovanie sebapoznania.

Pozitivnym zistenim je, Ze Skolské podporné timy (SPT) boli ustanovené okrem 2 subjektov® v 16 $kolach
(88,9 %), kym v minulom $kolskom roku to bolo iba v 34,6 % subjektoch. Cinnost SPT sa orientovala najmé
na skvalitnenie vzdeldvania vSetkych ziakov a na vytvaranie pozitivnej socialnej atmosféry v Skole. Podielali
sa aj na adaptécii Ziakov so SVVP i z rdzneho sociélneho prostredia do Zivota $koly.

Uplatriovany systém poskytovania poradenstva a prevencie pre Ziakov, PZ azékonnych zéstupcov
v jednotlivych sledovanych subjektoch dosahoval rozdielnu kvalitu, jeho efektivitu znizovalo neposkytovanie
kariérového poradenstva v 2 Skolach.

Sluzby skoly boli na dobrej iirovni (78,6 %; Graf 13).

5 Strednd odbornd skola technickd, Komenského 496/37, Némestovo; Strednd odbornd $kola stavebnd, Skolskd 8, Liptovsky
Mikulas
% Strednd priemyselna skola stavebnd, Velkd okruznd 25, 01007 Zilina

% Strednd odbornd skola elektrotechnickd, Hviezdoslavova 44, Stropkov; Sikromnd obchodnd akadémia, Pod Kalvariou 4183/36,
Presov
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Tabulka 15 Hlavné zistenia v oblasti sluzby skoly

e podporovanie wellbeingu Ziakov Cinnostami zameranych narozvoj pozitivnej hodnotovej
orientécie, emocionalnych a socidlnych zru¢nosti a zlepSenie sebapoznania

e podporovanie zaujmov ziakov v oblasti profesiondlneho rozvoja

e zriadenie Skolskych podpornych timov v 89 % $kol

Oblasti vyZadujuce zlepSenie
e zaistenie efektivneho systému poradenstva a prevencie vSetkym aktérom vzdelavania
2.3 PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Najlepsie hodnotenie dosiahli sledované subjekty v oblasti podmienok vychovy a vzdeldvania. Vel'mi dobra
uroven bola preukazand v 14 skolach, dobra uroven v2 Skolach, v 1 Skole bola uroven priemerna
a v 1 Skole’” malo vyhovujiica (Graf 20).

Graf 20 Podmienky vychovy a vzdeldvania - percentudlny podiel skél v jednotlivych drovniach

malo vyhovujuca
priemerna 5,6% ‘
5,6% ‘
dobré .
11,1% vel'mi dobra

77,7%

Celkovo boli podmienky vychovy a vzdelavania zabezpecené na velmi dobrej trovni (90,2 %); (Graf 21).

Personalne podmienky skl boli na velmi dobrej Grovni (100 %). Vel'mi dobra droven materialno-technického
a priestorového zabezpecenia umoziiovala kontrolovanym subjektom napiiiat edukacné ciele stanovené
v SkVP a profil absolventa. Hodnotenie podmienok na zaistenie bezpeénosti a ochrany zdravia (80,2 %)
znizovalo nezabezpecCenie organizacie vyucovania v stlade s legislativou.

Graf 21 Urover jednotlivych oblasti podmienok vychovy a vzdeldvania v sledovanych SOS
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Personalne podmienky 100%
Priestorové podmienky 90,1%
Materialno-technické podmienky | 90,5%
Podmienky na zaistenie BOZ | 80,2%
drover nevyhovujica mélo priemerna dobra  veImi
vyhovujica dobra

57 Sukromnd strednd odbornd Skola ADVENTIM - Magén Szakkozépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajskd Streda
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2.3.1 Personalne podmienky

Kontrolou splnenia kvalifikanych predpokladov a poziadaviek navykon riadiacej funkcie v oblasti
persondlnych podmienok SSI zistila, 7e riaditelia aj zastupcovia $kol vo vsetkych subjektoch spiiiali
podmienky na vykon ¢innosti veduceho PZ.

Odbornost vyucovania v predmetoch vS§eobecného vzdelavania bola zabezpecena na 89,9 %, neodborne sa
vyucovali predmety bioldgia, dejepis, chémia, obCianska nduka, informatika a eticka vychova, v ktorych
odbornost vyucovania bola nizsia ako 70 %. Celkové odbornost vyucovania teoretickych odbornych
predmetov bola zabezpecena na 89,9 %. Odbornost vyucovania predmetov praktickej pripravy dosiahla
aroven 93,6 %, hoci v 3 UO bola 0 % (2954 H mésiar; 2962 H pekar; 6468 F pomocnik v kuchyni). Zoznam S0
a UO, v ktorych vyucovanie teoretickych odbornych predmetov alebo predmetov praktickej pripravy bola
niZSia, uvadza Priloha 1.

V sivislosti s nezabezpecenim pozadovanej odbornosti vyugovania jednotlivjch predmetov v ramci SkVP
v 2 S0S% holo odoslané ozndmenie zriadovatelom a MSVVaM SR.

Personalne podmienky boli na velmi dobrej trovni (100 %).
2.3.2 Priestorové podmienky

Na vyucovanie vSeobecnovzdelavacich predmetov boli vytvorené priestorové podmienky umoznujice
vo vsetkych Skolach realizovat SkVP v jednotlivych odboroch, taktieZ boli zaistené v sdlade s poZiadavkami
prislusnych normativov i pre odborné teoretické vzdelavanie a prakticka pripravu okrem 1 skoly®, ktora
nedisponovala odbornou ucebriou pre U0 2954 H masiar, 2962 H pekar, 2977 H cukrar kuchar, 3686 F
stavebnd vyroba a v UO 2962 H pekar absentovalo i laboratérium. V UO 6475 H technicko-hospodarsky
pracovnik a 6461 H asistent predaja chybala u¢ebna pre vyucovanie odbornych predmetov teoretického
vzdeldvania, uvedené nedostatky v priestorovom zabezpeceni neumoziiovali realizovat SkVP vo vsetkych
odboroch. V dalsej skole®® boli zistené zavazné nedostatky v UO 37169F praktické prace, na EP v ucebni pre
teoretické vyucovanie a praktickd pripravu chybal privod vody, ¢o nezodpovedalo zékladnym hygienickym
poZiadavkam, na ¢o bol upozorneny Regionalny urad verejného zdravotnictva. Vzhladom na toto zistenie
priestorové podmienky pre odborné vzdelavanie nezodpovedali poZiadavkam prisluSného normativu
a neumoznovali plnit profil absolventa v kontrolovanom UO.

Vnutorné a vonkajSie priestory $kol sa vyuZivali ucelne, v priebehu vyuCovania podla stanovenych rozvrhov
a prevadzkovych poriadkov. V ¢ase mimo vyucovania boli k dispozicii Ziakom a ucitelom na zaujmové
vzdeldvanie akrazkovd ¢innost, pripravu na odborné sitfaze a predmetové olympiady. Niektoré SOS
vyuzivali moznost prenajimat Cast svojich priestorov verejnosti na Sportové, vzdeldvacie alebo kultdrno-
spolocenské cely. Bezbariérové prostredie vytvorené pre Ziakov so ZZ malo 5 $kol (27,8 %).

Priestorové podmienky boli na velmi dobrej irovni (90,1 %).
2.3.3 Materialno-technické podmienky

Takmer vSetky Skoly disponovali materidlno-technickym vybavenim pre vSeobecné a teoretické odborné
vzdelévanie v silade s prisludnymi normativmi, éo umozZfiovalo realizovat SkVP a plnit poziadavky na profil
absolventa v kontrolovanych odboroch. Vynimkou bola 1S0S®', v ktorej boli identifikované viaceré
nedostatky suvisiace s nepostacujicim poctov pocitaCov pre vyucujlcich i ziakov, nedostatocnou
velkostou odbornej ucebne informatiky ajej vybavenim (nefunkcné a zastarané pocitace, nevhodnd
prezentacnd plocha, nekvalitné pripojenie na internet), s absenciou programového aplikaéného vybavenia pre
vyucovanie odbornych predmetov v jednotlivych odboroch. Odbornd ucebfa (Skolskd kuchynka)
nevyhovovala poziadavkam hygieny préace, bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci. Kontrolou zistené
nedostatky v ucebnych odboroch 2954 H mésiar, 2962 H pekar, 2977 H cukrar kuchar, 3686 F stavebna
vyroba, 6460 H predavac, 6461 H asistent predaja, 6475 H technicko-administrativny pracovnik, 6468 F

%8 Strednd gdborné Skola agrotechnickd — Agrotechnikai Szakkdzépiskola, Hlavna 54, Moldava nad Bodvou; Strednd odbornd skola
stavebnd, Skolska 8, Liptovsky Mikulds

%9 Sukromnd strednd odbornd Skola ADVENTIM - Magén Szakkozépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajskd Streda
60 Strednd odbornd skola agrotechnickd — Agrotechnikai Szakkdzépiskola, Hlavnd 54, Moldava nad Bodvou
67 Sukromnd strednd odbornd Skola ADVENTIM - Magén Szakkozépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajskd Streda
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pomocnik v kuchyni a v Studijnych odboroch 6442 K obchodny pracovnik, 6403 L podnikanie v remeslach
a sluzbach neumoZiovali uskutocriovat SkVP a plnit poZiadavky na profil absolventa.

Materialno-technické zabezpecenie praktickej pripravy spifialo poZiadavky normativu takmer vo véetkych
Skolach okrem 2 subjektov. V 1 Skole®? neakceptovali materidlno-technické poziadavky normativu v UO
3686 F stavebnd vyroba a 6475 H technicko-administrativny pracovnik. Vazne nedostatky boli zistené
v dalSej Skole®® v UO praktické préce, absencia viacerych poloZiek normativu v ucebni odborného vycviku,
cvicnej kuchynke, krajcirskej dielni i na cvicnom pozemku neumoziiovala v pozadovanom rozsahu realizaciu
SkVP a plnenie poZiadaviek na profil absolventa.

Vybavenost $kol edukaénymi publikiciami aucebnymi textami schvélenymi MSVvaM SR pre
vSeobecnovzdelavacie predmety iniektoré odborné predmety bola primerana. Podla vyjadreni ucitelov
vo viacerych odboroch chybaju alebo st neaktualne ucebnice v oblasti odborného vzdelavania pre technické
i netechnické predmety. Ich nedostatok a zastaranost vyucujici kompenzovali pripravou vlastnych
aktualnych ucebnych textov, ktoré spristupniovali ziakom aj v elektronickej podobe. Vacésina $kol
disponovala funkénou digitalnou technikou avykonnym pripojenim nainternet. Skoly disponovali
dostatoénym mnoZstvom potrebnych kompenzacnych pomécok pre Ziakov so SVVP, ktoré mohli vyuZivat
v procese VaV na zaklade odporucani poradenskych zariadeni.

Materialno-technické podmienky boli na velmi dobrej trovni (90,5%).
2.2.3 Podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia

V celom $kolskom roku 2023/2024 Ziaci SO a UO kontrolovanych $kél vymeskali celkovo 822 171 hodin,
najvyssi podiel vymeSkanych hodin sa preukazal u Ziakov 2-rocnych UO, v ktorych priemer celkovo
vymeskanych hodin na zZiaka dosiahol az 307,5 hodiny. | ked v porovnani s minulym rokom sa priemer
zlepsil o0 21,7 hodiny, je mnoZstvo vymeskanych hodin znepokojivé. Znacné rozdiely sa prejavili medzi
ziakmi SO a UO aj v pocte vymeskanych neospravedinenych hodin, v SO bol priemer na ziaka 2,5 hodiny,
v 3-roénych UO 10 hodin (zlepSenie oproti minulému roku 09,6 hodiny) a v 2-rocnych UO az 54 hodin,
i v tomto pripade poklesol priemer na Ziaka o 41,6 hodiny (Tabulka 16).

Veduci PZ, VP a triedni uCitelia za jednu z pri¢in vysokej absencie povazuji Casté uplatfiovanie prava
zékonného zastupcu o ospravedinenie svojho dietata z vyuCovania v stlade so S$kolskym zékonom.
Z rozhovorov tiez vyplynulo, Ze pric¢inami neospravedInenej absencie ziakov v 2-rocnych UO je predovsSetkym
ich nezaujem o Studium a ziskanie vzdelania, ako aj slaba podpora a nezodpovedny pristup ich zakonnych
zastupcov. Udaje o neospravedinenej absencii boli odlisné aj v poéte Ziakov, ktori vymeskali v mesiaci viac
ako 15 hodin. V SO to bolo 48 Ziakov (1,3 % z celkového poctu Ziakov v S0) avUO 170 Ziakov, Go
predstavuje 11,2 % z celkového poctu Ziakov v UO. V 9 Skolach evidovali ziakov, ktori nemali ukoncenu
povinnd Skolskd dochadzku a vymeskali viac ako 15 neospravedinenych hodin v mesiaci. Riaditelia 4 kol
oznamili prislusnému organu neplnenie Skolskej dochadzky u vsetkych evidovanych ziakov. Napriek tomu,
ze v 3 Skolach® Ziaci plniaci povinnt $kolski dochadzku vymeskali viac ako 15 neospravedInenych hodin
v mesiaci, riaditel Skoly neoznamili tdto skutoénost prislusnému organu $tatnej spravy a obci, v ktorej ma
zakonny zastupca dietafa trvaly pobyt. V kazdej z 2 SOS® riaditelia oznamili prislusnému orgénu neplnenie
Skolskej dochadzky iba u 1 ziaka, ozndmenie o neplneni povinnej skolskej dochadzky 11 Ziakov nezaslali.

Na eliminéciu zaskolactva Skoly prijali podla vyjadreni vychovnych poradcov viaceré opatrenia:
— pravidelné informovanie zakonného zastupcu o dochadzke Ziaka (83,3 %)
— nastavenie pravidiel v Skolskom poriadku, tykajice sa neskorych prichodov a poctu
neospravedinenych hodin (83,3 %)
— sledovanie rannej dochadzky Ziakov (66,7 %)

62 Sikromnd strednd odbornd Skola ADVENTIM - Magén Szakkozépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajskd Streda
63 Strednd odbornd Skola agrotechnicka — Agrotechnikai Szakkozépiskola, Hlavnd 54, Moldava nad Bodvou

64 Strednd odbornd $kola stavebnd, Skolskd 8, Liptovsky Mikulds; Strednd odborna skola technickd, Komenského 496/37,
Némestovo; Sukromnd strednd odbornd Skola ADVENTIM - Magan Szakkozépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1,
Dunajska Streda

65 Strednd odbornd skola drevdrska, Luceneckd 2193/17, Zvolen; Strednd odbornd skola hotelovych sluZieb a obchodu, Jablornova
1351, Zvolen

36



— zavedenie a sledovanie elektronického systému dochadzky (61,1 %)
— o0znamenie prislusSnému organu Statnej spravy a obci o Ziakoch, ktori neospravedinene vymeskali
viac ako 15 vyucovacich hodin v mesiaci (50 %)

Tabulka 16 Prehlad o celkovej dochddzke Ziakov v Skolskom roku 2023/2024

PREHLAD 0 DOCHADZKE ZA CELY SKOLSKY ROK 3-/4-roéné
2023/2024 uo

Celkovy pocet vymeskanych hodin 527 846 46 437 247 888 822 171
pocet ospravedinenych vymeskanych hodin 518 468 38 286 234 268 791 022
priemerny pocet ospravedinenych hodin na Ziaka #1356 0 253,6 @171,2 0 148,0

Z  pocet neospravedinenych vymeskanych hodin 9378 8 151 13 620 31149

toho priemerny pocet neospravedinenych hodin na Ziaka 325 0 54,0 39,9 05,8
gir;ir;\erny pocet celkovo vymeskanych hodin na 01380 03075 01812 01539

Pocet Ziakov, ktori neospravedinene vymeskali viac ako 15 48 87 83 218

vyucovacich hodin/mesiac

Znizenu znamku zo spravania v Skolskom roku 2023/2024 malo 275 Ziakov, ¢o z celkového poctu Ziakov
predstavuje 18,1 % a z nich takmer polovica (49,8 %) mala zniZzend zndmku zo spravania o 2 a viac stupriov.
Riaditelia Skol celkovo udelili 954 pochval a 393 pokarhani. Z prehladu uplatnenych vychovnych opatreni
vyplyva, ze 127 ziakov sa vocCi pravidlam Skolského poriadku dopustilo takych previneni, v dosledku ktorych
bolo 42 Ziakov vylic¢enych zo Stidia a 85 Ziakov podmienecne vylicenych zo §tddia (Tabulka 17).

Tabulka 17 Prehlad o hodnoteni spravania Ziakov v Skolskom roku 2023/2024

PREHLAD 0 HODNOTENI SPRAVANIA ZA 3-/4-rocné
SKOLSKY ROK 2023/2024 uo

Pocet ziakov, ktori mali znizend zndmku
Zo spravania

Pocet Ziakov, ktorym bola udelena pochvala 745 2 207 954
Pocet Ziakov, ktorym bolo udelené pokarhanie 183 15 195 393
Pocet Ziakov vylicenych zo Stidia 11 12 19 42
Pocet Ziakov podmienecne vylicenych zo Stidia 19 21 45 85

Skolské poriadky upravovali zakladné pravidla vndtorného rezimu $kol, boli prerokované s organmi $kolskej
samospravy a v pedagogickych radéch, v 3 subjektoch® absentovalo prerokovanie v poradnych organoch
Skoly. Aktualizované dokumenty upravovali prava a povinnosti Ziakov aich zdkonnych zéstupcov,
vymedzovali pravidld vztahov medzi Ziakmi a ucéitefmi. Negativnym zistenim bolo, Ze v 1 $kole®’ neboli
zadefinované podrobnosti slvisiace s pravami a povinnostami zakonnych zastupcov Ziaka, v d'alSej skole®
boli obmedzené prava zakonného zastupcu nastavenymi pravidlami ospravedliovania nepritomnosti Ziaka
av 1S0S% neboli pravidla ospravedlfiovania upravené v silade s platnou legislativou. V kolskych
poriadkoch boli zakotvené pravidla udelovania vychovnych opatreni, sposoby klasifikacie a hodnotenia
ziakov. Upravovali podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia deti, ich ochrany pred sociélno-
patologickymi javmi, diskrimindciou, nasilim a Sikanovanim, s vynimkou 1 skoly’®, kde ich rozpracovanie
absentovalo. Skolské poriadky boli dostupné na verejne pristupnych miestach aziaci boli s nimi

¢ Strednd odbornd Skola agrotechnickd — Agrotechnikai Szakkozépiskola, Hlavna 54, Moldava nad Bodvou; Hotelovd akadémia,
JuZna trieda 10, Kosice-Juh; Strednd odbornd Skola elektrotechnickd, Hviezdoslavova 44, Stropkov

67 Strednd odbornd skola elektrotechnickd, Hviezdoslavova 44, Stropkov

68 Hotelovd akadémia, JuZnd trieda 10, Kosice-Juh

69 Obchodnd akadémia ako organizacnd zloZka Spojenej skoly, Stirova 848, Detva
70 Hotelovd akadémia, JuZnd trieda 10, Kosice-Juh
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preukazatelne oboznameni, ¢o v dotazniku pre Ziakov’! potvrdilo 78 % respondentov, ktori sa vyjadrili, Ze
s ucitemi diskutuju o pravidlach spravania stanovenych v Skolskom poriadku.

Vo véetkych kontrolovanych subjektoch pracoval Skolsky parlament (SkP). Z dotaznika zadaného 142
¢lenom SkP vyplynulo, Ze vnimajd svoje zvolenie ako prejav dovery spoluziakov, pretoze sa snazia dosiahnut
v $kole zmeny k lepSiemu. Takmer vSetci (93,7 %) uviedli, Ze navrhovali aktivity do pldnu prace $koly,
prispievali podnetmi na zlepSenie prace Skoly a pozitivne hodnotili prijimanie ich navrhov vedenim $koly.
Zapracovanie pripomienok a navrhov do $kolského poriadku potvrdilo 82,4 % Elenov SkP.

Pri organizovani vSeobecného a teoretického odborného vzdelavania i praktickej pripravy kontrolované
Skoly (55,6 %) reSpektovali fyziologické, psychické a hygienické potreby Ziakov, dodrziavali pocty
vyucovanych hodin v jednom dni, dizku a organizéciu prestavok, zagiatok a koniec vyuéovania. Podmienky
organizacie a priebehu praktickej pripravy zZiakov vzdelavanych v SDV boli uvedené v uc¢ebnych zmluvach
v silade svndtornym poriadkom pracoviska praktického vyuCovania prislusnych zamestnavatelov.
Identifikované nedostatky sa tykali nedodrzania stanovenej dizky vyu¢ovacej hodiny’, spajania skupin
Ziakov roznych rocnikov pri vyucovani niektorych predmetov’®, spajania skupin Ziakov réznych odborov
Studia 7*, spajania skupin Ziakov pri vyucovani roznych predmetov’®, nedodrzania maximalneho pocétu VH
Skolského vyucovania v priebehu 24 hodin v pripade neplInoletych Ziakov’®, nedodrzania rozvrhom uréeného
poCtu vyucovacich hodin”’, prekrocenia stanoveného poctu Ziakov na MOV’® a neakceptovania pravnou
normou stanoveného zaciatku vyucovacieho dna’® .

Bezpecnost a ochranu zdravia Ziakov pri organizovani aktivit mimo priestorov Skoly zabezpecili vSetky
kontrolované subjekty v sulade s platnou legislativou s vynimkou 1 $koly?’, kde v predloZenej dokumentécii
absentoval navrh na organizacné zabezpecenie hromadnej Skolskej akcie a pisomny zdznam o pouceni
Ziakov o bezpecnosti a ochrane zdravia s podpismi Ziakov, akcie mimo priestorov Skoly boli organizované
bez informovaného sthlasu a dohody so zdakonnym zastupcom neplnoletého Ziaka.

Podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia dosiahli dobrii iroven (80,2 %).

Tabulka 18 Hlavné zistenia v oblasti podmienky vychovy a vzdeldvania

e zabezpecenie organizacie vSeobecného a teoretického odborného vzdeldvania i praktickej
pripravy v sulade s legislativou

3 OPATRENIE NA ODSTRANENIE ZISTENYCH NEDOSTATKOV

Podl'a zavaznosti zistenych nedostatkov a poruseni vSeobecne zavaznych pravnych a rezortnych predpisov
uplatnila Statna $kolska inspekcia voéi veddcim pedagogickym zamestnancom kontrolovanych subjektov
odpordcania, ulozila opatrenia a povinnost prijat konkrétne opatrenia naich odstranenie. Na zavazné
skutognosti zistené pri vykone indpekénej Ginnosti Statna Skolské inspekcia upozornila zriadovatelov
6 skol.

71 dotaznik BSP

72 Strednd odbornd $kola stavebnd, Skolskd 8, Liptovsky Mikulds; Sikromnd strednd odbornd sSkola ADVENTIM - Magan
Szakkdzépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajskd Streda

73 Stredna odborna $kola dreva'rskva a stavebnd, Krdsno nad Kysucou C.1642, Krésng nad Kysucou; Obchodnd akadémia ako
organizacnd zloZka Spojenej Skoly, Sturova 848, Detva; Stredna odbornd skola stavebnd, Skolska 8, Liptovsky Mikulds

74 Strednd odbornd skola stavebnd, Skolskd 8, Liptovsky Mikulas; Strednd odbornd $Skola elektrotechnickd, Hviezdoslavova 44,
Stropkov

75 Strednd odborna Skola technickd, Komenského 496/37, Namestovo; Strednd odbornd s“kolva drevdrska a stavebnd, Krasno nad
Kysucou ¢.1642, Krdsno nad Kysucou; Strednd priemyselna skola stavebnd, Velkd okruznd 25, Zilina

76 Strednd odbornd skola agrotechnicka - Agrotechnikai Szakkozépiskola, Hlavnd 54, Moldava nad Bodvou

77 Strednd priemyselnd $kola stavebnd, Velkd okruzna 25, Zilina; Strednd odbornd $kola stavebnd, Skolskd 8, Liptovsky Mikulds
78 Strednd odbornd Skola kadernictva a vizdZistiky, Svétoplukova 2, Bratislava-RuZinov

79 Strednd odbornd Skola agrotechnickd - Agrotechnikai Szakkdzépiskola, Hlavna 54, Moldava nad Bodvou

80 Strednd odbornd skola agrotechnicka — Agrotechnikai Szakkozépiskola, Hlavnd 54, Moldava nad Bodvou
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Upozornenia sa tykali:

zriadenia elokovaného pracoviska $koly®' bez rozhodnutia o zmene v Sieti $kol a skolskych
zariadeni SR;

v1 s$kole®? nezabezpecenia odbornosti vyucovania (nizSia ako70%) vUO 2683 H11
elektromechanik-silnopradova technika, v UO 3678 H instalatér a v UO 3684 H strechdr a zriadenia
elokovaného pracoviska Skoly bez rozhodnutia o zmene v Sieti $kol a Skolskych zariadeni SR;

v 1 $kole?3 nezabezpetenia odbornosti vyu¢ovania (nizsia ako 70 %) v SO 4553 K podnikatel’ pre
rozvoj vidieka, v SO 4532 K agromechatronik/agromechatronicka, v UO 3686 F stavebnd vyroba;
nevyhovujlcej trovne ucenia sa ziakov vo v§eobecnom vzdeldvani a v predmetoch teoretického
odborného vzdelavania v skupine odborov 23, 24 Strojarstvo a ostatna kovospracujica vyroba I, Il
a malo vyhovujucej drovne ucenia sa ziakov v predmetoch teoretického odborného vzdelavania
v skupine odborov 42, 45 Polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo arozvoj vidieka av skupine
odborov 37 Textil a odevnictvo;

v1 Skole® nestladu $kolskych vzdeldvacich programov s prisluSnymi Statnymi vzdelavacimi
programami v UO 2954 H maésiar, 2962 H pekar, 2977 H cukrar kuchar, 6460 H predavac, 6461 H
asistent predaja, 6475 H technicko-administrativny pracovnik, 3686 F stavebna vyroba, 6468 F
pomocnik v kuchyni; nevyhovujicej drovne ucenia sa Ziakov vo vSeobecnom vzdeldvani
av predmetoch teoretického odborného vzdelavania v skupine odborov 29 Potravindrstvo;
36 Stavebnictvo, kartografia a geodézia; 62 Ekonomické vedy; 63,64 Ekonomika a organizdcia,
obchod asluzby I, II, malo vyhovujicej urovne ucenia sa ziakov vo vybranych predmetoch
vSeobecného vzdeldvania;

v1 §kole®® nestladu $kolskych vzdeldvacich programov s prislusnymi Statnymi vzdelavacimi
programami v U0 2487 H 01 autoopravar - mechanik, 6445 H kuchar;

v 1 8kole® nesiladu $kolskych vzdeldvacich programov s prislusnymi Statnymi vzdelavacimi
programami v Studijnych odboroch 6425 K kadernik - vizézista, 6463 K kozmetik - vizdZista,
6446 K kozmetik a v ucebnych odboroch 6456 H kadernik, 6462 H barbier, 6424 H manikér - pedikér,
8576 H umelecky parochniar a maskér.

Ministerstvu Skolstva, vyskumu, vyvoja amladeze SR bolo zaslané oznamenie z ddvodu
nezabezpecenia adekvatnej odbornosti vyucovania v 2 SOS®’ (nizsia ako 70 %) a nestladu $kolskych
vzdelavacich programov s prislusnymi statnymi vzdelavacimi programami v 3 SOS®.

Regionalny urad verejného zdravotnictva bol upozorneny na nezaistenie hygienickych podmienok pre
bezpecné vzdeldvanie Ziakov v pInom rozsahu v objekte elokovaného pracoviska skoly®’.

4 ODPORUCANIA
4.1 ODPORUCANIA NA UROVNI SKOL

— zamerat kontrolu edukacného procesu na rozvijanie poznavacich kompetencii Ziakov na Grovni

vy$Sich myslienkovych procesov so zameranim na hodnotenie a tvorivost, na rozvijanie
hodnotiacich, sebahodnotiacich a socidlnych zrucnosti ziakov a aplikovanie inovativnych metdd
a foriem vyucovania do vzdelavacieho procesu;

81 Hotelovd akadémia, JuZnd trieda 10, Kosice-Juh

82 Strednd odbornd $kola stavebnd, Skolskd 8, Liptovsky Mikulds

8 Strednd odbornd skola agrotechnickd - Agrotechnikai Szakkozépiskola, Hlavna 54, Moldava nad Bodvou

84 Sukromnd strednd odbornd Skola ADVENTIM - Magén Szakkozépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajskd Streda
85 Strednd odbornd skola elektrotechnickd, Hviezdoslavova 44, Stropkov

8 Strednd odbornd Skola kadernictva a vizdZistiky, Svétoplukova 2, Bratislava-RuZinov

87 Strednd odborna $kola agrotechnicka ~ Agrotechnikai Szakkozépiskola, Hlavna 54, Moldava nad Bodvou; Strednd odbornd skola
stavebnd, Skolska 8, Liptovsky Mikulds

88 Sukromnd strednd odbornd Skola ADVENTIM - Magén Szakkdzépiskola ADVENTIM, Komenského ulica 1219/1, Dunajska Streda;
Strednd odbornd $Skola elektrotechnickd, Hviezdoslavova 44, Stropkov; Stredna odborna skola kadernictva a vizazistiky,
Svétoplukova 2, Bratislava-Ruzinov

89 Strednd odbornd skola agrotechnickd - Agrotechnikai Szakkézépiskola, Hlavna 54, Moldava nad Bodvou
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uplatiovat v procese edukacie principy inkluzivneho vzdeldvania, aktivizujice a participativne
metddy a formy prace;

rozvijat v predmetoch praktickej pripravy technické tvorivé myslenie Ziakov vytvaranim prileZitosti
samostatne navrhovat pracovné postupy a riesenia uloh;

analyzovat zistenia z kontrolnej Cinnosti, prijimat adekvatne opatrenia na odstranenie zistenych
nedostatkov, kontrolovat ich plnenie a vyhodnocovat ich G¢innost;

pravidelne monitorovat a vyhodnocovat vychovno-vzdelavacie vysledky Ziakov, odhalovat Ziakov
menej Uspesnych vo vzdeldvani a poskytovat im dostatocnu a efektivnu podporu, aby kazdy Ziak
mobhol zazit Gspech;

aktualizovat rocny plan prace s menej Gspesnymi Ziakmi, vratane jasne stanovenych cielov, kritérii
a sposobov vyhodnocovania;

zefektivnit systém poradenstva a prevencie tak, aby vsetky jeho zlozky kooperovali a boli vzajomne
obsahovo prepojené bez kumulacie jednotlivych funkcii;

zabezpecit funkcny a stabilny skolsky podporny tim vratane skolského psycholdga, Specidlneho
pedagdga, vychovného poradcu a pedagogickych asistentov, ktory bude aktivne spolupracovat s
triednymi ucitelmi a rodi¢mi pri monitorovani negativnych vztahov, rieseni zaskolactva a podpore
menej uspesnych ziakov;

systematicky kontrolovat a odhalovat negativne javy v spravani Ziakov, segregaciu, diskriminaciu
alebo nasilie; na zaklade vyhodnotenia zisteni prijimat preventivne opatrenia;

zintenzivnit spolupracu s rodi¢mi pravidelnymi konzultaciami o vzdelavacich uspechoch Ziakov,
zapajat ich do rieSenia problémoy;

monitorovat a vhodnymi intervenciami zlepSovat kvalitu vzdjomnych vztahov Ziakov a ucitelov,
podporovat wellbeing vSetkych aktérov vzdelavania;

podporovat éast pedagogickych a odbornych zamestnancov na externom vzdeldvani a pravidelne
vyhodnocovat dopad ziskanych profesijnych kompetencii PZ na kvalitu edukacie;

nastavit a realizovat systematickii a komplexnd autoevalvaciu Skoly s cielom skvalitnenia
vychovno-vzdelavacieho procesu a zlepSenia jeho vysledkoy;

zabezpecit odbornost vyucovania v teoretickom odbornom vzdeldvani i v praktickej priprave;
zaistit priestorové a materidlno-technické zabezpecenie §kol na vyucovanie predmetov
teoretického odborného vzdeldvania a praktickej pripravy vrozsahu, ktory umoznuje plnenie
podmienok profilu absolventa v prislusnom odbore vzdelavania.

4.2 ODPORUCANIA NA UROVNI ZRIADOVATELA

=

spolupracovat so $kolami pri zabezpecovani vhodného priestorového a materialno-technického
vybavenia v sulade s normativmi a aktualnymi trendmi v realizovanych vzdelavacich programoch;
poskytovat Skolam pomoc pri zriadovani Skolskych podpornych timov; podporit ich personélne
zabezpecenie;

vytvorit priestor pre odborné vzdelavanie pedagdgov zamerané na pracu s menej ispesnymi Ziakmi,
Sikanovanie a diferenciaciu vyuchy a efektivnu komunikaciu s rodiémi;

zabezpeCit metodicklii podporu Skoldm formou konzultacii, prikladov dobrej praxe alebo
regiondlnych podpornych centier;

poskytnut $koldm finanénd a technickd podporu pri budovani bezbariérového pristupu do $kél a ich
vnutornych priestorov;

podnecovat vedidcich zamestnancov $kol, aby realizovali a vyhodnocovali autoevalvacné procesy
a poskytovat im v tejto oblasti metodickd podporu.

4.3 ODPORUCANIA NA UROVNI ZAMESTNAVATELA

=

aktivne sa spolupodielat na tvorbe a Gpravéch SkVP pre odborné vzdelévanie a pripravu so $kolami,
s ktorymi maju uzatvorend zmluvu o dudlnom vzdelavani;
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—> v procese praktickej pripravy rozvijat tvorivé/technické myslenie ziakov zadavanim zlozitejsich tloh
a vytvaranim moznosti na navrhovanie rieSeni/postupov.

4.4 ODPORUCANIA NA UROVNI SYSTEMU

—> zabezpecit na vyucovanie odbornych predmetov ucebnice/ucebné texty, ktorych obsah zodpoveda
aktualnym trendom vo vzdelavani;

— vytvarat centra metodickej podpory pre ucitelov strednych $kal s primeranou ponukou vzdelavacich
aktivit na zaklade analyzy ich potrieb;

— zamerat vzdelavanie a pripravu PZ na pracu s menej Uspesnymi Ziakmi s dérazom na ich vcasnu
identifikaciu s vyuzitim pedagogickej diagnostiky a na nasledné cielené uplatiiovanie podpornych
opatreni;

— zvySit dostupnost odbornych zamestnancov v Skolach systémovym rieSenim ich financovania
a metodickej podpory;

— podporit zaujem kvalifikovanych ucitefov pre odborné vzdeldvanie o zamestnanie na $kolach
zvySenim atraktivnosti pracovnych a mzdovych podmienok; zaviest flexibilné formy vzdelavania
a rekvalifikdcie pre zaujemcov o pedagogicku pracu z inych profesijnych oblasti; Studijné programy
vysokych $kol, ktoré vzdelavaju budtcich ucitelov, prisposobit potrebam skolskej praxe.
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PRILOHA

Odbornost vyucovania vybranych predmetov teoretického a praktického vzdeldvania

Teoretické

Kod a nazov odboru odb9rné. v:;::‘;:::ﬁe
vzdelavanie
2498 F - technické sluzby v autoservise 50,0% 80,0%
2954 H - masiar 56,8% 0,0%
2962 H - pekar 58,8% 0,0%
3161 F - praktickd Zena 59,1% 80,0%
o 2964 H - cukrar 67,0% 63,1%
2977 H - cukrdr kuchar 68,5% 88,4%
3686 F - stavebnd vyroba 69,2% 75,0%
6468 F - pomocnik v kuchyni 80,0% 0,0%
3684 H - strechar 95,0% 63,3%
2683 H 11 - elektromechanik - silnopridova technika 100,0% 66,7%
4553 K - podnikatel pre rozvoj vidieka 28,6% 44,7%
4532 K - agromechatronik, agromechatronicka 61,0% 86,0%
50 6426 L - vlasovd kozmetika 63,6% 100,0%
3757 L - dopravna prevéadzka 65,2% 100,0%
2447 K - mechanik hasitskej techniky 69,6% 95,9%
3447 K - grafik digitalnych médii 82,3% 69,6%
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