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MANAZERSKE ZHRNUTIE

Komplexné in$pekcie (KI) v §kolskom roku 2024/2025 boli vykonané v 11 gymnaziach (GYM) vo vSetkych
krajoch Slovenska okrem Trnavského. Vaésinu kontrolovanych skol (72,7 %) tvorili Statne, podstatne
menSie zastpenie mali sikromné (18,2 %) a cirkevné (9,1 %) Skoly.

Z vysledkov kontrolnej ¢innosti Statnej Skolskej indpekcie (SSI) za jednotlivé posudzované oblasti (Graf 1)

evve

hoci riadenie Skoly a vypracovanie Skolskych vzdelavacich programov na dobrej trovni a podmienky
vychovy avzdelavania navelmi dobrej urovni vytvarali predpoklady naispesné rozvijanie
vzdelanostného potencialu Ziakov.

Graf 1 Uroveri vjchovno-vzdeldvacieho procesu, riadenia a podmienok vychovy a vzdeldvania v GYM
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Riadenie §koly | 76,6%
Skolsky vzdelavaci program | 89,3%
Podmienky vychovy a vzdeldvania 93,6%
droved nevyhovujdca malo priemerna dobra  velmi
vyhovujlca dobra

Vychovno-vzdelavaci proces z pohl'adu ucenia sa Ziakov bol hodnoteny na priemernej trovni (62,5 %).

Komunikacéné kompetencie boli rozvijané na dobrej (78,6 %) azaroven z posudzovanych
kompetencii na najvyssej Grovni. Oslabovalo ich neposkytnutie moznosti pracovat s textom
na vyssSich Urovniach Gitania s porozumenim. Odporic¢ame podporovat Citatelskd gramotnost
ziakov vyuzitim metakognitivnych stratégii na rozvoj Citatel'skej gramotnosti a efektivnejSieho
spracovania informacii, vyuzivat rozne Citatel'ské stratégie, ako st napr. SQR3, REAP, PLAN, KWL,
3-2-1.

Rozvijanie poznavacich kompetencii s dosiahnutou priemernou uroviiou (61,1%) bolo
ovplyvnené nedostatocnym rozvijanim vyssich kognitivnych procesov najmé na drovni hodnotenia
a tvorivosti. Odporticame jasne stanovovat ciele vyucovacich hodin, vyuzivat efektivne stratégie
vyucovania na rozvoj potencialu ziakov, zvySit podiel Gloh na rozvoj vyssich myslienkovych
operacii zadavanim dloh na tvorbu vlastnych textov, navrhov rieseni, projektov, dramatizacii...,
Gloh rozvijajticich divergentné myslenie. Ulohy diferencovat vzhladom na individudlne potreby
Ziakov.

Kompetencie k celoZivotnému uceniu boli rozvijané na priemernej trovni (58,1 %). Podmienené
boli motivaciou Ziakov nadobudat poznatky, av§ak zvdcsa ich pasivnym prijimanim, ¢asto bez
moznosti uvedomovania si vlastného sebarozvoja napr. pri praci s chybou. Nevyhovujica bola
aroven (18,3 %) rozvoja schopnosti Ziakov (seba)hodnotenia. Odporicéame zaviest pravidelné
sebahodnotenie a peer review, zvysit podiel dGloh na rozvoj kritického myslenia, podporovat
zvedavost, ucit ich klast otazky, podporovat autondmne ucenie, vytvérat prilezitosti na reflexiu
ucenia avyuzivat formativne hodnotenie, vyuzivat metddy a techniky personalizovaného
vyucovania.

evv s

(45,6 %).Prejaveny potencial a schopnost Ziakov vyjadrit na vyucovani vlastny nazor uditelia
nepodporovali v pozadovanej miere. Odporticame vytvarat bezpecné prostredie na vyjadrenie
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nazorov, viest Ziakov k empatii, otvorenosti arespektu, zvysit frekvenciu diskusii a etickych
dialégov, vyuzivat na hodnotenie postojov a nazorov rolové hry, pripadové stidie a prepoijit
obcianske témy s realnym zivotom.

Rozvoj socialnych kompetencii bol pozitivne ovplyvneny efektivnou a tstretovou komunikaciou
na vyucovani (72,9 %), vzdjomnou akceptdciou a Ustretovym spravanim, ale oslabovali ich
v mensej miere poskytnuté moznosti vzajomnej kooperacie a rozvijania prezentacnych zru¢nosti
Ziakov, ako i poskytnutie priestoru na zdévodnenie vysledkov timovej prace. Odporic¢ame pri
rozvijani socidlnej a emocnej inteligencie zvysit pocet koopreativnych dloh, realizovat rovesnicke
uCenie a pri prezentovani vysledkov spolocnej prace sazamerat na podporu schopnosti
argumentacne obhajit nazory.
Riadenie Skoly vratane pedagogického riadenia bolo na dobrej trovni (77,6 %).

V rdmci posudzovania vypracovaného $kolského vzdelavacieho programu (SkVP) dosiahla
najvys$siu droven (100 %) informovanost aktérov vzdelévania a $irokej verejnosti o SkVP. Vigsina
sledovanych oblasti vo vypracovani SkVP dosiahla velmi dobri tGroveri. Uroveri vypracovania SkVP
znizovalo nevypracovanie vlastnych poznamok k ucéebnym planom (UP) a neakceptovanie
poznamok k rdmcovym u¢ebnym planom (RUP). Odporicame pri tvorbe vlastnych pozndmok k UP
zabezpecit delenie tried na skupiny v stlade sRUP, pri rozpracovani osobitosti vychovy
avzdelavania Ziakov so SVVP a zohladneni podmienok $koly zabezpegit silad s principmi
inkluzivneho vzdelévania, pri rozpracovani osobitosti vychovy a vzdelavania Ziakov so SVVP
zohl'adnit podmienky konkrétnej Skoly a zabezpecit stlad s principmi inkluzivneho vzdelavania.

Uroveri pedagogického riadenia bola pozitivne ovplyvnena zisteniami z kontroly pedagogickej
a dalSej dokumentacie vacsiny $kol, negativne nedostatkami v prijimacom konani. Pozitivne
mozno hodnotit zriadenie predmetovych komisii (PK) a podporu vzdelavania ucitelov, av§ak bez
vzajomnej vymeny ziskanych znalosti. Odpord¢ame implementovat poznatky zo vzdelavani
do edukécie Ziakov a v ¢innosti PK organizovat pravidelné metodické dni, otvorené hodiny alebo
workshopy, zaviest mentoring medzi skiisenejs$imi a menej skisenymi ucitelmi.

Vniitorny systém kontroly a hodnotenia moZzno povazovat za efektivne nastaveny v oblasti
hodnotenia ziakov, definované spdsoby, formy, postupy a kritéria hodnotenia sa prejavili
pri vcasnej identifikacii ich vzdeldvacich problémov. Systém kontroly vedicimi pedagogickymi
zamestnancami (PZ) zniZovala nedéslednd alebo neuskutoéiovand analyza vysledkov kontroly,
neprijimanie opatreni na zlepSenie a ich kontrola. Odporicame pri zlepSovani procesu
systematického hodnotenia a zlepSovania vlastnej prace Skoly, jej procesov a vysledkov nastavit
transparentny systém kontroly a hodnotenia doslednym poskytovanim spatnej vazby PZ
a kontrolou zlep$enia identifikovanych problematickych oblasti. Realizovat autoevalvéciu ako
klucovy prvok rozvoja kvality vzdelavania a efektivnosti fungovania skoly.

Klima akultara skoly bola zistovana hlavne dotaznikovou metddou. Vysledky dotaznikov
zadavanych PZ a ziakom ukdzali, Ze v Skolach sa vytvarajl pozitivne vztahy hlavne medzi ziakmi
navzajom, Ziaci aPZ citia ku Skole spolupatricnost a PZ si presvedceni o kvalite svojich
profesijnych kompetencii. Problémom je zvladnutie vzniknutych zatazovych situacii vyplyvajuacich
z ich profesie. Zaroven ani ziaci nepocitovali sebadoveru v oblasti zvladania problémov a stresu
a vyjadrili sa, Ze sa v Skole neucia spravat v situaciach Sikanovania. Odporia¢ame pri budovani
vzajomnych vztahov v $kole nastavit cielené procesy zamerané na budovanie wellbeingu Ziakov
a pedagogov tak, aby pozitivne ovplyviiovala vychovno-vzdeldvaciu cinnost v Skolach a Ziaci
a ucCitelia mali vytvorené bezpec¢né podmienky na uplatfiovanie efektivnych stratégii vyucovania,
ktoré posilnia vzdjomnd doveru areSpekt. Pri budovani bezpecného Skolského prostredia
bezodkladne riesit akékolvek prejavy nasilia, Sikanovania a agresie.

Skoly poskytovali sluzby Ziakom, ich zakonnym zéstupcom a PZ prostrednictvom poradenstva
zameraného na podporu Ziakov so SVVP, realizaciou preventivnych aktivit a monitorovanim
negativnych prejavov spravania. Tato céinnost pozitivne ovplyvnila spolupracu medzi PZ
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a odbornymi zamestnancami (0Z), ¢o sa prejavilo v komplexnom pristupe k rieSeniu problémov.
Zaroven vsak tato komplexnost viedla k oslabeniu kvality poskytovanych sluzieb v dosledku
nedostatoéného planovania, realizovania a vyhodnocovania aktivit, Co bolo spésobené najma
kumulaciou viacerych kariérovych pozicii. Odporicame preto jasne definovat tlohy jednotlivych
kariérovych pozicii tak, aby Ziaci mali realny pristup k potrebnym sluzbam a vedeli sa v pripade
problémov obratit na konkrétneho PZ alebo OZ.

Podmienky vychovy a vzdelavania na vel'mi dobrej urovni (93,6 %).

Riaditelia $kol spifiali kvalifikaéné predpoklady a absolvovali funkcné vzdelavanie. Vyucovaci
proces riaditelia Skol zabezpecili PZ, z ktorych skoro vSetci splnali pozadované kvalifikacné
predpoklady.

Priestorové a materialno-technické podmienky skol boli na realizaciu vychovno-vzdeldvacieho
procesu efektivne vyuzivané v éase vyucovania aj mimo neho. Skoly disponovali dostatoénym
mnozstvom digitalnej techniky, ktorej efektivne a zmysluplné vyuzivanie na podporu ucenia ziakov
vyzaduje zvySenu pozornost. Bezbariérové prostredie vacsina $kol vytvorené nemala.
Nedodrzanie najvyssieho poctu Ziakov v skupinach zniZovalo bezpecnost Ziakov. Zlepsenie si
vyzaduje zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia ziakov a zamestnancov zakotvené v Skolskom
poriadku (SP), zabezpecenie pedagogického dozoru nad Ziakmi a dodrZiavanie stanovenych
poctov ziakov pri deleni tried na skupiny a dobudovanie bezbariérového prostredia.



1 ZAKLADNE UDAJE O KONTROLOVANYCH SKOLACH

Komplexné in$pekcie (KI) boli vykonané v 11 gymnaziach (GYM), z ktorych 8 bolo §tatnych (Tabulka 1).
Vsetky subjekty sidlili v meste. S vyucovacim jazykom slovenskym (VJS) bolo 5 GYM. Len v 4-roénom
vzdeldvacom programe (VP) poskytovali vzdelavanie 3 $koly, 4 §koly v 4- a 8-roénom VP, 1 len v 5-roénom
VP, 2 poskytovali vzdeldvanie v 4- a 5-roénom VP (v 1 z nich bol kontrolovany len 4-roény VP) a 1 GYM
vzdeldvalo Ziakov v 4-, 5- a 8-rocnom VP.

Tabulka 1 Prehlad o vykonanych komplexnych inSpekciach na GYM

slovensky 5
slovensky a madarsky 1
Vyucovaci jazyk madarsky 1
slovensky a anglicky bilingvalny 2
slovensky a taliansky bilingvalny 1
slovensky a nemecky a anglicky bilingvélny 1
Statne Skoly 8
Zriad'ovatel stikromné Skoly 2
cirkevné Skoly 1

V skolskom roku 2024/2025 sa v kontrolovanych Skolach v 144 triedach vzdelavalo spolu 3 358 Ziakov
(Tabulka 2), z nich 2,8 % tvorili Ziaci so $pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (SVVP).

Tabulka 2 Udaje o poctoch Ziakov v sk. r. 2024/2025

4-ROCNY VP 5-ROCNY VP 8-ROCNY VP SPOLU
(1. - 4. rocnik) (1. - 5. rocnik) | (1. - 8. rocnik)

pocet tried 87 144
celkovy pocet Ziakov 2110 440 808 3358
celkovy pocet ziakov so SVVP 53 24 16 93
so zdravotnym znevyhodnenim 53 22 13 88
s nadanim 0 1 0 1
ostatni ziaci' 0 1 3 4

Vychovno-vzdeldvaci proces v $koldch zabezpecovalo 347 pedagogickych zamestnancov (PZ), z nich
bolo 7 zahraniénych lektorov, 11 odbornych zamestnancov (0Z), a to 6 Skolskych psycholdgov, 4 §kolski
Specidlni pedagdgovia, 1 socialny pedagdg, a aj 2 pedagogickych asistentov zamestnanych z projektu.
Skolské podporné timy (SPT) pracovali v 6 $kolach?. Poget OZ bol podla vyjadreni va&siny riaditelov $kol
vzhladom na pocet evidovanych Ziakov so SVVP (93) postacujici. Riaditelia 3kol vinformaénom
dotazniku uviedli, ze by pozadovali 6 Skolskych psycholégov, 6 pedagogickych asistentov, 1 Skolského
Specidlneho pedagdga, 1 socidlneho pedagdga a 1 ucitela Specializujiceho sa na vzdelavanie ziakov
s nadanim.

1 Ziaci so SVVP, ktori potrebujd podporné opatrenia z dovodu tazkosti, napr. v oblasti jazykovych schopnosti, spravania,
kognitivnych schopnosti, motivacie, emocionality, tvorivosti a zru€nosti.

2 Skromné gymnazium Banskobystrické, Ruzova ulica 15574/15B, Banska Bystrica; Gymnézium, Lorencova ulica 46,
Krompachy; Gymnézium, Velkd okruzna 22, Zilina; Gymndzium, Ladislava Séru 1, Bratislava; Gymnézium arm. gen. Ludvika
Svobodu, Komenského 4, Humenné; Sukromné gymndazium ako organizacna zlozka Spojenej Skoly, Rovna 597/15, Poprad
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2 HLAVNE ZISTENIA
2.1 PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Priebeh vychovy a vzdelavania SSI posudzovala na 19 vyugovacich predmetoch (dalej aj predmetoch)
5 vzdeldvacich oblasti (V0). Vykonanych bolo 504 hospitacii na 519 vyucovacich hodinach (VH), a to
na predmetoch VO Jazyk a komunikécia 213, Matematika a préaca s informéciami 119, Clovek a priroda
82, Clovek a spoloénost 83 a Zdravie a pohyb 7. Z dévodu nepomerného pottu pozorovanych VH zistenia
tykajuce VO Zdravie a pohyb pri konkrétnom porovnavanijednotlivych kompetencii neuvadzame. Z dévodu
blokového vyuCovania alebo 2-hodinovych seminarov uvadzame pocet VH ako pocet hospitacii
na vyucovacich predmetoch.

Na zaklade vysledkov hospitacnej ¢innosti (Graf 2) bola vyhodnotend troven vychovno-vzdelavacieho

cevve

Graf 2 Priebeh vychovy a vzdeldvania - percentudlny podiel $kél v jednotlivych tdrovniach

malo vyhovujica
9,1%

priemerna
90,9%

v

Celkova uroven rozvijania klticovych kompetencii v uceni sa Ziakov (Graf 3) bola na priemernej trovni
(62,5 %).

Z posudenia urovne rozvijania jednotlivych sledovanych kompetencii vyplynulo, Ze v najvacsej miere boli
rozvijané komunikaéné kompetencie, ato na dobrej Urovni (78,6 %). Ostatné kompetencie vratane
poznavacich boli rozvijané na drovni priemernej. Znacné rezervy ma rozvijanie obcianskych kompetencii
(45,6 %), a to najma v rozvijani argumentacnych zrucnosti Ziakov pri obhajobe vlastného nazoru napr.
v diskusii. Uroveii poznavacich kompetencii (61,1 %) znizoval rozvoj vyssich kognitivnych procesov
na urovni tvorivosti, Co bolo zaznamenané najma na predmetoch VO Matematika a praca s informaciami
(12,6 %). V tejto VO boli predmety matematika (MAT) a seminar z MAT hodnotené na nevyhovujlcej Grovni

kazdy v 1 Skole a predmet informatika (INF) dosiahol v 2 $koldch mélo vyhovujtcu droven.
Graf 3 Hodnotenie rozvijania kluc¢ovych kompetencii
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Komunikacné kompetencie | 78,6%
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Socialne kompetencie | 72,9%
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2.1.1 Hodnotenie posudzovanych kompetencii ziakov

V najvacsej miere na dobrej urovni (78,6 %) boli rozvijané komunikacné kompetencie (Graf 4).

Posudzované na dobrej trovni (87,3 %) bolo preukazanie adekvatnych komunikaénych sposobilosti.
Na vyuCovani Ziaci zvacs$a dokdzali reagovat pohotovo v roznych komunikacnych situaciach, ich prejav
bol spontanny, avSak niektori komunikovalilen jednoslovne alebo sa do komunikacie nezapajali.
V monologickych prejavoch zvd¢Sa dbali na dodrziavanie logickej nadvaznosti. MenSie nedostatky
v spisovanej vyslovnosti vacsina vyuéujucich vhodne korigovala (napr. nespravne sklofovanie).
Na hodinach cudzich jazykov (CUJ) alebo predmetov vyucovanych v druhom vyuéovacom jazyku (VUJ)
boli pozorované menej zavazné gramatické chyby. Svoje poznatky Ziaci prezentovali veku primerane
a povacsine spravne uplatiovali adekvatnu terminolégiu. Nedostatkom bolo menej prilezitosti
na vzajomni komunikaciu (MAT, INF), ¢o nepodporovalo tvorbu stvislého verbélneho prejavu
a vymienanie si informdcii a poznatkov aj vramci diskusie alebo skupinovej prace. Nedostatky boli
zaznamenané aj vo VO Jazyk a komunikacia, kde sa napr. na hodinach slovenského jazyka a slovenskej
literatdry (SJSL) v slovnom prejave Ziakov vyskytli chyby v dodrziavani pravidiel ortoepie (hlasky 4, ch, I,
dvojhlasky, znelostnd asimilacia), v uplatiovani spravnych gramatickych kategérii slovnych druhov.
Ojedinele Ziaci kladli otazky vyucujicemu v madarskom jazyku a jednotlivci nedokazali prekonat jazykovu
bariéru. Na hodindch madarského jazyka a literatiry (MJL) vaésina Ziakov nekomunikovala s u¢itelom
plynule, dominovali jednoslovné odpovede, niektori Ziaci slovne nereagovali ani na vyzvu, vo vyjadrovani
boli zdrZanlivi. Priblizne na rovnakej Grovni (81,7 % - 81,2 %) boli komunikacné kompetencie rozvijané
vo vSetkych VO okrem VO Matematika a préace s informaciami (71,8 %), ¢o bolo na predmetoch tejto VO
sposobené nevyzadovanim rozvinutych odpovedi a vyjadrovania ucelenych myslienok. ZlepSenie si
vyzaduje zapdjanie a aktivizacia vSetkych ziakov na VH a vyzadovanie uceleného a spisovne korektného
monologického alebo dialogického prejavu.

Praca s textom a informaciami bola rozvijana na priemernej drovni (74,3 %). Na vacsine VH Ziaci
pracovali so sdvislymi i nestvislymi textami v printovej, auditivnej (CUJ) a menej ¢asto v elektronicke;
podobe, ktoré vyuzivali hlavne na vyhl'adavanie explicitne a implicitne uvedenych informécii. V roznej
miere prepdjali nové zistenia so svojimi nadobudnutymi vedomostami, mali priestor na integréciu
a interpretaciu myslienok z textu. AvSak skoro na polovici hodin (46,6 % VH) Ziakom nebolo umoZnené
uvazovat o texte alebo informacie z textov posudzovat, hodnotit, spajat a tvorit nové texty, pripadne zaujat
k textu stanovisko, ¢o je zakladnym predpokladom o. i. aj dalSieho vzdeldvania a ucenia sa, rieSenia
problémov ¢i kritického myslenia. Praca s elektronickymi verziami textov, ktord mohla podporit rozvoj
digitalnej gramotnosti Ziakov, bola ojedineld, hoci skoly digitalnymi technolégiami disponovali. Pozitivne
mozno hodnotit spracovanie tloh zadanych cez QR kdd. Najnizsia droven prace s textom bola zaznamend
na predmete SJSL (62,5 %), kde napr. percepcia umeleckych, prip. odbornych textov bola pre Ziakov
narocnejSia v dosledku neporozumenia menej pouzivanych lexikalnych prvkov, zastaranych slov a pod.
Uroveri prace s textom v MJL (59,1 %) zniZovala praca s izolovanymi slovami a slovnymi spojeniami
a zameranie sa len na vyhladavanie informdcii a ich reprodukciu. Podpora Ziakov v rozvijani kompetencie
v oblasti vyuzivania informacéno-komunikacnych technoldgii (IKT) a prace s roznymi elektronickymi
informaciami bola ovplyvnena réznou mierou poskytovania moznosti pracovat s vjucbovymi programami.
ZlepsSenie si vyZaduje vyuzivanie efektivnych metakognitivnych stratégii podporujicich rozvoj Citatel'skej
gramotnosti, rozvijanie schopnosti Ziakov uvazovat o texte a dat do kontextu SirSie savislosti, rozvijanie
tvorivych schopnosti pri produkcii vlastného dstneho prejavu alebo pisomného textu, ako aj zvySenie
frekvencie prace s roznorodymi textami - vratane vizuélnych, odbornych a digitalnych.



Graf 4 Hodnotenie rozvijania komunikacnych kompetencii
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Komunikacéné kompetencie rozvijané na dobrej (78,6 %) azaroven z posudzovanych kompetencii
na najvyssej drovni pozitivne ovplyvnili rozvijanie schopnosti Ziakov sponténne reagovat na podnety
a preukazat aj ovladanie odbornej terminolégie. Rozvijanie komunikacnych kompetencii oslabovalo
neposkytnutie moznosti pracovat s textom na vyssich trovniach ¢itania s porozumenim, Ziaci neboli
vedeni k jeho hodnoteniu ani k tvorbe textu, ¢o si vyZaduje zlepSenie. Ziakov je potrebné viest
k interpretacii, hodnoteniu alebo tvorbe réznych druhov textov a podporovat ich schopnost hladat

v textoch Sirsie suvislosti, davat ich do kontextu so svojimi poznatkami.
Rozvijanie poznavacich kompetencii (Graf 5) dosiahlo priemern troven (61,1 %).

Ich droven bola ovplyvnenda UspeSnym rieSenim Uloh zameranych na overovanie ziskanych poznatkov,
ktoré Ziaci dokazali reprodukovat na velmi dobrej rovni (95,4 %), ¢o ale viedlo k znaénému memorovaniu
vedomosti. Aplikacia uz nadobudnutych poznatkov v novych situaciach alebo myslienkovych operaciach
ponukala rieSenia podla vzorov, opakovanie a napodobriovanie (91,2 %). Kladenie zatvorenych otdzok
vyzadujucich odpoved &no/nie alebo rieSenie konvergentnych udloh na drovni nizsich kognitivnych
procesov nepodnecovali zvedavost Ziakov. Rozvoj analytického myslenia dosiahol dobru troven (75,1 %),
i ked' len dolnd hranicu. Prevladajice tradicné metddy vyuCovacieho procesu ¢asto znizovali efektivitu
vychovno-vzdeldvacieho procesu pri rozvijani kognitivnych procesov na vyssich trovniach poznévania.
Len priemerne (52,3 %) bola rozvijand schopnost Ziakov vyvodzovat zavery alebo zaujat hodnotiace
stanovisko. Ojedinele boli vedeni k vyslovovaniu nazorov napr. na hoaxy, Sokujtce spravy a reklamy a pod.,
¢o by podporilo o i. schopnost selektovat informacie a dezinformdcie. Znepokojujlce je zistenie, Ze
na nevyhovujticej tirovni (24,6 %) bol zaznamenany rozvoj tvorivého potencialu (generovanie, planovanie,
produkovanie) Ziakov, ¢o koreSponduje aj so zistenym nedostatkom rozvijania tvorivosti pri praci
s textom.

Graf 5 Hodnotenie rozvijania pozndvacich kompetencii
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Vysledky pozorovani vyucovacich hodin ukazali, Ze rozvijanie poznavacich kompetencii bolo, tak ako aj
v minulych Skolskych rokoch, negativne ovplyvnené nizkou mierou a ¢asto aj absenciou zadavania tloh
zameranych narozvoj vyssSich myslienkovych procesov. Z celkového poctu sledovanych VH rozvoj
hodnotiacich schopnosti ziakov nebol zaznamenany na 37,7 % a rozvoj tvorivého potencialu Ziakov a ich
originality absentoval na viac ako dvoch tretinach (71,2 %) VH (Graf 6). Zo zisteni ale vyplynulo aj to, Ze
ak Ziaci dostali prileZitost, takto zamerané tlohy riesit zvaés$a vedeli. Tvorivé rieSenie problémov a zadani
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bolo Ziakom pontknuté len na menej ako tretine VH (28,8 %). Negativnym zistenim na niektorych hodinach
MAT afyziky (FYZ) bolo poskytovanie nespravnych informdcii Ziakom spdsobené predovsetkym
neodbornostou vyucovania.

Graf 6 Percentudlny podiel vyucovacich hodin, na ktorych Ziaci mali moZnost riesit tdlohy na rozvoj vyssich
myslienkovych procesov
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Badatel'sky orientované vyucovanie bolo pozorované na niektorych hodinach v predmetoch FYZ, chémia
(CHE) a biolégia (BIO), kde Ziaci skimali a objavovali vedecké principy prostrednictvom experimentov
(napr. mechanické vinenie, premena skupenstva, posobenie sil, zloZenie vody). Vyucovanie zahfialo
heuristicky vyklad, motivacny rozhovor, problémové vyucovanie, kooperativne formy prace, pricom boli
vyuZivané videonahravky, pozorovanie, experimentovanie alebo pracu s odbornym textom. Badatelské
metddy posobili stimulujico na rozvoj analytického myslenia a jeho Sirsie uplatnenie by mohlo posilnit
aj kvalitu vyucby ostatnych predmetov.

Rozvijanie poznavacich kompetencii s dosiahnutou priemernou troviiou (61,1 %) bolo ovplyvnené
nedostatocnym rozvijanim vysSich kognitivnych procesov najma na udrovni hodnotenia a tvorivosti.
Vedomostny potencial Ziakov nebol rozvijany v potrebnej miere zadavanymi dlohami a aktivitami
vyzadujucimi ako pochopenie SirSich sdvislosti, tak aj samostatné atvorivé myslenie a vytvaranie
originalnych vystupov. Ak Ziakom boli na vyucovani tieto moznosti poskytnuté, Ziaci dokazali hladat
a navrhovat vlastné riesenia. ZlepSenie si vyZaduje vyvazené rozvijanie kognitivnych procesov, rozvoj
divergentného myslenia zvySenim podielu Uloh vyzadujicich vys$Sie myslienkové operacie a podpora
rozvoja tvorivého potencialu Ziakov.

Rozvoj kompetencii k celoZivotému uceniu sa (58,1 %) bol pozitivne ovplyvneny motivéciou Ziakov
nadobldat nové poznatky a vedomosti, ¢o sa prejavilo ich aktivitou, vysokou mierou zapajania do ¢innosti
a preukazanim zodpovednosti za rieSenie uloh zadanych ucitelmi. Av§ak na viac ako tretine VH Ziaci
nemali moznost rozvijat svoje kritické myslenie ako dolezity predpoklad na pochopenie vlastného
poznavania. Menej prilezitosti im bolo poskytnutych na uvedomenie si chyby, identifikovanie jej priCiny
a hladanie moznosti na jej napravu, ¢o tiez znizovalo rozvoj schopnosti Ziakov premyslat o vlastnom
mysleni ¢i monitorovani vlastného sposobu pozndvania. Ak vSak boli Ziakom poskytované vhodné
podporné stimuly a mali moznost zazit Gspech, vacsina z nich prejavila schopnost pracovat na svojom
pokroku vo vzdeldvani. Na nevyhovujicej Grovni (len 18,3 %, o je najmenej zo vSetkych sledovanych
subindikatorov) bol rozvoj schopnosti Ziakov hodnotit seba alebo inych, o je zistenie hodné zvys$enej
pozornosti. V malej miere bola Ziakom poskytnuta prilezitost na reflexiu vlastného pokroku a posudenie
vykonov spoluziakov, nedostatocné boli podnety na rozpoznanie svojich silnych a slabych stranok ucenia.
Této skutocnost koreSponduje aj s vysledkami zisteni z postdenia pozndvacich kompetencii.
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Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa boli rozvijané na priemernej drovni (58,1%) a pozitivne
ovplyvnené motivaciou Ziakov ucit sa. ZlepSenie si vyZaduje zavedenie pravidelného sebahodnotenia
a rovesnickeho hodnotenia (napr. peer review), podpora autonémneho uéenia Ziakov - planovanie,
stanovovanie cielov, sebaregulécia, ako aj vytvaranie prilezitosti na reflexiu vlastného ucenia - ¢o som sa
naucil, ¢o mi pomohlo, co mdzem zlepsit, sledovanie pokroku a poskytovanie spatnej vazby.

NajslabSou strankou vychovno-vzdeldvacieho procesu bol rozvoj obéianskych kompetencii (45,6 %)
(Graf 3), ktoré boli len 00,6 % nad mdlo vyhovujicou Uroviiou. Pozitivnou strankou bola pokojna
a respektujica klima na vyu¢ovani. Ziaci sa zapajali do vychovno-vzdelavacieho procesu, navzajom sa
podporovali a akceptovali. Av§ak na nevyhovujlcej Urovni (25,7 %) bol postdeny rozvoj obéianskych
kompetencii vo VO Matematika a praca s informaciami. Pri rozvoji tejto kompetencie sa odzrkadlil vplyv
nadobddania faktickych poznatkov v neprospech rozvoja samostatného myslenia a rozvijania
hodnotiacich usudkov. Nedostatky boli identifikované i v pomerne nizkej frekvencii ako prileZitosti vyjadrit
svoju mienku a postoj (na 57,1 % VH), tak aj moznosti posudzovat nazory a postoje spoluziakov (44,2 %).
Ak Zziakom bola poskytnutad tato moznost, vedeli vyjadrit svoj nazor, ¢asto im vsak chybala hlbsia
argumentacia a obhajoba stanoviska alebo absentovala aj schopnost posudit stanoviska inych.
Na niektorych hodinach obcianskej nauky (OBN), dejepisu (DEJ), GEG a BIO mali Ziaci moznost vyjadrit
svoje nazory na aktudlne spoloc¢enské témy (napr. vojna, mier, korupcia, Zivotné prostredie). Podla
nazorov 89,3 % ziakov im v Skole umoznovali diskutovat, Co sa prejavilo v diskusiach kultivovanou
komunikdciou, torelanciou a reSpektovanim nazorov inych.

evv s

Prejaveny potencial a schopnost vyjadrit na vyucovani vlastny nazor ucitelia nepodporovali v pozadovanej
miere. Ziaci zvac3a svoje nazory alebo postoje vyjadrili bez dérazu na ich obhéjenie s vyuzZitim vhodnej
arelevantnej podpornej argumentacie zroznych zdrojov. ZlepSenie si vyzaduje podpora aktivneho
obcianstva Ziakov, rozvoj schopnosti vyjadrit svoj ndzor a argumentacne ho podporit.

Na rozvoj socidlnych kompetencii (72,9 %), ktoré dosiahli druhd najvy$siu droven, vplyvala hlavne
schopnost Ziakov spréavat sa k sebe empaticky, s urcitou davkou tolerancie a asertivity. Na vyucovani bola
pozorovana priazniva atmosféra, ziaci reSpektovali nastavené pravidla ako pri samostatnej préci, tak aj
pri praci v time, ¢im sa vytvarali socialne vazby. AvSak len na 57,1 % hodin bolo zaznamenané kooperativne
vyucovanie alebo skupinové praca. Na nej Ziaci dokazali vzajomne spolupracovat, prijat rozdelenie dloh
a pozicii v skupine, preberali zodpovednost za timovu pracu. Nevyhovujiicu trovei (len 25 %) dosiahol
rozvoj timovej prace na predmetoch VO Matematika a praca s informaciami a malo vyhovujiica troven
bola identifikovanda vo VO Clovek apriroda (32,3 %). Nedostatkom bolo neposkynutie prileZitosti
na prezentovanie informéacii zo spolo¢nych zisteni, vzdjomné posudenie zisteni a ich podlozenie
argumentmi, ako aj neumoznenie vyjadrit sa k vysledkom timovej préce.

Rozvoj socialnych kompetencii bol pozitivne ovplyvneny efektivhou a dstretovou komunikéaciou medzi
aktérmi vzdeldvania (72,9 %), ale oslabovalo ich nedostatocné poskytnutie priestoru na vzajomnd
kooperéaciu a rozvoj prezentacnych zruénosti Ziakov so zdévodnenim vysledkov timovej prace. ZlepSenie
si vyZaduje ako podpora vzajomnej kooperacie pri praci v time rozvijanim zruénosti spolupodielat sa
na dosiahnuti spolocného ciela, tak aj rozvijanie prezentacnych a argumentacnych schopnosti ziakov.
Na podporu rozvoja socidlnej a emociondlnej inteligencie je potrebné rozvijat rovesnicke ucenie,
kooperaciu a seberaflexiu.

2.1.2 Vyucovanie ucitelom

UCitelia vytvarali bezpecné a podnetné prostredie a podporovali motivaciu Ziakov zaddvanim cielov
vyucovania (na necelych 70 % VH), ktoré vSak neboli vzdy zamerané na zmenu vykonu Ziakov a ich pInenie
bolo overované niektorou z foriem hodnotenia a klasifikacie. Formativne hodnotenie bolo zastipené len
na 22,4 % hodin. Vyuzivanie efektivnych startégii vyucovania bolo pozitivne ovplyvnené pozorovanou
motivaciou ziakov a zaddvanim Uloh zameranych na aplikaciu vedomosti, avS§ak negativne na fu vplyval
slaby rozvoj ich tvorivého potencidlu (29 %). ZlepSenie si vyZaduje aj zmysluplné zapdjanie Ziakov
do vyuzivania IKT. Z pozorovani VH vyplynulo aj to, Ze na rozvoj argumentacnych schopnosti alebo aj
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na zaverecnd fazu hodiny si vyucujici nevyclenili dostatok ¢asu a VH tak zostavala bez spatnej vazhy.
Nedostatkom bolo i vyuZivanie niektorych z foriem hodnotenia len na tretine (35,7 %) VH, pricom
formativne hodnotenie, ktoré poskytuje ziakom formou spatnej vazby informéaciu o tom, Co sa im podarilo,
na ¢o je potrebné sa zamerat v budlcnosti a ako treba konkrétne postupovat, ucitelia vyuzili len
na 22,4 % VH.

Tabulka 3 Hlavné zistenia z priameho pozorovania vyucovacich hodin
Pozitivne zistenia

e podpora a rozvoj efektivnej a vzajomne sa akceptujlcej komunikacie.

Oblasti vyzadujice zlepSenie

e rozvijanie vy$Sich myslienkovych procesov zaddvanim udloh na rozvijanie samostatnej analyzy
problému, samostatného uvazovania, ale hlavne hodnotenia a tvorivosti;

e rozvijanie kritického myslenia a prace s chybou;

e rozvijanie schopnosti vyjadrit svoj nazor a argumentacne relevantne ho obhdjit;

e podpora diskusie pri ziskavani a prezentovani poznatkov;

e podpora vzajomnej kooperdcie s dérazom na prezentovanie vysledkov spolocnej prace;
e vyuzivanie IKT ucitemi a Ziakmi podporujuce rozvoj digitalnych zrucnosti;

e vyhodnocovanie dosiahnutych cielov VH s vyuZitim (seba)hodnotenia.

2.2 RIADENIE SKOLY

Pri posudzovani urovne riadenia $kol (Graf 7) dosiahli 3 skoly velmi dobrd troven*, 2 Groven dobri®
a neceld polovica GYM (6) priemernd droven®.

Graf 7 Riadenie skoly - percentudlny podiel $kél v jednotlivych trovniach (vrétane hodnotenia SkVP)
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Celkova uroven riadenie $kol (Graf 8) dosiahla dobri uroven (77,6 %).

NajsilnejSou strankou v riadeni $kol bolo vypracovanie SkVP na dobrej drovni (89,3 %), a to najma
v oblasti vypracovania UO. Dobri troven dosiahlo poskytovanie sluzieb skolami (76,5 %). Pedagogické
riadenie (73,7 %), klima a kultdry $koly (72,1 %) a vnitorny systém kontroly a hodnotenia (71 %) boli
hodnotené na priemernej drovni. Ani jeden z ukazovatelov nedosiahol vel'mi dobru droven. Na hodnoteni
klimy a kultary $kol sa odrazilo pozitivne hodnotenie klimy skoly PZ vacésiny skol (8). Negativne bolo

4 Gymnazium, Ladislava Saru 1, Bratislava-Karlova Ves; Gymnazium ako organizacnd zlozka Spojenej Skoly, Jana Bottu 31, Trnava;
Gymnézium Viliama Paulinyho Tétha, Mala hora 3, Martin

5 Sikromné gymnazium ako organizaéna zlozka Spojenej $koly, Rovné 597/15, Poprad; Gymnézium, Velka okruzné 22, Zilina
6Sukromné gymnézium Banskobystrické, Ruzové ulica 15574/15B, Banska Bystrica; Gymnazium, Lorencova 46, Krompachy;
Gymnazium - Gimndzium, Adyho 7, Stirovo; Gymnazium arm. gen. Ludvika Svobodu, Komenského 4, Humenné; Gymnazium
Zolténa Kodélya s vyu€ovacim jazykom madarskym - Kodaly Zoltan Gimnazium, Stvrf SNP 1004/34, Galanta; Gymnazium sv.
FrantiSka Assiského, Klastorskd 24, Levoca
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hodnotenie tejto oblasti ovplyvnené slabou podporou wellbeingu ziakov a pedagégov. Riadenie $kol
oslaboval malo efektivny vnitornym systém kontroly a hodnotenia (71 %).

Graf 8 Riadenie sSkoly
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2.2.1 Skolsky vzdelavaci program

Vypracovanie a uplatiiovanie $kolskych vzdelavacich programov (SkVP), podl'a ktorych sa v sledovanych
GYM uskutocnovala vychova a vzdelavanie, bolo na dobrej drovni (89,3 %). Viac ako polovica GYM (7)
mala vypracovany SkVP na velmi dobrej drovni (63,6 %)’, 2 na Grovni dobrej (18,2 %)? a 2 na priemernej
arovni(18,2 %) ° (Graf 9).

Graf 9 Skolsky vzdeldvaci program - percentudlny podiel $kél v jednotlivych drovniach
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Skolské vzdelavacie programy (Graf 10) umoziiovali $kolam uskutoéfiovat vychovu a vzdeldvanie
v stilade s ustanoveniami $kolského zakona na dobrej drovni (85,2 %). V 1 GYM' sa bilingvalne Stidium
uskutocnovalo ako medzinarodny program'. Viziou $kél bolo pripravit Ziakov na vysokoskolské stddium
tak, aby sa uplatnili doma aj vzahrani¢i, vychovat znich iniciativnych a adaptabilnych [udi
so zodpovednym pristupom k zivotu, s dérazom na rozvoj komunikacnych, digitalnych a prezentacnych

7 Gymnazium, Ladislava Saru 1, Bratislava-Karlova Ves; Gymnazium arm. gen. Ludvika Svobodu, Komenského 4, Humenné;
Sukromné gymnazium ako organizacnd zlozka Spojenej Skoly, Rovnd 597/15, Poprad; Gymnézium ako organizacnd zlozka
Spojenej Skoly, Jana Bottu 31, Trnava; Gymndzium Zoltdna Kodalya s vyuéovacim jazykom madarskym - Kodaly Zoltan Gimnazium,
Stvrt SNP 1004/34, Galanta; Gymnazium Viliama Paulinyho Tétha, Mala hora 3, Martin; Gymndzium, Velkd okruzna 22, Zilina

8 Gymnazium, Lorencova 46, Krompachy; Gymnazium sv. FrantiSka Assiského, KldStorska 24, Levoca

9 Stkromné gymnazium Banskobystrické, Ruzova ulica 15574/15B, Banské Bystrica; Gymnazium - Gimnazium, Adyho 7, Stdrovo
10 Gymnéazium, Ladislava Séru 1, Bratislava

" na zéklade Protokolu o zriadovani a o €innosti bilingvalnych sekcii na gymnéziach v Slovenskej republike
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zruénosti a i. Pozitivom vypracovanych SkVP bolo stanovenie cielov a poslania vychovy a vzdelévania,
ktoré zodpovedali redlnym podmienkam a koncepénym zdmerom rozvoja §kol. V 1 GYM' SkVP nenapiial
vyznam strategického dokumentu $koly, bolo v nom zistenych viacero nedostatkov, ktoré sa tykali
neakceptovania zmien v inovovanom Statnom vzdeldvacom programe pre gymnazia (SVP) so tvorroénym
a patrocnym VP uvedené v dodatku ¢. 4 (zrusenie niektorych Casti a aktualizacia textov), nad ramec
zakona uvedeného personalneho zabezpecenia, podmienok na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia,
neaktualnych udajov tykajucich sa neposkytovaného 8-rocného VP, absencie spdsobu realizacie
prierezovych tém a Narodného $tandardu finanénej gramotnosti (NSFG) a nekomplexného vypracovania
hodnotenia Ziakov, ¢o znizovalo tUrovefi spracovania a vypovedni hodnotu SkVP.

Ucebné plany (UP) vypracované na dobrej trovni (86,7 %) zvac$a akceptovali rdmcové ucebné plany (RUP)
pre jednotlivé VP a umoznovali realizovat vychovu a vzdelavanie v sdlade s principmi a cielmi stanovenymi
Skolskym zékonom a prislusnymi SVP. Nedostatky sa tykali absencie vlastnjch pozndmok k UP pre triedy
s VJS a ich nevypracovania podla redlnych podmienok $koly pre triedy s VJM'; prekrocenia maximalneho
poCtu vyucovacich hodin za tyzden; prekrocenia maximaélnej hodinovej dotacie spolu s nepovinnymi
predmetmi za celé $tddium a nezaradenia vyucovacich predmetov do VO'™. Tiez neboli reSpektované
poznamky k prislusSnym RUP vytvaranim skupin s po¢tom ziakov vy$Sim ako 15 na vyuCovani INF
a s poctom ziakov vy$Sim ako 20 na NAB, ako aj spajanim Ziakov réznych ro¢nikov na vyucovanie povinne
volitelnych predmetov’s; prekro¢eny bol stanoveny pocet Ziakov v skupinach na vyucovani etickej vychovy
(ETV) a NAB'®; prekroceny bol aj stanoveny najvy$si pocet ziakov na TSV'; spéjani boli Ziaci roznych
roénikov na vyucovanie niektorych vyuéovacich predmetov'®. Uvedené nedostatky tykajice sa
neakceptovania poznamok k RUP sa odrazili aj na organizacii vyucovania.

Disponibilné hodiny (DH) Skoly vyuzivali na zavedenie novych predmetov s ciefom rozvoja kldcovych
kompetencii (napr. financna gramotnost), pripravu na maturitnd skisku (napr. cvi¢enia zo SJL alebo MAT,
konverzacia v ANJ ai.) alebo vysokoSkolské Stidium (ekonomika, tvorba projektov a prezentacné
zruénosti ai.). Podporovana bola $iroka Skala volitelnych predmetov v zavislosti od realizovaného VP.
Skoly vyuzivali DH aj na svoju profilaciu napr. v oblasti kybernetickej bezpeénosti a virtualnej grafiky™.
Posilnené boli takmer vSetky VO. Vzdeldvaciu oblast Zdravie a pohyb mali posilnend niektoré $koly DH
napr. zavedenim predmetu Sportova priprava - 19 hodin pocas celého stadia?’, tane¢nd priprava a 1 VH
plavania pocas celého Stiudia?'.

Ucebné osnovy (UO) vypracované na velmi dobrej Grovni (94,4 %) umoznovali realizovat vychovu
a vzdelavanie rozvijanim kltiéovych kompetencii Ziakov v stlade s cielmi stanovenymi prislunym SVP.
Boli rozpracované zvacsa vrozsahu obsahového Standardu, pri vy§Som pocte VH prehlbovali obsah
vzdelavania a pre novozavedené predmety Skoly vypracovali vlastné UO. Nedostatky v 1 $kole? stviseli
s nevypracovanim OU z vyucovacich predmetov MAT a CHE podla prislusnych vzdeldvacich Standardov
av 1 skole?® s nevypracovanim UO 2 povinne volitelnych predmetov v rozsahu podla UP, vypracované
napriek rozdielnej tyZdennej casovej dotécii boli pre oba ro¢niky spolocne.

V ramci tplného stredného vSeobecného vzdelavania maju prierezovy charakter témy Osobnostny
a socialny rozvoj, Environmentalna vychova, Medidlna vychova, Multikultirna vychova, ktoré boli
najcastejSie zaclenené do obsahu vyucovacich predmetov, realizovali sa kombindaciou réznych foriem

12 Gymnazium - Gimnazium, Adyho 7, Stirovo

13 Gymnazium - Gimnazium, Adyho 7, Stirovo;

4 Sikromné gymnazium Banskobystrické, RuZova ulica 15574/15B, Banska Bystrica
5 Gymnazium sv. FrantiSka Assiského, Klastornd 24, Levoca

6 Gymnazium arm, gen. Ludvika Svobodu, Komenského 4, Humenné

17 Gymnéazium, Lorencova ulica 26, Krompachy

8 Gymnazium Viliama Paulinyho Tétha, Mala hora 3, Martin

19 Siikromné gymnazium Banskobystrické, RuZova ulica 15574/15B, Banska Bystrica
20 Gymndzium ako organizacna zlozka Spojenej Skoly, Jdna Bottu 31, Trnava

21 Gymnazium Zoltdna Kodélya s vyu¢ovacim jazykom madarskym - Kodaly Zoltan Gimnazium, Stvrt SNP 1004/34, Galanta
22 Gymnazium - Gimnazium, Adyho 7, Stdrovo

23 Gymndzium sv. FrantiSka Assiského, Klastorska 24, Levoéa
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a ojedinele ako samostatny predmet. Ochrana Zivota azdravia bola realizovana r6znymi formami
a ojedinele ako kurz.

Podmienky vychovy a vzdeldvania ziakov so SVVP? mali $koly vzhladom na prislu$ny druh a stuperi
zdravotného postihnutia zapracované v SkVP na velmi dobrej Grovni (91,4 %). Vychadzali z aktualnych
legislativnych dprav a platnych pravidiel pre podporné opatrenia (PO) s cielom pInohodnotne zapojit
Ziakov do vychovy a vzdelavania a rozvijat ich vedomosti, zrucnosti a schopnosti. Konkretizované boli
osobitosti a podmienky vychovy a vzdelavania Ziakov so SVVP. Deklarované boli personalne a materialne
podmienky, ako aj Uprava podmienok edukécie Ziakov so SVVP prostrednictvom uplatiiovania
Specifickych metdd a foriem vzdeldvania podla odpordéani poradenskych zariadeni v stlade s principmi
a cielmi inkluzivneho vzdelavania. V 1 $kole?® absentovalo v SkVP v podmienkach vychovy a vzdeldvania
ziakov so SVVP pojem inkluzivne vzdeldvanie z dodatku ¢. 4 k SVP a rozpracovanie na podmienky $koly,
¢o malo negativny vplyv na objektivnu informovanost uchadzacov o $tidium. Hoci $koly vo svojich SkVP
ponukali vzdelavacie prileZitosti pre kazdého Ziaka vratane Ziakov so SVVP, vysledky hospitacnej innosti
preukazali vytvaranie podmienok na inkluzivne vzdelavanie len na 68,7 % VH. Pozitivom bolo i zriadenie
SPT vo viac ako polovici (6) $kol.

Skolské vzdelavacie programy boli prerokované v organoch $kolskej samospravy, zverejnené na webovych
sidlach skol alebo boli k dispozicii v elektronickej podobe ucitefom, zakonnym zastupcom, ziakom, ako aj
verejnosti. Uroven informovanosti o SkVP hola velmi dobrd (100 %).

V ramci posudzovania vypracovaného SkVP dosiahla najvyssiu troven (100 %) informovanost aktérov
vzdelavania a Sirokej verejnosti o SkVP. Na vel'mi dobrej drovni (94,4 %) mali Skoly vypracované aj UO,
prostrednictvom ktorych sa vychovno-vzdeldvaci proces realizoval v stlade s principmi a cielmi
stanovenymi $kolskym zakonom a prislusnymi SVP. Uroveh vypracovania UP zniZovalo nevypracovanie
vlastnych poznamok kUP aneakceptovanie poznamok kRUP. VacsSina sledovanych oblasti
vo vypracovani SkVP dosiahla velmi dobri droven.

Graf 10 Uroveri vypracovania $kolskych vzdeldvacich programov
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Skola ma vypracovany SkVP, podla ktorého
uskutociuje vychovu 85,2%

a vzdelavanie.

Ucebny plan skoly umoznuije realizovat VaV v stlade
s principmi a ciefmi stanovenymi Skolskym zakonom 86,7%
a prislusnym SVP.

Ucebné osnovy umoziiuji realizovat VaV

a rozvijat klticové kompetencie ijaka 94,

v sulade s cielmi stanovenymi v SVP.

ékVPvpom]ka vzdelavacie prilezitosti Ziakom so
SVVP a ziakom, ktori si vyZaduji podporné 91,4
opatrenia.

A%

So SkVP su oboznameni uéitelia, zakonni

< - L 10
zastupcovia Ziakov a verejnost.

0%

Uroven nevyhovujdca malg, priemernd dobrgz velmi
vyhovujlca dobré

Vypracovanie SkVP bolo na dobrej drovni (89,3 %; Graf 10).

2493 iakov so SVVP, 88 s0 ZZ,1's naQam’m a 4 vyzadujici PO
25 Gymndzium - Gimnézium, Adyho 7, Stdrovo
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Tabulka 4 Hlavné zistenia v oblasti SkVP

e vypracovanie UO umoznujlcich realizovat vychovu a vzdelavanie v sulade s cielmi vychovy
a vzdelavania stanovenymi §kolami a SVP;

e vyuzitie DH na modifikaciu UP Sirokou ponukou vytvorenych vyucovacich predmetov.

Oblasti vyzadujice zlepSenie

e vypracovanie vlastnych poznamok k UP;
e akceptovanie poznamok k RUP tykajucich sa delenia tried na skupiny alebo ich spajania;

e rozpracovanie osobitosti vychovy a vzdelévania Ziakov so SVVP v silade s principmi
inkluzivneho vzdelavania na podmienky skoly.

2.2.2 Pedagogické riadenie

rozvoja Skol v oblasti vychovy a vzdeldvania. Pedagogicka a dalSia dokumentaciu §kol bola vedena
v §tatnom jazyku na tlaCivach podla vzorov schvélenych a zverejnenych ministerstvom Skolstva.
Elektronicky vedené triedne knihy boli na konci Skolského roka vytlacené v listinnej podobe, podpisané
a opatrené odtlackom peciatky Skoly alebo boli autorizované kvalifikovanym elektronickym podpisom
vyhotovenym s pouzitim mandétneho certifikatu. Vnatorné predpisy a vSetky zasadné dokumenty boli
prerokované v pedagogickych radach skél. Zistené nedostatky v dokumentacii niektorych skol sa tykali
nevedenia zapisov uciva z niektorych predmetov v elektronickych triednych knihach tried s VUM aj v jazyku
prislusnej narodnostnej mensiny?®; katalogové listy Ziakov neobsahovali Gdaje vyplyvajlice zo vzorov
schvélenych ministerstvom Skolstva a udaje na vysvedceni sa nezhodovali s tdajmi o ziakovi uvedenymi
v prislusnej dokumentécii?’. Dalsia $kola?® neviedla kataldgové listy Ziakov priebezne a niektorym Ziakom
oslobodenym od vzdeldvania v predmete TSV v plnom rozsahu bolo podla evidencie v $kolskom
informacnom systéme vydané vysvedcenie alebo vypis hodnotenia vyucovacich predmetov a spravania
Ziaka za prvy polrok s uvedenim slova ,absolvoval” namiesto slova ,0slobodeny”. Prislusna dokumentacia
slvisiaca s fungovanim §kol a organizaciou vyuCovania bola prerokovana v pedagogickych radach
vsetkych skal.

Vediici pedagogicki zamestnanci podporovali odborny rast PZ. Plany profesijného rozvoja riaditelia $kol
vydavali po prerokovani v pedagogickej rade, so sthlasom zastupcov zamestnancov a po schvaleni
zriadovatelom. Reflektovali zameranie Skoly amenili sa v sulade s aktudlnymi poziadavkami.
Zohl'adnovali ako potrebu skvalitnenia vychovno-vzdelavacieho procesu, tak aj profesijné zaujmy ucitelov
a reagovali na ponuku aktualizacnych a inovacnych vzdelavani réznych instittcii a organizacii. Ojedinele
boli vypracované formélne, ¢o potvrdil ich rovnaky obsah s minimalnymi rozdielmi. V 1 $kole? v§ak nebola
zohl'adnend potreba Skoly zabezpecit kariérovému poradcovi Specializacné vzdelavanie. Najviacej PZ sa
vzdeldvalo v oblasti inovacie foriem a metéd vo vzdeldvani (218), rozvijania funkénych gramotnosti
a kritického myslenia (211) a digitalneho spracovania didaktickych materidlov (Tabulka 5). AvSak
kompardcia zisteni z pozorovania vychovno-vzdeldvacieho procesu Skolskymi inSpektormi preukazala, ze
absolvované vzdelavania PZ sa dovzdeldvania Ziakov nepremietli v ocakavanej miere, preto si
implementacia poznatkov z absolvovanych vzdelavani do vychovno-vzdelavacieho procesu vyzaduje
zvysSenu pozornost. Najmensi zaujem prejavili PZ o vzdelavanie v oblasti autoevalvacie, o ovplyvnilo
zavedenie autoevalvacnych procesov v Skolach.

26 Gymnazium - Gimnazium, Adyho 7, Stdrovo

27 Slikromné gymndzium ako organizacna zlozka Spojenej Skoly, Rovna 597/15, Poprad
28 Gymndzium sv. FrantiSka Assiského, Klastorska 24, Levoca

29 Gymndzium arm. gen. Ludvika Svobodu, Komenského 4, Humenné
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Tabulka 5 Prehlad o obsahovom zamerani absolvovanych vzdeldvani PZ a 0Z za ostatné dva roky

inovéacie foriem a metdd vo vzdelavani 218 1
rozvijanie funkEnych gramotnosti a kritického myslenia 211 2
digitalne spracovanie didaktickych materialov a ich vyuZzitie 161 0
transverzalne zrucnosti 103 1
socialnopatologické javy (Sikanovanie, extrémizmus...) 80 2
inklazia 50 5
vyuzivanie autoevalvaénych procesov na rozvijanie kvality Skoly 22 1
rozne iné 59 0
Spolu absolvovanych vzdelavani 904 12

Pozadované funkcné vzdelavanie riaditelia §kol absolvovali, vacSina sa zamerala aj na svoj odborny
a manazérsky rozvoj. Zaujem o rozvoj $kol a prehlad o silnych a slabych strankach $kél preukazali
v riadenych rozhovoroch.

Pozitivnym zistenim bolo, Zze pri dosahovani jednotného postupu Skoly v oblasti riadenia vychovy
a vzdelavania riaditelia vSetkych skol vyuzivali ¢innost predmetovych komisii (PK), hoci ich zriadenie sa
nevyZaduje. ZvacSa sa ako poradné organy riaditela Skoly podielali na navrhoch na zlepSenie edukacie,
v niektorych Skolach podavali névrhy na vyuzitie DH alebo doplnenie materialno-technického vybavenia
planov, ktoré reflektovali analyzy z predchadzajiceho Skolského roka. Zapisnice zo zasadnuti PK
dokumentovali konkrétne aktivity (sttaze, exkurzie a i.). Tiez bola zaznamenana podpora Ziakom formou
konzultécii alebo doucovania. Clenovia PK sa upriamili na kvalitu vjucby, analyzovali vzdelavacie vysledky
Ziakov, napr. pri vyhodnocovani vstupnych testov, celoslovenskych testovani, diagnostikovali vedomosti
prostrednictvom roznych pisomnych prac alebo testov. V niektorych Skolach navrhovali opatrenia
na zleps$enie vychovno-vzdelavacich vysledkov ziakov, ale ich Géinnost nie vzdy overovali. Nedostatkom
bolo formalne zaznamenavanie aktivit a prace, ¢asto bez realneho vplyvu na vzdelavacie vysledky ziakov.
Clenovia PK formélne spolupracovali pri svojom profesijnom rozvoji, vymienali si skiisenosti a poznatky,
ale len ojedinele realizovali vyhodnocované vzdjomné hospitacie alebo otvorené hodiny alebo sa podielali
na internom vzdelavani PZ. ZlepSenie si vyzaduje hibkova analyza Giastkovych &innosti s navrhmi
na zlepSenie, odovzdavanie skusenosti prostrednictvom vzdjomnych hospitacii alebo otvorenych hodin
a pod.

Vykon Statnej spravy v prvom stupni arozhodovaci proces riaditefov skol sa realizovali v silade
s platnymi pravnymi predpismi. Rozhodnutia riaditelov $kol boli evidované v kataldgovych listoch Ziakov.
Zistené nedostatky sa tykali v 2 Skolach®® rozhodovania o povoleni absolvovat ¢ast Stidia na skole
obdobného typu v zahrani¢i na zaklade ziadosti zdkonnych zastupcov Ziakov bez uvedenia adresy bydliska
v zahranic¢i, v 1 z nich®' i prijatia Ziaka prestupom bez Uspesného vykonania rozdielovej skusky a tiez
umoznenia ziakovi prestup z inej strednej Skoly v priebehu 1. roénika bez vynimocnych dévodov a zaroven
nenariadenia vykonat rozdielovli skisku ako komisionalnu; nevydania rozhodnutia o povoleni vykonat
komisionalnu skasku pri prestupe Ziaka z inej strednej Skoly®%; nevydania rozhodnutia riaditefom $koly
o povoleni vykonat komisionalnu skisku a vydania rozhodnutia nad ramec zakona pri prestupe Ziaka

30 Sikromné gymnazium ako organizacnd zlozka Spojenej Skoly, Rovna 597/15, Poprad; Gymndzium arm. gen. Ludvika Svobodu,
Komenského 4, Humenné

31 Stkromné gymndzium ako organizacna zlozka Spojenej Skoly, Rovna 597/15, Poprad

32 Gymndzium ako organizacna zlozka Spojenej Skoly, Jdna Bottu 31, Trnava
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v ramci $koly (z triedy s VJM do triedy s VJS)*. V 1 $kole** vymenovany prisediaci len pre komisionalne
skasky nesplial kvalifikacné predpoklady pre prislusny ani pribuzny vyu¢ovaci predmet.

Prijimacie konanie vratane organizacie prijimacieho konania, prijimacej skisky a rozhodovania o prijati
riaditelia §kol okrem 5 zabezpecili v stlade s platnou legislativou. Nedostatky v procese prijimacieho
konania v 3 skolach®® suviseli s nezverejnenim podmienok prijatia na $tidium v stanovenom termine;
s neuréenim poétu Ziakov, ktorych mozno prijat do tried prvého roénika®®; s predlozenim néavrhu poctu
Ziakov 1. rocnika pre prijimacie konanie v nasledujicom S$kolskom roku zriadovatelovi pred jeho
prerokovanim v pedagogickej rade a v rade Skoly a s ur¢enim poctu Ziakov, ktorych mozno prijat do tried
1. rocnika, bez prerokovania v PR a bez vyjadrenia rady skoly*’; s neur¢enim jednotnych kritérii na Gspesné
vykonanie prijimacej skusky a ostatnych podmienok prijatia na Studium pre terminy prijimacieho konania
- so zvyhodnenim uchadzacov o Studium, ktori si podali prihlasku na vzdeldvanie na obidva odbory
vzdeldvania; s nestanovenim minimalnej hranice pre uspeSné vykonanie prijimacej skusky
a neinformovanim o prednosti prijatia uchadzacov so zmenenou pracovnou schopnostou pred
uchadzacmi, ktori dosiahli rovnaky vysledok prijimacieho konania®®; so zaradenim uchadzaca so ZZ
do prijimacieho konania bez vyjadrenia lekdra so S$pecializaciou vSeobecné lekarstvo o zdravotnej
sposobilosti Studovat zvoleny odbor vzdelavania®® atiez s neuvedenim informécie o Gspesnom alebo
nedspesnom vykonani prijimacej skisky uchadzacom a nenaplneny pocet miest pre ziakov, ktorych mozno
prijat do triedy 1. rocnika prislusného odboru vzdelavania®®; s neprerokovanim konania PS v dalSom
termine v pedagogickej rade*'. V 1 z tychto $kal (stkromnej) bolo zistenych v prijimacom konani viacero
(6) poruseni zakona 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni
niektorych zakonov.

cevve

stabilny systém riadenia. Aktivne sa podielali na riadeni procesov na trovni $koly a podporovali profesijny
rozvoj PZ v sulade s koncepénymi zamermi rozvoja $kol. V tomto procese efektivne vyuzivali aj ¢innost
zriadenych PK. Riadenie kol bolo oslabené menej vyraznou vzajomnou vymenou skisenosti pedagdgov,
nedoslednym vedenim pedagogickej a dalSej dokumentacie, ale hlavne nedodrziavanim pravnych
predpisov pri rozhodovani vo veciach podla prislusného pravneho predpisu. Kumulované nedostatky
(najma v 2 Skolach) sa vyskytli aj v prijimacom konani.

Pedagogické riadenie bolo na priemernej iirovni (73,7%; Graf 8).

Tabulka 6 Hlavné zistenia v oblasti pedagogického riadenia

e podpora profesijného rastu pedagogov;
¢ ustanovenie PK a vyuZivanie ich odbornej pomoci pri vychovno-vzdelavacom procese.

e vzdjomna vymena poznatkov zo vzdelavani;

e uplatiovanie poznatkov zo vzdelavani v procese vychovy a vzdelavania;

32 Gymnazium - Gimnézium, Adyho 7, Stdrovo

34 Gymnazium sv. FrantiSka Assiského, Klastorska 24, Levoca 5

35 Gymndzium, Ladislava Séru 1, Bratislava; Gymndazium - Gimndzium, Adyho 7, Stdrovo; Sikromné gymnazium ako organizacna
zlozka Spojenej skoly, Rovna 597/15, Poprad

36 Gymnazium sv. FrantiSka Assiského, Klastorska 24, Levoca; Gymnazium arm. gen. Ludvika Svobodu, Komenského 4,
Humenné

37 Stkromné gymndzium ako organizacna zlozka Spojenej Skoly, Rovna 597/15, Poprad

38 Slikkromné gymndzium Banskobystrické, RuZova ulica 15574/15B, Banska Bystrica

39 Stkromné gymndzium ako organizacna zlozka Spojenej Skoly, Rovna 597/15, Poprad

40 Gymndzium sv. FrantiSka Assiského, KIastorskd 24, Levoca; Sikromné gymndazium ako organizacna zlozka Spojenej Skoly,
Rovna 597/15, Poprad

41 Slikromné gymndzium ako organizacna zlozka Spojenej Skoly, Rovna 597/15, Poprad
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e prijimanie opatreni na zlepSenie stavu a Urovne vychovy a vzdelavania;

e uvadzanie korektnych ddajov pri vedeni pedagogickej a dalSej dokumentécie;
e dodrzanie podmienok konania komisionalnych skusok pri prestupe Ziaka;

o vyddvanie rozhodnuti v stlade s pravnymi predpismi;

o dodrzanie podmienok prijimacieho konania v sdlade s pravnymi predpismi.

2.2.3 Vnutorny systém kontroly a hodnotenia

Vniitorny systém kontroly a hodnotenia dosiahol priemernd uroven (71 %). Riaditelia Skol vykonavali
kontrolnd &innost v stilade s vypracovanymi systémami hodnotenia Ziakov a PZ, ktoré boli si¢astou SkVP.
Kontrolna cinnost bola vykonavana v sdlade so stanovanymi planmi, harmonogramami, Specifikovanymi
oblastami, pouzitymi formami a prostriedkami kontroly. AvSak absencia analyzy zisteni neumoznila
upriamit pozornost na oblasti vyZadujlce si zlepSenie a pri monitorovani splnenych uloh casto chybali
jednoznacne formulované nedostatky a prijimané opatrenia na ich odstranenie, ako aj kontrola ich pInenia.

Vnitorny systém kontroly a hodnotenia Ziakov bol zakotveny v SkVP a jeho sti¢astou boli konkrétne
sposoby, formy, postupy a kritéria hodnotenia vzdelavacich vysledkov Ziakov, ktoré boli rozpracované v UO
jednotlivych predmetov. S kritériami hodnotenia vypracovanymi PK a prerokovanymi v pedagogickych
radach boli Ziaci oboznameni. Zakonni zastupcovia Ziakov mali moznost pravidelne sledovat vychovno-
vzdeldvacie vysledky svojich deti prostrednictvom elektronickej ziackej knizky, na triednych aktivoch alebo
ucastou na osobnych konzultaciach. V pripade mimoriadneho zhorsenia prospechu alebo spravania boli
zakonni zastupcovia preukazatelnym sposobom informovani - elektronicky, pisomne alebo osobne.
V pripade potreby boli prijimané opatrenia na eliminaciu neuspechu Ziakov. Pomerne ¢asta a rychla
intervencia umoznovala zachytit problémy Ziakov v prospechu a v spravani. Ojedinele mozno pozitivne
hodnotit aj zavedeny systém monitorovania vysledkov Ziakov v jednotlivych rocnikoch a ich porovnavanie
s vysledkami zo zdkladnej Skoly, ¢o umoZziovalo cielenejSiu pedagogicku intervenciu. Negativnhym
zistenim v 1 3kole*? bolo len uvedenie vseobecnych informécii v SkVP o systéme hodnotenia Ziakov
s odkazom na legislativu, avSak Skola nemala vypracovany vlastny systém hodnotenia ziakov, ¢o
znizovalo transparentnost a jednotnost hodnotenia a zaroven v niektorych predmetoch neboli pisomné
prace zaddvané v sdlade s UO (MAT). VSetky dokumenty tykajice sa hodnotenia Ziakov mali $koly
zverejnené na svojich webovych sidlach, ¢im bola zabezpecena transparentnost a dostupnost informécii
pre vSetkych zainteresovanych. Vedici PZ monitorovali a vyhodnocovali stav vychovno-vzdelavacieho
procesu a prijimali opatrenia na jeho zlepSenie.

Hodnotenie PZ obsahovalo jasne definované ciele, kritéria, plan, metddy a nastroje hodnotenia, s ktorymi
boli PZ oboznameni. Kritérid boli zvacsa prehladné a komplexné, zamerané na kvalitu vyucovania, plnenie
tloh, vyuzivanie modernych metdd, mimoskolsku ¢innost, spolupracu s rodi¢mi a partnermi $koly, pripravu
ziakov na sufaze, v niektorych skolach zahfnali aj sebahodnotenie a pracovné vizie ucitelov, ¢o
podporovalo ich profesijny rozvoj. Nedostatkom v 1 skole* pri formalne dodrzanom systéme hodnotenia
PZ bola nekonkrétnost hodnotenia, ktora spocivala v rovnakom hodnoteni PZ, ¢o znizovalo diferencidciu
vykonov. Zlepsenia si vyZaduje vedenim §kol vykonavana hospitacna ¢innost zamerana na vsetky oblasti
vychovno-vzdeldvacieho procesu, implementéaciu poznatkov zo vzdeldvani do procesu edukécie,
analyzovanie vysledkov hospitacnej Cinnosti, prijimanie opatreni na zlepSenie anésledna kontrola
odstranenia nedostatkov tak, aby mala vplyv na rozvoj kvality ¢innosti PZ.

Autoevalvaciu povazovali vSetci riaditelia kontrolovanych subjektov za uzitocny a pozitivne vplyvajuci
nastroj na zvySovanie kvality realizovanych procesov v Skole. Nestotoznili sa s tvrdenim o dalSej zbytocnej
byrokratickej zatazi bez vyznamného vplyvu na kvalitu Skoly, ¢o vyplynulo zich odpovedi ako
vinformaénom dotazniku, tak aj zriadenych rozhovorov. |napriek tomu v$ak vacsina $kol (8)
systematické sebahodnotiace procesy nerealizovala. Niektoré Skoly sice mali sformulované ciele alebo aj
kritéria a indikatory kvalitnej Skoly, ale iba po formalnej stranke. Nemali vypracovany ¢asovy plan, stratégiu

42 Gymnazium - Gimnazium, Adyho 7, Stdrovo )
43 Gymnazium Zoltana Kodalya s vyucovacim jazykom madarskym - Koddly Zoltan Gimnazium, Stvrf SNP 1004/34, Galanta
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sebahodnotenia a stanovené nastroje merania kvality Skoly. Podla vyjadreni riaditelov kontrolovanych
subjektov najvacsiu podporu pri nastaveni autoevalvacnych procesov mohli ziskat od zriadovatela (5),
Ndarodného institdtu vzdeldvania a mladeze (3), inych organizécii (2) alebo ministerstva skolstva (1).
Pozitivnym prikladom moze byt Skola*, ktora v minulom Skolskom roku realizovala sebahodnotiace
procesy ako systematicku planovanu cinnost a na zaklade SWOT analyzy identifikovala oblasti, v ktorych
pocitovala potrebu zlepSenia sa. Na zaklade tychto zisteni sa Skola zamerala na skvalitnenie prace
v oblasti pedagogického riadenia a rozvoja $koly, ale aj v oblasti vjchovy a vzdelévania Ziakov. Skola mala
vypracovany plan sebahodnotenia so stanovenym ¢asovym harmonogramom jednotlivych krokov s ciefom
zlepsit kvalitu $koly. Na zistovanie stavu boli vyuzivané dotazniky zadavané PZ, ziakom a ich zékonnym
zastupom a na zdklade ich analyzy veduci PZ prijimali opatrenia na zlepSenie suc¢asného stavu
a vypracovali stratégiu zameranu na podporu pedagdgov a ziakov. V strategickom plane na zlepSenie
stavu mala Skola stanovené konkrétne meratelné ciele.

Nastaveny vnutorny systém kontroly PZ a Ziakov veduci pedagogicki zamestnanci kontrolou planovanych
oblasti riadenia avzdelavania zvdcSa dodrziavali, oslabeny bol formalne vykonavanou hospitacnou
c¢innostou bez prijimania adekvatnych opatreni na zéklade zisteného stavu a kontroly. Vacsina skol
autoevalvaciu ako klucovy prvok rozvoja kvality vzdelavania a efektivnosti fungovania Skoly nerealizovala
alebo bola realizovana len formalne, bez konkrétnej vizie, kritérii a indikatorov kvalitnej Skoly

a so vSeobecne navrhovanymi opatreniami.
Vnutorny systém kontroly a hodnotenia bol na priemernej iirovni (71,0 %; Graf 8).
Tabulka 7 Hlavné zistenia v oblasti vndtorného systému kontroly a hodnotenia

e nastavenie kritérii hodnotenia a klasifikacie ziakov;
e realizovanie hodnotenia PZ na zaklade cielov, kritérii, planu, metdd a nastrojov hodnotenia.

o realizovanie klasifikacie a hodnotenia Ziakov s vyuzitim formativneho hodnotenia;

o uskutocnovanie vyvazenej kontrolnej ¢innosti zameranej na vSetky oblasti vychovno-
-vzdelavacej ¢innosti Skoly;

e analyzovanie zisteni z hospitacnej Cinnosti a prijimanie adekvatnych opatreni na zlepSenie
vychovno-vzdelavacieho procesu a ich vyhodnocovanie;

e realizovanie autoevalvacie ako ndastroja zvySovania kvality Skoly.

2.2.4 Klima a kultara skoly

Dotaznik zistujlci klimu Skoly vyplnilo 248 PZ pdsobiacich v §kolach viacej ako pol roka. Vacsina skol (9)
vykazovala klimu Skoly ako otvorend, ¢o je znakom vzajomnej dovery v ucitelskom zbore, sddrznosti
kolektivu, angazovanosti ucitelov, demokratického, pevného a stabilného Stylu riadenia Skoly. Vyrazne
lepSi vysledok ako pasmo beznych hodnét dosiahli 4 Skoly v 4 oblastiach a 4 Skoly v 1 oblasti. Ostatné
oblasti zvdcsa spadali do pdsma beznych hodndt. V2 Skolach* bola identifikovand uzavreta klima,
charakteristickd nedoverou medzi uéitelmi a ich slabou angazovanostou, formalizmom v riadeni $koly,
odstupom riaditela $koly, nejasnym smerovanim skoly. Vyrazne horsi vysledok ako pasmo beznych hodnot
dosiahli identifikatory klimy v obidvoch Skoldch v 4 oblastiach. Zaujimavym zistenim je fakt, ze
z posudzovanych oblasti v 4 $kolach vyrazne horsi vysledok (mimo pasma beznych hodnét) dosiahlo
angazované spravanie ucitefov, ¢o je len Ciastocne v sllade so zistovanim wellbeingu v Skoléch.
V nadvéaznosti na dotaznik zamerany na klimu skoly bol dotaznikovou metddou zistovany aj wellbeing PZ.
Otazky tykajlce sa prace pre Skolu hodnotilo pozitivne @ 91,7 % PZ, pricom 97,6 % z nich pocitovalo
spoluzodpovednost za ¢innost Skoly, praca ich bavila (93,1 %), Skolu by odporucili ako dobré pracovné

44 Slkromné gymndzium ako organizacna zlozka Spojenej Skoly, Rovna 597/15, Poprad 5
#5 Gymnazium Zoltdna Kodalya s vyucovacim jazykom madarskym - Kodaly Zoltan Gimnazium, Stvrf SNP 1004/34, Galanta;
Gymnéazium, Velké okruzna 22, Zilina
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miesto (91,5 %) a vyhody uéitel'ského povolania u 84,7 % respondentov prevladali nad nevyhodami, z éoho
vyplyva, Ze PZ prejavuju profesijnu spokojnost a spokojnost s vlastnou $kolou. Este vysSie pozitivne
hodnotenou oblastou (@ 98,7 %) bola oblast viery vo vlastné profesijné schopnosti, v ktorej skoro vsetci
ucitelia (99,6 %) tvrdili, Ze sa im dari zaujat Ziakov na vyucovani a poskytuji im alternativne vysvetlenie
uciva, ak nieComu nerozumejl. Zaroven sa im dari dosiahnut dodrziavanie pravidiel spravania v triede
(98 %) a motivuji (97,6 %) Ziakov k rozvijaniu ich vlastného potencialu, preto mozno konstatovat, ze PZ
pocituju sebaddveru vo vlastné pedagogické schopnosti. ZvySent pozornost si v§ak vyZaduje prave
oblast zamerana na stav pohody, Stastia a zdravia, ktord mala najhorsie hodnotenie (@ 47,6 %). Z nej
vyplynulo, Ze viac ako polovica opytanych (54,4 %) pocitovala stres zo zodpovednosti za vzdeldvacie
vysledky Ziakov a 50,8 % za rieSenie vychovnych problémov Ziakov. Zaroven 51,6 % ucitelov pocitovalo
nadmernu zataz z rozsahu pracovnych povinnosti a tretina (33,5 %) uvidela, Ze praca negativne ovplyviuje
ich zdravie. Tzn., ze PZ vynakladaji znacné usilie na zvladnutie vzniknutych zataZovych situacii
vyplyvajicich z ich profesie.

Skolski inpektori na vychovno-vzdelavacom procese sice pozorovali priaznivd atmosféru (96,6 % hodin),
ktora poskytovala ziakom pocit bezpecia a istoty, ale vysledky dotaznika zameraného na vzdjomné vztahy
(Graf 11) zadané 1 234 Ziakom 2. - 4. ro¢nika 4-a 5-ro¢ného $tddia a kvinty - oktdvy 8-roéného $tudia toto
zistenie nepotvrdili. Za pozitivne Ziaci povazovali vztahy v kolektive. Podporu spoluziakov pocitovalo
pomerne vysoké percento respondentov. Az 91,2 % tvrdilo, Ze spoluZiaci ich prijali takych, aki su. Len
o nieco menej (87,4 %) Ziakov so spoluziakmi travilo volny ¢as a to isté percento sa vyjadrilo, Ze ich trieda
je dobry kolektiv, a len o nieco menej (84,9 %) rado chodilo do svojej Skoly. Z uvedeného vyplyva, Ze Ziaci
vytvarali vzajomné socialne vztahy v triede a pocitovali spolupatricnost k vlastnej skole. Vysledky
dotaznikového prieskumu poukazali ale aj na javy, ktoré mohli vzajomné vztahy medzi ucitelmi a ziakmi
narisat. Sice 85 % Ziakov povazovalo ucitelov za chapavych a tolerantnych, av§ak viac ako dve tretiny
(69,9 %) nepocitovali zo strany ucitelov zaujem ako o svoje problémy, tak aj o svoje zaujmy a konicky
(62,4 %). Necelej polovici (42 %) opytanych neumoznovali uéitelia podielat sa na rozhodnutiach, ktoré
prispievaju k zlepseniu prace $koly. Je potrebné budovat pozitivne vztahy medzi uéitelmi a Ziakmi.
Graf 11 Vztahy medzi Ziakmi a ucitelmi z pohladu Ziakov

Ucitelia sa zaujimaju o moje zaujmy a konicky. . | | |

Vacsina ucitelov, ktori ma ucia, su chépavi
a tolerantni.

Ucitelia mi v $kole umoZiiuji podielat sa na
rozhodnutiach, ktoré prispievaji k zlepSeniu prace
Skoly.

Ucitelia sa so mnou rozpravaji o mojich
problémoch.
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Ziaci nepocitovali sebaddveru v oblasti zvladania problémov, stresu a motivécie k uéeniu, a7 16 % z nich
potvrdilo neprimerané zaobhchadzanie zo strany ucitelov. Viac ako tretina (38,2 %) pocitovala na vyucovani
nervozitu, Gizkost alebo stres a o nieco viac ako polovica (53 %) sa ¢asto obavala zlych znamok. ZlepSenie
si vyzaduje cielend podpora Ziakov pri uvedomovani si svojich silnych a slabych stranok s ciefom
efektivneho rozvijania vedomostného potencialu.

Riaditelia $kol v riadenych rozhovoroch hodnotili vztahy so zakonnymi zéstupcami ako pozitivne,
zalozené na vzajomnej dovere. Rodicia prejavovali zaujem o vzdelavacie vysledky svojich deti a ochotu

22



spolupracovat pri rieseni ich vychovno-vzdelavacich problémov. Komunikacia bola pravidelnd, vecna
a obojstranne prospesna. Partnerské vztahy sa rozvijali aj prostrednictvom réznych spolocnych skolskych
podujati za aktivnej Gcasti rodicov. Skoly sa zapéjali aj do ERASMUS+ a DoefE* a inych aktivit. Niektoré
skoly informovali o svojich aktivitach prostrednictvom skolskych ¢asopisov#’ alebo dni otvorenych dveri.

Na monitorovanie vztahov v $kole nadviazal aj dotaznik zamerany na zistovanie bezpecnosti $kolského
prostredia (Graf 12), ktory vyplnilo 1239 respondentov tych istych ro¢nikov. Z neho vyplynulo, Ze sice
91,1 % ziakov sa v $kole citilo dobre a bezpeéne, ale zvy$ni Ziaci (8,9 %) sa bezpecne necitili, ¢o
predstavuje az 110 ziakov (69 dievcat a 41 chlapcov odpovedalo skoér nie alebo nie). Az 20,2 % Ziakov si
nemyslelo, Ze uéitelia rieSia nevhodné spravanie Ziakov spravodlivo. Vaésina (89,5 %) uviedla, Ze pocas
vyucovania niektori Ziaci vyruSuju a nereSpektuju pokyny ucitefov. Pozitivne ale je, ze vacSina Ziakov
(93,8 %) rada cez prestavky nadvizuje kontakty so spoluziakmi a rada chodi do svojej $koly (86,2 %). Ziaci
(89,3 %) tiez uviedli, Ze na vyu¢ovani mozu vyjadrit svoj nazor.

Graf 12 Bezpecnost skolského prostredia

V Skole sa citim dobre a bezpecne. _

Ucitelia dosledne a spravodlivo rieSia nevhodné
spravanie kazdého Ziaka/kazdej ziaCky.
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Dalie zistenia sa tykajd vyskytu Sikanovania v $kolach. Niektori z foriem Sikanovania (Graf 13) zazilo
17,3 % opytanych (82,7 % uviedlo, Ze Sikanovanych nebolo). NajcastejSie uvadzali ohovaranie (asto
7,6 %, menej Casto 9,2%, zriedka 36,1%), ostrakizdciu 40,7 %, agresivne spravanie 24,4 %
a kybersikanovanie 8,5 %, ktoré sa prejavovalo Sirenim nepravdivych informacii (13,1 %), uverejiiovanim
zosmiesnujliceho obsahu (8,6 %) a pod. Za najfrekventovanejSie miesto Sikanovania oznacili triedu pocas
prestavky (7,7 %) alebo pocas vyucovania (3,9 %) a priestory $koly (3,5 %). Volné odpovede Ziakov zistenia
spresiovali a Ziaci uvadzali, ze Sikanovanie sa im dialo mimo Skoly, na inej Skole ¢i v Skole v prirode.
So Sikanovanim sa zdéverovali rodicom (10,4 %), kamaratom (8,5 %), triednym ucitelom a inym PZ alebo
0Z5,7 %. éikanovan?m Ziakom pomohlo 23,2 % spoluziakov, ktori Sikanovanie zaznamenali v triede poCas
prestavky (11,7 %) a pocas vyucovania (5 %), pocas prestdvky na chodbe (4,1 %), v priestoroch $koly
(3,9 %). K Sikanovaniu sa vyjadrovali aj ¢lenovia $kolskych parlamentov (SkP), z ktorych viac ako polovica
(65,1 %) uviedla, Ze sa nezaoberali problémami spoluZiakov, ktoré sa tykali Sikanovania. Vacsina clenov
SkP (95,4 %) povazovala ugitefov pri presetrovani porusenia discipliny za spravodlivjch a také isté
percento moze povedat, Ze ich Skola reSpektuje kazdého Ziaka rovnako. Negativnym zistenim je aj fakt,
Ze ziaci vymeskali vyucovanie z dévodu strachu z ucitela (20,2 %). Zaroven sa o nieco viac ako polovica
Ziakov (51,2 ) vyjadrila, Ze sa v $kole neucia spravat v situdciach, keby im niekto v triede alebo mimo $koly
ublizoval (zosmiesnoval, fyzicky napadal ap.). Preto si tato problematika vyZaduje pozornost
a komplexné rieSenie napr. formou pravidelného monitorovania spravania ziakov, vyhodnocovania
a prijimania opatreni a naslednej kontroly.

46 DofE je rozvojovy program pre kazdého vo veku 14 az 24 rokov.
47 Gymndzium ako organizacna zlozka Spojenej Skoly, Jdna Bottu 31, Trnava; Stikromné gymnézium ako organiza¢na zlozka
Spojenej skoly, Rovna 597/15, Poprad, Casopisy ziskali viacero oceneni na celondrodnej trovni.
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Graf 13 Prejavy Sikanovania
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Skoly ziakom so SVVP vytvarali podporné a akceptujice prostredie s pozitivnym vplyvom na ich
prispdsobenie sa poziadavkam formélneho vzdelavania. Dokumentacia ziakov so SVVP bola vypracovand
kompletne a v stlade s platnymi pravnymi predpismi. Do individualnych vzdelavacich programov (IVP) boli
implementované aktudlne odporucania poradenskych zariadeni, upravené boli poZiadavky na vychovu
avzdelavanie Ziakov so SVVP aposkytnuté ikonkrétne odporGéania pre vyudujicich jednotlivych
predmetov. S IVP boli preukazatelne oboznameni Ziaci a ich zakonni zastupcovia okrem 1 §koly*, kde IVP
so ziakom prekonzultovany nebol. Skoly evidujiice Ziakov vyzadujicich PO mali v stlade s prislusnym
platnym pravnym predpisom na zmiernenie ich vzdelavacich tazkosti vypracované PO. NajcastejSie sa
tykali Upravy ciel'ov, metdd, foriem a pristupov vo vychove a vzdelavani. Kompletna dokumentdcia Ziakov
s0 ZZ a ziakov s PO (diagnostické spravy, Ziadosti o vyjadrenie na Gcel poskytnutia PO a poskytnutie PO,
vyjadrenia odbornych zamestnancov centra poradenstva a prevencie na ucel poskytnutia PO, vyjadrenia
riaditelov §kol k poskytnutiu PO, IVP a ich dodatky) vytvérali predpoklady na inkluzivne vzdeldvanie Ziakov
so SVVP v silade s ich $pecifickymi potrebami. Menej Gspe$nym Ziakom vo vzdelévani $koly poskytovali
podporu formou individualneho pristupu respektujiceho ich pracovné tempo, Co sa prejavilo na zlepSeni
ich vzdelavacich vysledkov. Pre Ziakov s odliSnym materinskym jazykom (OMJ) GYM zabezpecovali
najma rovesnicky systém podpory a pomoci. Pri ich hodnoteni napr. 1 skola* vyuZivala usmernenie
a odporucania metodicky pre slovensky jazyk ako druhy jazyk a timu Inklucentra a v spolupraci s nim
zabezpecovala kurzy slovenského jazyka Ziakom z Ukrajiny.

Vacsina §kol na velmi dobrej drovni (90,9 %) ovplyviiovala osobnostny rozvoj Ziakov a ich sebapoznanie
zapajanim Ziakov do Skolskych a mimoskolskych aktivit. Velmi dobrd droven (92,5 %) dosiahlo aj
vytvaranie podnetného a podporujiceho prostredia a kultiry poskytovanim priestoru na slobodné
myslenie a vyjadrovanie. AvSak celkovu turoven klimy a kultiry skol znizovala len na priemernej drovni
(51,1 %) hodnotena atmosféra bezpecia a dovery, co bolo sposobené pocitovanym nezaujmom Zziakov
oich problémy, ako aj vroznej miere identifikované niektoré prejavy Sikanovania, ¢o sa odrazilo
na celkovom priemernom hodnoteni klimy a kulttry Skoly (72,1 %).

Klima a kultira skoly boli na priemernej trovni (72,1 %; Graf 8).

48 Gymndzium arm. gen. Ludvika Svobodu, Komenského 4, Humenné
49 Gymnazium, Ladislava Séru 1, Bratislava-Karlova Ves
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Tabulka 8 Hlavné zistenia v oblasti klimy a kultdury skoly

e socialna blizkost ucitelov posudzovana v ramci identifikovanej otvorenej klimy na vacsine
skal;
e systematické budovanie partnerskych vztahov §kol s vonkajsimi subjektmi.

Oblasti vyZadujice zlepSenie

o vytvaranie bezpec¢ného Skolského prostredia, podpora wellbeingu Ziakov a pedagdgoy;

e monitorovanie a vyhodnocovanie vzdelavacich, osobnych, vztahovych... problémov Ziakov
a zvy$ena pozornost o ich aktivity a zaujmy;

e prijimanie a vyhodnocovanie opatreni prijatych na podporu vzdelavania Ziakov so SVVP;
e zabezpecenie aktivnej ucasti ziakov pri tvorbe IVP.

2.5.5 Sluzby skoly

Skoly zabezpedovali PZ a 0Z vykondvajlcich $pecializované &innosti, ktori poskytovali sluzby ziakom,
zakonnym zastupcom Ziakov a PZ. V kazdej Skole bol ustanoveny vychovny poradca avo vacsSine
subjektov vykondval aj funkciu kariérového poradcu (9). Rovnako boli v kazdom subjekte ustanoveni
Skolski koordinatori vo vychove a vzdelavani, ktori mali kumulované funkcie nielen s vychovnym poradcom
(2), ale v 1 $kole aj s kariérovym poradcom. Medzi d'al§imi samostatnymi $pecializovanymi funkciami boli
ustanoveni koordinatori Skolského podporného timu (6), Skolski digitalni koordinétori (6), supervizori (5)
a 1 Skolsky Specialista vo vychove a vzdelavani.

Vychovni poradcovia (VP) v kontrolovanych subjektoch vykondvali svoju ¢innost v silade
s vypracovanymi planmi, ojedinele sa viac venovali kariérovému poradenstvu alebo svoju ¢innost zacielili
na 1 triedu. Vacsina VP (8) viedla potrebnd dokumentéciu obsahujdcu aj zdznamy o poskytovani sluZieb
Ziakom roznych rocnikov. V menej ako polovici §kol (5) VP navrhovali opatrenia upriamené na formovanie
osobnosti Ziaka. Preukazana bola vzajomna spolupraca s 0Z skél, ktori pri poskytovani pomoci pri rieSeni
roznych problémov Ziakov boli ndpomocni alebo rieSenie niektorych problémov bolo v ich kompetencii.
Skoly pri rie$eni problémov alebo na realizaciu preventivnych aktivit vyuZivali aj sluzby poradenskych
zariadeni. Dotazniky zamerané na VP vyplnilo 1236 Ziakov tych istych rocnikov ako ostatné dotazniky.
Zo zisteni vyplynulo, Ze tri Stvrtiny (75,7 %) respondentov vedelo, kto je v $kole VP a o nieco viac (81,7 %)
uviedlo, Ze sa na neho mdZze so svojimi problémami obratit. Len o nieGo menej (72,3 %) sa vyjadrilo, Ze sa
o ich problémy VP zaujima. Stretnuti s VP sa zucastnilo len 17,3 % Ziakov, pricom z volnych odpovedi
vyplynulo, Ze sa tykali najma psychického zdravia (stres a Gizkost, panické ataky...), osobnych alebo
vztahovych problémov ai. Ostatni opytani necitili potrebu osobnych intervencii u VP. Stretnutia s triednymi
kolektivmi zamerané na vytvérania pozitivnej klimy tried a upeviiovanie vzajomnych vztahov medzi Ziakmi
boli realizované na zaklade predloZenych planov v dvoch tretindch $kol (7). NajcastejSie sa tykali
profesijnej orientacie (39,7 %), ¢o suviselo skumulovanou funkciou kariérového poradcu, vztahov
so spoluziakmi (31,6 %), spravania (28,1 %), Sikanovania (28 %) a roznych foriem zavislosti (17,2 %). Skoro
polovica respondentov (42,4 %) ale uviedla, Ze Ziadne stretnutia nemali. Len menej ako polovica (43,2 %)
Ziakov sa vdotaznikoch vyjadrila, Ze VP organizuje stretnutia s odbornikmi zroznych oblasti.
Z komparacie zisteni tykajicich sa zabezpecenia sluzieb VP vyplynulo, Ze o nie¢o viac ako polovica (6)
skol efektivne poskytovala vychovné poradenstvo pri rieSeni potrieb a problémov Ziakov. Efektivitu
systému znizovalo neanalyzovanie, nevyhodnocovanie monitoringu a neprijimanie opatreni na zlepsenie
stavu. Menej ako polovica Skol vSak pontkala pre zékonnych zastupcov konzultacie. V odpovediach
v dotaznikoch vacsina Ziakov (96,0 %) uviedla, Ze sa rodicia stretnuti s VP neztéastruju. Vacsina VP (9)
preukazala spolupracu so zariadeniami poradenstva a prevencie (ZPP) pri rieSeni foriem vzdeldvania
ziakov so SVVP a pri organizovani aktivit pre Ziakov &i vzdelavani ucitelov, alebo konzultécii so zékonnymi
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zastupcami ziakov. Vramci VP sa uskutoCiovali prednasky alebo diskusie zamerané na prevenciu
socidlnopatologickych javov. Mozno konstatovat, Zze efektivny systém poskytovania poradenstva PZ
a zakonnym zastupcom Ziakov mala nastaveny menej ako polovica (5) $kol. Skolski in$pektori zistovali
stav VP v Skolach aj riadenymi rozhovormi s VP. VSetci uviedli, Ze sa im Ziaci zddveruju so svojimi
problémami, najcastejsie riesia osobné (6) a rodinné problémy Ziakov (6) a narast intervencii zaznamenali
vo vztahovych problémoch (6). Takisto riesili problémy s roznymi formami Sikanovania (6), Co zodpoveda
aj vysledkom uvadzanych v dotaznikovych prieskumoch medzi ziakmi. Efektivitu systému vychovného
poradenstva v Skolach narisalo kumulovanie funkcie vychovného poradcu s inou funkciou, najcastejsie
s funkciou kariérového poradcu.

Kariérové poradenstvo (KP) bolo zamerané na poskytovanie informdcii Ziakom o moznosti dalSieho
Studia na vysokych skolach. Ustanoveni KP (10) pomdhali ziakom stanovovat si profesijné ciele
vyplyvajice ako z vysledkov ich vzdelévania, tak aj z moznosti uplatnenia na trhu prace. Skoldam
pri usmerfiovani ziakov o moznostiach dalSieho Studia napomahala aj realizacia testov na zistenie
profesijnej orientacie, sich vysledkami oboznamovali Zziakov ausmeriovali ich vtejto oblasti.
Na odovzdavanie potrebnych informacii vyuzivali Skoly komplexny informacny systém EduPage, triednické
hodiny, konzultatné hodiny ap. O individualnych konzultacidch boli vedené zaznamy. Skoly pre Ziakov
organizovali navstevy veltrhov vysokych skol, dni otvorenych dveri a pod. Kariérovym poradenstvom sa
v 1 $kole zaoberal VP, hoci do tejto pozicie ustanoveny nebol. V 1 skole%® PZ vykonavajlici Specializovani
¢innost KP nemal absolvované $pecializacné vzdelavanie. Efektivita systému poskytovania kariérového
poradenstva bola ovplyvnena nevedenim dokumentacie o poskytovani poradenskej ¢innosti alebo prip.
konzultaciach Ziakom a zakonnym zastupcom.

Vo vetkych §kolach posobili aj Skolski koordinatori vo vychove a vzdeldvani (11). Spolupracovali zvaésa
s VP a monitorovali negativne javy v $kole (rozne formy Sikanovania, drogovej zavislosti a pod.). Sledovali
aj triednu klimu a v réznej miere zabezpecCovali systémové aktivity v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia,
prevencie drogovych zavislosti a socidlnopatologickych javov, identifikovali vychovno-vzdelavacie
problémy Ziakov. Z riadenych rozhovorov so Skolskymi koordinatormi vo vychove a vzdelavani vyplynulo,
Ze realizovali aktivity zamerané na podporu wellbeingu Ziakov, a to najma na predchadzanie konfliktom
(8), prevenciu pri vyskyte tazkosti v triednom kolektive a spolupracu (7). Skoro vSetci (10) sa zamerali aj
na prevenciu navykového a rizikového spravania, ¢o sa potvrdilo aj kontrolou dokumentacie. Cinnost
Skolskych koordinatorov znizovalo nerealizovanie alebo nevedenie zdznamov o ¢innosti mapujlce;
socialnopatologické javy a iné negativne prejavy spravania, prip. nevyhodnocovanie vysledkov ¢innosti.
Skolski psycholégovia (6) mali vypracovany plan Cinnosti na aktudlny $kolsky rok a analyzu &innosti
za predchadzajuci k. r. Ich praca sa zameriavala na diagnostiku, intervenciu a podporu ziakov so ZZ
vratane poskytovania individualnych konzultacii, PO a metodickej pomoci ucitefom. Zameriavali sa
na spravanie ziakov, identifikdciu ich vzdeldvacich potrieb a zabezpetovanie PO, pricom vyuzivali
aj spolupracu so ZPP.

Cinnost Skolskych Specialnych pedagégov (4) bola zameranad na realizaciu preventivnych aktivit
zameranych na posilnenie socialnych vztahov v triednych kolektivoch, individudlne rozhovory so Ziakmi,
ktori &elili vychovno-vzdeldvacim problémom, na podporu PZ vratane VP alebo koordinatorov SPT.
Na zéaklade diagnostického vySetrenia poskytovali a zabezpecovali ziakom PO a podielali sa na tvorbe IVP
Ziakov so ZZ a tiez poskytovali podporu zakonnym zastupcom ziakov.

Ulohy $kolského socialneho pedagéga (1) boli zacielené predovsetkym na realizéciu preventivnych aktivit,
intervenciu, evidenciu akomunikaciu s aktérmi vzdeldvania. Pri bezkontaktnej prevencii vydaval
informacny materidl pre zdkonnych zéstupcov a ucitelov. V ramci vyhladavacej Cinnosti upriamoval
pozornost na preskiimanie podnetov a monitoring Ziakov so znizenou znamkou zo spravania, s ulozenymi

50 Gymnazium arm. gen. Ludvika Svobodu, Komenského 4, Humenné
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opatreniami vo vychove, venoval sa ziakom podozrivym zo zaSkolactva alebo s vyrazne zhor§enym
prospechom a ziakom z problémového rodinného prostredia.

Zriadenie SPT (6) posiliiovalo kvalitu inkluzivneho vzdelavania Ziakov. Cinnost &lenov SPT bola
koordinovana. Podporné timy monitorovali problémy Ziakov v uceni a navrhovali opatrenia na zlepSenie
a priebezne sledovali G¢innost prijatych opatreni aj v spolupraci s VP. Ziakom poskytovali podporu
pri prekonavani bariér vo vychove a vzdelavani. Nastavené podporné mechanizmy smerovali k zlepSeniu
vzdelavacich vysledkov Ziakov.

Cinnost pedagogickych asistentov a socialnych pedagdgov vo vagsine $kol nebola potrebné, ojedinele ich
Skoly zamestnavali cez projekt. Materidlno-technické a priestorové podmienky na cinnost spojenu
s poradenstvom pre Ziakov, zakonnych zastupcov Ziakov a PZ subjekty zvac$a zabezpecili okrem 1%, kde
na vykon tejto ¢innosti nebola vyclenena osobitna miestnost.

Skoly zabezpeéili sluzby pre ziakov, zakonnych zastupcov, PZ poskytovanim poradenstva zameraného
na podporu ziakov so SVVP, systémové preventivne aktivity a monitorovanie negativnych prejavov
spravania, ¢o pozitivne ovplyvnila vzajomna kooperacia PZ a 0Z, ktora sa odrazila v komplexnom vnimani
arieSeni problematiky. Tato komplexnost vSak viedla aj k oslabeniu poskytovania sluZieb Skolami
neddslednym planovanim a vyhodnocovanim aktivit, ¢o vyplyvalo aj z kumulovania viacerych funkcii.
Z tohto dovodu mali aj Ziaci problém rozlisit a vnimat pozicie VP a KP.

Sluzby skoly boli na dobrej irovni (76,5 %; Graf 8).
Tabulka 9 Hlavné zistenia v oblasti sluzby skoly

Pozitivne zistenia

 poskytovanie podpory Ziakom so SVVP;
e vzajomnd kooperacia PZ a OZ pri poskytovani sluzieb ziakom a PZ.

Oblasti vyzadujuce zlepSenie

e monitorovanie, vyhodnocovanie a prijimanie opatreni zameranych na negativne prejavy
v spravani a vyskyt Sikanovania;

e zameranie poradenstva na formovanie a rozvoj pozitivnych vztahov medzi u¢itelmi a Ziakmi;
e zabezpecenie samostatnej funkcie vychovného a samostatnej funkcie kariérového poradcu.

2.3 PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Podmienky vychovy a vzdelavania mali z posudzovanych oblasti najvyssie hodnotenie. Na velmi dobrej
arovni (Graf 14) mali podmienky na realizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu zabezpecené viac ako tri
Stvrtiny (81,8 %) $kol. Na dobrej drovni boli hodnotené 2 Skoly (18,2 %)%2.

Graf 14 Podmienky vychovy a vzdeldvania - percentudlny podiel $kél v jednotlivych drovniach

dobrd
18,2%

velmi dobra
81,8%

Celkova troven podmienok vychovy a vzdelavania bola na vel'mi dobrej trovni (Graf 15).

51 Stikromné gymnézium ako organiza¢nd zlozka Spojenej Skoly, Rovna 597/15, Poprad
52 Gymndzium - Gimnazium, Adyho 7, Stirovo; Gymnézium arm. gen. Ludvika Svobodu, Komenského 4, Humenné
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Na najvyssej velmi dobrej trovni mali Skoly zaistené personalne podmienky (100 %), materidlno-
technické (97,2 %) a priestorové podmienky (93,7 %), ktoré napomahali realizovat proces vychovy
a vzdelavania s vyuzitim potencialu odbornych ucebni a vybavenim digitdlnou technikou. Zaistenie
bezpeénosti a ochrany zdravia na dobrej Grovni (81,8 %) znizovalo neaktualizovanie SP a prekroéenie
stanoveného najvyssSieho poctu ziakov pri deleni na skupiny.

Graf 15 Podmienky vychovy a vzdeldvania
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Persondlne podmienky 100%
Priestorové podmienky | 93)7%
Materiélno-techpické | 7. 2%
podmienky
Podmienky na zaistenie BOZ | 81,8%
Groven nevyhovujdca vyh?\?tlj?ﬂca priemerna dobra \égLT;

2.3.1 Personalne podmienky

Vseteci riaditelia $kol spiiiali kvalifikaéné predpoklady, dizku pedagogickej praxe a absolvovali funkéné
vzdelavanie. Ostatni veduci PZ kol kvalifikacné predpoklady spifiali tiez. Vyugovaci proces riaditelia
vaesiny kol zabezpegili PZ, z ktorych vacsina spifiala pozadované kvalifikaéné predpoklady. Kontrolou
dokladov o ziskanom vzdelani bolo zistené, Ze v 2 $kolach™ 2 ugitelia nespifiali kvalifikaéné predpoklady
na vykon pracovnej ¢innosti ucitela strednej Skoly, 1 neziskal najmenej vysokoskolské vzdelanie druhého
stupna a1 neziskal vyzadovany stupen vzdelania v prislusnom Studijnom odbore av prislusSnom
Studijnom programe. V dalSej Skole®* u 1 zahrani¢ného lektora skola nedisponovala dokladmi o uznani
odbornej kvalifikacie ziskanej vinom State vydanym podla osobitného predpisu na ucel posudenia
splnenia kvalifikacnych predpokladov PZ, ¢im nebolo preukazané ziskanie vzdelania na vykon pracovnej
cinnosti PZ v prislusnej kategdrii. Personélna Strukttra kol zvacsa zodpovedala vychovno-vzdelavaciemu
procesu a koncepcnym zamerom rozvoja Skol.

Celkova odbornost vyucovania v kontrolovanych subjektoch bola zabezpecena na 96,8 %. Z celkového
poctu 5979 vyucovacich hodin bolo neodborne vyu¢ovanych 192. Neodborne bol vyuCovany vyucovaci
predmet ekonomika (0 %) a najmensiu odbornost dosiahli vyu¢ovacie predmety hudobna vychova (28,6 %),
psycholdgia (33,3 %), umenie a kultdra (68,4 %) a ETV (61,9 %), ktorymi si uitelia zvaésa dopifali Givazky.
Naopak, odbornost vyuc¢ovania v predmetoch SJSL, MJL, BIO, CHE, DEJ, NAB a svet financii bola 100 %.

evve

Personalne podmienky boli na velmi dobrej drovni (100 %).
2.3.2 Priestorové podmienky

Interiéry a exteriéry Skol boli na realizaciu vychovno-vzdeldvacieho procesu vyuzivané efektivne.
Zdakladné priestorové podmienky sldzili manazmentu $kol, PZ, 0Z, ako aj nepedagogickym zamestnancom.
Skoly disponovali knizniCnymi priestormi s vybavenym avyuzivanym kniznicnym fondom. V ramci

53 Siikromné gymnazium Banskobystrické, Ruzové ulica 15574/15B, Banskd Bystrica; Gymnazium, Velké okruznd 22, Zilina
54 Gymnézium Viliama Paulinyho-Tétha, Malé hora 3, Martin
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ucebnych priestorov boli zriadené a tGcelne vyuzivané rézne odborné ucebne/laboratéria, ako napr. CHE,
FYZ, BIO..., ¢o podporovalo rozvijanie praktickych zruénosti v tychto predmetoch. Multimedidlne ucebne,
ucebne informatiky alebo zriadené e-learningové ucebne boli vybavené funkénou digitalnou technikou.
Na vyu¢ovanie TSV Ziaci vyuzivali telocviéne, multifunkéné ihriskd alebo posilfiovne a ojedinele aj
pohybové Stddium. Vyucovanie v ucebniach sa realizovalo podfa vypracovanych rozvrhov hodin
a prevadzkovych poriadkov. Vytvorené oddychové zony v niektorych Skolach poskytovali ziakom priestor
na travenie volného ¢asu. Skoly zabezpegili stravovanie v $kolskych jedalfiach alebo v inych blizkych
stravovacich priestoroch. Stcastou 1GYM® boli Centrum popularizécie fyziky a astronomicka
pozorovatelfia, nadStandardne vybavené modernymi ucebnymi pomockami, ktoré vyuzivala aj Siroka
verejnost. Niektoré skoly vyuzivali priestory inych subjektov. Bezbariérové prostredie mali vytvorené len
2 Skoly®®. Priestory boli vyuzivané aj v ¢ase mimo vyucovania predov$etkym na kriizkovad ¢innost alebo ich
GYM poskytovali inym subjektom Ci verejnosti.

Priestorové podmienky boli na velmi dobrej trovni (93,7 %).
2.3.3 Materialno-technické podmienky

Skoly deklarovali dostatocné zabezpeéenie edukacnymi publikaciami (uGebnice, pracovné zosity, ugebné
texty) schvalenymi ministerstvom §kolstva. Pozorované bolo na hospitovanych hodinach aj vyuZivanie
star$ich vydani uc¢ebnic. Vyucujdci vyuzivali napr. aj beletriu v anglickom jazyku, rézne svoje pracovné listy
alebo vlastné vypracované vyucbové materidly. Ziaci si zabezpetovali ugebnice a pracovné listy
z vlastnych prostriedkov najma na vyucovanie CUJ. Pozitivne mozno hodnotit v 1 subjekte® vyuzivanie
edukacnych platforiem a technoldgii®®. Zvacsa riaditelia kol oznacili ponuku edukacnych publikacii
za postacujdcu a flexibilne ju dopifali.

Vhodné bolo aj vybavenie ucebnych priestorov pomdckami afunkénou digitalnou technikou®’.
Zaznamenané bolo napr. aj zapojenie Skoly do DigiEdu - digitalnej transformécie $kol, vd'aka ktorej Skola
ziskala digitalnu techniku®®. Zo kol 18" poskytovala ziakom iPady, ktoré vyuzivali na vyuc¢ovani alebo pri
domacej priprave. Dostatok funkénej digitalnej techniky vacsine skol umoznioval v pripade diStancného
vzdeldvania poskytnif ju Ziakom. Pripojenie na internet bolo vhodné okrem 1 $koly%2. Skoly Ziakom
so SVVP, ktorych ZZ to vyzadovalo, poskytovali v sdlade s odpord¢aniami ZPP kompenzacné pomécky
aumoznovali ich zZiakom pouzivat tak, aby boli schopni porozumiet obsahu uciva. V 1 GYM® v [VP
uvedenymi kompenzacnymi pomdckami ziakov so ZZ Skola nedisponovala.

Materialno-technické podmienky boli na velmi dobrej trovni (97,2 %).
2.3.4 Podmienky na zaistenie bezpe¢nosti a ochrany zdravia

Dochadzka Ziakov v jednotlivych VP na konci predchadzajiceho k. r. 2023/2024 (Tabulka 10) bola
vzhlfadom na priemerny pocet ospravedinenych vymeskanych hodin na Ziaka porovnatelna. Ziaci
5-rocného VP mali ospravedinenych priemerne 138,3 VH a @ 0,25 neospravedinenych hodin na Ziaka, o
bolo najviac v porovnani s ostatnymi VP. V 4-rocnom a 8-rocnom VP Ziaci ospravedlnene vymeskali
porovnatelny pocet VH na ziaka. Okrem beznych dévodov sa podla vysledkov dotaznika zameraného
na BSP na vymeskanych hodinach mohlo podielat aj to, Ze sa ziakom nechcelo do $koly ist (az 49,3 %),
strach z ucitela (20,2 %), v podstatne mensej miere strach zo spoluziaka (2,7 %). Z respondentov skoro
polovica (45,1 %) pripustila, Ze neskoré prichody na vyucovanie st v ich Skole vo v§eobecnosti tolerované.

%5 Gymnézium Viliama Paulinyho-Tétha, Malé hora 3, Martin

5% Gymnazium arm. gen. Ludvika Svobodu, Komenského 4, Humenné; Gymnazium sv. FrantiSka Assiského, KIaStorna 24, Levoca
57 Gymnéazium, Lorencova 46, Krompachy

%8 GeoGebra, Kahoot!, Padlet, ToolBee, WocaBee, Microsoft 365, Al (Artificial Intelligence)

%9 AvSak prave podpora digitalnej gramotnosti si vyZaduje zlepsenie, pretoZze zmysluplnost vyuZitia IKT nebola pozorovana skoro
na polovici hodin (49,2%) hospitovanych $Sl. Digitalna technika prevazne sliiZila na spristupfiovanie ugiva alebo ako doplnkovy
obrazkovy materidl.

60 Gymnazium, Ladislava Saru 1, Bratislava

61 Sikromné gymnazium ako organizacnd zlozka Spojenej Skoly, Rovna 597/15, Poprad

62 Gymnazium - Gimnazium, Adyho 7, Stirovo

63 Gymnazium - Gimnazium, Adyho 7, Stirovo

29



V 1 skole% bolo zistené, ze Skola v rozpore s pravnym predpisom uzndvala planované, nie mimoriadne
udalosti v rodine za ospravedInitelny dévod nepritomnosti Ziakov na vyucovani.

Tabulka 10 Prehl'ad o dochddzke Ziakov skolskom roku 2023/2024

PREHLAD 0 DOCHADZKE ZIAKOV V SKOLSKOM ROKU 4-ROCNY 5-ROCNY | 8-ROCNY
2023/2024 VP VP VP

Celkovy pocet Ziakov 2112 784 3357
Pocet ospravedinenych vymeskanych hodin 260 223 63 768,5 917745 415766
Priemerny pocet ospravedinenych hodin na Ziaka 31232 ?138,3 @117, 31239
Pocet neospravedinenych vymeskanych hodin 317 117 141 575
Priemerny pocet neospravedinenych hodin na Ziaka 30,15 30,25 30,18 @017

Z prehladu o hodnoteni spravania Ziakov v §k. r. 2023/2024 (Tabulka 11) vyplynulo, Ze znizend zndmku
zo spréavania mali 6 Ziaci, pokarhanie riaditelia $kol udelili 37 Ziakom a 992 boli udelené pochvaly. Ziaci
kontrolovanych subjektov sa v sk. r. 2023/2024 nedopustali voci pravidlam skolského poriadku previneni,
v dosledku ktorych bolo potrebné uplatnit institit podmienecného vylicenia zo Studia.

Tabulka 11 Prehlad o hodnoteni spravania Ziakov v skolskom roku 2023/2024

. . 4-ROCNY | 5-ROCNY 8-ROCNY
PREHLAD 0 HODNOTENi SPRAVANIA VP VP

ZA SKOLSKY ROK 2023/2024

Pocet ziakov, ktori mali znizend znamku zo spravania 2 1 3 6

znich = znizend zndmku zo spravania o 1 stupen 1 0 2 3
znl'ievné zndmku zo spravania o0 2 a viac 1 1 1 3
stupnov

Pocet Ziakov, ktorym bola udelena pochvala 433 160 399 992

% pochval na pocet Ziakov 20,5% 34,7 % 50,9 % 29,6 %

Pocet Ziakov, ktorym bolo udelené pokarhanie 16 6 15 37

Komisiondlne skusky riaditelia skol povolili vykonat vSetkym 8 Ziakom neprospievajicim z 1 alebo
2 predmetov, znich sa 1ziak 5-rocného VP komisiondlnych skisok nezicastnil a 2 Ziaci
(po 1v 4-a 8-rocnom VP) boli hodnoteni stupfiom prospechu nedostatocny a vetci Stadium ukongili.
Po Gspesnom vykonani komisionalnych skusok 5 ziaci pokracovali v Studiu.

Tabulka 12 Prehlad o prospechu Ziakov v Skolskom roku 2023/2024

PREHLAD O PROSPECHU ZIAKOV 4-ROCNY | 5-ROCNY | 8-ROCNY SPOLU
V SK. ROKU 2023/2024
Celkovy pocet Ziakov podla VP 2112 3357

Pocet Ziakov, ktori boli z 1 alebo viacerych predmetov 4 2 2 8
hodnoteni stupfiom prospechu nedostato¢ny

Pocet Ziakov Uspesne konajucich komisiondlne skasky 3 1 1 5

Bezpeénost S$kolského prostredia zaistovali vypracované s$kolské poriadky (SP) vo vicsine
kontrolovanych subjektov. Vypracované okrem 3 boli v silade so Skolskym zakonom, prerokované
v pedagogickych radach a radach $kol, ako aj s ¢lenmi SkP. V 1 subjektes s ¢lenmi SkP prerokovany
nebol. Obozndmeni so SP boli Ziaci a ich zakonni z&stupcovia na zagiatku $kolského roku. O nie¢o viac

64 Siikromné gymnézium ako organizacnd zlozka Spojenej $koly, Rovna 597/15, Poprad
65 Gymnazium arm. gen. Ludvika Svobodu, Komenského 4, Humenné
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ako tri Stvrtiny Ziakov (77,4 %) v dotazniku zameranom na BSP uviedlo, 7e sa s ugitelmi rozpréva
o pravidlach spravania stanovenych v SP. Skolské poriadky upravovali préva a povinnosti Ziakov a ich
zakonnych zastupcov, ako aj pravidla vzajomnych vztahov v skole, prevadzke a pravidlach vnitorného
rezimu $kol, podmienky na zaistenie ochrany Zziakov pred sociopatologickymi javmi, diskriminaciou
a nasilim, nakladania s majetkom $koly. Zapracovand v SP bola smerica k prevencii a rieseniu
Sikanovania deti a Ziakov v $kolach. Nedostatky zistené vo vypracovanych SP sa tykali nereflektovania
aktualneho znenia skolského zédkona v rozpracovani prav a povinnosti ziakov a ich zakonnych zastupcov,
ako aj pouzivania neaktuélnej terminolégie a informacii®, nezapracovania Standardov dodrziavania
zékazu segregécie vo vychove a vzdeldvani® a nereSpektovania uréeného terminu zanechania §tddia
v pripade neospravedIinenej nepritomnosti Ziaka na vyucovani®®.

Skolsky parlament bol ustanoveny vo vsetkych $kolach a jeho &innost sa uskutoGiiovala v silade
s vypracovanymi Statitmi a planom cinnosti pod vedenim koordinatorov. Pozitivne mozno vnimat
vysledky dotaznika zadaného 86 ¢lenom SkP, ktoré ukazali, Ze vacsina (96,5 %) z nich svoje zvolenie
povazovala za prejav dovery spoluziakov v snahe dosiahnut v skole zmeny k lepSiemu a Ziaci
prostrednictvom &lenov SkP navrhovali do pldnu prace $koly aktivity, podnety na zlep$enie prace $koly
(96,5 %) a vedenie $kdl ich aj akceptovalo (96,5 %). Mensie percento (68,6 %) uviedlo, Ze navrhy SkP boli
zapracované do SP. Dve tretiny (66,3 %) uvideli, 7e spolupracovali s VP pri formovani Ustretovych
vzajomnych vztahov v triednych kolektivoch alebo medzi Ziakmi a 34,9% respondentov sa zaoberalo
problémami spoluziakov, ktoré sa tykali Sikanovania. Vacsina (95,4 %) tiez uviedla, Ze v ich Skole je kazdy
reSpektovany rovnako arovnaké percento povazuje ucitelov pri preSetrovani poruSenia discipliny
za spravodlivych. Z uvedenych zisteni vyplyva, Ze lenovia SkP sa o dianie v $kole zaujimali, zalezalo im
aktivne zapéjali do samotného diania $koly, $kolskych a mimoskolskych aktivit, éasto bol SkP napomocny
Ziakom.

Organizaciu Skolského vyucovania kontrolované subjekty dodrZiavali v silade s vyhlaskou®®
pri vypracovani rozvrhov hodin reSpektovali zakladné fyziologické a psychické potreby Ziakov a PZ,
zadiatok, koniec a pocet hodin $kolského vyugovania. Dizka vyugovacieho diia a trvanie $kolského
vyuéovania boli dodrzané a poradie a dizka prestavok boli uréené po prerokovani pedagogickou radou
v organizacnych poriadkoch $kol. Zistené nedostatky v organizacii vyucovania sa tykali nereSpektovania
poznamok k prislusnym RUP vytvaranim skupin s poctom Ziakov vy§§im ako stanovovali poznamky k RUP,
ako aj spajanim ziakov réznych ro¢nikov na vyucovani niektorych predmetov, prekro¢enia maximalneho
poctu Ziakov pri deleni tried na skupiny v predmetoch. V 1 $kole’® SSI priamou kontrolnou &innostou
zistila, Ze pocas volnych vyucovacich hodin nebol nad Ziakmi niektorych tried vykonavany pedagogicky
dozor, ¢im $kola nezaistila bezpecnost a ochranu zdravia Ziakov.

Skoly dbali na zaistenie bezpeénosti a ochrany zdravia ziakov pri vjchovno-vzdelavacich &innostiach
v silade s platnymi pravnymi normami, o Com bola predlozena dokumentacia. Nedostatky sa tykali
uvedenej organizacie Skolského vyuCovania. Nainformovanie ziakov, zakonnych zastupcov, PZ a 0Z
vyuzivali svoje webové stranky, vzdeldvacie ainé platformy, prip. socidlne siete. Ciefom §koél bolo
zabezpecit podmienky na zaistenie bezpecnosti aochranu zdravia ako Ziakov, tak aj svojich
zamestnancov. Aktivity Skoly vykonavali v silade s platnymi pravnymi normami a na zaklade
vypracovaného organizacného zabezpecenia, ato vratane preukdzatelného poucenia Ziakov
0 bezpecnosti a ochrane zdravia a s informovanym suhlasom zakonnych zastupcov neplnoletych ziakov.

Podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia boli na dobrej tirovni (81,8 %).
Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej drovni (93,6 %; Graf 15).

Podmienky vychovy a vzdelavania zabezpecené na velmi dobrej trovni boli ako v oblasti personalnej, tak
aj priestorovej a materialno-technickej. Potrebné je aktivne, efektivne a zmysluplne vyuzivat materialno-

66 Gymnazium - Gimnazium, Adyho 7, Stirovo

67 Gymnazium arm. gen. Ludvika Svobodu, Komenského 4, Humenné

68 Gymnazium ako organiza¢nd zlozka Spojenej Skoly, Jana Bottu 31, Trnava

69 vyhlaska €. 224/2022 Z. z. Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky o strednej Skole
70 Stikromné gymndzium ako organizacna zlozka Spojenej Skoly, Rovna 597/15, Poprad
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-technické vybavenie $kol, najma IKT. ZlepSenie si vyzaduje zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia
Ziakov a zamestnancov zakotvené v SP a o. i. aj dobudovanim bezbariérového prostredia.

Tabulka 13 Hlavné zistenia v oblasti podmienok vychovy a vzdeldvania
Pozitivne zistenia

e zabezpecenie procesu vychovy a vzdelavania kvalifikovanymi PZ;
e participacia SkP na diani v $kole.

Oblasti vyzadujice zlepSenie

e vytvorenie bezbariérového prostredia pre Ziakov so ZZ;
e dodrziavanie stanovenych poctov ziakov pri deleni tried na skupiny;
¢ vykondavanie pedagogického dozoru nad ziakmi.

2.4 INE ZISTENIA

Dve komplexné indpekcie v Zilinskom kraji boli vykonané na zaklade podnetov.

— V1 $kole” podnety tykajice sa poruSovania bezpecnosti a ochrany zdravia pri vyuéovani TSV
ucitelmi a spajania skupin v ¢ase nepritomnosti vyucujticich na hodinach TSV boli opodstatnené.
Podnet tykajuci sa poruSovania bezpecnosti a ochrany zdravia pri organizovani Skolskych akcii
bol neopodstatneny.

— Vdruhej skole’? podnety tykajlce sa Urovne vyu¢ovania MAT, sposobu prihlasovania Ziakov na
seminar z MAT, organizécie zaciatku vyuCovania a hodnotenia ziakov vo vyu¢ovacom predmete
MAT boli neopodstatnené.

3 ODPORUCANIA

Na zaklade vykonanych KI aich zisteni's ohfadom na zévaznost nedostatkov a poruseni vSeobecne
zavaznych pravnych a rezortnych predpisov SSI uplatnila odporucania, ulozila opatrenia alebo riaditelom
kontrolovanych subjektov ulozila prijat opatrenia smerujlce k odstraneniu zistenych nedostatkov.

3.1 ODPORUCANIA NA UROVNI SKOL

— podporovat rozvoj vyssich kognitivnych procesov Ziakov prostrednictvom dloh zameranych
na posudzovanie, hodnotenie, rozhodovanie, vytvorenie navrhu, rieSenie problémov a pod.;

— zadavat otvorené dlohy zamerané na vyuzivanie vyssich kognitivnych procesov (navrhnite,
vymyslite, ako by ste riesile...), podporovat divergentné myslenie (brainstorming, alternativne
rieSenia, tvorivé pisanie), vyuzivat projektové vyuCovanie s vytvaranim vlastnych vystupov
(plagaty, vided, modely) na podpru rozvoja tvorivého myslenia;

— vyuzivat efektivne Citatel'ské stratégie na podporu prace s textom;

— viest Ziakov k zmyslupInému vyuzivaniu IKT pri prezentaciach, praci s informaciami a textom;

— zaddvat Ulohy na vyhladdvanie a triedenie informdcii v elektronickej podpobe, vyuZivajat digitélne
ndstroje na spolupracu (Padlet, Jamboard, Canva, Miro) a podporovat digitalnu tvorbu: podcasty,
vided, infografiky, ¢im sa podpri zmysluplné vyuzivanie IKT Ziakmi;

— posilnovat metakognitivne poznatky Ziakov, ktoré vedu k uvedomovaniu si vlastného sposobu
ucenia a poznavania;

— rozvijat prezentacné a argumentacné schopnosti Ziakov prostrednictvom tloh podporujicich
kritické myslenie s cielom rozvijat samostatné myslenie a rozhodovacie schopnosti;

71 Gymnazium, Velké okruznd 22, Zilina
72 Gymndzium Viliama Paulinyho-Tétha, Mald hora 3, Martin



podporovat pracu s chybou ako prostriedkom vlastného rozvoja;

vytvarat priestor na rozvoj hodnotiacich a sebahodnotiacich zruénosti s cielom uvedomovania si
svojich silnych a slabych stranok v uceni;

vyuzivat kooperativne vyucovacie techniky na podporu aktivneho ucenia Ziakov;

zavadzat pri formativnom hodnoteni kritéria Gspesnosti tak, aby Ziaci vedeli, ¢o sa od nich
ocakava, pouzivat spatnu vazbu a vytvorit priestor na rovesnicke hodnotenie a autohodnotenie na
podoru (seba)hodnotenia Ziakov;

vytvorit podmienky na delenie tried na skupiny v predmetoch, ktoré to vyZaduju;

realizovat hospitacnti Cinnost zameranli na efektivne vyucovacie stratégie, rozvoj vyssich
kognitivnych procesov, sebahodnotenie ziakov a timovu spolupracu;

monitorovat a vyhodnocovat uplatiiovanie poznatkov ziskanych vo vzdelavani pedagogickych
zamestnancov v procese vzdelavania a vychovy ziakov;

organizovat pravidelné metodické dni, otvorené hodiny alebo workshopy a zaviest mentoring
medzi skisenejSimi a menej skdisenymi ucitelmi pri implementécii poznatkov zo vzdelavani
do edukdcie ziakov a ¢innosti PK;

podporovat poradensky systém v $kolach vytvaranim samostatnych kariérovych pozicii
s prehladnymi tlohami a naplrovu;
vytvérat bezpecné a podnetné prostredie tak, aby sa Ziaci a PZ citili akceptovani a v bezpeci;

zefektivnit systém vychovného, kariérového a psychologického poradenstva a prevencie
bez kumuldcie funkcii tak, aby jeho jednotlivé zlozky spolupracovali a boli obsahovo prepojené;

monitorovat a vyhodnocovat pravidelne bezpecnost Ziakov v $kolskom prostredi, ato najma
v suvislosti so Sikanovanim;

zistovat kvalitu vztahov medzi ucitelmi a Ziakmi a v pripade potreby prijimat a vyhodnocovat
acinnost napravnych opatreni;

realizovat autoevalvaciu Skoly scielom zlepSenia kvality Skoly, zaviest funkény systém
sebahodnotenia skoly s aktivnou Gc¢astou ucitelov s ciefom identifikovat slabé stranky a podporit
ich zlepSenie prostrednictvom realizovatelného autoevalvacného plénu, pravidelnej analyzy
a Upravy cieloy;

vyuzivat efektivne personalne, materidlno-technické a IKT zdroje na zlepSenie podmienok
vychovno-vzdelavacieho procesu.

3.2 ODPRUCANIA NA UROVNI ZRIADOVATELA
zabezpecit vybavenost $kol potrebnymi materidlno-technickymi prostriedkami, priestorovymi
podmienkami vratane bezbariérového prostredia;
zabezpecit odbornost vyucovania kvalifikovanymi PZ a kontrolu dokladov o ziskanom vzdelani.

3.3 ODPORUCANIA NA UROVNI SYSTEMU

zamerat profesijny rozvoj ucitelov na uplatiovanie efektivnych stratégii vyucovania;

poskytndt ucitelom vzdeldvanie zamerané na rieSenie divergentnych dloh atvorbu kritérii
Uspesnosti rieSenia divergentnych Uloh;

poskytnut ucitelom vzdeldvanie zamerané na rozvoj kritického myslenia, hodnotiacich
a sebahodnotiacich zruénosti ako nastroja sebaregulacie v procese ucenia sa.
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5 PRILOHY

5.1 PREHI'AD KONTROLOVANYCH SUBJEKTOV

Cislo SIC
1 BA
2 BB
KE
NR
5 PO
PO
PO
8 1T
9 TT
10 ZA
11 ZA

Nazov a adresa
Gymnazium, Ladislava Saru 1, Bratislava-Karlova Ves

Sukromné gymnazium Banskobystrické, Ruzova ulica 15574/15B,
Banska Bystrica

Gymnazium, Lorencova 46, Krompachy
Gymnazium - Gimndazium, Adyho 7, Stdrovo

Gymnazium arm. gen. Ludvika Svobodu, Komenského 4,
Humenné

Gymnazium sv. FrantiSka Assiského, Klastorska 24, Levoca

Sukromné gymnazium ako organizacné zlozka Spojenej Skoly,
Rovna 597/15, Poprad

Gymnazium ako organizacna zlozka Spojenej Skoly, Jana Bottu
31, Trnava

Gymnazium Zoltdna Kodalya s vyuCovacim jazykom madarskym -

Kodaly Zoltan Gimnazium, Stvrf SNP 1004/34, Galanta

Gymnazium Viliama Paulinyho Tétha, Mala hora 3, Martin
Gymnazium, Velka okruzna 22, Zilina
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Vzdelavaci program
4-,5-8-rocny VP
4-,5-rocny VP,
kontrolovany bol len 4-
rocny VP, 2 zamerania

4-,8-rocny VP

4-rocny, 4 triedy s VJS
a 4 triedy
s VUM

4-rocny VP

4-, 8-rocny VP
Len 5-rocny VP

4-8-rocny VP

4-, 8-rocny VP

VJM

4-,5-rocny VP
4-rocny VP,

4 triedy s rozSirenym
vyucovanim
matematiky
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