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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a uroven vychovno-vzdeldvacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok vychovy
a vzdeldvania v materskej skole.

1.1 ZAKLADNE UDAJE

Komplexna in$pekcia bola vykonana v $tatnej materskej $kole (MS) s vyuéovacim jazykom
slovenskym, ktora mala v prevadzke Sest tried s celodennou vychovou a vzdelavanim, z ktorych
Styri boli heterogénne, dve homogénne pre deti plniace povinné predprimarne vzdeldvanie
(PPV) vratane deti, ktoré pokracovali v plneni povinného PPV. Siesta trieda bola so stihlasom
RUVZ docasne zriadend z dévodu potreby umiestnenia deti zo zrusenej MS z Ul. 1. méja 1,
Zvolen, na nevyhnutny ¢as pocas vystavby novej budovy. MS poskytovala vychovu a vzdeldvanie
(VaV) 123 detom, z ktorych 11 bolo mladsich ako 3 roky. Povinné PPV plnilo 38 deti, z nich
5 pokracovalo v plneni PPV. Jedno dieta so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami
(SVVP), ktoré malo centrom poradenstva prevencie (CPP) diagnostikované zdravotné
znevyhodnenie (ZZ) bolo oslobodené od povinnosti dochadzat do MS do pominutia dévodov.
Povinné PPV plnilo 7 deti z marginalizovanej romskej komunity (MRK) .

Pedagogicky proces zabezpecovalo 12 uliteliek, vratane riaditelky MS, polet pedagogickych
zamestnancov bol postadujuci vzhladom na pocet deti v triedach.

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE
PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA



Vychovno-vzdeldvacia ¢innost (VVC) bola sledovand stvislo v 1. a 6. triede (5-6-ro¢nych
deti i deti, ktoré pokracovali v plneni PPV) vo vsetkych formdch dennych &innosti dopoludnia
i popoludni, v 3. triede (4-6-rocnych deti), v 2. a 5. triede (3-5-ro¢nych deti) v dopoludriajsich
formdch dennych Cinnosti.

VVC bola realizovana na zaklade planovania vykonového $tandardu vo vaésine tried prevazne
len do vzdeldvacej aktivity formulovanim cielov bez jednoznacného stanovenia konkrétneho
vykonu dietata. Do ostatnych foriem dria boli planované konkrétne ¢innosti a didaktické hry
vsulade stémou tyZzdna, vo vacSine tried sohladom na vzdeldvaci Standard plneny
vo vzdeldvacej aktivite.

Deti mali po prichode do tried moZnost samostatne si organizovat a hrat sa spontanne hry na
zéklade vlastného zaujmu a vyberu, alebo sa zapojit do plnenia uloh pripravenych uditefkami
z roznych vzdeldvacich oblasti v stvislosti s témou VVC. Stimulujice ucitelkami svojpomocne
zhotovené i pripravené pomocky, adekvatna spatna vazba, individudlny pristup zabezpecovany
ucitelkami vo vietkych triedach i vzajomné priatelské vztahy medzi detmi podporili ich zaujem
o manipulacéné a didaktické hry, pri ktorych deti preukazali adekvatne rozvinutu jemnu
motoriku i vizudlno — motoricku koordindciu, technickd i konstruktivnu tvorivost. V tvorivych
hrach, v hrach s pravidlami i v réznych ¢innostiach spolupracovali, pomahali si, pri prijimani
arieSeni roznych roli sa presadzovali spolocensky prijatelnym sp6sobom. Akceptovali sa
navzajom i poZiadavky uciteliek, okrem ojedinelych neprimeranych reakcii dietata v 6. triede,
ku ktorym ucitelka dopoludnia nezaujala adekvatny postoj. Deti boli vedené k ohladuplnému
spravaniu sa, k deleniu sa s inymi, prejavovali socidlne a persondlne kompetencie. Deti z 3.
triedy obdarovali klientov Domova socialnych sluzieb (DSS) dar¢ekmi pripravenymi v spolupréci
s rodinou.

Pocas manipulacie s réznymi u¢ebnymi pomoéckami a hrackami starsie deti vratane deti z MRK
a deti, ktoré pokracovali v plneni PPV na zdklade zrakového vnimania, niektoré mladsie
pokusom aomylom triedili a skladali obrazky, rozliSovali geometrické tvary, vkladali ich
do spravnych otvorov. Objekty usporaduvali podla predlohy i velkosti, urcovali a rozliSovali
farby, ich odtiene i mnoZstvo. Priradovali prislusny podet obrazkov k zobrazenému poctu
identickych symbolov, orientovali sa v priestore aj na ploche, v ¢iselnom obore do 10, ¢im
potvrdili ndleZitG matematicku gramotnost.

Pri tvorbe kalenddra pocasia deti vo vSetkych triedach prezentovali ndlezité poznatky
z prirodovednej gramotnosti. Pomenovali znaky pocasia, rozliSovali ro¢né obdobia, spravne
oznadili den v tyzdni, poznali ndzvy dni, mesiacov, orientovali sa v ¢asovych vztahoch, preukazali
patriéné poznatky o prirode. V 1. a 6. triede na zaklade poznania a opakovania si zakladnych
fyziologickych funkcii ludského tela pomocou obrazkov i logického usporiadania triedili,
odlisovali nezivé sucasti prirody od Zivych. V 6. triede dopoludnia deti s ucitelkou skontrolovali
a okomentovali pokus s mrznutim vody realizovany v predoslych drioch, niektoré uplatnili
tvorivé myslenie vysvetlenim topenia ladu vplyvom vychadzajuceho sinka. V tejto triede
popoludni dieta pokracujice v plneni PPV prezentovalo doma zhotovend pojmovd mapu,
ktorou suverénne preukdazalo s komentovanim javov a obrazkov podrobné poznatky o kolobehu
vody v prirode i s moZnostami rieSenia situdcie na zachranu vody pre Zivot. V 1. triede uditelka
v riadenej vzdelavacej aktivite prostrednictvom informacéno-receptivnej metddy porozpravala
postup zhotoveného pokusu, vysvetlila vzniknuté tvary lfadu z ¢irej a zafarbenej vody vo forme,
¢im podporovala udeti rozvijanie nizSich myslienkovych procesov. Deti so zaujmom
a zvedavostou pocuvali uditelku, sledovali topenie ladu U¢inkom soli, ale nemali prileZitost
samostatne bddat, skumat a tvorivo riesit problémy.

Vo vsetkych triedach primerane veku a technicky spravne manipulovali s réznym
konstruktivnym a didaktickym materidlom (stavebnicami, skladackami, pexesom, noZnicami,



lepidlom, ceruzkami, farbickami), digitdlnymi prostriedkami, telovychovnym nacinim
i hrackami. V konStruktivnych Cinnostiach boli tvorivé a napadité, samostatne zhotovili a v hre
vyuzivali aj zlozitejSie stavby. MladSie boli usmerfiované, starSie sa samostatne zapdjali
do udrziavania poriadku a Cistoty v triede, preukdzali adekvatne zrucnosti v sebaobsluhe,
disponovali primeranymi pracovnymi ndvykmi a zruénostami.

Digitalne technoldgie boli vyuZité v u€eni a u€eni sa deti. V 2. triede vacsina z nich
samostatne programovala elektronicki hracku, preukdazali zvlddanie postupnosti krokov
na Stvorcovej sieti, niektoré i pravo-lavu orientaciu, chapali postupnost zadavania prikazov
i vyznam jednotlivych tlacidiel na elektronickej hracke. V 3. triede si dieta v digitdlnej knihe
pomocou interaktivneho pera overovalo poznatky o fludskom tele. V 5. triede dieta kooperovalo
s ucitelkou pri manipulacii s riadiacou jednotkou na ovlddanie prezentdcie na interaktivnej
tabuli. Otacalo mapu ndmestia, podla poZiadavky ucitelky priblizovalo detom vyznamné objekty
v meste s ciefom ich pomenuvania, spoznavania a identifikovania. Deti pomocou prezentacii
zhotovenych ugitelkami spozndvali vyznamné budovy v meste, orientovali sa v priestoroch MS,
manipulovali s elektronickou hrackou i digitalnymi technolégiami, boli digitdlne gramotné.
V ostatnych triedach nemali prileZitost, ani spontanne neprejavili zdujem o digitdlne
technoldgie v hrach ani uceni sa.

V rannych kruhoch samostatne interpretovali vlastné myslienky aj mladsie deti, stvislo
komunikovali zaZitky z domu, rozprdvali o realizovanych hrach a ¢innostiach. V tvorivych hrach
prijimali rézne role, v ktorych napodobriovali odpozorované cinnosti z rodiny, pricom
formulovali gramaticky spravne jednoduché irozvité vety, starSie suvetia a myslienky.
V 6. triede so zaujmom pocuvali zaZitky maskota triedy (v€ielky Marusky) zaznamendvané
v triednom denniku z prezitého vikendu v rodine dietata, planovali jeho dalsi vikend.
V prirodzenych situdcidch iniciativne nadvazovali re¢ovy kontakt s dospelymi i medzi sebou
navzajom. V zavislosti od situacie (v MS, v kniZnici, DSS) adekvatne oslovovali dospelé osoby.
Priebezne dodrZiavali pravidla komunikdcie, okrem exkurzie v kniznici, kde vplyvom neznamych
a nevhodnych zobrazeni® v prezentécii zamestnankyne kniZnice deti 6. triedy nere$pektovali
konvencné pravidla a neakceptovali hovoriaceho. Primerane veku deti vratane vacésiny deti
pochadzajucich z MRK ovladali a pouZivali spisovnu podobu jazyka, 5-6-ro¢né poznali pismena
abecedy vo svojom mene, vedeli si podpisat svoje produkty. V 2. a 3. triede sa deti hrali hry
so slovami, rytmizovali slova a riekanky, bezpecne urcovali hlasku na zaciatku slova. Vypocuty
pribeh prerozpravali deti v 1. a v 3. triede, v 3. triede vhodnym vysvetlenim pochopili vyznam
personifikacie s poukdzanim na redlnu situaciu s obdarenim klientov v DSS. Komunikacné
kompetencie deti boli primerane rozvinuté.

Vo vsetkych triedach deti priebeine preukazali sluchovo-percepéné a sluchovo-
motorické schopnosti i rytmické citenie zapdjanim sa do recitovania bdasni, spevu piesni, hrania
hudobno-pohybovych hier a pohybovych improvizacii na podnet uciteliek. V 2. triede zvladali
hry na telo v podobe synchrénnej rytmizacie, v 3. triede v pohybovej improvizacii v DSS
preukazali niekolko krokovych variacii a tanecné prvky v r6znych taneénych uUtvaroch. Ojedinelo
nevyuZitie melodického hudobného néstroja na sprostredkovanie zakladného ténu zapricinilo,
Ze deti v 6. triede dopoludnia, v 1. triede popoludni nespievali v adekvatnej hlasovej polohe.
Spev deti bol melodicky spravny a intonacne Cisty aj vplyvom realizacie aktivit na udrZiavanie
tradicii a regionalnych zvykov, disponovali hudobnou gramotnostou.

1 zimnych $portov z hladiska mnoZstva, spdsobu umiestnenia, siéasného zobrazenia $portovcov ako rozpravkové
(neredlne), kreslené postavy i postavy zobrazené ako tien,



Pocas vyfarbovania obrazkov a kreslenia na lubovolnu tému v ¢ase hier v1., 3. av 6.
triede deti prejavili primerané navyky a zrucnosti suvisiace s grafomotorickou gramotnostou.
Niektoré z nich v 1. a 6. triede, ktoré navitevovali MS len jeden rok, po&as plnenia povinného
predprimdrneho vzdelavania nezotrvali v spravnej telesnej schéme pri sedeni za stolom, aj
napriek zabezpeéenej spatnej vazbe a ich korigovaniu ucitefkami. Pri cielenom nacviku
grafomotorického prvku vo vzdeldvacej aktivite v 6. triede mali deti po zaradeni uvolfiovacich
cvi¢eni precviCené zapastie i prsty, spravne drzali graficky material, ale pouzitim neprimeranych
pracovnych listov, s neresSpektovanim odporucani pri nacviku lomenej linie nedodrzali ndlezitu
schému sedenia, otacali telo i pracovny list v roznych smeroch podla vedenia linie.

PriebeZne uplatfiovand spdtnd vézba s pochvalou pozitivne ovplyviiovala zdujem deti
i dokoncenie individualnych hrovych aktivit, skupinovych hier ifrontalnych cinnosti. Len
v 3. triede mali moZnost na vystavke prac vidiet nakreslené produkty, niektoré aj pomenovat
kresbu. V zdveretnom hodnoteni dopoludnajsich i popoludiajsich foriem dennych cinnosti
ucitelky vo vsetkych triedach formulovanim neadekvatnych otazok?, frontdlnou pochvalou
(chvalim vas, super, zdvihnutym prstom) bez argumentacného zdévodnovania kazdého dietata,
jeho vykonov vo vztahu k realizovanym cielom i dosiahnutym vysledkom v uceni sa, ndleZite
nepodporovali ich hodnotiace a sebahodnotiace spésobilosti.

Do zdravotnych cviceni sa zapojili so zaujmom a radostou vsetky deti, vrdtane deti
Z MRK a deti, ktoré pokracovali v plneni PPV. Orientovali sa v priestore, adekvatnym
lokomocnym pohybom, zmenou smeru i lokomoc¢ného pohybu reagovali na signaly, tempo
reprodukovanej hudby i rytmického hudobného nastroja. Vzorové precvi¢ovanie jednotlivych
cviceniv 1., 2., a 3. triede ucitelkami, efektivne vyuZitie nacinia, v 1. triede i sustavné pouZzivanie
odbornej telovychovnej terminoldgie pozitivne ovplyvnili vykondvanie a preukazanie
lokomocnych a zdravotnych cviceni detmi. V 1. triede deti spravne reagovali na telovychovnu
terminoldgiu i pravo-favl orientaciu, v 6. triede neboli oboznamované s telovychovnou
terminolégiou, neupevnovali si pravo-lavl orientdciu, pretoZe ich na Au neupozorrfovala
ucitelka ani pocas vychadzky. Ojedinelo niektoré deti nezaujali spravnu polohu, alebo v nej
nezotrvali, neboli dosledné v cviceni, ¢o bolo zavinené permanentnym cvi¢enim uciteliek,
s absentujucou priebeznou kontrolou a korekciou deti. V 5. a 6. triede zaradenie len niektorych
lokomoénych pohybov v rusnej Casti aich nedostato¢né precvicenie detmi, v 6. triede
i zaradend relaxdcia po rusnej casti, dychové cvicenie po upokojeni, nedostatocny pocet
opakovani jednotlivych cviceni zapricinili nizSiu efektivitu rozohriatia, neumoznili 5-6-ro¢nym
detom adekvatne precvicenie a preukazanie pohybovych zruénosti. Priebezne v pohybovych
¢innostiach a telovychovnych chvilkach vsetky deti, v 1. a 6. triede aj po odpocinku
zodpovedajucim pohybom reagovali na slovné instrukcie uciteliek, dohovorené signaly, zvladali
zakladné polohy a postoje, dodrziavali pravidla pohybovych hier. Po¢as pobytu vonku sa deti
orientovali v exteriéri, v okoli MS i na ndmesti, poznali cestu ku kniZnici. Pri prechadzani cez
vozovku dbali na bezpecnost Ucastnika cestnej premavky v roli chodca, zvladali chédzu
vo viazanom Utvare, na podnet uciteliek si precvicovali pravo-lavu orientaciu, pouzivali
bezpecnostné prvky na obleceni. PoCas vychadzky nebola dosledna v uplatfiovani pravidiel
rozpracovanych v skolskom poriadku ucitelka 6. triedy, deti iddce za nou neupozorrfiovala na
mozné rizika pri prechadzani cez priechod pre chodcov. Aj pocas pobytu na Skolskom dvore po
navrate zvychadzok, deti v organizovanych pohybovych cinnostiach ipocas spontanneho
pohybu dodrziavali pokyny a pravidla, disponovali pohybovou gramotnostou.

2 ¢o sa vam pacilo?, ako sa vam pacilo?, ktory obrazok sa vdm paci?, ¢o sa vam podarilo?, bolo to tazké?,
zodvihnut palec hore ak si dobre zacvicili,



Mladsie deti mali primerane osvojené, starSie aj zautomatizované ndvyky suvisiace
s hygienou. Deti pochddzajiuce z MRK dokazali samostatne pri individudlnom vykonavani
hygienickych navykov ( 6. trieda) v socidlnom zariadeni obsluhovat svietidla, vodovodné batérie
i socialne zariadenie. Vo vSetkych triedach sa ochotne zapdjali do upratovania hraciek, tried
i materialu vratane deti z MRK adeti, ktoré pokracovali v plneni PPV. MladSie vplyvom
motivacie manuskou a deklarovanim textu riekaniek samostatne kontrolovali hracie kutiky
a uloZenie hraciek (2. trieda). Pri stolovani a sebaobsluznych ¢innostiach, obliekani sa starsie
prejavili primerant samostatnost, niektoré mladsie potrebovali pomoc dospelych.

InSpekcéné zistenia tykajuce sa ucenia sa deti a vyuCovania ucitelom boli za ucasti
riaditelky MS v rozhovore s ucitelkami analyzované, s poukdzanim na niektoré odli§nosti
uvedené v ich vyrokoch v autodiagnostickom dotazniku.

Ucenie sa deti bolo na dobrej urovni.

Vyrazné pozitiva
- ponuka hier a hrovych ¢innosti na podporovanie nadobudania a prezentovania
kompetencii detmi,
- vnimanie a reagovanie na potreby inych, prejavené socidlne a osobnostné kompetencie
detmi v DSS,
- realizdcia vzorového zdravotného cviCenia v 1. triede ucitelkou v adaptacnom
vzdeldvani.

Oblasti vyZadujuce zlepsenie

- planovanie vychovno-vzdeldvacich cielov vo vSetkych formach dennych cinnosti
jednoznaénym stanovenim vykonu dietata,

- akceptovanim odporucani CPP podporovat cieleny a systematicky individualny rozvoj
deti, ktoré pokracuju v plneni povinného PPV,

- reSpektovanie metodickych postupov pri realizacii zdravotnych a grafomotorickych
cviceni v 6. triede,

- cielenym uplatfiovanim hodnotenia a sebahodnotenia vzhladom na zémery VVC
i individualne moZnosti a schopnosti deti rozvijanie hodnotiacich a sebahodnotiacich
sposobilosti u deti.

RIADENIE SKOLY

Skolsky vzdeldvaci program ,Kolovratok” (SkVP) bol vypracovany v sulade
s ustanoveniami Skolského zakona. Ludové zvyky a tradicie boli dlhodobo prioritou smerovania
MS, vlastnych cielov i prezentdcie deti na verejnosti. Vplyvom realnych podmienok (sauny) bolo
vlastné zameranie rozSirené aj o podporovanie zdravého spdsobu Zivota. Oblasti vlastného
zamerania kore$pondovali s koncepénym zdmerom rozvoja MS a deti, ich plnenie podporovali
organizované podujatia v MS iaktivna Gcast deti na aktivitdich realizovanych externymi
inStitdciami.

VVC bola uskutoéfiovana podla u¢ebnych osnov SkVP Kolovratok, ktoré boli vypracované
vrozsahu ustanovenom vzdeldvacim 3$tandardom Statneho vzdeldvacieho programu
pre predprimarne vzdelavanie v MS (SVP). Tvorili ich obsahové celky s navrhnutymi témami
a podtémami v jednotlivych mesiacoch i s vykonovymi Standardami a s ich doplnenim o ciele
vlastného zamerania. St¢astou ué¢ebnych osnov boli rozpracované stratégie i u¢ebné zdroje. MS
vytvarala podmienky pre VaV deti v sulade s principmi inkluzivneho vzdeldvania. V aktualnom
Skolskom roku zabezpecdovala predprimarne vzdelavanie pre 7 deti pochadzajiucich z MRK



a 5 deti, ktoré pokracovali v plneni PPV. Dokument bol prerokovany v pedagogickej rade, v rade
Skoly a zverejneny vo vstupnych priestoroch.

Na zabezpeéenie deklarovanych zamerov v oblasti VaV mala MS vypracovany subor
dokumentov prerokovanych v pedagogickej rade. Osobny spis dietata a triedna kniha boli
vo vSetkych triedach vedené na prislusnych formularoch.

Profesijny  rozvoj pedagogickych zamestnancov (PZ) bol realizovany sohladom
na aktudlne potreby uciteliek3, ich zaujmy i potreby MS. Zabezpecoval ziskavanie profesijnych
kompetencii u zacinajucich PZ, u dalSich PZ v ostatnych dvoch rokoch podporoval efektivitu
predprimarneho vzdeldvania, realizaciu aktivit suvisiacich s vlastnym zameranim i aplikovanie
zasad inkluzivneho vzdeldvania. Zapojenie sa zastupkyne riaditelky MS do funkéného
vzdeldvania veduceho PZ a ucast riaditelky $koly na rozsirujicich moduloch?®, podporovalo ich
manazérske a riadiace kompetencie, €o sa pozitivne prejavilo v pedagogickom riadeni.

O prijati dietata na predprimdrne vzdeldvanie, o pokrac¢ovani v plneni povinného PPV,
o prijati dietata prestupom riaditelka MS vydala rozhodnutia v stlade s aktudlnym pravnym
stavom, po predloZeni prislusnych stanovisk.

Poradné orgdny riaditela venovali pozornost rieseniu pedagogicko-organizacnych
a pedagogicko-didaktickych otdzok VVC, ¢o preukazali plany ich ¢innosti pre aktualny $kolsky
rok i predlozené zdpisnice o obsahu rokovani. Pedagogickd rada a metodické zdruzenie (M2Z)
participovali aj na rozvijani profesijnych kompetencii PZ.

MS realizovala vnutorny systém kontroly a hodnotenia deti v zhode so SkVP a zdvermi
pedagogickej rady. Ucitelky okrem diagnostickych pozorovani, portfolii deti, realizovali aj
kazuistické rozhovory so zakonnymi zastupcami s cielom sprostredkovania vzdeldvacich
vysledkov a korigovania problémov s dietatom. V 6. triede ucitelky vyuZivali ako rozvijajuci
program pre deti, ktoré pokracovali v plneni povinného PPV, zavery z vysledkov vysetrenia
centrom poradenstva a prevencie (CPP), ku ktorym evidovali vjednotlivych mesiacoch
realizovanu ¢innost, zadanie konkrétneho pracovného listu, ale bez analyzovania a hodnotenia
Uspesnosti plnenia Uloh detmi, ¢o adekvatne nepodporovalo ich systematicky a cieleny rozvoj.

Riaditefka MS mala vypracovany systém kontroly a hodnotenia pedagogickych
zamestnancov, ktory aj dodrziavala. PriebeZne realizovala kontrolu r6znych oblasti tykajicich
sa &innosti utiteliek a tried. Predlozené zaznamy z kontroly VVC riaditelkou MS preukazali
analyzovanie stanoveného ciela hospitacnej ¢innosti s dérazom na ucenie a ucenie sa deti, ¢o
podporovalo ziskavanie profesijnych kompetencii za¢inajucich PZ a ich udrziavanie u ostatnych
uciteliek. S cielom zefektiviiovania VVC a vysledkov deti riaditelka MS prijimala opatrenia
k zistenym nedostatkom, ktoré nasledne aj kontrolovala. Na kontrole VVC s poskytovanim
odbornej a metodickej pomoci zaéinajucim ucitelkdm participovali aj zastupkyfia riaditelky MS
a veduca Mz, ¢o potvrdili predloiené zdznamy z hospitaénych pozorovani a na¢uvov na VVC
zacinajucich uciteliek.

Vinforma¢nom dotazniku MS uviedla, Ze autoevalvaciu povaiuji za prostriedok
zvySovania kvality prace skoly, systematické planované sebahodnotenie zatial nerealizovali.

3adaptaéné vzdeldvanie pre 2 zadinajuce uditelky, inovaéné vzdeldvanie : Detské folklérne Zénre a zvykoslovné
prejavy ako prostriedok rozvoja umeleckej tvorivosti deti PSV, Pohybové, rytmické a tanecné spdsobilosti deti PSV,
Digitalne nastroje a aktivity na spestrenie vyucovania v M3, Dopravna vychova trochu inak, Podpora dietata P$V
s individudlnymi osobitostami, TV v MS;

Webinare na témy: Ako zaviest podporné opatrenia, Metddy a néstroje pedagogickej diagnostiky, Ciele a obsah
pedprimarneho vzdeldvania, Diagnostika detskej kresby, Hravé ucenie, fonologické uvedomovanie...

4 Sebariadenie manaZéra a vedenie ludi, Riadenie a vedenie zmeny, Projektovy a personalny manaZment;



Z dotaznikov administrovanych Statnou $kolskou in$pekciou zdkonnym zastupcom deti,
zriadovatelovi a pedagogickym zamestnancom bola zistena vhodna klima a kultara skoly.
Vsetci pedagogicki zamestnanci deklarovali uplatiovanie participativneho riadenia vedenim
Skoly, rozvijanie prosocidlnych vztahov a spoluprace medzi zamestnancami. Podporovanie
partnerskych vztahov sdorazom na vzdjomnu doveru a spolupracu, vzajomnu vymenu
informacii pozitivne vnimalo 100 % zamestnancov, zriadovatel i 99,5 % oslovenych zdkonnych
zastupcov. VSetci respondenti potvrdili vytvaranie prosocidlnych vztahov medzi detmi
navzdjom, zabezpecenie inkluzivheho vzdeldvania s respektovanim individuality dietata.
Zakonni zastupcovia i pedagogicki zamestnanci rovnako dosvedcili (100 %), Ze sSkola vytvara
podmienky pre bezpecénost a psychohygienu deti, zamestnancov, zdravy Zivotny styl a dalSie
formy podpory wellbeingu.

Predlozend pedagogickd a daldia dokumentacia MS i fotodokumentacia preukazali
zapdjanie deti do réznych kulturno-spolocenskych a Sportovych podujati, vedomostnych,
spevdckych, recitaénych a vytvarnych sutaZi, tvorivych dielni i aktivit v ramci rozmanitej
spoluprace s institiciami®. Pri prileZitosti vyznamnych dni, regiondlnych i tradi¢nych sviatkov
deti prezentovali schopnosti azruénosti interne i na verejnosti. MS organizovala aktivity
na propagovanie a uplatiiovanie zdravého sp6sobu Zivota i rozvijanie dietata v oblastiach
vlastného zamerania v stlade so SkVP.

Fungujuci informacny systém i systém poradenstva a prevencie v $kole pozitivne ovplyvnila
spolupraca s odbornikmi CPP i realizacia planovanych rozhovorov so zdkonnym zastupcom
tykajucich sa VaV dietata. MS vytvarala vhodné podmienky pre inkluzivne vzdeldvanie kazdého
dietata, v spolupraci s CPP napomahala ich Uspesnosti zabezpecenim depistaze Skolskej zrelosti
a logopedickej depistaze.

Riadenie skoly bolo na velmi dobrej urovni.

Vyrazné pozitiva
- pedagogické riadenie MS,
- obohacovanie VaV v oblasti vlastného zamerania s cielom rozvijania a prezentovania
kompetencii detmi,
- zabezpeceny profesijny rozvoj PZ.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditelka MS ijej zastupkyia splfiali kvalifikaéné predpoklady na vykon cinnosti
veduceho PZ. Riaditelka absolvovala zdkladny modul, v aktualnom Skolskom roku bola zapojena
do rozsirujucich modulov, jej zastupkyna do zdkladného modulu funkéného vzdeldvania pre
veducich PZ.
VVC bola zabezpeéena vo vietkych triedach striedavo na zmeny dvomi ucitelkami (vratane
riaditelky MS), ktoré splriali kvalifikaéné predpoklady na vykon pracovnej ¢innosti v prislusnej
kategorii a podkategorii. Personalna Struktura zodpovedala sp6sobu organizacie, prevadzke,
poctu a potrebam deti.

MS sidlila v typizovanej jednoposchodovej, pavilénovej budove, s bezbariérovym
vstupom i prizemim.

Vnutorné a vonkajsie priestory boli zrekonstruované, funkcéné, ucelovo vyuZzivané
vzhfadom na obsah predprimarneho vzdeldavania. R6znorodé vybavenie interiéru vo vsetkych

5 Lesnicke a drevérske muzeum, Slovenska narodnd galéria, Divadlo J.G.Tajovského, Krajska kniznica L. Stura,
Podpolianske osvetové stredisko, Domov socidlnych sluzieb, ZUS, Z5;



triedach nabytkom a zariadenim pre deti, hrovymi kdtikmi s umiestnenim materialu a hraciek
v zornom poli dietata vytvdralo predpoklady pre ich vyuZivanie vzhfadom na aktudlne zaujmy
a potreby deti. MS mala vlastnu saunu, ktord nebolo moiné docasne pocas zradenia Siestej
triedy vyuZivat. Vybudovany exteriér poskytoval detom vhodné podmienky pre efektivne
ucenie, spontdnne ariadené hry i pohybové ¢innosti. Kniznica s odbornou literaturou
umozfovala ucitelkdm zefektiviiovanie VVC, obsahovala i publikdcie na plnenie aktivit
vlastného zamerania. Vplyvom ucelného vyuzivania prispevku uréeného na vychovu
avzdeldvanie deti, MS disponovala rozmanitymi Zanrami detskej literatiry vratane
encyklopédii a interaktivnych knih v triedach iv Skolskej kniznici. Kabinety s mnoistvom
aktudlne zakupenych didaktickych pomocok (obrazkovych, digitdlnych, zvukovych,
priestorovych, naradia, nacinia), pohybovych a tvorivych hradiek k hram a pohybovym
¢innostiam (i v exteriéri) podporovali plnenie u¢ebnych osnov. Na prezentovanie vlastného
zamerania MS disponovala sibormi kompletnych krojov pre dospelych i vietky deti s ohladom
na heterogénny vek. R6znorodé vybavenie tried hrackami, hracimi kuatikmi, funkénymi
digitalnymi technoldgiami vratane digitdlnych hraciek s pripojenim na internet, spotrebnym
materidlom rézneho druhu a vyuZitia podporovalo hry, motivaciu i efektivne uc€enie sa deti.

PredloZeny Skolsky poriadok bol vydany po jeho prerokovani v pedagogickej rade
a v rade Skoly (vroku 2022). Preukdzatelne s nim boli obozndmeni zamestnanci i zdkonni
zastupcovia deti, zverejneny bol vo vstupnych priestoroch jednotlivych tried. Vydany
a zverejneny Skolsky poriadok neobsahoval zapracované aktudlne informdcie tykajluce sa
aplikovania prav a povinnosti deti a ich zdkonnych zastupcov, pravidiel vzajomnych vztahov
avztahov s pedagogickymi zamestnancami a dalSimi zamestnancami skoly, prav dietata na jeho
prijatie na predprimarne vzdelavanie, ospravedlfiovania nepritomnosti dietata v MS, prijimania
dietata prestupom, prerusenia dochadzky i predcasného skoncenia predprimarneho
vzdeldvania. V Casti tykajuce sa prevddzky a vnutorného rezimu neboli zapracované informacie
o docasnom zriadeni a prevadzkovani Siestej triedy (od septembra 2023 po zruseni MS
1. méja 1, Zvolen a naslednom predizeni prevadzky tejto triedy aj v $kolskom roku 2024/2025
pocas vystavby novej budovy MS). Podmienky na zaistenie bezpeénosti a ochrany zdravia deti,
ich ochrany pred socidlno-patologickymi javmi, diskriminaciou alebo nasilim boli vypracované
podrobne, v stlade s pravnymi predpismi. Skolsky poriadok obsahoval podmienky nakladania
s majetkom, ktory spravovala MS. Riaditelka MS mala aktudlne vypracovany aj novy $kolsky
poriadok, ktory bol v ¢ase konania komplexnej inSpekcie predlozeny na prerokovanie rade
Skoly. Pravidla organizdcie, prevdadzky a vnutorného reZimu s ohladom na zabezpeclenie
bezpecnosti deti pocas predprimarneho vzdeldvania, realizacie jednotlivych foriem dennych
¢innosti, preberania a odovzddvania deti i pocas realizacie aktivit ako sucasti VVC boli podrobne
rozpracované a dodrZiavané.

Denné poriadky vytvarali podmienky pre vyvazené striedanie Cinnosti, priestor pre hru
i uCenie sa deti s ohladom na ich fyziologické a psychohygienické potreby. Zohladnovali realny
Cas prevadzky, spajanie tried rdno i popoludni, mali pevne stanoveny ¢as pre ¢innosti suvisiace
so Zivotospravou, ktory bol dodrzany vo vsetkych triedach. Realizacia odpocinku s ohladom
na potreby 5-6-ro¢nych deti s moznostou jeho skracovania, bola podrobne rozpracovana
vsulade s poziadavkami SVP v $kolskom poriadku. Hospita¢nou ¢innostou v triedach
5-6-rocnych deti bolo preukdzané uplatfiovanie odpocinku Citanim rozpravok s naslednym
oddychom na leZadle. Cas realizacie odpocinku 5-6—ro&nym detom, ktoré nepocitovali potrebu
odpocivat na lezadle nebol skrateny, ¢im ucitelky nereSpektovali ich potreby azdsady
Fivotospravy pozadované SVP.

MS v spolupraci so $kolskou jedalfiou zabezpecovala realizaciu pitného rezimu, ktory bol
volne dostupny a uplatiiovany detmi vo vsetkych triedach. V sulade s aktudlnym pravnym



stavom organizovala aktivity na podporu vlastného zamerania i s cielom podporovania
zdravého Zivotného Stylu, prispievala k zdravému vyvinu deti i k plneniu cielov ndrodnych
preventivno-vychovnych programov.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na dobrej trovni.

Vyrazné pozitiva
- personalne podmienky,
- materidlno-technické vybavenie interiéru a exteriéru MS, vietkych tried i spoloénych
kabinetov r6znymi didaktickymi pomockami, hracimi katikmi a spotrebnym materialom,
- vlastné kroje v suvislosti s plnenim a prezentovanim vlastného zamerania pre vsetky
deti,

Oblasti vyZadujuce zlepSenie
- vypracovanie Skolského poriadku v sulade s pravnymi predpismi a podmienkami skoly,

- akceptovanie potrieb 5-6-rocnych deti pri realizacii odpocinku.

2 ZAVERY

Stimulujuce ucebné pomocky, adekvatna spatna vazba, zabezpeceny individudlny pristup
i vzajomné priatelské vztahy medzi detmi podporili ich zaujem o manipulacné a
didaktické hry s preukdzanim adekvatne rozvinutej jemnej motoriky i vizudlno — motorickej
koordindcie. \V hrach i v Cinnostiach deti spolupracovali, pomahali si, presadzovali sa
spolocensky prijatelnym sposobom, akceptovali sa navzajom, dokazali sa delit i obdarovat
inych, ¢im prejavovali socidlne a persondlne kompetencie. PoCas manipuldcie s ucebnymi
pomockami i deti pochadzajuce z MRK a deti, ktoré pokracovali v plneni povinného PPV, triedili
a skladali obrazky, rozlisovali tvary, usporaduvali a priradovali objekty podla danych kritérii,
poctu i symbolov, orientovali sa v priestore, na ploche, v ¢iselnom obore, potvrdili nalezitu
matematicku gramotnost. Pri tvorbe kalendara pocasia deti vo vsetkych triedach prezentovali
poznatky z prirodovednej gramotnosti, chapali ¢asové vztahy, preukazali primerané poznatky
o Zivej a nezivej prirode. V riadenej vzdeldvacej aktivite deti v 1. triede ucinkom pouZzitia
informacno-receptivnej metédy na sprostredkovanie pokusu ucitelky nemali prilezitost
na tvorivu sebarealizaciu, experimentovanie, rieSenie problémov, s aplikovanim tvorivého
myslenia. Zodpovedajiuce pracovné ndvyky a zrucnosti boli pozorované pocas manipuldcie
s didaktickym materidlom, digitalnymi technolégiami, telovychovnym nacinim, udrZiavanim
poriadku a Cistoty i primeranou samostatnostou deti v sebaobsluhe ihygiene. Digitalne
technolégie boli vyuzité v uéeni sa deti troch tried, v ktorych mladsie deti prostrednictvom
programovania elektronickej hracky, overovania poznatkov v digitalnej knihe, kooperaciou
s ucitelkou pri manipulacii riadiacej jednotky prepojenej s ovldadanim mapy na interaktivnej
tabuli disponovali veku primeranou digitdlnou gramotnostou. Ranné kruhy poskytli detom
priestor na interpretovanie myslienok, suvisli komunikaciu zaZitkov, pocitov z realizovanych
hier a ¢innosti. Obklopenie deti roznorodym komunikaéne aj literarne bohatym podnetnym
prostredim im umoznilo pozndvat a aktivne vyuZivat konvencie hovorenej a pisanej redi.
Primerane veku, vratane deti pochadzajucich z MRK a pokracujucich v plneni PPV ovladali
a poutzivali spisovnu podobu jazyka, ich komunikacné kompetencie boli ndleZite rozvinuté.
Spev deti bol melodicky spravny a intonaéne Cisty, ojedinelo vplyvom absencie melodického
hudobného nastroja nebol v adekvatnej hlasovej polohe. Deti prejavili rozvinuté sluchovo-
percepcné a sluchovo-motorické schopnosti a rytmické citenie, zvladali tane¢né prvky v réznych
tanecnych utvaroch i niekolko krokovych variacii, disponovali hudobnou gramotnostou. Ich



navyky a zruénosti stvisiace s grafomotorickou gramotnostou boli primerané, len niektoré deti
v 6. triede vplyvom neprimeranych pracovnych listov pri nacviku lomenej linie nedodrzali
nalezitd schému sedenia, pri zaznamenavani grafickej stopy otacali telo i pracovny list
v smeroch vedenia linie. Viac pozornosti si vyZzaduje formulovanie otdzok na podporovanie
hodnotiacich a sebahodnotiacich spésobilosti u deti, aj ich zapojenie do hodnotenia
a sebahodnotenia. Realizacia zdravotnych cvic¢eni irbznorodych telovychovnych chvilok,
vzorové precvicovanie cvi¢eni niektorymi ucitelkami s pouzivanim odbornej telovychovnej
zlepSenie v systematickom pouzivani telovychovnej terminoldgie, pravo-lavej orientdcie,
s dodrziavanim pravidiel pri prechadzani cez priechod pre chodcov. Vykondvanie navykov
suvisiacich s hygienou, stolovanim, sebaobsluhou bolo primerané veku arozvojovym
moznostiam deti. Ucenie sa deti bolo na dobrej urovni.

SkVP ,,Kolovrdtok” bol vypracovany v sulade so SVP a aktudlnym pravnym stavom.
Reagoval na potreby deti i pedagogickych zamestnancov, umozioval uskutocriovanie VaV
i rovnost vzdeldvacich Sanci a rozmanitost vzdelavacich prileZitosti pre vsetky deti. V sulade
s principmi inkluzivneho vzdeldvania MS poskytovala predprimarne vzdeldvanie detom
pochddzajucim zMRK i detom, ktoré pokracovali v plneni povinného PPV. VaV boli
uskutoériované podla u¢ebnych osnov SkVP, ktoré boli vypracované v rozsahu ustanovenom
vzdeldvacim $tandardom prislu$ného SVP, s ich rozéirenim o vzdeldvacie $tandardy vlastného
zamerania. Riaditelka MS aktivne riadila pedagogické procesy v $kole, podporovala jej rozvoj
v sulade s koncepénym zamerom rozvoja Skoly, konala v sulade s aktualnym pravnym stavom.
V sucinnosti so svojou zastupkynou systematicky kontrolovala a vyhodnocovala stav v oblasti
riadenia skoly, v pripade potreby prijimala opatrenia v riadeni i vo VaV. Do monitorovania VaV
zapdjala aj svoju zastupkyniu a veducu MZ, ktoré poskytovali odborni a metodicki pomoc
ucitelkdm v adaptacnom vzdeldvani. Systematické monitorovanie a kontrola VaV veducimi PZ
pozitivne ovplyvnovala u€enie a ucenie sa deti.

Veduci pedagogicki zamestnanci (PZ) vytvdrali pozitivnu klimu skoly, ktora priaznivo
ovplyvriovala uéenie sa kazdého dietata. Prejavila sa v prosocidlnych vztahoch medzi detmi,
pedagogickymi a ostatnymi zamestnancami Skoly i zdkonnymi zastupcami, vytvdrala vhodné
podmienky pre VaV.

MS realizovanim diagnostickych pozorovani, portfélii deti i kazuistickych rozhovorov
so zakonnymi zastupcami dietata identifikovala vzdelavacie potreby deti, ¢im vytvarala
predpoklady pre individualny, cieleny rozvoj deti, ktory nebol dostacujuco zabezpeceny
v 6. triede detom, ktoré pokracovali v plneni povinného PPV.

V MS bol fungujuci informaény systém i systém poradenstva a prevencie zabezpeleny
realizaciou planovanych rozhovorov so zakonnym zastupcom o napredovani dietata a rieseni
jeho individualnych vychovno-vzdeldvacich potrieb i spolupracou s externymi odbornikmi CPP.
Riadenie skoly bolo na velmi dobrej urovni.

Riaditefka MS, jej zastupkyria ivsetky ucitelky spffiali kvalifikaéné predpoklady
na vykon pracovnej ¢innosti v MS. Kvalifikovanost PZ pozitivne ovplyviiovala VaV kazdého
dietata. Priestorové podmienky skoly s bezbariérovym vstupom a prizemim, s réznorodym
vybavenim tried umoziovali inkluzivne vzdelavanie jednotlivych deti, plnenie vzdelavacich
cielov stanovenych v SkVP i cielov vlastného zamerania. Materidlno-technické podmienky
vytvérali predpoklady pre ziskavanie a prezentovanie kompetencii vSetkym detom v suvislosti
s obsahom predprimarneho vzdeldvania, ¢o bolo pozitivhe ovplyvnené aj ucelovym vyuZivanim
prispevku urceného na vychovu a vzdelavanie deti. Zabezpecenim kompletnych krojov pre
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vsetky deti boli podporené moznosti prezentovania cielov vlastného zamerania detmi vsetkych
tried. Podmienky zabezpecenia bezpecnosti skolského prostredia v Skolskom poriadku boli
rozpracované s dodrziavanim ochrany a zdravia deti. Vydany a zverejneny Skolsky poriadok
neobsahoval zapracované aktualne informacie tykajlice sa prevadzky a vnutorného rezimu
v suvislosti s do¢asne zriadenou Siestou triedou, prava dietata na jeho prijatie na predprimarne
vzdeldvanie, ospravedlfiovanie nepritomnosti dietata v MS, prijimania dietata prestupom,
prerusenia dochadzky i pred¢asného skoncenia predprimarneho vzdeldvania.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na dobrej trovni.

Dosiahnuté vysledky komplexnej inSpekcie v oblasti riadenia, podmienok vychovy
a vzdeldvania a realizacie ucenia a ucenia sa deti nebolo mozné porovnat s predchadzajicimi

vysledkami.

Skolska inpekcia na hodnotenie $kél/3kolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

Velmi dobry vyraznd prevaha pozitiv, drobné formdlne nedostatky, mimoriadna uroven
Dobry ;?revarvma pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky, nadpriemerna
uroven
Priemerny vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna Uroven
prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta, podpriemerna

Madlo vyhovujuci , N
Uroven

vyraznd prevaha negativ, zasadné nedostatky ohrozujice priebeh vychovy

Nevyhovujlci , .
y J a vzdelavania

Zistilo sa porusenie vSeobecne zavaznych pravnych a internych predpisov:

1. § 153 ods. 1 pism. a), b) zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon)
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (nezapracovanie
komplexnych informdcii tykajucich sa vykonu prdv a povinnosti deti a ich zdkonnych
zdstupcov, pravidiel vzdjomnych vztahov a vztahov s pedagogickymi zamestnancami
a dalsimi zamestnancami skoly, prevddzky a vnutorného reZzimu MS v skolskom poriadku).

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zdvermi
oboznameni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE
Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej indpekcie Statna
Skolskda inSpekcia uplatfiuje voci vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto
opatrenia:
1. odporuca
— planovat vychovno-vzdeldvacie ciele vo vsetkych formach dennych Ccinnosti
jednoznaénym stanovenim vykonu dietata,
— hospitaénu ¢innost smerovat na:
- cielené podporovanie individuadlneho rozvoja deti, ktoré pokracuju v plneni PPV,
- dodrziavanie odporucanych metodickych postupov v realizicii zdravotnych
a grafomotorickych cviceni v 6. triede,
- podporovanie experimentovania, badania a skiimania samostatnou c¢innostou
deti v 1. triede,
- systematické rozvijanie hodnotiacich a sebahodnotiacich spdsobilosti u deti.
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2. uklada kontrolovanému subjektu v lehote do 10. 03. 2025 prijat konkrétne opatrenia
na odstranenie zistenych nedostatkov  tykajucich sa podmienok MS
(nezapracovania komplexnych informdcii v oblasti vykonu prdv a povinnosti deti a ich
zdkonnych zdstupcov, pravidiel vzdjomnych vztahov a vztahov s pedagogickymi
zamestnancami a dal$imi zamestnancami $koly; prevddzky a vnutorného reZimu MS
v $kolskom poriadku) a predlozit ich Skolskému indpekénému centru Banska Bystrica
s uvedenymi terminmi splnenia a menami zodpovednych zamestnancov.

Spravu o splneni prijatych a uloZenych opatreni na odstranenie nedostatkov a ich pri¢in
predloZit Skolskému indpekénému centru Banska Bystrica v termine do 08. 09. 2025.

PISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII:

SkVP ,Kolovratok” vratane uéebnych osnov,

$kolsky poriadok MS vratane dennych poriadkov,

rocny plan profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov 2024/2028,

zapisnice z pedagogickej rady zo dria 30. 08. 2024, 21. 11. 2024, zapisnica z MZ 26. 11. 2024,

plan vnutroskolskej kontroly pedagogickych zamestnancov na rok 2024/2025 ,

koncepény zamer rozvoja MS na roky 2024/2028,

triedne knihy,

osobny spis dietata vratane Ziadosti o prijatie na predprimarne vzdelavanie, potvrdenie o

zdravotnej sposobilosti dietata od vSeobecného lekara pre deti a dorast, rozhodnutie o

prijati do MS, prijati prestupom z MS 1. méja 1, Zvolen, osobny spis dietata oslobodeného od

povinnosti dochddzat do MS, dokumentdcia deti stvisiaca s pokra¢ovanim plnenia PPV v M$
vratane sprdvy z diagnostického vysetrenia dietata, suhlasnych stanovisk s pokracovanim
plnenia PPV,

9. plan VVC jednotlivych tried,

10. doklady o vzdelani pedagogickych zamestnancov, vratane certifikatov o absolvovanych
vzdeldvaniach,

11. sprava o VVC jej vysledkoch a podmienkach v $kolskom roku 2023/2024,

12. zaznamy z hospitdcii zo diia 25. 09. 2024, 01. 10. 2024, 09. 10. 2024, 18. 11. 2024, 21. 11.
2024, 04.12. 2024, 14. 11. 2025, zdznam z pozorovania: 30. 10. 2024, 12.11. 2024, nacuv:
06.11.2024,

13. diagnostické zaznamy o detoch, zaznamy z kazuistickych rozhovorov,

14. plan aktivit MS a tried,

15. plany spoluprace s externymi partnermi,

16. rozpracovanie uloh na skolsky rok 2024/2025.

O N A WNE

Spravu o vysledkoch skolskej inSpekcie vyhotovila:
Skolska ingpektorka: PaedDr. Miroslava Dobiasovd, PhD.
Dna: 14. 02. 2025

PREROKOVANIE SPRAVY

Na prerokovani spravy o vysledkoch Skolskej inSpekcie sa ztcastnili:

a) za Statnu kolsku indpekciu, Skolské ingpekéné centrum Banska Bystrica:
PaedDr. Miroslava Dobiasova, PhD.

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:
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Megr. Jana Lackovicova

Prerokovanie spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie potvrdzuju dia 26. 02. 2025 vo Zvolene:
a) za Statnu Skolsku indpekciu, Skolské ingpekéné centrum Banska Bystrica:

PaedDr. Miroslava Dobiasova, PhD. e

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Jana LackoviCova e

Vyjadrenie veduceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 dni pracovnych
od prerokovania):

Mgr. Jana Lackovi¢ova, riaditelka MS e,

Stanovisko skolského inspektora k vyjadreniu:

PaedDr. Miroslava Dobiasova, PhD., Skolska inSpektorka .....cccccceeeiiiiiiiicccceeeeeee,

3 PRILOHY

Priloha ¢ 1. Uroveri procesu vychovy a vzdeldvania, riadenia $koly a podmienok vychovy
a vzdeldvania v materskej Skole

Na vedomie
Usek indpekénej innosti
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