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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav aUroven vychovno-vzdeldvacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok
vychovy a vzdeldvania na gymnaziu.

1.1 Zakladné udaje

Subjektom komplexnej inSpekcie bolo statne gymndazium s vyuéovacim jazykom slovenskym,
v ktorom sa v 4-roé¢nom vzdeldvacom programe 7902 J gymnazium vzdelavalo v 4 triedach 119
Ziakov. Z uvedeného poctu Skola evidovala 11 Ziakov so Specidalnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami (SVVP), z nich 10 so zdravotnym znevyhodnenim (ZZ) a 1 Ziaka s nadanim. Dvom
Ziakom z Ukrajiny Skola poskytovala podporné opatrenia z dovodu jazykovej bariéry pocas ich
adaptacie v jazykovom prostredi odliSnom od materinského jazyka a pretrvavajucich tazkosti
pri komunikdcii v slovenskom jazyku. Ziaci zo socidlne znevyhodneného prostredia (SZP) $kolu
nenavstevovali. Vychovno-vzdeldvaci proces zabezpeéovalo 12 pedagogickych zamestnancov
(PZ), 1 pedagogicky asistent a 1 odborny zamestnanec (OZ) v kategérii Skolsky psycholég.
V Skole boli zriadené pozicie supervizorky - projektovej manazérky i digitdlneho koordinatora,



v kumulovanej funkcii posobil vychovny a kariérovy poradca a koordinator vo vychove
a vzdeldvani, ¢o zodpovedalo redlnemu stavu zamestnancov a poctu Ziakov skoly. Odbornu
a poradenski pomoc Ziakom, ich zakonnym zastupcom a ucitelom poskytoval Skolsky
podporny tim (SPT), ktorého ¢&lenmi boli asistentka ucitela, 3$kolska psychologitka
a v kumulovanej funkcii vychovny a kariérovy poradca a koordinator vo vychove a vzdeldvani.

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE

PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Celkovy pocet hospitacii vykonanych Skolskymi inSpektormi vo vyucovacich predmetoch (VP)
bol 30, z toho v slovenskom jazyku a literattre (SJL) 4 hospitacie, v anglickom jazyku (ANJ) 6,
v matematike (MAT) 4, v informatike (INF) 4, vo fyzike (FYZ) 3, v chémii (CHE) 3, v bioldgii
(BIO) 3, a v dejepise (DEJ) 3 hospitacie.

SLOVENSKY JAZYK A LITERATURA

Ucenie sa Ziaka a Vyucovanie ucitelom

Na vacsine vyucovacich hodin (VH) Ziaci dokdzali kultivovane reagovat na podnety ucitelov,
ich verbdlny prejav bol logicky, pohotovy, prevazne respektujici normy spisovného jazyka,
s primeranym zastUpenim odbornej terminoldgie. Ucitelia im vytvarali vhodny jazykovy vzor,
uplatiiovali spravnu vyslovnost i Stylizaciu myslienok. Ojedinele upozornili Ziakov na lexikalne
¢i Stylistické nepresnosti, okamzitou korekciou vsSak ich nepodnecovali k samostatnému
preformulovaniu vypovede. Urovef rozvoja komunikaénych kompetencii znizovala kvalita
prace s textami. Umeleckym i vecnym textom Ziaci porozumeli, zreprodukovali ich obsah,
na polovici VH ich dokazali interpretovat svyuZitim doterajSich vedomosti. Zrucnost
komplexne pracovat sumeleckym textom vratane obsahovej analyzy dejovych prvkov,
komparativnej charakteristiky literarnych postdv, s formulovanim hodnotiaceho ndazoru
na jeho obsah a kompoziciu preukazali len Ziaci 4. ro¢nika pri interpretacii Standardizovaného
diela. Celkovu uroveri ich komunikaénych kompetencii (60,4 %; Graf 1) zniZovala vysoka miera
vykladu ucéitelov, pricom vyluéne uplatnena frontalna forma vyucovania a metéda riadeného
rozhovoru obmedzovala priestor na prezentaciu samostatnych prejavov Ziakov a motivovala
k verbalnym reakciam najma priamo oslovenych Ziakov.

Pozndvacie kompetencie (52,1 %; Graf 1) si s podporou materidlnych didaktickych pomdcok
(pracovné listy) rozvijali najma rieSenim Uloh na zapamatanie a porozumenie, pricom ucitelia
frontdlne v riadenych rozhovoroch alebo pocas individudlneho skusSania overovali kvalitu
osvojenych vedomosti Ziakov o preberanych literarnych obdobiach, autoroch a ich dielach, ale
i 0 morfoldgii a jazykovych Styloch. Kritické myslenie prostrednictvom stimulacie vyssich
myslienkovych procesov si Ziaci zdokonalovali priblizne na polovici VH. Prevazovali ulohy
na analyzu, v ktorych zvacésa dokazali urcit jazykovy $tyl textov, urcit kompoziény postup a typ
rozpravaca, charakterizovat pozitivne a negativne vlastnosti literarnej postavy, urdit
gramatické kategérie zamen, vytvorit osnovu textu a navrhnut jeho nadpis. V dlohach
na urovni hodnotenia Ziaci oddévodnovali pravopisné a fonetické javy v gramatickych tvaroch
zamen, posudzovali precitané dielo z hladiska subjektivneho estetického vkusu ¢i posolstva
pre aktuadlnu dobu, vysvetlovali vyznam pouzitych symbolov a hodnotili funkciu jazyka
v textovej ukdazke. Pri ich rieSeni ¢asto vyzadovali usmernenie od ucitelov, pripadne Uspesni
boli len jednotlivci. PrileZitost na rozvoj tvorivého myslenia nedostali na Ziadnej VH. Vyluc¢ne
frontdlna forma prace striedou ako homogénnou skupinou neumozZnila uplatnit
personalizovany pristup okrem ojedinelej pozornosti Ziakovi z cudziny pri overovani
porozumenia odbornych terminov. Kognitivny potencial Ziakov bol prostrednictvom IKT



rozvijany len na 1 VH pri rieSeni online kvizu. Na ostatnych VH bola IKT vyuZivand len
na zobrazovanie pripravenych powerpointovych prezentacii, ktoré svojim spracovanim
neprispeli stimulujuco k rozvoji kritického myslenia.

Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa (37,5 %; Graf 1) Ziaci preukazali svojou ochotou plnit
zadané ulohy aprevaine so zaujmom komunikovat s ucitefmi o témach suvisiacich
s preberanym ucivom. Len ojedinele vSak dokazali samostatne vnimat a korigovat chyby
vo svojich rieSeniach. Na Ziadnej VH nedostali prileZitost zhodnotit svoj vykon ani vykon
rovesnikov, ¢o bolo i désledkom chybajuceho stanovenia vhodnych vychovno-vzdelavacich
cielov. Absencia spatnej vazby na kvalitu progresu vo vedomostiach ¢i zru¢nostiach od ucitelov
Ci spoluZiakov ich nepodnecovala ku kontrole vlastnych postupov v uceni sa ani k hladaniu
spbsobov zlepsenia svojich vykonov.

Obcianske kompetencie (18,8 %; Graf 1) si Ziaci rozvijali najma vyjadrovanim nazorov
a vysvetlovanim svojich postojov pri analyze literdrneho diela alebo rieSeni online uloh.
PocCetnost tried, frontdlna forma edukdcie a uplatnenie tradi¢nych monologickych
a dialogickych metdd (vyklad, riadeny rozhovor) nestimulovali Ziakov prezentovat svoje
myslienkové pochody, diskutovat o moZnych alternativach, obhajovat svoje postoje
alebo poukazovat na dokazy a analdgiu s témami preberaného uciva.

Socialne kompetencie (55,4 %; Graf 1) preukazali najma Ustretovou a slusnou komunikaciou
s ucitelmi, vzdjomnym empatickym spravanim a participdciou na vytvoreni pozitivnej
pracovnej klimy na vSetkych VH. Nedostali vsak Ziadnu prileZitost dalej ich rozvijat
prostrednictvom skupinovej ¢i parovej prace.

Dominantnd pozornost obsahu vzdelavania neviedla ucitelov k rovhomernému rozvoju
kompetencii Ziakov. Nedostatok prileZitosti k aktivnemu c¢innostnému uceniu sa Ziakov,
k rozvoju kritického myslenia prostrednictvom prace s chybou a autoevalvacnych ¢innosti, ako
i nevyuzivanie informacného potencidlu IKT pre samostatné vytvaranie zaverov na zaklade
vyhladania a spracovania informdcii zniZovalo efektivnost uplatnenych vyucovacich stratégii.

Graf 1 Celkovd uroven posudzovanych kompetencii Ziakov v predmete slovensky jazyk a literatura
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ANGLICKY JAZYK, MATEMATIKA, INFORMATIKA, FYZIKA, CHEMIA, BIOLOGIA, DEJEPIS
Ucenie sa Ziaka

Ziaci na sledovanych VH prevaine preukdzali zruénost plynule verbalne reagovat na podnety
ucitelov. Ich myslienky boli zmysluplné a logické, kultivovane a pokojne formulované.
Disponovali primerane rozvinutou slovnou zasobou vratane odbornej terminoldgie
v materinskom i cudzom (anglickom) jazyku. Vo FYZ dokazali vhodne komentovat priebeh
realizovanych fyzikalnych pokusov, v ANJ po usmerneni uéitelkou implementovali do svojich
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prejavov aj novu slovnu zasobu. Komunika¢ne podnetny bol i verbalny duel v DEJ s tematikou
1. svetovej vojny. Dominujuca frontdlna forma prace a metdda riadeného rozhovoru vsak mali
¢asto negativny vplyv na mieru spontdnnosti ich prejavov, kladenie zatvorenych otdzok ich
viedlo k heslovitym ¢i jednoslovnym odpovediam. V ANJ cCiastone obmedzovala rozvoj
prirodzenej komunikacie vyraznd orientdcia na jazykovu dimenziu bez funkéného uplatnenia
v tematickom kontexte. S textom mali Ziaci moZnost pracovat na kazdej hodine s vynimkou
1 VH ANJ a 2 VH DEJ, kvalita spracovania takto ziskanych informdcii vSak neprispela k rozvoju
komunikaénych kompetencii (68,3 %; Graf 2). Ziaci sice porozumeli stvislym aj nestvislym
textom v printovej, elektronickej i auditivnej podobe, vedeli reprodukovat hlavnd myslienku
a vyselektovat pozZadované informacie, ale analytické postupy pri dalSom spracovani
ziskanych udajov uz mali prileZitost preukazat len na menej ako polovici VH. V ANJ rozhodli
o spravnosti vyrokov podla pocuvaného textu, uvadzali analogické priklady vyuzZitia
gramatického javu alebo navrhovali uplatnenie profesijnych zruc¢nosti v réznych
zamestnaniach. V INF na internetovych portdloch vyhladali druhy chyb pri programovani
v Pythone, v MAT rozoberali zadania uloh s goniometrickymi funkciami a vytriedili vyroky.
V BIO a CHE na zdklade Udajov z odborného textu pocitali zloZzenie roztokov, vytvorili pracovny
postup praktickej ulohy, analyzovali schémy priebehu chemickych reakcii a ndkresy
organovych sustav stavovcov a bezstavovcov. Vo FYZ spracovali vhodné informdcie do zapisu
a pouzili ich pri rieseni ulohy. Na Ziadnej VH vSak nemali moznost posudit dostupné
informacie, navrhnut alternativny alebo i nekonvencny postup rieSenia uloh. Rovnako neboli
nabddani na samostatné vyhladavanie dalSich potrebnych informacii prostrednictvom IKT
alebo inych, autondmne zvolenych zdrojov. NajefektivnejSie Ziaci pracovali s textom
v predmetoch vzdeldvacej oblasti Clovek a priroda, ¢itatel'skii gramotnost si najmenej rozvijali
v predmete DEJ.

Pozndavacie kompetencie (44 %; Graf 3) si Ziaci zdokonal'ovali najma na Urovni zapamatania
a porozumenia. Bez vyraznych nedostatkov vedeli reprodukovat osvojené poznatky
z predchadzajucich VH, ako aj vo fixacnej faze sledovanych VH. Svoje vedomosti dokdzali
navsetkych VH iaplikovat vznamych kontextoch, pri praktickych aktivitach
(mikroskopovanie, fyzikdlne pokusy) preukazali i primerane osvojené praktické zrucnosti.
Kvalitu poznavacich kompetencii Ziakov vSak zniZovali obmedzené prilezitosti na rieSenie
uloh rozvijajucich vyssie myslienkové operacie, pricom v DEJ Uplne absentovali. Na viac ako
polovici VH preukazali analytické zruénosti: v ANJ vedeli vybrat spravne gramatické tvary
do viet, rozlisit vyhody uréenych zaujmovych aktivit a potrebnych zru¢nosti pre vykon réznych
povolani, v INF rozhodnut o druhoch kdédovania a Sifrovania, v MAT dokazali rozlisit hypotézu
od vyroku, zistit jeho pravdivostnd hodnotu, riesit linedarne nerovnice. V CHE Ziaci vedeli
porovnat vztahy medzi elektronovou Strukturou chemickych prvkov aich fyzikdlnymi
a chemickymi vlastnostami, identifikovat podmienky ich vzajomnych reakcii, dedukovat vznik
zlucenin a ich vlastnosti. V BIO Ziaci identifikovali a analyzovali vztahy medzi alelami pri rieseni
uloh na monohybridizmus, charakterizovali priiny a suvislosti fylogenézy krycej sustavy
mnohobunkovcov. Vo FYZ dokazali analyzovat pric¢inné savislosti fyzikalnych javov, grafickou
metddou na milimetrovom papieri overit rozdiel medzi skalarnymi a vektorovymi veli¢inami,
na zaklade rozboru zadanych parametrov identifikovat smer, p6sobisko, velkost sil a ich
vyslednicu, na zédklade analyzy grafického vyjadrenia priebehu elektromagnetického Ziarenia
dokazali odvodit jeho vznik pomocou teoretickej Uvahy. Hodnotiace Gsudky a zavery Ziaci
vyvodzovali len v minimalnej miere v 3 sledovanych predmetoch, pricom v BIO formulovali
a zovSeobecnovali zdvery suvisiace s monohybridizmom s ohladom na fenotyp a genotyp
jedincov 1. a 2. generdcie, vyvodili a zdovodnili zavery o fylogenetickom prispOGsobeni sa



organizmov podmienkam a sp6sobu ich Zivota a v MAT vedeli formulovat hypotézy, intuitivne
ich hodnotit a urcit, ¢i je dana vetna konstrukcia vyrokom. V CHE riesit Glohy vyzadujuce
zovseobecnenie poznatkov a formulovat zavery dokazali len jednotlivci, ostatni potrebovali
pomoc ucitelky. Tvorivost preukdzali len ojedinele v MAT pri vytvarani réznych zloZenych
vyrokov s ur¢enou pravdivostnou hodnotou.

Ziaci takmer na vietkych VH preukdzali zdujem o preberané témy a vacsina z nich sa zapajala
do ucebnych ¢innosti. Na viac ako polovici VH si dokazali uvedomit chybu, samostatne si ju
opravit alebo prijat jej korekciu od uditelov. Obmedzené prileZitosti na rieSenie uloh
vyZadujucich divergentné myslenie negativne ovplyviiovali podmienky na rozvoj kritického
myslenia Ziakov. Uroveri kompetencii k celoZivotnému uéeniu sa (59,4 %; Graf 4) znizovala
i kvalita sebahodnotiacich zruénosti Ziakov. Posudit svoj u¢ebny pokrok, rozpoznat svoje silné
a slabé stranky dokazali na polovici VH, avsak prilezitosti na hodnotenie vykonov spoluziakov
takmer absentovali. Chybajlci priestor na sebareflexiu aktudlneho stavu vedomosti najma
v ANJ a INF limitoval ich motivaciu preberat na seba zodpovednost za nachadzanie efektivnych
stratégii v procese vlastného ucenia sa.

Na vacsine VH Ziaci vyuZivali prileZitosti na vyjadrenie svojich nazorov a postojov k témam
suvisiacim s preberanym ucivom. Len na polovici VH ich vSak dokazali adekvatne vysvetlit,
argumentovat na zaklade svojich doterajsich vedomosti, ¢i skisenosti. Ich vzajomna interakcia
bola kultivovana, vedeli reSpektovat i iné nazory. Priestor na vzajomnu diskusiu dostali len
vo FYZ a Ciastocne v BIO a INF, ¢o malo podporovalo rozvoj ich ob€ianskych kompetencii
(59,4 %; Graf 5). Svojim konanim, verbdlnym prejavom a dodrZiavanim zasad slusného
spravania sa Ziaci prispeli k vytvoreniu pozitivnej u¢ebnej klimy. Na kultivovanie socidlnych
kompetencii (65,5 %; Graf 6) formou parovej alebo skupinovej prace vSak malilen obmedzené
prilezitosti (21,2 %), ¢o neprispelo k rozvoju spolupatri¢nosti, zodpovednosti za pracu timu
a rozvoju organizaénych zrucnosti pri regulacii ¢innosti v skupine.

Graf 2 Rozvijanie komunikacnych kompetencii
Ziakov na sledovanych predmetoch

Graf 3 Rozvijanie pozndvacich kompetencii
Ziakov na sledovanych predmetoch

0% 20% 40% 60% 80% 100%

riesili ulohy na rozvoj
zapamatania a porozumenia

$9,0%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

riesili ulohy na aplikéciu 96,2%

Ziaci disponovali adekvatnymi
komunikaénymi spdsobilostami

85,6% |

Ziaci pracovali
s textom/informéaciami

nevyhovujica m3lo  priemerns dobré velmll
vyhovujuca dobra

5916% |

riesili ulohy na analyzu

riesili lohy na hodnotenie

riesili lohy na rozvijanie tvorivosti

celkova uroven

60,6%

15)4%

] 2.9%

nevyhovujicamalo priemerngjopravelmi
vyhovujuca dobra




Graf 4 Rozvijanie kompetencii k celoZivotnému
sa uceniu Ziakov na sledovanych predmetoch

Graf 5 Rozvijanie obCianskych kompetencii
Ziakov na sledovanych predmetoch
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Graf 6 Rozvijanie socidlnych kompetencii Ziakov
na sledovanych predmetoch
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Vyucovanie ucitefom

Uditelia poskytovali podporné stimuly pre ucenie sa kazdého ziaka na viac ako polovici VH.
ReSpektovanim vlastného ucebného tempa, individualnymi konzultaciami a povzbudzovanim
k aktivite pochvalou redpektovali potreby Ziakov so SVVP, ako i ziakov s inym materinskym
jazykom (ukrajinskym). Diferencovanie uloh podla individudlnych schopnosti jednotlivcov vsak
nebolo uplatnené, ¢im neboli Ziakom vytvorené dostatocne stimulujuce podmienky pre
inkluzivne vzdeldvanie a primerany pokrok vo vzdeldvani. Ziakov zva¢$a motivovali k uéeniu
sa Ucelnym vyuzivanim ucebnych pomécok najma pri demonstraénych pokusoch
a praktickych aktivitdch v predmetoch vzdelavacich oblasti (VO) Clovek a priroda. Vo FYZ ich
aktivizovali i vyberom fyzikalnych uloh, ktoré poskytovali Ziakom mozZnost vyuzit vlastné alebo
sprostredkované skudsenosti z bezného Zivota. Prostriedky IKT vyuZili ucitelia vo vSetkych VP
prevazne na zobrazenie uéebnych textov, grafov, tabuliek, vzorcov, nakresov alebo videi.
Ziakom ich vdak umoZnili zmysluplne pouZivat pri ziskavani a spracovani informacii len
na menej ako polovici VH, prevaine v predmetoch FYZ a INF. Efektivne vyuCovacie stratégie,
umoziujuce aktivne uéenie sa Ziakov i podporu ich kritického myslenia, boli uplatnené len
na menej ako polovici VH. Limitujucim faktorom bola najmd dominancia tradi¢nych
dialogickych alebo monologickych metdd (vyklad, riadeny rozhovor) s vyrazne obmedzenym
priestorom vymedzenym na funkénu kooperaciu Ziakov i na rozvoj metakognicie. Priorizované
boli dlohy na aplikovanie vedomosti Ziakov v realnych situaciach, v nizsej miere na rozvoj ich




analytického myslenia. Ulohy podnecujtce tvorbu hodnotiacich usudkov, vlastnych zaverov
zaloZenych na vysvetlujucich argumentoch alebo kreativnych rieSeni nastolenych problémov
vsak boli len ojedinelé.

Spristupfiovanie uciva ziakom pozitivne ovplyviiovala priazniva a podporujica atmosféra
v triedach, ¢o u nich stimulovalo pozornost a motivaciu v procese ucenia sa. Spatna vazba
na vykony Ziakov viak na polovici VH nebola komplexnd, kedZe hodnotiace vyroky na vykony
ziakov pri individudlnom skudsani alebo realizacii uloh boli ¢asto nekonkrétne, bez adekvatne;j
argumentacie. Na vacsine VH ucitelia neposkytovali Ziakom prostrednictvom formativneho
hodnotenia mozZnosti, ako napredovat a naplnit stanovené kritéria, ¢o bolo i désledkom €asto
nejasne formulovanych ciefov neumozZnujucich overit planovand zmenu kvality Ziackych
vykonov, ako i nizkej miery uplatfiovania sebahodnotiacich procesov. Najpodnetnejsia spatna
vazba bola podana Ziakom v predmetoch FYZ, MAT, CHE, avSak Uplne bez reflexie ucebnej
¢innosti ostali Ziaci v predmetoch ANJ a INF.

Tabulka 1 Hodnotenie urovni sledovanych vyucovacich predmetov podla vzdelavacich oblasti

Vzdelavacia oblast Vyucovaci predmet Uroven
Jazyk a komunikacia slovensky jazyk a literatura priemerna
anglicky jazyk priemernd
Matematika a praca s informdciami = informatika priemernd
matematika priemernd
Clovek a priroda fyzika priemernd
chémia priemernd
bioldgia priemernd
Clovek a spolo¢nost dejepis priemernd

Ucenie sa Ziakov v sledovanych predmetoch bolo na priemernej trovni.

Vyrazné pozitiva:

- priazniva pracovna atmosféra,

- realizdcia demonstraénych pokusov a praktickych aktivit v predmetoch VO Clovek
a priroda.

Oblasti vyZzadujuce zlepsenie:

- uplathnovanie formativheho hodnotenia Ziakov scieflom ich aktivheho zapojenia
do procesu ucenia sa,

- systematické rozvijanie vysSich myslienkovych procesov v uceni sa Ziakov s dérazom
na ulohy na drovni hodnotenia a tvorivosti,

- uplathovanie kooperativnych foriem prace umozniujucich diferencovanie uloh a ¢innosti
podla individualnych schopnosti Ziakov.



RIADENIE SKOLY

Vychovno-vzdeldvaci proces bol v stdthom gymnaziu realizovany v 4-rocnom vzdeldvacom
programe prostrednictvom $kolského vzdeldvacieho programu (SkVP) s identickym nazvom?.
Obsahoval vietky ¢asti pozadované skolskym zdkonom a bol revidovany v zmysle dodatkov
k SVP. Skola za svoje poslanie povaZovala pripravovat vzdelanych a flexibilnych absolventov,
ktori budu Uspesni na ktoromkolvek type vysokej Skoly a ndjdu uplatnenie na domdacom
i medzinarodnom trhu prace. V zmysle uvedeného zameru sa rozhodla uplatfiovat v procese
edukacie pedagogicky princip: ,Vzdeldvanim v nasej skole nechceme Ziakom zaplnit mysel, ale
otvorit im ju.” K tomuto smerovala i vlastné ciele, zamerané na uplatrfiovanie inovativnych
metdd, foriem a stratégii vyucovania podporujucich rozvijanie kritického myslenia a kreativitu
siakov. Ich naplifianie sa v edukdcii preukdzalo na menej nei polovici hospitovanych VH
(43,3%).

Stanovené ciele boli zamerané i na pozitivnhe ovplyviiovanie Zivotnych postojov a hodnot
Ziakov, principy globalnej vychovy, orientované najma na trvalo udrzatelny rozvoj suvisiaci
so zmenami klimy, stratou biodiverzity a degradaciou Zivotného prostredia. Pre ich naplnenie
vedenie Skoly podporovalo vzdeldvacie aktivity pedagogickych i odbornych zamestnancov
zamerané na monitorovanie socidlno-patologickych javov v spravani sa Ziakov, na inkluziu,
zapajanie Ziakov do prirodovednych skolskych projektov, sutazi, olympiad, charitativnych
a dobrovolnickych aktivit. Skola vzmysle svojich dlhodobych zdmerov kreovala SkVP
a prostrednictvom vyberu volitelnych predmetov, umoznila Ziakom profilovat sa na prirodné
vedy alebo cudzie jazyky. Pri stanoveni cielov zohladnila svoje persondlne a materidlne
moznosti, ako iregionadlne poziadavky. Ich realnost bolo moiné posudit najma
prostrednictvom uéebného planu (UP) SkVP, ktorého vypracovanie z hladiska ¢asovej dotacie
vyucovacich predmetov (VP), ako i volitelnych predmetov zodpovedalo prijatej koncepcii.
Napliianie cielov garantovali i u¢ebné osnovy (UO) jednotlivych VP, vratane prierezovych tém.
V aktudlnom Skolskom roku Skola realizovala vychovu a vzdeldvanie podfa UP, ktorého analyza
potvrdila akceptaciu rdmcového ucebného planu (RUP) vzhladom k dodrZaniu stanoveného
minimalneho poctu tyZzdennych vyucovacich hodin, ako i celkového poctu hodin za studium,
vratane stanoveného poctu disponibilnych hodin (DH). Vypracovany bol na celt dizku $tudia,
zacinajuc 1. roénikom. Nedostatkom bolo nezaradenie VP? do vzdeldvacej oblasti (VO), ¢o
nebolo v sulade so Skolskym zdkonom. Sucastou UP boli vlastné poznamky, ktoré skola
vypracovala v nadviznosti na poznamky k RUP SVP a prostrednictvom nich vymedzila pravidla
realizacie UP vo vychovnovzdeldvacom procese. Ich sucastou bola aj informacia o organizacii
kurzov a ucelovych cviceni realizovanych skolou pocas Studia.

V zhode so vzdelavacimi zdmermi Skoly boli DH pouzité na profilaciu vzdelavacieho programu.
Tretina (9 DH) bola pouZita na rozsirenie alebo prehibenie obsahu VP vymedzenych RUP SVP
a zvySné dve tretiny (21 DH) boli ur¢ené na volitelné VP, z ktorych si Ziaci vyberali, najviac
(16 hodin) vo 4. ro¢niku. Algoritmus vyberu z volitelnych VP bol uvedeny v pozndmkach k UP
SkVP. DH neboli pouZité na VP telesna a $portovd vychova zaradeny do VO Zdravie a pohyb.
Ucebné osnovy (UO) vsetkych VP boli rozpracované vrozsahu ich vyucovania podla
prislu§ného UP SkVP. Uéebné osnovy hospitovanych VP obsahovali rozpracovanie obsahovych
$tandardov do ro¢nikov podla UP SkVP.

Prierezové témy? boli realizované prostrednictvom u¢ebného obsahu jednotlivych VP, formou
Skolskych projektov a aktivit so Sportovym a kultirno-spoloc¢enskym zameranim. Doéraz

1 Skolsky vzdeldvaci program;
2 spoloéenskovedny semindr;
3 Osobnostny a socidlny rozvoj; Environmentélna vychova; Medidlna vychova; Multikultdrna vychova;

8



na environmentalne témy a globalne problémy ludstva koresSpondoval so stanovenymi cielmi
v SkVP. Prierezové témy boli rozvijané teoretickymi i praktickymi aktivitami v priebehu
adapta¢ného kurzu, ucelovych cviceni a kurzov, vymennych medzinarodnych programov,
pri prezentacii Skoly na verejnosti, prostrednictvom preventivnych aktivit, zaujmovych
krdzkov, predmetovych sutazi i aktivit Skolského parlamentu. Neformalna realizacia
prierezovych tém umozniovala Ziakom vytvorit si integrovany pohlad na danu problematiku
a komplexne rozvijat-ich klucové spdsobilosti.

Témy a Ciastkové kompetencie Narodného $tandardu finanénej gramotnosti (NSFG) boli
zapracované do uéebnych osnov vyuéovacich predmetov matematika®, ob¢ianska nauka?,
semindr z obcianskej nduky®. Finanéné vzdeldvanie bolo realizované aj prostrednictvom
sutaZi’, pocas ktorych mali Ziaci moZnost prezentovat svoje vedomosti a praktické skusenosti.
Ciele finanénej gramotnosti boli naplfiané aj prostrednictvom besied, projektov a workshopu,
ktoré sa uskutoCnili v priestoroch Muzea minci a medaili v Kremnici v spolupraci
so zamestnancami Ndarodnej banky Slovenska. Praktické kompetencie Ziaci preukazali pri
hospodareni so Skolskymi financiami pocas organizacie Skolského plesu, ktorého financny plan
pripravil Skolsky parlament so zastupcami jednotlivych tried. Spolo¢ne rozhodli o pouziti
vstupného a sponzorskych dotdcii a zabezpedili transparentné vyuctovanie.

V rdmci otvorenosti Skoly pre vietkych Ziakov a v sulade s principmi inkluzivneho vzdelavania
bola v SkVP deklarovana pripravenost poskytovat rovnaké podmienky vietkym Ziakom.
Budova Skoly nemala vybudovany bezbariérovy pristup, ¢o vyrazne obmedzovalo moznost
$tudia telesne handikapovanym Ziakom. Aktivnu podporu v edukécii ziakom so SVVP, ako aj
Yiakom s poskytnutymi podpornymi opatreniami poskytovali €&lenovia SPT v spolupraci
s vedenim Skoly, triednymi ucitelmi, ucitelmi jednotlivych predmetov, zdkonnymi zdstupcami,
Ziakmi i zariadenim poradenstva a prevencie. Pre 10 Ziakov so ZZ boli vypracované
individudlne vzdelavacie programy na zaklade odporucani prislusnych centier poradenstva
a prevencie (CPP). Ziak s nadanim na prirodovedné predmety sa vzdeldval podla
individudlneho ucebného planu (IUP). Dvom Ziakom s odliSnym materinskym jazykom ako
vyucovaci jazyk Skoly boli poskytnuté podporné opatrenia na prekonanie jazykovej a sociadlnej
bariéry.

Skola predlozila zapisnice z pedagogickej rady (01. 09. 2025) a z rady $koly (30. 09. 2025),
v ktorych bolo zaznamenané prerokovanie SkVP, jeho verejna dostupnost bola zabezpecena
na webovom sidle Skoly https://gfsnbana.edupage.org/a/o-skole.

Skola definovala svoje ciele v oblasti vychovy a vzdeldvania v stibore dokumentov, ktory tvorila
pedagogickd dokumentdcia suvisiaca s edukaciou® a dal$ia dokumentacia $koly tykajica sa
organizacie jej riadenia®. Skola viedla dokumentéciu v elektronickej alebo v listinnej podobe
na formuldroch podla vzorov schvédlenych ministerstvom Skolstva. VSetky zasadné dokumenty
a vnutorné predpisy®® boli prerokované v pedagogickej rade $koly.

41.a 2. roénik ako samostatny tematicky celok;

5 2. a 3. ro¢nik samostatny tematicky celok (TC); 3. roénik TC Uloha periazi a finanénych intitucif;

6 3. ro¢nik samostatny tematicky celok;

7 ekonomickd olympiada; Mlady europan, Mlady digitdlny eurdpan; olympiada kritického myslenia; finanénej
sUtaZe organizovana Narodnou bankou Slovenska (NBS);

8 triedne knihy, triedne vykazy, katalégové listy Ziakov, protokol o maturitnej skuske, protokoly o komisiondlnej
skuske;

9 rozvrh hodin, zépisnice z rokovania pedagogickej rady, predmetovych komisii;

10 Smernica o staZznostiach; Smernica k prevencii a riedeniu ikanovania Ziakov v $kole; Smernica na hodnotenie
a klasifikaciu Ziakov; Smernica na vedenie pedagogickej dokumentacie; Usmernenie k ospravedifiovaniu
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Plan profesijného rozvoja skoly vychadzal z jej koncepénych zamerov a bol v sulade
s definovanymi cielmi SkVP. Zohladfioval vzdeldvacie potreby jednotlivych pedagogickych
zamestnancov (PZ) v sulade s poziadavkami profesijnych Standardov pre jednotlivé kategérie
a podkategdrie. Riaditelka skoly aktivne podporovala odborny rast PZ, pricom ich individudlne
vzdeldvacie poZiadavky boli konzultované a prispdsobované aktudlnym potrebam Skoly.
V predchadzajucom skolskom roku boli do adaptacného vzdeldvania zaradené 2 zacinajuce PZ.
Plan pre skolsky rok 2025/2026 nadvazoval na obdobie z ostatnych dvoch rokov, vzdelavanie
PZ bolo zamerané najma na digitdlne spracovanie didaktickych materidlov aich vyuzitie
v edukacnom procese (8), na inovacie foriem a metdd vo vzdelavani (6), rozvijanie funkénych
gramotnosti (3) i transverzalnych! zruénosti (1). Spoloéné vzdeldvanie PZ (10) a OZ (3) bolo
upriamené na socialno-patologické javy (Sikanovanie, extrémizmus...). Vzdeldvanie OZ sa
orientovalo na inkluziu (3) i na pracu so zdravotne znevyhodnenymi Ziakmi (1). Na viac neZ
polovici vyucovacich hodin (60%) zaznamenali Skolski inSpektori uplatiovanie podpornych
stimulov na ucenie sa kazdého Ziaka, ktoré sa prejavili najma reSpektovanim vlastného tempa
a postupov pri rieSeni uloh, individudlneho usmerfiovania pri prdaci s chybou, vytvorenim
priestoru pre vietkych Ziakov zapojit sa do diskusie a vyjadrovat svoje nazory. MoZnost vyberu
¢innosti Ziakom vzhladom na ich individualne schopnosti ucitelia nevyuZili, ¢o zniZovalo
ucinnost podpory ich napredovania v uceni. Digitalne technoldgie zmysluplne vyuZili najma
ucitelia (56,7 % VH), Ziaci s nimi pracovali v mensej miere. Hospitacna cinnost preukazala, Ze
ucitelia len na necelej polovici VH (43,3 %) uplatiiovali efektivne stratégie vyucovania. V malej
miere stimulovali Ziakov k aktivnemu c¢innostnému uceniu, rozvijaniu kritického myslenia
a metakognicie, ¢im nebol preukdzany pozitivny dopad vzdeldvania ucitefov na uroven
vychovno-vzdelavacieho procesu.

Plan vlastného manazérskeho a pedagogického rozvoja vypracovany RS bol zamerany
na vzdeldvanie v oblasti Skolskej legislativy s dorazom na uplatfiovanie inkluzivneho pristupu
vo vyucovani a zapajanie Skoly do projektovej ¢innosti.

Riaditelka 3koly vydavala rozhodnutia'? vo veciach v sdlade s prislusnym zakonom a zépisy
o ich vydani boli zaznamenané v katalégovych listoch Ziakov. Skola v aktudlnom kolskom roku
neevidovala Ziakov vzdelavanych v skolach mimo Uzemia SR, ktorym by bol povoleny osobitny
spo6sob plnenia Skolskej dochadzky.

Prijimacie konanie bolo realizované v sulade s pravnymi predpismi.

Planované aktivity obidvoch predmetovych komisii (PK)'® vychadzali zanalyzy
predchadzajuceho Skolského roku. Obsahovali vyhodnotenie vzdelavacich vysledkov Ziakov
v jednotlivych vyucovacich predmetoch, ich UspeSnost na predmetovych sutaZiach
a olympiddach i zapojenie sa do vzdelavacich i charitativnych projektov. Na zasadnutiach sa
¢lenovia priebezne informovali o plneni tematickych vychovno-vzdelavacich planov, Ucastiach
na exkurziach a o priprave planovanych aktivit. Zdielali informdacie o dostupnosti digitalneho
vzdeldvacieho obsahu schvaleného a odporiéaného MSVVaM SR a jeho vyuZivani v edukdcii.
Uskutocnili analyzu pisomnej formy internej ¢asti maturitnej skudsky, prijali vSak opatrenia,
ktoré neboli dostatocne konkrétne a meratelné. Zapdjali Ziakov (2. a 3. rocnik)
do elektronického testovania zameraného na zistovanie Urovne matematickej gramotnosti

nepritomnosti Ziaka na vyucovani, Standardy dodrZiavania zdkazu segregacie vo vychove a vzdelavani, Statdt
Skolského parlamentu, Eticky kddex PZ a OZ $koly;

11 otvorenost, flexibilita, timové praca, komunikaéné schopnosti, zvedavost, odolnost, adaptabilita, planovanie
a schopnost organizovat, emociondlna inteligencia

12 prijati Ziaka na $tudium na strednu $kolu; povoleni vykonat komisiondlnu skusku;

13 PK humanitné predmety a vychovy; PK prirodovedné predmety a $port;
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a vyucovania ANJ. Prezentovali najma Statistické vysledky bez konkrétnych navrhov na zmeny
v obsahu alebo pristupoch v edukacii. V obidvoch PK ¢&lenovia poznali Ziakov so SVVP,
v spolupraci so SPT monitorovali problémy Ziakov v uceni sa. Nenavrhovali vyuZivanie
inovativnych metdd napriek absolvovaniu vzdeldvania v danej oblasti, €o znizovalo p6sobenie
PK ako poradného organu s moznostou participacie na zvySovani kvality edukacie.
V prirodovednom vzdeldvani sa ¢lenovia PK zamerali i na aktivne vyuzivanie informacénych
technoldgii ako nastroja na zatraktivnenie vyucovania, prehlbovanie miery osvojenych
poznatkov a makkych zrucnosti Ziakov, ich pripravu na maturitné skisky a testovanie pri
realizacii narodnych imedzindrodnych merani.’* Skolski in3pektori pocas hospitacii
zaznamenali vyuzitie digitdlnych technoldgii na viac ako polovici (56,7 %) VH.
V predchdadzajucom Skolskom roku absolvovali PZ aktualizacné vzdelavanie, ktoré suviselo
s témou prevencie navykovych latok, budovanim zdravého Zivotného Stylu. Individudlne
vzdeldvacie aktivity suvisiace s aprobaénymi predmetmi boli zaznamenané v nizkej miere.
Ziskané poznatky a skusenosti zo vzdelavani si uCitelia vzajomne odovzdavali v neformalnych
rozhovoroch. Riadené diskusie na zasadnutiach PK, vzdjomné hospitacie alebo otvorené
hodiny s demonstraciou inovativnych vyucovacich stratégii nerealizovali.

Plan kontrolnej Cinnosti riaditelka Skoly zamerala na oblast pracovno-pravnu, pedagogicku
a odbornu a oblast ekonomickych, hospodarsko-prevadzkovych cinnosti. Plan vymedzoval
metddy, formy a prostriedky vnatornej kontroly, vystupy, zavery, personalnu zodpovednost
za kontrolované oblasti. Jeho sucéastou bol i ¢asovy harmonogram kontroly, v ktorom vsak
absentovala realizacia hospitacii na vyucovacich hodinach, napriek ich deklarovaniu ako jednej
z uvadzanych metdd v plane. Z predloZenych zaznamov bolo zistené, Ze hospitacnu Cinnost
v minulom skolskom roku riaditelka Skoly realizovala iba u zacdinajuceho pedagdga pocas
adaptacného obdobia. Z analyzy zdznamového harku bolo zistené, Ze edukacia bola zamerana
prioritne na Cinnosti ucitela. Praca a vykony Ziakov boli sporadicky zahrnuté v indikatoroch,
samostatné pozorovanie a hodnotenie kvality rozvijania ich kompetencii nebolo v zdznamoch
zapracované. Posudené pozitivne i negativne javy jednotlivych vyucovacich hodin neviedli ani
v jednom pripade k formuldcii konkrétnych odpordcani pre pedagéga, kvalita vyucovania
nebola s predchadzajicimi hospitdciami porovnand. Zaznamy o vysledkoch inej kontrolnej
¢innosti, prijatych opatreniach a kontrole ich plnenia neboli predlozené. Z vyjadreni riaditelky
Skoly v riadenom rozhovore vyplynulo, Ze informacie suvisiace s kontrolou na jednotlivych
usekoch vzhladom knizkemu poctu pedagogickych zamestnancov ziskavala najma
priebeznym pozorovanim ich ¢innosti pocas vyucovania, pri priprave Ziakov na sutaze,
priprave projektov irealizovani mimoskolskych aktivit. Urovefi matematickej gramotnosti
a vyucovania ANJ monitorovala i na zdklade vysledkov s vyuzitim elektronického testovania,
ale zistené udaje boli vyhodnotené iba Statisticky, bez ich spracovania formou vychodisk
umoznujucich realizaciu kvalitativnych zmien vo vychovno-vzdeldvacom procese. Na vedenie
pedagogickej dokumentécie Skoly vydala interny predpis ,Smernica na vedenie pedagogickej
dokumentdcie”. Hodnotenie kvality plnenia uUloh operativne vyhodnocovala tyZzdenne
na pracovnych stretnutiach a mesacne na pracovnych poraddch. Kompardciou zapisnic
zo zasadnuti pedagogickej rady a predmetovych komisii bolo zistené, Ze zovSeobecnené
vysledky kontrolnej ¢innosti neboli prezentované pedagogickym zamestnancom, ¢o znizovalo
uéinnost kontrolného systému. Riaditelka Skoly v rozhovore uviedla, Ze pri zistenych
nedostatkoch a kontrole ich odstranenia preferovala Ustnu formu spatnej vazby.

14 7aradit Al, Meeingwords, Kahoot, Socrative, Zborovfia, VIKY;
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Vnutorny systém kontroly a hodnotenia Ziakov bol stcastou SkVP ikolského poriadku
Skoly. Kritéria hodnotenia boli komplexne spracované v ucebnych osnovach vyucovacich
predmetov. V pripade mimoriadneho zhorSenia prospechu alebo spravania sa Ziakov boli ich
zakonni zastupcovia preukdazatelne informovani prostrednictvom elektronickej Ziackej knizky
alebo zaslanim upozornenia postou.

Kritéria hodnotenia pedagogickych zamestnancov boli prerokované na zasadnuti
pedagogickej rady a zverejnené v SkVP i v pracovnom poriadku $koly pre pedagogickych
zamestnancov. Boli zamerané na hodnotenie Urovne ich edukaénej ¢innosti, miery osvojenia
si auplatiiovania profesijnych kompetencii, na reSpektovanie vSeobecne zavaznych
a internych predpisov, Uc¢elnosti vyuzivania materidlno-technického vybavenia a didaktickych
prostriedkov, efektivitu spolupracu so zdkonnymi zastupcami, organizaciami a Skolami,
plnenie delegovanych Ccinnosti v kariérovych pozicidch a metodickych orgdnoch,
zabezpecovanie mimoskolskych aktivit. Sucastou hodnotenia bola i autoevalvécia
hodnotenych zamestnancov.

Skola v informaénom dotazniku deklarovala realizaciu sebahodnotiacich procesov formou
rozhovorov s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami, hospitacnej ¢innosti a stretnuti
s veducimi predmetovych komisii. V rokoch 2023 a 2024 formou anonymnych dotaznikov
zistovala u svojich Ziakov ipedagdégov udaje o kvalite vyulovacieho procesu, klimy,
medziludskych vztahov a bezpecnosti skolského prostredia, ktoré boli Statisticky analyzované
na urovni Skoly i jednotlivych tried s pomenovanim oblasti vyZadujucich zlepSenie. Ziskané
informdcie Skola zatial nevyuZila na stanovenie konkrétnych cielov, kritérii ani indikatorov
kvalitnej Skoly, nestanovila ¢asovy harmonogram ani nastroje merania ich plnenia. Pre
vykondvanie autoevalvacie citila podnety a podporu zo strany zriadovatela, z inych institucii
ocenila prinos programu Diamantova cena DofE a vzdelavacie aktivity.

Z vysledkov dotaznikov Skolskej inSpekcie (Graf 7) pre 67 Ziakov 2. — 4. ro¢nika nevyplynuli
jednoznacne ich pozitivne socidlne vztahy s uéitelmi. Podla takmer troch Stvrtin Ziakov sa
pedagodgovia nezaujimali o ich problémy (52,2 % skor nie; 20,9 % nie), podla viac ako polovice
ucCitelom nezalezalo na ich zdujmoch a konickoch (37,3 % skor nie; 17,9 % nie). VacsSina
potvrdila ich chdpavy a tolerantny pristup, (26,9 % ano; 47,8 % skor ano), i ked takmer patina
(12 Ziakov; 6 % ano, 11,9 % skor ano) poukazala i na nepekné spravanie sa niektorych ucitelov
s prejavmi zosmieSfiovania alebo inych verbalnych Uutokov. Vaésina vnimala moznosti
participovat na rozhodnutiach veducich k zlepseniu prace skoly (20,9 % ano; 59,7 % skor ano).
Ziaci prejavili spokojnost so vzajomnymi socidlnymi vztahmi v $kolskom prostredi.
Svynimkou 10 Ziakov ostatni ocenovali svoj triedny kolektiv avnimali vzdjomnu
pomoc. Takmer vsetci sa citili sa byt jeho stucéastou, pricom so spoluziakmi ¢asto travili i volny
¢as (68,7 % ano; 22,4 % skor ano). Spokojnost s vyberom skoly potvrdila vacsina (28,4 % ano;
53,7 % skor ano), 12 zZiakov s tymto tvrdenim nesuhlasilo. Viac ako tretina Ziakov (11,9 % ano;
28,4 % skor ano) viak prezivala v $kole Uzkost a stres, takmer dve tretiny (9 % ano; 53,7 % skor
ano) sa aj napriek svojej dobrej priprave na vyucovanie obavala zlych znamok, ¢o nepotvrdilo
ich dostatocnu sebadoveru pri zvladani problémov. Ucivo bavi viac ako polovicu Ziakov
(11,9 % ano; 47,8 % skor ano), ktori ho zaroven povaZzuju za dolezité (11,9 % ano; 50,8 % skor
ano) a po dosiahnuti dobrych vysledkov vacsina ocakava lepSie uplatnenie v dalSom Zivote
(25,4 % éano; 53,7 % skor ano). Pedagogicki zamestnanci (10 respondentov) v dotazniku
Skolskej inSpekcie potvrdili vysoku mieru spokojnosti so svojou profesiou i so svojou Skolou.
Vsetkych praca v tejto Skole bavi, odporucali by ju ako dobré pracovné miesto a vSetci za jej
¢innost citia zodpovednost. S vynimkou 1 ucitela u vsetkych vyhody ich povolania prevladaju
nad nevyhodami. Zaroven vyjadrili aj vysoku mieru sebadovery vo vlastné pedagogické
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schopnosti. V3etci vnimali, Ze sa im dari zaujat Ziakov, pricom im poskytuju alternativne
vysvetlenia v pripadoch, ked nieComu nerozumeju. Okrem 1 ucitela ostatni uviedli, Ze ich
dokazu viest k dodrZiavaniu pravidiel spravania sa a aj motivovat k rozvijaniu vlastného
potencidlu. Zle vsak zvladali stres vyplyvajlici z ich profesie. Vacsina citila nadmernu zataz
z rozsahu pracovnych povinnosti (10 % ano; 70 % skor ano), v podobnej miere citili stres
zo zodpovednosti za vzdeldvacie vysledky Ziakov a za rieSenie vychovnych problémov.
Negativny vplyv prace na svoje zdravie vnimala viac ako polovica (6) ucitelov.

Z dotaznikov zadanych 10 ucitefom Skoly vyplynulo, Ze klima Skoly je otvorena, pricom
hodnoty sledovanych dimenzii zodpovedali narodnému priemeru okrem dimenzie direktivne
spravania riaditelky Skoly, ktorej vysledok bol horsi v porovnani s beinymi hodnotami.
Podrobné vysledky su sucastou prilohy ¢. 1.

Ziaci svojimi odpovedami v dotazniku zvaé$a potvrdili, Ze uditelia u nich cielene podporuju
osvojenie si a vyuZivanie efektivnych stratégii ucenia sa (75 %), zistenia z hospitacii Skolskych
inSpektorov potvrdili uplatfiovanie efektivnych vyucovacich stratégii len na menej ako polovici
sledovanych VH (43,3 %). Dal3i nesulad s tvrdeniami Ziakov sa prejavil najméa v oblastiach
podnecovania k sebahodnoteniu vzdeldvacieho pokroku, kvalite hodnotenia ich vykonov
zo strany ucitefov i vnimania mozZnosti diskutovat a vyjadrovat svoje argumenty, ktoré skolski
inSpektori pozorovali vo vyrazne nizsej kvalite, ako vyplynulo zo Ziackych vyrokov.

Vzajomné vztahy a déveru zakonnych zastupcov Skola upeviovala najma prostrednictvom
pravidelnych triednych aktivov, pocas ktorych ich informovala o stave alebo vyraznych
zmenach v prospechu a spravani, pricom vacsina rodi¢ov prejavovala zaujem o vychovno-
vzdeldvacie vysledky svojich deti i ochotu riesit pripadné problémy. Rozvoj neformalnych
vztahov podporoval i charakter malej Skoly, v ktorej sa rodicia i uCitelia ¢asto poznali, ako
i realizacia kazdoro¢nych spoloéenskych stretnutit®.

Graf 7 Vztahy medzi Ziakmi a ucitemi z pohladu Ziakov

Ucitelia sa so mnou rozpravaju o mojich problémoch. 52,2% | 20,9% |
Ucitelia mi v Skole umoziuju podielat sa na
: 59,7% | 194% |
rozhodnutiach,...
Vacsina ucitelov, ktori ma ucia, su chapavi a tolerantni. 47,8% | 22,4% slof/o

Ucitelia sa zaujimaju o moje zaujmy a konicky. 35,8% | 37,3% | 17,9% |

Niektori ucitelia sa ku mne spravaju nepekne
11,9% 32,8% | 49,3% |

(kri¢ia na mnia, ponizuju ma, zosmiesnujd ma...).
Erozhodne dno [@skordano O skér nie Orozhodne nie

Ziakom 2. — 3. ro¢nika v pocte 67 bol $kolskou indpekciou zadany dotaznik orientovany na
bezpeénost $kolského prostredia. Jeho vysledky preukazali, Ze vacsina z nich (79,1%)
vyhladavala mozZnost komunikacie so svojimi spoluziakmi v Skole. Prilezitost slobodnej
komunikacie na vyucovani potvrdilo 62,6%, ale takmer tretina respondentov taku prilezitost
pocitovala menej €asto (22,39 %) alebo zriedka (13,4 %). Poznali pravidla spravania v Skolskom
poriadku (89,5 %), menej ¢asto (26,8 %) a zriedka (59,7 %) zaznamenali ich nereSpektovanie
na vyucovani. Ocenili dosledny a spravodlivy pristup ucitelov pri rieseni ich porusovania
spoluziakmi (88,0 %), ¢o koreSpondovalo is nazorom takmer vSetkych ¢lenov skolského

15 Fagiangova slavnost;
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parlamentu (83,3%). Vacsina respondentov (viac nez 90 %) nemali negativnhu osobnu
skusenost s nevhodnym spravanim sa spoluziakom. Vyhrady k spravaniu sa spoluZiakov pocas
prestavok v podobe ¢astého ignorovania alebo ohovarania (v triedach aj na socialnych sietach)
mal 1 respondent (1,4 %), jednotlivci menej ¢asto (1,4%) alebo zriedka (4,4 %) uviedli i branie
a ni¢enie svojich veci. Menej ¢asto (1,4 %) alebo zriedka (4,4 %) zaznamenali respondenti od
rovesnikov agresivny verbdlny prejav, vysmievanie menej ¢asto (2,9 %) alebo zriedka (16,4 %).
Iba zriedka (34,3 %) zaznamenali od spoluziakov ohovaranie. Vacsina z nich (91,4 %) potvrdila
pocit bezpecia v Skolskom prostredi aradosti z pritomnosti v Skole (80,6 %). Kultivované
spravanie, atmosféru psychickej pohody a bezpecia na vyucovani potvrdili i Skolski inSpektori.
Vyjadrenia Ziakov prostrednictvom dotaznika preukdzali, Ze 88,6 % Sikanovanie nezafzili,
v pripade opacnej skisenosti sa ostatni zdoverili rodicom (7,7%), 4 Ziaci kamaratovi alebo
kamaratke (5,4 %), po 2 ziakoch triednemu ucitelovi, riaditelke, Skolskej psychologicke (2,9 %),
jednotlivci vychovnému poradcovi a inému ucitelovi (1,49 %), 3 Ziaci o tom nepovedali nikomu
(4,4 %). Ako miesto Sikanovania uvadzali triedu pocas prestavky (1,4 %) i na vyucovani(1,4 %),
chodbu pocas prestavky (1,4 %), priestory na vyucovanie telesnej vychovy alebo odbornu
ucebniu (1,4 %), priestory Skoly pred i po wvyucovani (4,48 %), Co koreSpondovalo
i s vyjadreniami respondentov, ktori boli svedkami Sikanovania. V pripade ubliZzovania
spoluziakovi 17,9 % Ziakov uviedlo, Ze mu poskytlo pomoc, jeden (1,4 %) mu nepomohol, lebo
ho nepoznal a nestaral sa o to. Ostatni sa do takejto situdcie nedostali.

Preventivne a intervencné aktivity a monitorovanie vyskytu patologickych javov v spravani
sa Ziakov zabezpecovali élenovia SPT. V spolupraci s triednymi ucitelmi $kolskd psychologi¢ka
monitorovala spravanie avztahy Ziakov vtriednych kolektivoch prostrednictvom
individudlnych a skupinovych aktivit'® na triednickych hodinach a vyuéovani etickej vychovy.
Realizacia prevencie bola deklarovana v Skolskom poriadku Skoly sulade so smernicou
¢. 1/2025 k prevencii a rieseniu Sikanovania deti a Ziakov v Skolach a skolskych zariadeniach.
Mimoskolské aktivity boli orientované na spoluprdcu s odbornikmi z r6znych spolocensko-
kultdrnych zariadeni, vzdeldvacich intitucii i §portovych organizacii. Pre Ziakov 1. roénika SPT
organizoval adaptaény kurz. Prejavy Sikanovania boli monitorované i prostrednictvom
schranky doévery a anonymného dotaznika zadaného vSetkym Ziakom Skoly, ktory
vyhodnocovala $kolska psychologi¢ka. Skola mala vypracovany interny dokument “Postup
ucitela pri podozreni na sikanovanie”. Jeho sucastou bolo tladivo Zaznam o Sikanovani, ktory
sldzil u¢itefom na zaznamenanie nevhodnych prejavov v spravani Ziakov, ¢o bolo predmetom
analyzovania  aprijimania  opatreni vspoluprdaci so Skolskou psychologickou.
V predchadzajicom gkolskom roku SPT riesilo v jednej triede podozrenie na kybersikanovanie.
Vyhodnotenim klimy v triede!’ aindividudlnymi rozhovormi s aktérmi problému boli
preukazané vztahové nezhody medzi rovesnikmi, ale bez prejavov alebo zameru Sikanovat.
Spolupracu s vychovnym poradcom v oblasti rie$enia problémov so ikanovanim ¢lenovia SkP
v dotazniku realizovanom $kolskou inSpekciou nepotvrdili (skér nie 50%, rozhodne nie 50 %),
¢o suviselo s minimalnym vyskytom tohto javu v Skole. Pocit bezpecného Skolského prostredia
a wellbeing Ziakov i ucitelov preukdzalo iaktivne vyuzZivanie vhodne a ucelne zriadenych
oddychovych zén. Skola prostrednictvom $kolského podporného timu a PK monitorovala
problémy Ziakov v uceni, ovyraznom zhorSeni ich vzdeldvacich vysledkov, dochadzky
aspravania boli podané informacie na hodnotiacich pedagogickych radach.
V predchdadzajucom skolskom roku sSkola neevidovala ani jedného menej tspesného Ziaka

16 metéda World Cafe, dotaznik VARK, komunika¢na hra Clovedina, overovanie soft skills, aktivity zamerané
na sebapoznanie a reflexiu;
7 metédou cez pribeh;
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vo vzdelavani. Na predchadzanie zaskolactva triedni uditelia sledovali pravidelnost dochadzky
Ziakov, v pripade zvySenej neoddvodnenej neucasti jednotlivcov na vyucovani prijimali
opatrenia v sulade so $kolskym poriadkom.!® Ziakom so ZZ boli na zdklade odporuéania
odbornych zamestnancov prislusnych poradenskych zariadeni vypracované IVP s podpornymi
opatreniami zameranymi na Upravu metdd, foriem a pristupov vo vzdeldvani vratane
pouzivania kompenzacnych pomocok. Ucitelia Ziakom so ZZ poskytovali prostrednictvom
EduPage i prezentacie s odbornym textom k preberanému ucivu na podporu ich domacej
pripravy. Skolu aktualne navitevovali 4 Ziaci s odliSnym materinskym jazykom'°. Dvom z nich
(v 1. a 2. rocniku) boli poskytnuté podporné opatrenia na prekonavanie jazykovej bariéry
formou individudlneho doucovania a konverzacie s ucitelkou SIL irovesnickou pomocou
prostrednictvom dobrovolnictva v ramci projektu DofE. So Ziakmi 1.rocnika realizovali
¢lenovia SPT diagnostiku ucebnych $tylov a ndasledne im boli poskytnuté individudlne
konzultacie so zameranim na praktické podnety k zvyseniu efektivity aktudlneho u¢ebného
Stylu. Efektivitu poskytovanych podpornych opatreni monitorovala skolska psychologicka, na
zaklade vysledkov z pedagogickej diagnostiky viedla zdznamy o napredovani tychto Ziakov.
Mieru ich ucinnosti vyhodnocovala v spolupraci s veducimi PK na hodnotiacich poradach.
Skola individudlnym pristupom a uplatfovanymi podpornymi opatreniami vytvorila
podmienky na eliminovanie pricin vzdelavacich neuspechov Ziakov a prekonavanie bariér
v uceni, ¢o koreSpondovalo s dlhodobo nizkym po¢tom menej Uspesnych Ziakov vo vzdeldvani.
Ziakom s najlep$im prospechom bolo poskytované motivaéné Stipendium v spolupraci
a podporou mesta Nova Bana. V rozhovore riaditelka Skoly potvrdila dobrid spolupracu so
zakonnymi zastupcami Ziakov, vacdSina znich sa zucastiiovala triednych aktivov,
prostrednictvom triednych ucitelov a elektronickej Ziackej knizky komunikovali so Skolou
a prejavovali zaujem o vychovno-vzdeldvacie vysledky svojich deti. Rodicia sa zucastriovali
na spolocenskych a kultdrnych aktivitdch organizovanych Skolou, rada Skoly sa aktivne
podielala na modernizovani materidlnych podmienok skoly.

Ziaci a pedagogicki zamestnanci $koly aktivne spolupracovali so zakladnymi a strednymi
$kolami v meste i blizkom regidne, vysokymi $kolami?® pri organizovani nduénych a zabavnych
podujati. V ramci projektu Erazmus + skola realizovala vymenné pobyty Ziakov a ucitelov
i so Skolami v zahranici. V spolupraci s neziskovymi organizaciami sa Ziaci podielali na realizacii
dobrovolnickych a charitativnych podujati? s regionalnou i celoslovenskou pdsobnostou.
Viaceré aktivity pre Ziakov boli realizované v spolupraci s Uradom prace, socidlnych veci
arodiny, s odbornymi zamestnancami poradenskych zariadeni a preventistami policajného
zboru. Riaditelka Skoly v rozhovore uviedla, Ze propagdcia jednotlivych Skolskych akcii, aktivit
a uspechov Ziakov prebiehala najma prostrednictvom webového sidla Skoly, informacnych
tabul v priestoroch $koly i v printovych kolskych a regiondlnych médiach. Skola svojimi
Skolskymi a mimoskolskymi aktivitami v oblasti spolocenského (FaSiangova zabava),
kultirneho a $portového charakteru, podporovanim predmetovych sutazi??, olympiad??

18 pohovor so Ziakom, jeho zakonnym zastupcom, uloZenie vychovného opatrenia;

19 Ukrajinci -2 Ziaci v 4. roéniku; 1 v 1. roéniku, 1 v 2. roéniku;

20 STU BA, Fakulta chemickej a potravinarskej technolégie; UMB Banska Bystrica; FMFI UK Bratislava;
21 mini viano¢né trhy aj s dobroginnou bodkou; Liga proti rakovine; Biela pastelka; Defi narcisov a pod.;

22 Kockdae roka; Mlady Eurdpan; projektov z Easticovej fyziky a kozmoldgie; iBobor; VENTURES BOOKS 2024;
prekladatelska sutaz Juvenes Translatores 2024; Festivalu vedy a techniky AMAVET; Grandfinale Prezentiady;
23 70 slovenského jazyka a literatury; ekonomickd; kritického myslenia; v anglickom jazyku; v nemeckom jazyku;
biblickd; chemicka; biologickd; matematickd; ludské prava; o prirodnych a technologickych rizikach 2025;

astronomickd; geograficka;
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a krdzkovou?* ponukou poskytla Ziakom primerany priestor na realizdciu ich zdujmov
a tvorivosti. V predchadzajucom Skolskom roku bola skola zapojend do réznych vzdelavacich
projektov?> zameranych na inovativne spésoby vzdeldvania.

Vychovny poradca vykonaval kumulovanu funkciu kariérového poradcu a koordinatora
vo vychove. Bol ¢&lenom SPT, ktory poskytoval Ziakom, ich zakonnym zastupcom
a pedagogickym zamestnancom konzultaénu a poradensku ¢innost.

Ako vychovny poradca v sulade s predlozenym planom prace plnil ulohy zamerané
na poradenstvo pre Ziakov, ich zakonnych zdastupcov ipre pedagogickych zamestnancov.
Vychovné a vzdeldvacie problémy Ziakov riesSil na zaklade intervencie triednych ucitefov, na
podnet samotného Ziaka alebo jeho zdakonného zastupcu. Kooperoval i s odbornymi
zamestnancami CPP. Zvysledkov Ziackeho dotaznika zadaného Skolskou inSpekciou 67
respondentom vyplynulo, Ze vedeli, kto z ucitelov je vychovny poradca (76,1 %) a ocenili, Zze
sa zaujima oich problémy (94 %). VacsSina z nich (79,1%) jeho pomoc sice nevyutzila, ale
jednotlivci ho vyhladali pri rieseni vztahovych problémov so spoluziakmi (10,5 %), ucitelmi
(5,9%) a rodi¢mi (1,4%) i pri poziadavke poskytnutia informacii o dalSom Studiu (10,4 %) a pri
problémoch s uéenim (2,9%). Iba tretina respondentov v dotazniku potvrdila, Ze VP pre nich
organizoval stretnutia s odbornikmi z viacerych oblasti, ¢o suviselo sjeho kumulovanou
funkciou v rdmci SPT. Ako ¢len timu sa na pravidelnych stretnutiach triednych uéitelov podielal
na monitorovani pri¢in zhorsSenych vzdeldvacich vysledkov, porusovania Skolského poriadku,
nevhodného spravania sa k rovesnikom a pri navrhovani podpornych opatreni na ich
eliminovanie. Komunikacia s rodi¢mi bola realizovand ucastou na triednych i plenarnych
stretnutiach rodicov, telefonicky a najma cez Edupage, ¢o v rozhovore potvrdila i riaditelka
Skoly.

Pozicia kariérového poradcu a koordinatora prevencie nebola ustanovena, aktivity v tejto
oblasti zabezpecoval vychovny poradca. V ramci kariérneho poradenstva informoval Ziakov
konciacich ro¢nikov o moZnostiach dalSieho Studia, organizoval stretnutia so zdstupcami
vysokych $kél, spolupracoval s Uradom préace socidlnych veci arodiny v Novej Bani pri
informovani Ziakov o moZnostiach ich uplatnenia na trhu prace a ndstrahach prace v zahranici.
Planované i realizované preventivne aktivity pre Ziakov boli zamerané na prevenciu drogovych
zavislosti, vSetkych prejavov intolerancie aforiem diskrimindcie a na podporu zdravého
Zivotného Stylu. Viaceré aktivity s preventivnym zameranim boli pre Ziakov zabezpecované
v Uzkej spoluprdci s vyucujucimi obcCianskej nauky, etickej vychovy, dejepisu, bioldgie,
slovenského a cudzich jazykov i na triednickych hodinach

Na zaklade vysledkov monitoringu zameraného na adaptaciu v strednej skole, socidlne vztahy
v Ziackom kolektive a prevenciu $ikanovania planoval SPT cielené preventivne aktivity, ktoré
zabezpecovali odborni zamestnanci poradenskych zariadeni, policajného zboru, regiondlneho
Uradu zdravotnictva, lekari-$pecialisti, ¢lenovia neziskovej organizacie Clovek v ohrozeni.
Cinnosti ¢lenov $kolského podporného timu boli obsahovo a organizaéne prepojené, ich
vzajomna kooperacia umoznovala vytvorenie funkéného systému vychovného poradenstva
a prevencie. Poskytovany systém poradenstva pre Ziakov, pedagogickych zamestnancov
a zdkonnych zastupcov bol vzhfadom na redlny stav skoly postacujuci.

Riadenie skoly bolo na priemernej urovni.

24 yolejbal; bioOly; 3kolsky parlament; matematicky kruZok; robotika; chemické vypocty; lezecky krdzok +
posilfiovia; zazi s nami DofE;

vynimocné popoludnie v rezidencii britského velvyslanca Nigela Bakera; PASCH-projekt v Salzburgu;
individualne Erasmus+; programu DofE; Nové vyzvy, nové projekty alebo Staatsbirgerliche Bildung: Feiern, was
uns verbindet;
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PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditelka $koly spifiala kvalifikaéné predpoklady a absolvovala zékladny aj rozsirujici modul
funkéného vzdeldvania na ziskanie profesijnych kompetencii na vykon cinnosti veduceho
pedagogického zamestnanca. Proces vychovy a vzdeldvania zabezpecovalo 11 ucitelov, ktori
spiiali kvalifikaéné predpoklady na vykon pracovnej &innosti. Specializované c¢innosti
vykonavali PZ spifiajuci pozadovanu kariérovi poziciu a PZ alebo OZ a ktori absolvovali
i zodpovedajuce vzdeldvanie. Odbornost vyucovania bola zabezpedend na 93,24 %.
Neodborne boli oduc¢ené predmety umenie a kultura (2 hodiny), eticka vychova (2 hodiny)
a Cast telesnej a Sportovej vychovy (10 hodin), ¢o vSak nemalo zasadny vplyv na celkovu
kvalitu edukacie.

Interiér viacpodlaznej budovy Skoly s podkrovnou pristavbou bol Gcelne ¢leneny a vkusne
zariadeny. Tvorili ho kancelarie pre Skolsky manazment a administrativu, zborovna a kabinety
(4), 8kolska kniznica i sklady pomdcok a uéebnic. Skola disponovala uéebnymi priestormi,
tvorili ich kmenové triedy (4), u¢ebne cudzich jazykov (2) a jazykové laboratérium, odborné
uéebne prirodnych vied?®, u¢ebne na vyucovanie slovenského jazyka a literatiry, matematiky,
multifunkcna trieda, ucebna informatiky a aula s multimedidlnym vybavenim a kapacitou 80
miest na sedenie. Pre Ziakov, pedagogickych a odbornych zamestnancov bola k dispozicii
Skolska kniznica s aktudlnym knizniécnym fondom, jej interiér poskytovalo vhodny priestor
i pre skupinové vyucovanie a individudine stretnutia so ziakmi a rodiémi. Skola disponovala
vstupnymi priestormi a Satflami, nemala vlastnu telocvi¢iiu ani jedalen. Vyucovanie telesnej
a Sportovej vychovy (TSV) realizovala na modernom $kolskom ihrisku s umelym povrchom,
v u€ebni Sportu s cvicebnym ndradim a v herni stolného tenisu. V spolupraci so susediacou
strednou odbornou $kolou (SOS) vyucovala TSV v jej telocvi¢ni, v priestore mestskych
posilfiovni, ako aj na prilahlych Sportovych ihriskach. Stravovanie Ziakov a zamestnancov skoly
bolo zabezpecené formou samoobsluznych automatov v budove skoly a v jedalni susediacej
SOS. Skola nedisponovala bezbariérovym pristupom do uéebnych priestorov, v aktudlnom
case Skolu nenavstevovali Ziaci s pohybovym obmedzenim. Pocas vyucovania boli vSetky
priestory efektivne vyuZivané podla rozvrhu hodin, v sulade s prevadzkovym poriadkom.
Po jeho skonceni boli k dispozicii Ziakom, ktori ich vyuzivali v ramci krdzkov, individualneho
Studia alebo mimoskolskych aktivit. Priestorové podmienky umoznovali plnit vzdelavacie
Standardy jednotlivych VP a akceptovali poZiadavky normativu materidlno-technického
a priestorového zabezpedenia pre prislusny $tudijny odbor?’ .

Vybavenost skoly uéebnicami schvalenymi ministerstvom Skolstva bola podla vyjadrenia
riaditelky Skoly primerand. Aktudlnost uciva ucitelia jednotlivych VP zabezpecovali
i vytvorenim vlastnych uéebnych materialov v elektronickej alebo printovej forme. Skola bola
vo vztahu k obsahu vzdeldvania vhodne zabezpecena materidlnymi prostriedkami i funkénou
digitdlnou technikou, ktorej vyuZitie umoZnovalo pripojenie internet. Kazda ucebna
disponovala dataprojektorom, notebookom a interaktivnou tabulou, ktoru Ziaci dokazali
ovladat. Odborné ucebne boli okrem zobrazovacej techniky tematicky zariadené vzhfadom
k ucelu ich vyuzitia. V ucebni BIO boli k dispozicii 3D u¢ebné pomdcky, nastenné obrazy i rozne
prirodniny. Technické imateridlové vybavenie ucebne CHE umozZriovalo realizovat
experimenty a badatelské aktivity. Ziakom so ZZ zabezpecovala dostatok kompenzaénych
pomocok v sulade s odporucaniami prislusSného poradenského zariadenia. Zistenia Skolskych

26 fyziky, chémie a bioldgie;
27 Normativ materidlno —technického a priestorového vybavenia pre $tudijny odbor 7902 J gymnéazium
schvéleny MSVVa$S SR pod &islom 2023/3162:63-C2910 s t¢innostou od 1. septembra 2023
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inSpektorov preukazali, Ze takmer na vSetkych pozorovanych vyucovacich hodinach (96,7 %)
boli nazorné ucebné pomadcky vhodne vyuzivané. Digitalna technika bola vzhladom na obsah
ucebnej témy ucelne pouzitd na priblizne polovici (56,7 %) VH. Aulu vyuZzivali najma na besedy
a prednasky ¢i spolocenské podujatia pre Ziakov a rodi¢ov. Chodby Skoly boli vybavené
nastenkami, informacnymi tabulami, vitrinami a digitdlnou obrazovkou, ktoré poskytovali
aktualne informacie o Skolskych aktivitach, projektovej praci, Uspechoch Ziakov, novinkach
v kniZnici a pripravovanych podujatiach. Na zverejnovanie aktudlnych informacii pre Siroku
verejnost skola okrem webového portalu Skola vyuZivala aj informacnu vitrinu umiestnenu
pred hlavnym vstupom do budovy. Materidlno-technické podmienky skoly umozniovali plnit
vzdeldvacie Standardy jednotlivych VP a akceptovali poZiadavky normativu materialno-
technického a priestorového zabezpecenie pre prislusny studijny odbor.

Riaditelka Skoly po prerokovani v pedagogickej rade Skoly arade skoly schvalila skolsky
poriadok (SP) s G¢innostou od 01. 09. 2025. Zverejneny bol na webovom sidle $koly a s jeho
obsahom boli na triednickych hodinach preukazatelne oboznameni vsetci jej Ziaci, ¢o
v dotazniku?® potvrdilo 89,55 % z nich. SP upravoval prava a povinnosti Ziakov doplnené
o zasady ich spravania. Len tretina (33,3 %) ¢lenov $kolského parlamentu (SkP) vak pripustila,
e do SP boli zapracované i ndmety, navrhy alebo pripomienky Ziakov. SP sa zaoberal i pravami
a povinnostami zakonnych zastupcov Ziakov, ktoré wvyplyvali z prislusnych ustanoveni
$kolského zakona. Suéastou SP bola iinformacia o $kolskom podpornom time, ktord
obsahovala dovod jeho zriadenia a vymedzovala sluzby poskytované Ziakom a ich rodi¢om,
pripadne pedagogickym zamestnancom Skoly. V ¢asti o organizacii vyucovania boli uvedené
informdcie o ¢asovom rozvrhu vyucovacieho dna, pokyny k prichodu a odchodu Ziakov do
a zo Skoly, kich spravaniu sa na vyucovani, cez prestdvky ako ivcase mimo Skolského
vyucovania. Do jeho obsahu boli implementované pravidla hodnotenia a klasifikacie Ziakov,
vratane ich spravania, implicitne obsahoval i pravidla vztahov medzi Ziakmi a ucitelmi.
V Castiach suvisiacich so spravanim sa Ziakov bola rozpracovana aj problematika suvisiaca
so zaistenim ich bezpecnosti aochrany zdravia pred socidlno-patologickymi javmi,
diskriminaciou alebo nasilim a tieZ podmienky nakladania s majetkom $koly. Dodatkom k SP
boli Standardy dodrZiavania zdkazu segregacie vo vychove a vzdeldvani, prerokované
29. 01. 2025 v pedagogickej rade Skoly, rade Skoly i Skolskom parlamente a platné
od 01.02. 2025. Prilohou kSP bola ajsmernica zaoberajica sa prevenciou a rie$enim
Sikanovania ziakov v $kole. Skola venovala zvy$ent pozornost dochadzke Ziakov do $koly, ¢o
potvrdzovalo implementovanie zdsad ospravedlfiovania ich nepritomnosti na vyucovani,
vypracovanych v stlade s aktualnym usmernenim MSVVaM SR%.

Podla vyjadrenia riaditelky Skoly, nepritomnost Ziakov na vyucovani nepriaznivo ovplyvriovala
ich vzdeldvacie vysledky. S cielom minimalizovat nepritomnost Ziakov na vyucovani sa skola
rozhodla urcit ,,prisnejsi rezim“ ospravedIfiovania ich nepritomnosti z dévodu ochorenia, i ked
polet vymeskanych hodin na Ziaka za $kolsky rok nepresiahol referenénd hodnotu3® uréent
MSVVaM SR. Uréenie reZimu ospravedIfiovania preukazali aj Udaje o dochadzke poskytnuté
v informaénom dotazniku Skolskej inspekcie pre riaditela skoly za Skolsky rok 2024/2025,
podla ktorych 113 Ziakov 4-ro¢ného VzP celkove ospravedinene vymeskalo 12 758 VH,
¢o v priemere na Ziaka predstavovalo 113 VH, najmenej (2 141 VH) vymeskali Ziaci 4. a najviac
(4 186 VH) 2. rocnika. Cieleny a systematicky pristup Skoly k uplatfiovaniu stanovenych

28 polozka: ,,S ucitelmi sa rozpravame o pravidlach spravania stanovenych v 5P.“;

2% Usmernenie k véeobecnym pravidldm ospravedIfiovania nepritomnosti Ziaka vo vychove a vzdeldvaniv strednej
gkole (Cislo: 2025/1970:24-A3720);

30 Referen&na hodnota pre stredné $koly na 3kolsky rok 2025/2026 je: 250 hodin;
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pravidiel pri uvolfovani a ospravedlnovani Ziakov zvyuCovania, sa prejavil aj
v nizSom priemernom pocte vymeskanych ospravedinenych hodin za skolsky rok 2024/2025
na Ziaka (3 tyZzdne3?), ¢o zodpovedalo i vyjadreniam Ziakov v dotazniku realizovanom $kolskom
inSpekciou, ked 83,59 % z nich uviedlo, Ze neskoré prichody na vyucovanie nie su v ich skole
vo vseobecnosti tolerované. Riaditelka Skoly v dotazniku uviedla aj pocet neospravedlnene
vymeskanych VH, ktory bol za cely 3kolsky rok 2432, uéitelia zaznamenali u Ziakov 3. ro¢nika 13
a 4. roCnika 11 neospravedinenych VH, u Ziakov 1. a 2. ro¢nika nezaznamenali ani jednu
neospravedinend VH, ¢o poukdzalo na sprdvne nastavené pravidla ospravedlfovania
nepritomnosti Ziakov na vyu¢ovani. Skola neevidovala Ziaka, ktory by za mesiac vymeskal viac
ako 15 neospravedlnenych VH asucéasne nemal ukonéend povinnua skolskd dochadzku.
V uplynulom Skolskom roku nebol dévod na znizenie znamky zo spravania u Ziadneho Ziaka
Skoly. Rovnako nebol zo studia podmienecne vyluceny alebo vyluéeny ani jeden zZiak. Pochvala
riaditelkou Skoly bola udelend 10 Ziakom a pokarhanie 1 Ziakovi.

V dotazniku Skolskej inSpekcie 6 pritomnych ¢lenov $kolského parlamentu potvrdilo, Ze
podavali navrhy a podnety na zlepsSenie prace skoly a svoje ¢lenstvo takmer vsetci vnimali ako
prejav dovery od spoluZiakov. Cinnosti napldnované v mesaénom harmonograme spocivali
prevazne v priprave kulturno-$portovych, environmentalnych aktivit a sutazi pre spoluziakov
a ucitelov, participovali na tematickej vyzdobe priestorov Skoly, kazdorocne organizovali
Skolsky ples. Vo svojich vyjadreniach v dotazniku nepotvrdili spolupracu s vychovnym
poradcom ani rieSenie problémov spoluZiakov tykajlcich sa Sikanovania, ¢o koreSpondovalo
i s vyjadrenim ¢€lenov SPT v riadenom rozhovore, e podozrenie na kybersikanovanie riesila
so Ziakmi prioritne Skolskd psychologicka. Spolupracu s vedenim Skoly pozitivne vnimala len
polovica pritomnych ¢lenov, ktori aj v osobnom rozhovore potvrdili, Ze necitili dostato¢ny
zaujem pedagoégov alebo riaditelky Skoly oich nazory a postoje k pravidlam skolského
poriadku. Zaroven vsak ocenili starostlivost riaditelky Skoly o priestorové a materidlne
podmienky edukacie, vytvaranie respektujucej klimy a pristup ucitelov pri poruseni discipliny
vacéSina povazovala za spravodlivy. Riaditelka $koly svoju spolupracu so SkP oznacila za aktivnu,
vyroky €lenov odovodnila absenciou predsedu SkP v ¢ase realizacie Kl, s ktorym riesila
operativne problémy pri organizovani jednotlivych Skolskych akcii.

Organizacia vyucovania bola rozpracovana v Skolskom poriadku, v ktorom bol uvedeny ¢asovy
harmonogram vyu¢ovania s organizaciou prestavok. Skola dodriiavala stanovenu dizku
vyucovacich hodin, zaciatok a koniec vyucovania a organizdaciu prestavok. Pri tvorbe rozvrhu
hodin reSpektovala stanoveny maximalny pocet vyucovacich hodin v jednom dni, ¢o bolo
v silade so vSeobecne zavaznym pravnym predpisom.

Skola predlozila dokumentéciu o realizovanych $kolskych akciach, ktorej suéastou boli aj
zaznamy o organizaénom zabezpeceni hromadnej akcie, o pouceni Ziakov o bezpecnosti
a ochrane zdravia. V pripade Ucasti neplnoletych ziakov na planovanych Skolskych akciach
informovany suhlas a dohoda so zdkonnym zastupcom Ziaka bola realizovana elektronickym
zaznamom v EduPage.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej urovni.

31 pri stanoveni 7 VH/def a 35 VH/tyZden, kaZdy Ziak vymeskal za uplynuly $kolsky rok 3 tyZdne;
32 priemer na Ziaka bol 0,21 neospravedinenej hodiny;
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2 ZAVERY

Ziaci na sledovanych VH preukazali v ramci verbalneho prejavu primerane rozvinutd slovnu
zasobu vratane uplatnenia odbornej terminoldgie v materinskom icudzom (anglickom)
jazyku. Ich komunikacia bola kultivovand, vedeli zmysluplne alogicky formulovat svoje
myslienky. Celkovu udroven ich komunikaénych kompetencii limitovala zvySena miera
frontalnych metdd vyucovania (vyklad, riadeny rozhovor), v dosledku ¢oho Ziaci nemali
vytvoreny adekvatny priestor na samostatny uUstny prejav. V ANJ Ciastocne obmedzovala
rozvoj prirodzenej komunikacie i vyrazna orientdcia na jazykovu dimenziu bez funkéného
uplatnenia cielového jazyka v tematickom kontexte. Kvalitu ich poznavacich kompetencii
znizovali aj obmedzené prileZitosti na rieSenie Uloh rozvijajucich vyssie myslienkové operacie,
pricom v DEJ Uplne absentovali. Na viac ako polovici VH preukazali analytické zrucnosti
a hodnotiace usudky. Kvyvodeniu zaverov a k preukdzaniu podpornych opatreni boli
stimulovani iba na 3 vyucovacich predmetoch (MAT, BIO, CHE) a tvorivost preukazali len
ojedinele (v MAT).
Ziaci prejavili zdujem o preberané témy a na vacsine VH sa zapdjali do uéebnych ¢innosti.
Uroveri kompetencii k celoZivotnému uéeniu sa zniZovali obmedzené prileZitosti na rieenie
uloh so zameranim na rozvoj kritického myslenia, na rozvijanie sebahodnotiacich zru¢nosti
i rovesnickeho hodnotenia vykonov.
Chybajuci priestor na sebareflexiu aktualneho stavu vedomosti najma v ANJ a INF limitoval ich
motivaciu prebrat na seba zodpovednost za hladanie a uplatnenie efektivnych stratégii
v procese vlastného ucenia sa.
Na vacsine VH prezentovali svoje nazory a postoje k témam suvisiacim s preberanym ucivom,
ale argumentacne ich obhdjit a zdovodnit na zaklade svojich doterajsich vedomosti, ¢i
skusenosti dokazali iba na polovici VH. Priestor na vzajomnu diskusiu dostali len sporadicky,
¢o obmedzovalo rozvoj ich obc¢ianskych kompetencii. K pozitivnej atmosfére na vyucovani
prispeli kultivovanym re¢ovym prejavom s dodrziavanim zasad slusného sprdvania.
Na kultivovanie socidlnych kompetencii formou parovej alebo skupinovej prace vsak mali len
obmedzené prileZitosti, o zniZovalo mieru osvojenia kooperacie v rovesnickej skupine.
Ucitelia zvacsa motivovali Ziakov k aktivnej u¢ebnej Cinnosti uc¢elnym vyuzivanim technickych
i nazornych uéebnych pomécok a v predmetoch VO Clovek a priroda i badatelskymi aktivitami
pocas demonstracnych pokusov a pri rieSeni praktickych uloh. ReSpektovaliich vlastné u¢ebné
tempo, pochvalou a individudlnym usmerfovanim povzbudzovali k aktivite Ziakov so ZZ, ako
i Ziakov s inym materinskym jazykom. Podmienky pre inkluzivne vzdeldvanie a primerany
pokrok vo vzdeldvani boli limitované nizkou mierou diferenciacie uloh zohladnujucich
individudlne schopnosti jednotlivcov. Nejasne formulované ciele neumoznovali ucitelom
overit planovanu zmenu kvality Ziackych vykonov, ¢o spolu s nizkou mierou uplatriovania
sebahodnotiacich procesov a formativheho hodnotenia neposkytovalo Ziakom jednoznacnu
informaciu, ako napredovat a naplnit stanovené kritéria na hodnotenie.
Vyrazné pozitiva:
- priazniva pracovna atmosféra,
- realizdcia demonstraénych pokusov a praktickych aktivit v predmetoch VO Clovek
a priroda.
Oblasti vyZadujuce zlepsSenie:
- uplathovanie formativneho hodnotenia Ziakov scielom ich aktivneho zapojenia
do procesu ucenia sa,
- systematické rozvijanie vyssich myslienkovych procesov v uceni sa Ziakov s dbérazom
na ulohy na Urovni hodnotenia a tvorivosti,
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- uplatnovanie kooperativnych foriem prace umoznujucich diferencovanie uloh a ¢innosti
podla individudlnych schopnosti Ziakov.

Ucenie sa Ziakov bolo na priemernej trovni.

Riadenie skoly

Prehladne vypracovany SkVP obsahoval vietky €asti pozadované $kolskym zdkonom a bol
revidovany vzmysle dodatkov k SVP. Deklarovanym zamerom %koly bolo minimalizovat
memorovanie poznatkov, preto vlastné ciele smerovala k uplatiovaniu inovativnych metdd,
foriem a stratégii vyucovania podporujlcich rozvijanie kritického myslenia a kreativitu Ziakov.
Stanovené ciele boli zamerané i na rozvijanie emocionality Ziakov so zameranim na pozitivne
ovplyvnovanie ich Zivotnych postojov, hodn6t a orientaciou na environmentdlnu vychovu
stvisiacu s globalnymi klimatickymi zmenami a stratou biodiverzity. Skolskd indpekcia pocas
hospitacnej ¢innosti zaznamenala iba na polovici VH uplatfiovanie metdd a foriem prace
smerujucich k aktivnemu cinnostnému uceniu sa Ziaka, na podporu rozvijania kritického
myslenia a metakognicie, pricom efektivne uplatfované stratégie vyucovania boli
zaznamenané na menej ne? polovici VH. Skola v stlade s dlhodobymi zdmermi umoznila
svojim Ziakom prostrednictvom vyberu volitelnych predmetov profilovat sa na prirodné vedy
alebo cudzie jazyky. Redlnost prijatej koncepcie koreSpondovala s kreovanim ucebného planu
(UP) z hladiska casovej dotacie VP ako i ponukou volitelnych predmetov. Makké zrucnosti
Ziakov boli rozvijané iprostrednictvom prierezovych tém atém zameranych na oblasti
z finanénej gramotnosti. Skola prostrednictvom SkVP deklarovala pripravenost na inkluzivne
vzdeldvanie. Pre Ziakov so ZZ, nadanim a odliSnym materinskym jazykom vytvorila v spolupraci
s ¢lenmi SPT rovnocenné edukaéné podmienky ako pre intaktnych Ziakov. Uroveri
vypracovania SkVP zniZovalo nezaradenie vyu¢ovacieho predmetu do vzdeldvacej oblasti, ¢o
nebolo v sulade so Skolskym zakonom.

Pedagogické riadenie v oblasti rozhodovania v prvom stupni a realizacie prijimacieho konania
boli vsulade s pravnymi predpismi. Riaditelka Skoly aktivne riadila pedagogické procesy
v 8kole a v stlade s koncepénym zamerom 8koly. Uroveri kontrolného systému $koly v oblasti
edukacie znizovalo sporadické posudzovanie kvality z hladiska ucenia sa Ziakov a absencia
prijimania odporucani na zlep$enie stavu s naslednou kontrolou ich plnenia. Clenovia PK
poznali Ziakov so SVVP a monitorovali ich problémy v uéeni sa. V spoluprdci so $kolskou
psychologickou sa podielali na vyhodnocovani u¢innosti podpornych opatreni na hodnotiacich
poradach.

V mensej miere sa zaoberali uplatiovanim inovativnych metéd na vyucovani, aj napriek
absolvovaniu vzdeldvania v danej oblasti, ¢o zniZzovalo posobenie PK ako poradného organu
s moznostou participacie na zvySovani kvality edukacie. Z vysledkov Ziackeho dotaznika
Skolskej indpekcie nevyplynuli jednoznacne ich pozitivne socidlne vztahy s ucitelmi. Ziaci
prejavili spokojnost so vzajomnymi socidlnymi vztahmi v skolskom prostredi, oceriovali svoj
triedny kolektiv a vnimali vzajomnu pomoc. Kultivované spravanie, atmosféru psychickej
pohody a bezpecia na vyucovani potvrdili isSkolski inSpektori. Pedagogicki zamestnanci
povazovali klimu Skoly za otvorenu.

Skola realizovala systémové preventivno-vychovné aktivity vratane monitoringu na podporu
bezpecného prostredia pre vsetkych aktérov edukacie. Pozitivom bolo zriadenie Skolského
podporného timu a jeho podpora Ziakom, rodicom i pedagégom v spolupraci s odbornymi
zamestnancami CPP. Skola individudlnym pristupom a uplatiovanymi podpornymi
opatreniami vytvorila podmienky na eliminovanie pri¢in vzdelavacich nelspechov Ziakov
a prekondvanie bariér v uceni, o koreSpondovalo s dlhodobo nizkym poétom menej
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uspesnych Ziakov vo vzdeldvani. Vyhodnocovanie ucinnosti uplatnenych podpornych
mechanizmov na prekonavanie bariér v uceni umoznovalo realne vyhodnocovat kvalitu
podmienok edukdcie pre napredovanie vSetkych Ziakov v uceni sa a v pripade potreby véas
pre nich vytvorit konzistentny systém Gc¢innych podpornych mechanizmov.

Riadenie skoly bolo na priemernej urovni.

Podmienky vychovy a vzdeldvania

Riaditelka $koly spifiala kvalifikaéné predpoklady a absolvovala obidva moduly funkéného
vzdeldvania na ziskanie profesijnych kompetencii na vykon ¢innosti veduceho pedagogického
zamestnanca. Vietci ucitelia spltiali kvalifika¢né predpoklady na vykon ich pracovnej &innosti.
Specializované ¢innosti vykonavali PZ splfiajuci poZzadovanu kariérovi poziciu a PZ alebo 0Z,
ktori absolvovali izodpovedajice vzdeldvanie. Odbornost vyucovania bola zabezpecena
na 93,24 %. Neodborne oducené predmety (umenie a kultura, eticka vychova, Cast telesnej
a $portovej vychovy) nemali zdsadny vplyv na celkovt kvalitu edukacie. Skolsky poriadok
upravoval prava a povinnosti Ziakov, ich zakonnych zastupcov i pravidla vztahov medzi Ziakmi
a ucitelmi. Bola v nom rozpracovand aj problematika suvisiaca so zaistenim ich bezpecnosti
a ochrany zdravia pred socidlno-patologickymi javmi, diskriminaciou alebo ndsilim. Zasady
ospravedlfiovania nepritomnosti na vyucovani, plan uplatfiovania Standardov dodrziavania
zakazu segregacie dodrziavanie boli rozpracované podla podmienok Skoly a vsulade
s aktudlnym usmernenim MSVVaM SR. Skola bola vo vztahu k obsahu vzdeldvania vhodne
zabezpecena materidlnymi prostriedkami i funkénou digitdlnou technikou s pripojenim na
internet. Vhodne upravené ucebné i oddychové priestory s prislusSnym materidlno-technické
zdzemim umoziovali realizovat edukdciu v stlade s deklarovanymi cielmiv SkVP. Priestorové
podmienky a materidlno-technické zabezpedenie umozrniovali plnit vzdeldvacie Standardy
jednotlivych VP a akceptovali poZziadavky normativu materialno-technického a priestorového
zabezpedenie pre prislusny $tudijny odbor. Skolsky parlament bol funkény, jeho ¢&lenovia
v realizovanom dotazniku Skolskej inSpekcie potvrdili, Ze vedeniu Skoly podavali navrhy
a podnety na zlepSenie prace Skoly, ale necitili dostatocny zaujem pedagdgov alebo riaditelky
Skoly o ich nazory a postoje k pravidlam Skolského poriadku. Ocenili starostlivost riaditelky
Skoly o priestorové a materidlne podmienky edukacie, vytvaranie reSpektujucej klimy
a pristup ucitelov pri poruseni discipliny vac¢sina povazovala za spravodlivy.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej urovni.

Z komparacie zisteni z predchadzajucej komplexnej inSpekcie realizovanej v Skolskom roku
2013/2014 vyplynulo, Ze uroven priebehu vychovy a vzdeldvania a riadenia Skoly zostali
nezmenené na priemernej Urovni. Kvalitu obidvoch oblasti ovplyvnili takmer identické
nedostatky tykajuce sa najmad Udrovne rozvijania pozndvacich, hodnotiacich
a sebahodnotiacich zruc¢nosti Ziakov a vnutorného kontrolného systému skoly. Revitalizaciou
interiéru a vonkajSieho arealu skoly sa podmienky vychovy a vzdelavania zlepsili z dobrej na
velmi dobru uroven.

Skolska inpekcia na hodnotenie $kdl/3kolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

velmi dobry vyraznd prevaha pozitiv, drobné formalne nedostatky, mimoriadna
uroven
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dobry prevaha pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky,
nadpriemerna uroven

priemerny vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna droven

malo prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta,

vyhovujuci podpriemernad Uroven

nevyhovujuci vyraznd prevaha negativ, zdsadné nedostatky ohrozujuce priebeh

vychovy a vzdeldvania

otvorena klima skoly

je charakterizovand vzajomnou doéverou v ucitel[skom zbore, sudrinostou kolektivu,
angazovanostou ucitefov, demokratickym Stylom riadenia Skoly, pricom systém riadenia je
pevny a stabilny

uzavreta klima Skoly

je charakteristicka nedéverou medzi ucitelmi a ich slabou angaZovanostou; v riadeni skoly je

citit formalizmus, riaditel' si udrZiava odstup, chod Skoly a smerovanie Skoly su ucitefom
nejasné

Zistilo sa porusenie vSeobecne zavaznych pravnych a internych predpisov:
1. § 7 ods. 3 zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (nezaradenie vyucovacieho

predmetu do vzdeldvacej oblasti).

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zavermi
oboznameni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zéklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej indpekcie Statna

Skolskda inSpekcia uplatiiuje voli vediucemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto

opatrenia:

1. odporuca

- zamerat vnutroskolsku kontrolnu ¢innost na uplatiovanie inovativnych metéd vyucovania
podporujucich kooperaciu a rozvoj vysSich myslienkovych procesov v uéeni sa Ziakov,
na podnecovanie Ziakov k sebareflexii a rovesnickemu hodnoteniu,

- analyzovat a zovSeobecnovat zistenia z kontrolnej ¢innosti a kontrolovat plnenie prijatych
opatreni,

- realizovat systematické autoevalvacné procesy s ciefom zlepsenia edukacie a zvysenia
efektivnosti riadenia Skoly,

- ustanovit samostatnu poziciu koordinatora vo vychove.

2. uklada kontrolovanému subjektu v lehote do 14. 11. 2025 prijat konkrétne opatrenia
na odstranenie zistenych nedostatkov tykajucich sa SkVP (nezaradenie vyucovacieho
predmetu do vzdeldvacej oblasti) a predloZit ich Skolskému in$pekénému centru Banskd
Bystrica s uvedenymi terminmi splnenia a menami zodpovednych zamestnancov.

Spravu o splneni prijatych a uloZzenych opatreni na odstranenie nedostatkov aich pricin
predloZit Skolskému in§pekénému centru Banska Bystrica v termine do 31. 08. 2026.
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PiISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII:

SkVP;
plan profesijného rozvoja PZ;
triedne vykazy, katalégové listy Ziakov;
rozhodnutia vydané riaditelkou skoly;
dokumentdcia prijimacieho konania;
protokoly o maturitnej skiske a o komisionalnej skuske;
dokumentécia SPT; dokumentécia vychovného, kariérneho poradcu a koordinatora
prevencie;
dokumentdcia predmetovych komisii;
plan kontrolnej ¢innosti RS vratane hospitaénych zaznamov a zdznamov z kontroly;
10. rozvrh hodin a prevadzkové poriadky ucebni;
11. Skolsky poriadok;
12. zépisnice zo zasadnuti pedagogickej rady;
13. $tatut SkP a zapisnice zo zasadnutia;
14. kritéria hodnotenia PZ;
15. sprava o vychovno-vzdelavacej Cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach za Skolsky rok
2023/2024 a 2024/2025;
16. doklady o vzdelani pedagogickych zamestnancov;
17. dokumentdcia o organizovani mimoskolskych aktivit;
18. interné predpisy Skoly: Smernica o staznostiach, Smernica k prevencii a rieSeniu
Sikanovania ziakov v skole, Smernica na hodnotenie a klasifikaciu ziakov, Smernica
na vedenie pedagogickej dokumentdacie, Usmernenie k ospravedlfiovaniu nepritomnosti
Yiaka na vyucovani, Standardy dodrziavania zakazu segregacie vo vychove a vzdeldvani,
Eticky kodex PZ a OZ skoly.

Nou,srwnNE

0o 00

Spravu o vysledkoch skolskej inSpekcie vyhotovila:
Skolskd ingpektorka: RNDr. Iveta Krupova
Dna: 27.10. 2025

PREROKOVANIE SPRAVY
Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa zticastnili:
a) za Statnu $kolsku inpekciu, Skolské indpekéné centrum Banska Bystrica:
RNDr. Iveta Krupova
b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:
PaedDr. Renata Juhasova
Prerokovanie spravy o vysledkoch Skolskej inSpekcie potvrdzuju dna 04. 11. 2025 v Novej
Bani:

a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Banska Bystrica:

RNDr. Iveta Krupova e
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b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

PaedDr. RenNdta JUNASOVA et e aaaas

Vyjadrenie vediiceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 dni pracovnych
od prerokovania):

PaedDr. Renata Juhasovi, riaditelka Skoly e

Stanovisko skolského inSpektora k vyjadreniu:

RNDr. Iveta Krupova, Skolskd inSpektorka e

3 PRILOHY

1. Klima Skoly (graf)

Na vedomie

Usek ingpekénej ¢innosti
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