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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a uroven vychovno-vzdeldvacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok vychovy
a vzdeldvania v zakladnej Skole

1.1 ZAKLADNE UDAIJE

Kontrolovanym subjektom bola statna vidiecka plnoorganizovana zakladnd Skola s materskou
Skolou s vyucovacim jazykom slovenskym. Komplexnd inSpekcia sa uskutocnila v organizacne;j
zlozke zakladnd gkola (ZS). V 10 triedach (5 tried primarneho vzdeldvania a 5 tried nizSieho
stredného vzdeldvania) sa vzdeldvalo 187 Ziakov. Z 91 Ziakov primarneho vzdeldvania bolo
7 ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP) a z 96 Ziakov nizdieho
stredného vzdelavania bolo 10 Ziakov so SVVP, vietci so zdravotnym znevyhodnenim (ZZ). Skola
nevzdeldvala Ziakov s nadanim, zo socidlne znevyhodneného prostredia (SZP) ani



z marginalizovanych rémskych komunit (MRK). Vychovno-vzdelavaci proces zabezpecovalo
19 u¢itelov vratane katechéta a 3 vychovavatelky $kolského klubu deti. Skolsky podporny tim
pracoval v zloZeni $kolsky $pecialny pedagdg (SSP) na &iastoény Uvizok ako koordinator timu,
riaditelka skoly, kariérova poradkyna a 2 pedagogické asistentky (PA), z nich 1 zastdvala funkciu
vychovnej poradkyne. Skolsky psycholdg ani socidlny pedagdg v $kole nepracovali. Vzhladom
k poctu ziakov so ZZ nebol pocet ¢lenov podporného timu dostatoény.

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE

PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Priebeh vychovy avzdeldvania bol pozorovany prostrednictvom 56 hospitacii, ztoho
v primarnom vzdelavani spolu 17 hospitacii: slovensky jazyk a literatura (SJL) — 7, anglicky jazyk
(ANJ) — 3, matematika (MAT) — 5, prirodoveda (PDA) — 2 a v nizSom strednom vzdelavani spolu
39 hospitacii: SIL-5, ANJ — 6, MAT — 4, chémia (CHE) — 3, dejepis (DEJ) — 3, geografia (GEG) —
4, obcianska nauka (OBN) — 3, bioldgia (BIO) — 4, informatika (INF) — 2, hudobnd vychova (HUV)
— 3, telesna a Sportova vychova (TSV) — 2 hospitacie.

PRIMARNE VZDELAVANIE

Slovensky jazyk a literatura

Ucenie sa Ziaka a vyucovanie ucitelom

Ziaci na pozorovanych hodindch komunikovali prevaine plynule, ich verbalny prejav bol
kultivovany, bez slangovych vyrazov. Vyjadrovali sa primerane veku, ich slovna zasoba
zodpovedala reCcovym schopnostiam jednotlivcov a poskytnutej prilezitosti (Graf 1). Pri praci
s textom si opakovali osvojené vedomosti, umelecké texty dokdazala vacésina reprodukovat
na zaklade polozenych otazok, zvdaésa pohotovo vyjadrovali svoje pocity a zazitky v suvislosti
s precitanym literarnym textom. Ku vzdjomnej komunikacii a aktivnemu vyjadrovaniu boli
vyucujucimi vedeni na rozdielnej Urovni. Niektori mladsi Ziaci pri pozndvani tlaéenych a pisanych
tvarov pismen a Citani slabik potrebovali pomoc uciteliek. Zvacésa dokazali skladat z pismen
slabiky a slova, tvorit vety podla pokynov. Obcas menej zrucne pisali spravne tvary pismen.
Starsi Ziaci dokazali frontdlne rieSit ulohy so zameranim na identifikovanie obojakych
spoluhldsok, v texte vyhladavat vybrané a pribuzné slova po spoluhlaskach b, p. Na rozdielnej
urovni uplatiovali spravnu techniku ¢itania. Na otdzky odpovedali zvaésa stru€ne, ak dostali
dopliujucu otazku, vedeli na fiu spravne odpovedat. Pri hlasnom individualnom ¢itani, na ktoré
dostali obmedzeny priestor, zvac¢sa dodrziavali spravnu vyslovnost, tempo a hlasitost prejavu.
Pri vzorovom citani vyucujucich a svojom hlasnom ¢itani boli zvaéSa pozorni, chyby si dokazali
po upozorneni opravit asi na polovici hodin. Na vsetkych vyucovacich hodinach pracovali
so suvislymi alebo nesuvislymi textami, vedeli sa v nich orientovat azvac¢sa samostatne
vyhladavat relevantné informdcie. Vacsina Ziakov vedela postupne analyzovat text podla jeho
obsahu, identifikovat hlavni myslienku, prerozpravat dej. Svoje komunikacné spdsobilosti
uplatnili najma pri frontalnych c¢innostiach, samostatne] préci, zriedkavo aj vo dvojici alebo
v skupindch. Ziaci zva¢sa dokazali Ustne alebo pisomne spravne riesit ulohy na zapamatanie
a porozumenie. Ich zaujem o ucenie bol podporeny na vacésine hodin vhodnou motivaciou
(obrazkami, pribehom, hadankami, telovychovnou chvilkou,...). Osvojené vedomosti vacsina
z nich vedela uplatnit v Ulohdch zameranych na aplikaciu. ZriedkavejSie mali mozZnost riesit
Ulohy zamerané na tvorivost, najmenej na hodnotenie, ¢o zniZzovalo Uroven ich poznavacich
kompetencii v oblasti rieSenia problémovych Uloh, ndavrhov rieSeni roznych situdcii
a vyvodzovania zaverov zo ziskanych informécii a Udajov. Ziaci pracovali s u¢ebnicami, Glohy
v pracovhom zosite riesili s rozdielnou Uspesnostou. Obcas niektori potrebovali pomocou




vyucujucich, v jednom pripade Ziakovi so SVVP pomahala asistentka. Nazornost vyuc¢ovania bola
podporena pracou s farebnymi kartickami so slabikami, obrazkami, gramatickymi cviceniami na
tabuli. informaéno-komunikacné technoldgie (IKT) vyucujuce zvacsa vyuzili na prezentdciu
uciva, zZiakov cielene k rozvijaniu digitdlnych zru¢nosti neviedli, ¢o malo dopad na znizenie
efektivity vyucovania. Vyucujuce na sledovanych hodinach vyuZivali vztahy medzi predmetmi
(PDA), askusenosti zrealneho Zivota Ziakov (o modzeme vidiet na farme), o om Ccast
oslovenych Ziakov vedela rozpravat samostatne, alebo s pomocou vyucujucich, ¢im sa u nich
O nie¢o menej rozvijanou oblastou vyZadujucou zlepSenie boli socidlne kompetencie Ziakov
(Graf 1), ¢o bolo spbésobené zriedkavejSim zastupenim aktivit na podporu spoluprace
medzi Ziakmi navzajom pri spolo¢nom rieSeni zaddvanych uloh. Podporné stimuly pre ucenie sa
kazdého Ziaka boli pozorované na vacSine sledovanych hodin, vyucujice zohladnovali ich
pracovné tempo, v pripade potreby poskytli doplfiujici vyklad alebo viac ¢asu. Menej €asto
zohladmovali ich individudlne moZnosti, ¢innosti ani Ulohy nediferencovali. Ziaci reagovali
na podnety vyucujucich, zaujem o ucivo aktivne prejavili na vacSine sledovanych hodin.
V mensej miere dostali priestor na sebahodnotenie, na hodnotenie svojho vykonu vyucujucimi
dokazali pozitivne odpovedat. S chybou vedeli pracovat a samostatne si ju opravit zvacsa az
po upozorneni vyucujucou, na casti hodin tito mozZnost nedostali. Najmenej rozvijanou
oblastou boli kompetencie Ziakov k celoZivotnému uéeniu sa, ¢o si vyzaduje zlepsenie. Ziaci
mali obmedzené moznosti na rozvoj kritického myslenia a samostatné identifikovanie pricin
vyskytujucich sa pravopisnych chyb alebo nedostatkov vo svojom ¢itani. Vyucujice na vsetkych
hodinach obozndmili Ziakov s pripravovanymi aktivitami, v jasnom stanoveni ciela hodin sa
prejavili na menej ako tretine hodin rezervy. K pozitivnym vztahom v triede prispeli vyucujuce
kultivovanym prejavom a Ustretovou komunikaciou smerom ku vSetkym Ziakom. Poc¢as hodin
vacSinou frontdlne kontrolovali ich pracu vyuZivajuc priebezné motivacné hodnotenie,
pochvalu (slovom alebo symbolmi), odmenu peciatkou. Klasifikaciu uplatnili na dvoch hodindach.
Na vyucovani vyuzivali najma klasické metody a formy prace (didakticka hra, rozhovor, vyklad
uciva, samostatna praca, frontalna ¢innost, tiché Citanie,...). Pri pisani zvacsa dbali na spravne
sedenie a sklon pisanky, menej na spravnost napisanych grafém. Slabou strankou vyucovania
bolo vyuZivanie formativneho hodnotenia so zameranim na poskytnutie spatnej vazby
a informacii o kvalite vykonu Ziakov s cieflom zabezpecit napredovanie v uceni a motivaciu
k dals§iemu vzdeldvaniu sa. DalSou oblastou vyZadujicou zlepienie bolo déslednejsie
overovanie priebeZzného plnenia stanovenych cielov vyu€ovania.

Graf 1 Celkovd durovenn posudzovanych kompetencii Ziakov v predmete slovensky jazyk
a literatura v primdarnom vzdeldvani
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Anglicky jazyk, matematika, prirodoveda.

Ucenie sa zZiaka

Komunika¢né kompetencie vacsiny Ziakov sa na vsetkych hodinach prejavili v ich kultivovanom
verbdlnom prejave, v pohotovych reakciach aveku primeranej slovnej zdsobe s vyuZitim
odbornej terminoldgie suvisiacej s preberanou témou (Graf 2). Ziaci vyuZivali sGvislé a nestvislé
texty zviacerych zdrojov (ucebnica, prezentacia na PC, pracovny zosit), zvacsa dokazali
na zaklade pokynov v rodnom alebo cudzom jazyku s nimi pracovat a vyhladavat potrebné
informacie. Ich verbalna komunikacia bola vecna a spisovne spravna. Takmer samostatne
formulovali odpovede na otazky pri frontdlnom opakovani a utvrdzovani uciva. Vyucujluce
dosledne nevyzadovali odpovede celou vetou, ¢o sa prejavilo u niektorych Ziakov velmi
struénymi odpovedami s pouzitim menej rozvinutej slovnej zdsoby. Pozndvacie kompetencie
Ziakov boli rozvijané najcastejSie na urovni nizSich myslienkovych procesov (zapamatanie,
opakovanie, porozumenie). Vacésina spravne reprodukovala osvojené vedomosti, dokazala
odlisit podstatné informacie od nepodstatnych. Ak Ziaci dostali prilezitost, dokazali vyvodit
zavery a najst spravne rieSenie Uloh alebo numerickych prikladov. Na hodinach MAT vedeli
pouzivat odbornu symboliku, na hodinach PDA sa dokazali rozhodnut, ¢o patri do prirody,
zdielali svoje ndzory o vesmire, uvazovali o podmienkach Zivota na Zemi. Na hodindch ANJ
v sUvislosti s textom rozliSovali pravdivé a nepravdivé tvrdenia, spravne pouzivali neurcity ¢len
a/an. Prevaine porozumeli jednoduchym pokynom, pouzivali spravne anglicku slovna zasobu.
Zvacsa samostatne aplikovali vedomosti v praktickych cvi¢eniach a tlohach. Ulohy
na hodnotenie boli uplatnené na viac ako polovici hodin, Ziaci ich riesili prevazne frontalne.
Najmenej pozornosti bolo venované uUlohdm na rozvoj tvorivosti Ziakov, ktoré boli zadané
na menej ako $tvrtine zo sledovanych hodin. (Graf 3). Ziaci nemali prileZitost rozvijat analytické
a hodnotiace myslenie na takmer tretine hodin a nedostatoc¢ne bola rozvijana ich tvorivost, len
na 1 hodine. ZlepSenie si vyZaduje venovanie pozornosti rozvoju kompetencii k celoZzivotnému
uceniu sa (Graf 4). Vacsina Ziakov bola aktivna najma pri frontalnom opakovani. Rezervy sa
prejavili v podpore ich kritického myslenia, v poskytnuti prileZitosti na sebareflexiu
a hodnotenie vykonov spoluzZiakov len na priblizne polovici zo sledovanych hodin, ¢o si vyZaduje
zlepSenie. Chyby si dokazala vacSina Ziakov po upozorneni vyucujucimi opravit, niektori
po porovnani vysledkov napisanych na tabuli. PrileZitost pomenovat svoje slabé a silné stranky
ucenia nedostali na polovici hodin. Na vsetkych hodinach dokazali reagovat na pozitivne
hodnotenie vyucujucich. Na priblizne polovici hodin dokazali na podnet vyjadrit svoj nazor
alebo postoj. Pohotovo sa vyjadrovali ku kolobehu vody v prirode, kde sa s vodou stretli, ¢o
vedia o vesmire (PDA), vedeli opisat pocity (ANJ), urcovali ¢as kedy vstavali, kedy isli do skoly
(MAT). Uroven rozvijania ob&ianskych kompetencii Ziakov (Graf 5) zniZil nedostatok priestoru
na diskusiu a blizSie zdévodnenie vysloveného nazoru srozdielnou schopnostou pouzitia
vhodnych argumentov, ¢o nebolo od nich désledne vyucujucimi vyzadované. Celkovu Uroven
najmenej rozvijanej oblasti socialnych kompetencii Ziakov (Graf 6) nepriaznivo ovplyvnilo
nezaradovanie kooperativnych foriem ¢&innosti na vaésine pozorovanych hodin. Ziaci mali
priestor vzajomne spolupracovat vo dvojiciach alebo v timoch len na Stvrtine hodin. Primerané
socidlne zruénosti preukdzala véacSina Ziakov efektivnou vzajomnou komunikdaciou
a komunikaciou s vyucujucimi. Na vacsine sledovanych hodin dodrziavali stanovené pravidl3,
¢im prispeli k pozitivnej atmosfére vyucovania.




Graf 2 Rozvijanie komunikacnych kompetencii
Ziakov na sledovanych predmetoch v primdrnom
vzdeldvani
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Graf 4 Rozvijanie kompetencii k celoZivotnému
sa uceniu Ziakov na sledovanych predmetoch
v primdrnom vzdeldvani
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Graf 6 Rozvijanie socidlnych kompetencii Ziakov
na sledovanych predmetoch v primdrnom
vzdeldvani
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Graf 3 Rozvijanie pozndvacich kompetencii
Ziakov na sledovanych predmetoch v primdrnom

vzdeldvani
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Graf 5 Rozvijanie obCianskych kompetencii Ziakov
na sledovanych predmetoch v primdrnom
vzdeldvani
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Vyucovanie ucitefom

Vyucujuce formulovali ciele vyucovania so zreteflom na ocakdvané vysledky ucenia sa Ziakov
na vacsSine hodin, Ziakom ozndmili aj tému vyucovacej hodiny. Priebeziné overovanie
stanovenych vychovno-vzdelavacich cielov zabezpecovali na vacsine z nich najma kontrolnymi
otdzkami a Ulohami rieSenymi ¢asto frontdlne, menej samostatne. Na viac ako dvoch tretinach
hodin vytvarali podmienky na inkluzivne vzdelavanie kazdého Ziaka najma reSpektovanim ich
pracovného tempa pri precvi¢ovani uciva alebo individudalnou pomocou pri nepochopeni
zadania ulohy. MozZnost vyberu cinnosti Ziakmi nevyuZili ani na jednej hodine. Nazornost
vyucCovania podporili obrazkami, kartickami, tajni¢kou, ¢o pozitivnhe ovplyviiovalo rozvoj
kognitivnych a komunikaénych spo6sobilosti Ziakov. Na vacsine hodin vyuéujuce vyuzivali IKT
na rozvijanie digitalnych zrucnosti Ziakov, na prezentaciu uciva o kolobehu vody v prirode
aovesmire (PDA), zvukovlu prezentdciu textu, upevnovanie slovnej zasoby formou
interaktivnych cviceni (ANJ). PouZité stratégie vyucovania zabezpecili optimalny vykon Ziakov
na vacsine sledovanych hodin. ZlepSenie si vyZzaduje vyuZivanie efektivnych foriem a metdd
prace zameranych na rozvoj metakognicie a kreativity Ziakov, ¢o bolo na hodinach pozorované
zriedkavejSie. Vhodna motivdcia (kralovna Aritmetika akrdl Numero (MAT),
motivacny rozhovor pri spristupfiovani nového uciva, priutvrdzovani skér osvojovanych
teoretickych poznatkov, vyuZitie bdadatelskych metdd (pokus s odparovanim vody)
a prezentdcie (PDA) rozvijali u Ziakov aktivne ¢innostné ucenie sa. Na vSetkych hodindch boli
zabezpecené primerané pracovné podmienky, vyu€ujuce dbali na bezpeénost vsetkych Ziakov.
Mali kultivované vystupovanie a empatické spravanie, ¢o posilfiovalo pozitivnu klimu v triedach
a vztahy medzi Ziakmi. Najslabsou strankou vyucovania bolo ojedinelé vyuzivanie formativneho
hodnotenia s dérazom na hodnotenie vykonov Ziakov a jeho zdévodnenia s ciefom poskytnut
im jasnu spatnu vazbu s ciefom zlepsit sa a dalej napredovat. Zlepsenie si rovnako vyZzaduje
uplatfiovanie efektivnejSich vychovno-vzdeldvacich intervencii podporujucich prostredie,
v ktorom by kazdy Ziak mal moZnost zaZit Uspech vo vztahu k individudlnym potrebam a r6znym
Stylom ucenia.

Tabulka 1 Hodnotenie Urovni sledovanych vyucovacich predmetov podla vzdelavacich oblasti
v primarnom vzdelavani

Vzdelavacia oblast Vyucovaci predmet Uroven

Jazyk a komunikacia slovensky jazyk a literatura priemerna uUroven
anglicky jazyk priemerna Uroven

Clovek a priroda prirodoveda priemerna Uroven

Matematika a praca s informdciami = matematika priemerna Uroven

Vyrazné pozitiva
— Ziadne.

Oblasti vyZzaduijtice zlepSenie

— rozvijanie vyssich myslienkovych procesov na Urovni hodnotenia a tvorivosti Ziakov;
— vytvaranie priestoru na argumentdciu Ziakov pri vysloveni vlastného nazoru;

— vytvaranie prileZitosti na kooperativne vyucovanie Ziakov.

Ucenie sa Ziakov v primarnom vzdeldvani bolo na priemernej urovni.



NIZSIE STREDNE VZDELAVANIE

Slovensky jazyk a literatura

Ucenie sa Ziaka a vyucovanie ucitelom

Ziaci prejavovali primerané komunikaéné kompetencie (Graf 7). Prejav Ziakov bol plynuly
a na vacsine hodin aj pohotovy. Vacsia frekvencia ustnych prejavov Ziakov bola v 5. ro¢niku.
Ziaci vysich roénikov sa prihlasili obéas, niekedy bol ich prejav velmi struény. Narecové slova
alebo slang sa objavovali iba sporadicky, ¢ast prejavov niektorych Ziakov bola poznacena tvrdou
vyslovnostou z miestneho zapadoslovenského (hornopovazského) narecia (vyslovnost hlasok I,
d). Odbornu terminoldgiu pouzivali na primeranej urovni, obas mnohé gramatické javy
nepomenovali presne (lexikoldgia, rozprdvanie). Na 4 pozorovanych hodindch pracovali
s textom (basnickym, prozaickym a vecnym). Na 3 hodinach mali problémy s posudzovanim
a uvazovanim o textoch (basnicky text Andreja Sladkovica). Z poznavacich kompetencii (Graf 7),
ktoré boli rozvijané na priemernej Urovni, Ziaci preukazali schopnost riesit Ulohy zamerané
na zapamatanie, porozumenie aanalyzu. Na hodindch jazyka prevazovali najma ulohy
aplikaéného charakteru a do znacnej miery aj ulohy zamerané na analyzu a syntézu.
Na 3 hodindach (najmd na hodinach literatiry) Ziaci dokazali riesit dlohy zamerané
na hodnotenie (texty Vojtecha Mihalika) a na 2 hodinach zvladli dlohy na rozvijanie tvorivosti
(tvorba kratkych verSov, dialégov). Kompetencie zamerané na rozvoj k celoZivotnému
vzdeladvaniu (Graf 7) boli rozvijané na polovici sledovanych hodin. Ziaci boli motivovani a aktivni
v procese ucenia, ale na vacSine hodin absentovalo kritické myslenie Ziakov (pozorované bolo
iba na 2 hodinach literatury). Praca s chybou sa vyskytovala iba na 2 hodindch, na ostatnych
hodinach ucitelia automaticky opravovali Ziakov a dali im malo priestoru vlastnymi silami
opravit nespravne odpovede. Na sebahodnotenie Ziaci na hodinach dostavali priestor, ale ich
slabsie vyjadrovacie schopnosti a menej rozvinuta slovna zasoba im neumoznovali kvalitativne
vyssiu formu sebahodnotenia. Casto odpovedali iba jednym slovom. V hodnoteni vykonu
spoluziakov boli velmi stru¢ni a na svoje hodnotenie zo strany spoluZiakov nereagovali. Oblast
obcianskych kompetencii (Graf 7) bola rozvijana na priemernej Urovni. Ucitelia davali priestor
na vyjadrovanie nazorov Ziakov, tie véak boli velmi struéné. Ziakom chybal véeobecny prehlad a
nedokazali prepojit text z 19. storo¢ia so sucasnostou. Uspednejsi boli pri analyze basnickych
textov modernej poézie a textov novsich populdrnych piesni, ale ¢asto iba vdaka navigacii
uéitelom. Na zaklade pomocnych otazok uditelov dokazali svoje nazory adekvatne vyjadrit
a primerane argumentovat, ale mali problém s pocivanim inych nazorov a bezprostrednou
reakciou na predrecnika, pretoZe sa prioritne zamerali na svoju pracu. NajsilnejSou strankou
bola oblast socialnych kompetencii (Graf 7). Ziaci sa aktivne podielali na vytvérani podnetného
prostredia, boli disciplinovani, akceptovali sa, vytvarali priazniva triednu klimu a pozitivhu
atmosféru. Ziaci na 2 hodinach aktivne pracovali v skupinach, kooperovali. Pracovali podla
stanovenych pravidiel, reSpektovali stanoveny ¢asovy limit pre skupinovu pracu. Na prezentacii
vysledkov prace participovali vsetci clenovia skupiny. Problémy mali pri posudzovani
a zdovodnovani vysledkov prace.

Uditelia na vSetkych hodinach jasne stanovili ciel vyu¢ovacej hodiny. Jeho priebezné overovanie
a zabezpecovanie bolo iba na 2 sledovanych hodinach. Vsetci ucitelia poskytovali podporné
stimuly pre uéenie kazdého Ziaka. Ziakom so ZZ sa individualne venovali (najméa pocas priestoru
na samostatnd pracu). Na vyucovani vyuZivali roznorodé materialne prostriedky. Okrem
ucebnic to boli najma jazykové slovniky, basnické texty, vlastné prezentacie a najma mnozstvo
textov (cvicenia z lexikoldgie, ukazky bdsni, ukazky slohovych utvarov), ktoré si svojpomocne
zostavili. Prostriedky IKT boli vyuzité zmysluplne na 1 hodine, kde mali Ziaci mali moznost
pracovat s pocitacom. Vyuzivali aj audiovizuadlnu techniku (kratke ukazky populdrnych piesni,
basne ¢i biografie spisovatelov). UCcitelia uplatfiovali efektivne stratégie vyucovania.




motivovanim Ziakov, do vyucovacieho procesu zaradovali mnozZstvo hier a zdbavnych aktivit
(sutaze, tajnicky). Snazili sa rozvijat aj kritické myslenie Ziakov, ale nedostavali zo strany Ziakov
vidy adekvatnu odozvu. Ulohy na tvorivost sa vyskytli na 2 hodinach (tvorba ver$ov a rymov).
Uditelia vytvarali atmosféru istoty a psychického bezpecia. Vychovu a vzdeldvanie viedli
v demokratickom duchu a duchu tolerancie. Na 2 hodinach uplatfiovali formativne hodnotenie,
ked Ziakov systematicky hodnotili, a tak sa snaZili utvarat ich hodnotové postoje. Na ostatnych
hodinach pouzili klasifikaciu a slovné hodnotenie. Na vSetkych hodindach klasifikovali Ziakov iba
znamkou vyborny za aktivitu, ¢asto iba za minimalny vykon, tzv. malé jednotky. Nevenovali vSak
dostatocny priestor na ich zdévodnenie.

Graf 7 Celkova uroven posudzovanych kompetencii Ziakov v predmete slovensky jazyk
a literatdra v nizsom strednom vzdeldvani
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Anglicky jazyk, matematika, chémia, dejepis, geogrdfia, obéianska nduka, bioldgia, informatika,
hudobnd vychova, telesnd a Sportovad vychova

Ucenie sa Ziaka

Na vacsine hospitovanych hodin Ziaci preukdzali primerané komunikacné sposobilosti (Graf 8).
Hodiny cudzieho jazyka boli vedené hlavne v anglictine, s Ciastocnym vykladom v slovenskom
jazyku. Vyjadrovanie Ziakov na pozorovanych hodinach bolo zvaésa pohotové, plynulé
a spisovne spravne. Pouzivali adekvatne odborné pojmy suvisiace s preberanou témou (BIO —
dreviny, ekosystém, spolocenstvo, etaze, drazdivost, reflex, neurén; ANJ — radové Cislovky, HUV
—tempo, dynamika, improvizacia;...). Pozitivnym prvkom hodin bola moznost prezentovat svoje
recové zrucnosti v roznych modelovych komunikacnych situaciach (napr. v dialdgoch, diskusiach
na OBN, “role play” na ANJ aj GEG). Vynimku predstavovala hodina ANJ v konciacom roc¢niku,
na ktorej vacésina Ziakov nekomunikovala v ANJ na primeranej Urovni, na podnety ucitelky
reagovali jednoslovne. Ich slovna zasoba bola zna¢ne obmedzend, nedokazali sa adekvatne
vyjadrovat Ustnou, ani pisomnou formou. Ziaci na takmer troch $tvrtindch hodin pracovali
stextom (v printovej — pracovné listy, ucebnica, powerpointovd prezentacia alebo
audiovizualnej podobe — audionahravky, videonahravky na ANJ, aryvky, mapy, grafy, obrazky,
nacrty,...)porozumeli mu, dokazali v iom vyhladavat informacie (BIO — préaca s atlasmi rastlin,
HUV — rytmicky zdpis, hodnota n6t a pomlciek;...), prepajali SirSie suvislosti obsahu textu




so svojimi poznatkami (BIO — hladanie pojmov v preSmyckach a vysvetlovanie ich vyznamu, ANJ
— vyvodenie ciela hodiny formou tajni¢ky pojmov,...). Zameranie Uloh zaddvanych Ziakom
v oblasti rozvijania poznavacich kompetencii (Graf 9) smerovalo takmer na vsetkych hodinach
najma k rozvoju zapamatania a porozumenia (BIO —charakteristika a zaradenie jednotlivych
zZivych prirodnin do etazi, zaradenie zeleniny do jednotlivych kategérii, ANJ — slovna zdsoba
a gramatické javy, HUV — tvorba rytmickych utvarov v3 a4 dobom takte a rytmizacia
na nastrojoch podla zapisu; MAT — Ulohy a cvi€enia s vyuZzitim preberaného uciva-, aplikovanie
v slovnej Ulohe, DEJ — aplikacia faktografickych udajov) a k rieSeniu aplikacnych uloh. Vedeli si
bez problémov vybavit a reprodukovat fakty a vedomosti, ktoré sa naudili na minulych hodinach
a aplikovat ich v konkrétnej situdcii. Pri rozvijani vyssich myslienkovych procesov na viac ako
troch Stvrtinach sledovanych hodin Ziaci prejavili schopnost riesit ulohy na analyzu (ANJ —
kategorizacia slovnej zasoby a slovesnych ¢asov, TSV —identifikovanie prvkov bezeckej abecedy,
INF — stotoZnenie casti osobného pocitaca — mys, kldvesnica srozdelenim a funkciou
jednotlivych klavesov, OBN — spdsoby ucenia sa, zlozky Statnej moci). Len na necelej polovici
hodin riesili dlohy na hodnotenie (OBN — osobny ucéebny Styl, spésoby vychovy a vztahy
v rodine), ked s pomocou vyucujucich vyvodzovali zavery zo ziskanych Udajov a rozhodovali
o najvhodnej$ej metdéde na riedenie problému. Ulohy na rozvijanie tvorivosti riesili Ziaci
minimdlne — na 1 hodine MAT (navrhovanie moznych rieSeni uloh z praxe), ANJ (tvorba dialégu
s pouzitim radovych Cisloviek a datumu), BIO (pojmové mapy lesnych drevin), TSV (rozcvicka);
2 hodindch INF (projekt v programe Windows Movie Maker) a 3 hodinach HUV (tvorba nového
textu k zndmej melddii, dramatizdcia piesne, tvorba jednoduchej tanecnej kreacie k piesni,
interpretacia piesne rymovanim (rap)). Ztoho doévodu bola celkovd udroven rozvijania
poznavacich kompetencii nizka (60,4 %). V suvislosti s rozvijanim kompetencii k celoZivotnému
uceniu sa (Graf 10) boli Ziaci na troch stvrtinach sledovanych hodin koncentrovani na ucenie sa,
do vyucovacieho procesu sa zapajali, ale schopnost kriticky mysliet preukazali v mensej miere.
Reagovali na stimulujuce otazky vyucujucich, ¢im prejavili prirodzeny zaujem o preberané témy.
Ziaci boli optimalne vedeni k praci s chybou, dokazali si sami alebo s pomocou vyuéujucich
chybu nielen uvedomit, ale aj urdit jej pric¢iny a nasledne ju opravit (napr. pri orientacii na mape,
vyslovnosti anglickych slov alebo nespravnom pouziti gramatiky, pri roznych matematickych
operaciach, & oprava chyby pri tvorbe rytmickych Utvarov v danom takte, doplfiani not
alebo poml¢iek so spravnou dizkovou hodnotou). Uroveri kompetencii znizovala absencia
priestoru na zdokonalovanie sa v sebahodnotiacich zru¢nostiach av posudzovani kvality
vykonov svojich spoluZiakov (54,4 %). Vacsinou mali Ziaci moZnost zhodnotit iba vlastny vykon,
kedy priblizne dve tretiny Ziakov vedeli pomerne objektivhe zhodnotit svoje pokroky, ako aj
pozitiva a negativa svojej prace. Moznost hodnotit svojich spoluziakov mali Ziaci iba na tretine
hodin. Prezentovat svoje obc¢ianske kompetencie (Graf 11) dostali Ziaci na takmer vsetkych
sledovanych hodinach. Ziaci s formuldciou svojich ndzorov alebo hodnotovych postojov v rdmci
diskusii na vSeobecné alebo spolocenské témy (napr. vyznam lesnych drevin na BIO, vysnivana
krajina a oblecenie na ANJ, [udové piesne na HUV, aktudlne udalosti doma i vo svete na OBN)
problém nemali, s vynimkou niektorych hodin ANJ, kde niekedy nedostato¢ne rozvinuté
komunikacné zruc¢nosti niektorym Ziakom neumoznovali primerane formulovat svoje postoje
k témam uciva alebo k inym spoloc¢enskym javom a vyuzivali pri argumentacii aj materinsky
jazyk. Pod vedenim vyucujucich a s ich aktivnou pomocou veku primerane diskutovali. Okrem
priblizne péatiny hodin svoje nazory dokazali taktiez zdévodnit a aj s reSpektom posudzovat
nazory svojich spoluZiakov. Socidlne kompetencie (Graf 12) Ziaci preukdazali na vsetkych
hodinach najma vzajomnou prevaine empatickou a zvaésa efektivnou komunikaciou. Aktivne
participovali na vytvarani pozitivnej triednej aj pracovnej klimy reSpektovanim dohodnutych
pravidiel a seba navzajom. Socidlne zruénosti Ziakov vSak vyrazne obmedzovala nizSia miera



skupinovej alebo parovej prace v ich u¢ebnej ¢innosti (61,8 %). Ked prileZitost dostali vzadjomne
kooperovali, preberali zodpovednost za vypracovanie spoloénych uloh, ktoré prezentovali
pred triedou. Objektivne posudit a argumentacne zddvodnit vysledky spolo¢nej praci im
na takmer dvoch tretinach hodin nebolo umoznené (64,7 %).

Graf 8 Rozvijanie komunikacnych kompetencii
Ziakov na sledovanych predmetoch v niZzSom
strednom vzdeldvani
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Graf 10 Rozvijanie kompetencii k celoZivotnému
uceniu sa Ziakov na sledovanych predmetoch
v nizsom strednom vzdeldvani
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Graf 12 Rozvijanie socidlnych kompetencii Ziakov
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Graf 9 Rozvijanie pozndvacich kompetencii Ziakov
na sledovanych predmetoch v niZSom strednom
vzdeldvani
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Graf 11 Rozvijanie obcCianskych kompetencii
Ziakov na sledovanych predmetoch v niZzSom
strednom vzdeldvani
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Vyucovanie ucitefom

Ciele takmer vSetkych vyucovacich hodin boli stanovené jasne, pricom orientované boli najma
na zdokonalenie vykonu Ziakov, nie vzdy vSak vyucujuci priebeine ich plnenie overovali.
Vyucujlci nie vzdy poskytovali podporné stimuly pre efektivne uéenie sa kazdého Ziaka
Podmienky na inkluzivne vzdeldavanie kazdého Ziaka vytvarali na viac ako troch Stvrtinach
vyucovacich hodin prostrednictvom individudlneho pristupu, poskytovanim dostato¢ného ¢asu
na vypracovanie Uloh reSpektujic ich vzdeldvacie potreby. Na viac ako dvoch tretindch hodin
umoznili Ziakom vyber cinnosti vzhladom na ich individudlne schopnosti, na ¢o vedeli
zareagovat a prispdsobit tomu dalSie postupy pri spristupriovani u¢iva. Na zvySenie nazornosti
vyucujuci vhodne vyuzivali rozne materialno-technické prostriedky (obrazky, kalkulacky,
kruzidlo, mapy, modely telies, nastenné mapy; glébus; pracovné listy, atlas rastlin s prinesenymi
ukazkami,...) a na necelej polovici hodin aj prostriedky IKT ako vided, e-ucebnice, audionahravky
¢i prezentacie, ktoré vsak ¢asto vyucujuci vyuzili iba na prezentdciu uciva. Efektivne stratégie
vyucovania boli uplatnené na takmer vSetkych hodinach najma na drovni aplikdacie ziskanych
vedomosti v konkrétnych situacidch aanalyzy, menej na drovni rozvijania ich kritického
myslenia, hodnotenia a vyrazne podceneny bol rozvoj ich tvorivosti. Empaticky pristup ucitelov
podporoval vytvaranie priaznivej pracovnej atmosféry a pozitivnej socialnej klimy, v ktorej sa
Ziaci reSpektujuc dohodnuté pravidld sprdvania a pravidld jednotlivych pracovnych ¢innosti
navzajom reSpektovali a tolerovali. Vytvorené pracovné podmienky pritom umoznovali Ziakom
prejavit svoju osobnost, rozvijat sa aj zaZit uspech. Priebeiné i zaverecné hodnotenie formou
klasifikacie s primeranym zdoévodnenim uplatnili priblizne na dvoch tretinach hodin. Vhodné
nastroje formativneho hodnotenia vyuZivali iba na tretine hodin, ¢im vacsinou nepodporovali
ucebnu aktivitu Ziakov, diskusiu a argumentaciu v procese ich ucenia.

Tabulka 2 Hodnotenie Urovni sledovanych vyucovacich predmetov podla vzdeldvacich oblasti
v nizSom strednom vzdeldvani

Vzdelavacia oblast

Jazyk a komunikacia

Clovek a priroda

Clovek a spolo¢nost

Matematika a praca s informaciami

Umenie a kultura

Zdravie a pohyb

Vyucovaci predmet
slovensky jazyk a literatura
anglicky jazyk
bioldgia

chémia

dejepis

geografia
obcianska nduka
matematika
informatika
hudobna vychova

telesnda a Sportova vychova
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Uroven
priemerna Uroven
priemerna Uroven
priemerna Uroven
priemerna Uroven
priemerna Uroven
priemerna Uroven
priemerna Uroven
dobra uroven
velmi dobra uroven
dobra uroven

priemerna Uroven



Vyrazné pozitiva

— vytvdranie optimalnej pracovnej klimy v triedach

Oblasti vyZzadujtice zlepSenie

— stimulovanie Ziakov k rozvijaniu vysSich myslienkovych procesov na urovni hodnotenia
a tvorivosti s ciefom kultivovania ich kritického myslenia;

— podnecovanie Ziakov k rozvijaniu hodnotiacich a sebahodnotiacich zru¢nosti;

— rozvijanie zrucnosti Ziakov spolupracovat, prezentovat vysledky spolocnej prace
vo dvojiciach/v skupinach a argumentacne ich zdévodrovat;

— poskytovanie ucéinnej spatnej vazby s ciefom podpory efektivneho ucenia sa Ziakov.

Ucenie sa Ziakov v niZSom strednom vzdeldvani bolo na priemernej urovni.

RIADENIE SKOLY

ZS realizovala vychovno-vzdeldvaci proces prostrednictvom $kolského vzdeldvacieho
programu (SkVP) s nazvom Skola plna slnka prerokovanom v pedagogickej rade i v rade $koly
a zverejnenom na webovom sidle skoly. Hlavnym ciefom skoly bolo rozvijat u Ziakov nielen
vsetky kluéové gramotnosti a manualne zruénosti, ale vychovat Ziaka, pripraveného
na zodpovedny Zivot v slobodnej spolo¢nosti, v duchu porozumenia a zndsanlivosti, rovnosti,
priatelstva medzi narodmi, ndrodnostnymi a etnickymi skupinami a naboZenskej tolerancie.
SkVP deklaroval pripravit Ziaka schopného spolupracovat, rozvijat a kultivovat svoju osobnost
a celoZivotne sa vzdelavat. Za priority Skola povaZovala posilinovat u Ziakov Uctu k rodicom
a ostatnym osobam, ku kultdrnym a narodnym hodnotam, tradiciam statu a k svojej vlastnej
kulture, Gctu k ludskym pravam a zakladnym slobodam a formovat ich prosocidlne spravanie.
Stanovenie cielov Skoly vychadzalo zo zadefinovania silnych a slabych stranok skoly, z jej potrieb
a podmienok a koreSpondovalo s persondlnym, priestorovym a materidlno-technickym
zabezpecgenim $koly. Ciele boli jasne zadefinované, reélne a spinitelné. Struktdra SkVP bola
v stlade s prislusnymi ustanoveniami skolského zdkona.

Ucebny plan (UP) respektoval pocty hodin i zaradenie vyucovacich predmetov do vzdelavacich
oblasti rdmcového UP Statneho vzdeldvacieho programu (SVP). Vlastné poznamky sa tykali
Specifikacie vyulovania, spdjania a delenia tried na skupiny, spdsobu nahradenia tretej
vyucéovacej hodiny predmetu telesnd a $portova vychova (TSV) v stilade s Dodatkom €. 15 k SVP
a odporucéaniami pre skoly k realizacii tretej hodiny vyucovacieho predmetu telesna a Sportova
vychova. Disponibilné hodiny vyuzZili na Skolou vytvorené predmety. V primarnom vzdeldvani
vytvorili nové vyucovacie predmety: malovana abeceda (1 hodina) v 1. ro¢niku, hrava anglictina
(1 hodina) v 2. ro¢niku, funkéna gramotnost v 2., 3. ro¢niku (2 hodiny) a v 4. ro¢niku (1 hodina).
V nizSom strednom vzdeldvani boli zavedené nové vyucovacie predmety patranie v literature
(1 hodina) v 5. ro¢niku, tvorivé pisanie (1 hodina) v 6. ro¢niku, environmentalna vychova (ENV)
v 6. az 9. ro¢niku (1 hodina), konverzacia v anglickom jazyku (KAJ) v 7. az 9. ro¢niku(1 hodina),
praktickd matematika (1 hodina) v 9. rocniku, tvorba projektu a prezentacné zruénosti
(1 hodina) v 5., 6., 7. a 9. ro¢niku, medialna vychova (1 hodina) v 5. az 8. ro¢niku a spolocenska
etiketa (1 hodina) v 9. ro¢niku. Predmety ENV a KAJ boli ziakom ponuknuté ako alternacia
druhého cudzieho jazyka — nemecky jazyk (2 hodiny) v 7. aZz 9. ro¢niku. Vzdeldvacia oblast
Zdravie a pohyb nebola posilnena.

Ucéebné osnovy (UO) jednotlivych vyucovacich predmetov, ktorych sucastou bolo
rozpracovanie obsahovych $tandardov do ro¢nikov podla ucebného planu SkVP v sulade
so vzdeldvacimi $tandardami SVP, tvorili prilohu SkVP. Pre nové predmety boli vytvorené UO
s uvedenim charakteristiky vyuéovacieho predmetu, cielov, rozvijanych kompetencii,
obsahového a vzdelavacieho Standardu, hodnotenia, zapracovania prierezovych tém, niektoré
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uvadzali aj pouZité stratégie vyucovania a u¢ebné zdroje. SkVP obsahoval informacie o sposobe
realizacie prierezovych tém pre oba stupne vzdeldvania. Deklaroval ich realizaciu zaradenim
samostatného vyucovacieho predmetu (v nizSom strednom vzdeldvani medidlna.vychova
a ENV, spolocenska etika), integraciou do vzdeldvacieho obsahu vyucovacich predmetov,
formou kurzov, vycvikov a ucelovych cviceni, aktivitami koordinatorov pre jednotlivé prierezové
témy aj uplatnenim v mimoskolskych aktivitach, projektoch a v ¢innosti zaujmovych utvarov.
V UO jednotlivych vyucovacich predmetoch boli podla svojho obsahu zaélenené na rozdielnej
urovni, vacsinou iba formalne uvedenim skratky.

Skola vo svojom vzdeldvacom programe deklarovala otvorenost pre vychovu a vzdeldvanie
Ziakov so SVVP (ZZ, SZP, nadani) v stlade s principmi inkluzivneho vzdelavania, zabezpeéenie
ich pedagogickej a odbornej diagnostiky, vzdeldvanie podla individualneho vzdeldvacieho
programu (IVP), pouZivanie Specialnych metdd a foriem vyucovania. Ich dokumentacia bola
vedend v sulade so vSeobecne zavdznymi pravnymi predpismi. Zacleneni Ziaci sa vzdelavali
podla SkVP a UP $koly prostrednictvom podpornych opatreni (PO) alebo, ak im 3pecidlne
vychovno-vzdeldvacie potreby neumozfiovali vzdeldvanie podla SkVP, podla IVP vypracovanych
v spolupraci s centrami poradenstva a prevencie vregidne. Spdsoby poskytovania PO
pre jednotlivé skupiny Ziakov boli v zakladnom dokumente $pecifikované. Pocas hospitacii boli
pozorované najma v doéslednejSej spatnej vazbe, v praci PA avindividudlnom pristupe
vyucujucich.

Skola viedla pedagogicku a dal$iu dokumentaciu stvisiacu s procesom vychovy a vzdeldvania,
sjej organizdciou ariadenim v elektronickej a listinnej podobe na tlacivdch schvalenych
a zverejnenych Ministerstvom Skolstva, vyvoja, vyskumu a mladeze Slovenskej republiky (dalej
ministerstvo Skolstva). Zapisnica z pedagogickej rady deklarovala okrem iného prerokovanie
rozvrhu hodin, dozorov, organizaéného poriadku, zmeny v SkVP, Gpravy v $kolskom poriadku
(dalej SP) a jeho aktualizaciu.

Plan profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov na roky 2022 — 2025 stanovil
teoretické vychodiska, kompetencie, ciele profesijného rozvoja, metddy, formy vzdeldvania
a ich vyhodnocovanie. Bol vypracovany na zaklade potrieb Skoly a zaujmu pedagégov. Jeho
sucastou boli osobné plany profesijného rozvoja so stanovenim ciela, druhu vzdelavania a jeho
vyhodnotenia. Za obdobie poslednych dvoch rokov sa pedagogicki zamestnanci zucastnili
vzdeldvacich aktivit zameranych na inkldziu, rozvoj kritického myslenia, inovacii vo vychove
a vzdeldvani, rozvijanie funkénej gramotnosti, digitalne spracovanie didaktickych materialov
a ich vyuZivanie a badatelsky orientované vzdelavanie v prirodovednych predmetoch. Sucastou
planu profesijného rozvoja boli vypracované osobné plany profesijného vzdelavania zamerané
najma na samovzdelavacie aktivity pedagdgov. Absolvované vzdelavania mali pozitivny dopad
na vychovno-vzdeldvaci proces predovsetkym v oblasti rozvijania funkénych gramotnosti.
Riaditelka Skoly sa zucasthovala vzdeldvania so zameranim na vedenie ludi v Skole alebo
v Skolskom zariadeni. Pri dvoch Ziakov vzdeldvanych v Skoldch mimo Uzemia Slovenskej
republiky — SR (Ziadny z MRK) nebol rozhodovaci proces riaditelky Skoly realizovany v sulade
so vSeobecne zavaznym pravnym predpisom (nebolo vydané rozhodnutie o povoleni plnit
povinnu $kolskd dochadzku v $koldch mimo Uzemia SR). Skola neevidovala Ziadneho Ziaka,
ktorému bolo vydané rozhodnutie o povoleni individudlneho vzdeldvania. Z troch Ziakov
vzdeldvanych mimo Uzemia SR dvaja absolvovali na zaklade Ziadosti ich zakonnych zastupcov
v minulom Skolskom roku komisionalne skusky. Predlozend dokumentdcia z ich realizacie
obsahovala vSetky naleZitosti. Poradnym organom riaditelky Skoly bola pedagogicka rada, jej
¢lenovia sa na zasadnutiach venovali analyze vychovno-vzdeldvacieho procesu, navrhovali
opatrenia na rieSenie pripadnych problémov, ¢o dokladovali predloZené zapisnice. V Skole bolo
od zaciatku aktudlneho skolského roka zriadené jedno spoloc¢né metodické zdruZenie ako
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poradny organ pre vSetkych pedagégov v oblasti vychovy a vzdeldvania, ktoré sa zatial analyzou
vychovno-vzdelavacieho procesu, prijimanim opatreni alebo internym vzdelavanim pedagdgov
blizSie nezaoberalo.

Zakladné vychodiska a stratégie pre oblast vnitorného systému kontroly a hodnotenia mala
$kola stanovené v SkVP. Bol zamerany na tri klti¢ové oblasti: hodnotenie Ziakov, pedagogickych
zamestnancov a Skoly. Za zakladné principy hodnotenia Ziakov si Skola stanovila objektivitu,
spravodlivost, systematickost, primeranost, kladni motivaciu a spatnu vazbu. Deklarovali
oddelovat hodnotenie vedomosti a zrucnosti od hodnotenia spravania, aby sa na ukor
vychovnych problémov nedeformovala kvalita dosiahnutych vysledkov. Skola mala vypracovany
systém a sp6soby hodnotenia a klasifikdcie Ziakov v jednotlivych vyucovacich predmetoch
(prilohu SkVP) a spravania (Skolsky poriadok). Hodnotenie Ziakov so ZZ $kola deklarovala
v sulade s platnymi predpismi reflektujuc principy inkluzivneho vzdelavania. Na oboch stuprfioch
vzdeldvania hodnotili vSetky predmety znamkou, ¢o bolo odsuhlasené aj na zasadnuti
pedagogickej rady. Podla vyjadrenia uciteliek boli Ziaci s kritériami hodnotenia obozndmeni
na zaCiatku Skolského roka v ramci predmetu, ¢o v3ak vSeobecné zapisy v triednych knihach
(uvodna hodina; obozndmenie sa s predmetom) pri vaésine predmetov nepotvrdili. Zakonnych
zastupcov Ziakov Skola so systémom hodnotenia a klasifikacie Ziakov v jednotlivych predmetoch
informovala prostrednictvom prilohy SkVP zverejneného na webe $koly. Komunikaénym
prostriedkom so zdkonnymi zdstupcami boli elektronickd Ziacka knizka a webové sidlo.
V pripade mimoriadneho zhorSenia prospechu a spravania Ziakov ich informovali o tejto
skutocnosti bezprostredne a preukazatelne pocas osobnych konzultacii, z ktorych viedli
pisomné zdznamy. Hodnotenie pedagogickych zamestnancov uskutocriovala riaditelka Skoly
raz zarok, zvacsa na konci Skolského roka formou hodnotiaceho pohovoru, z ktorého bol
vyhotoveny pisomny zaznam. PriebeZne zhromaZidovala podklady na posudenie vysledkov
a kvalit ¢innosti zamestnanca (vysledky Ziakov, kvalita vyucovania predmetu, miera osvojenia si
a vyuzivania profesijnych kompetencii, sebarozvoj, pracovna disciplina, vykondvanie ¢innosti
spojenych so zaradenim zamestnanca,...). Plan kontrolnej a hospitacnej ¢innosti na aktualny
Skolsky rok vedenie Skoly vypracovany nemalo. Riaditefka Skoly v rozhovore uviedla,
Ze kontrolné cinnosti avizovali v mesatchom harmonograme, ktorého sucastou bolo aj
zameranie vykonu kontroly v oblasti vychovno-vzdeldvacieho procesu formou hospitacii.
V aktualnom Skolskom roku hospitacie do realizdcie komplexnej inSpekcie neuskutodnili.
V predchdadzajucom skolskom roku bolo vedenim Skoly podla predloZzenych zaznamov
vykonanych 12 hospitdcii (6 v primarnom a6 v nizSom strednom vzdeldvani). Pozorovania
pocas sledovanych hodin boli zamerané na organizacnu Struktdru hodiny, cinnost uditela,
rozvijanie zru€nosti Ziakov, pracovnu klimu a prostredie triedy. VSetky hospitované hodiny boli
hodnotené pozitivne, nebolo potrebné prijimat opatrenia. Zavery z hospitacii sa vyhodnocovali
s jednotlivymi vyucujucimi formou individudlnych pohovorov a na pravidelnych pracovnych
poradach, kde v ramci blokov riaditelky skoly aj jej zastupkyne informovali zamestnancov aj
o vysledkov realizovanej kontroly v predchadzajucom mesiaci. Vysledky kontroly analyzovali,
v pripade potreby prijimali opatrenia s terminom ich splnenia, ktoré nasledne skontrolovali.
Podla riaditelky Skoly vystupom bola aj kazdoro¢na sprava o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti
za Skolsky rok, ktora obsahovala realizaciu a vysledky kontrolnej ¢innosti.

Vinformaénom dotazniku ocenila riaditelka Skoly autoevalvaciu ako uzZitoény nastroj
zvySovania kvality prace Skoly, ale hoci uviedla jej realizdciu (Sebahodnotenie Skoly veducimi
pracovnikmi — Pracovanie s koncepénym zamerom rozvoja Skoly, Vysledky skoly — T9, PISA,
oceneni ziaci — Uspechy vo vedomostnych sutaZiach, Kvalita vyucovania — pravidelna hospita¢na
¢innost; Sebahodnotenie pedagogického zamestnanca — Hodnotiace rozhovory, Zriadenie
metodického zdruZenia, Zriadenie pozicie Skolského Specidlneho pedagdga; Sebahodnotenie
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Skoly rodiémi — Dotaznik od zriadovatela, Spolupraca s Radou sSkoly, Slovenskou radou
rodi¢ovskych zdruzeni — rodi¢ovské zdruzenie pri ZS s MS Udiga, Spolupraca s miestnymi
organizaciami, Polovnicke zdruZenie Skalka, Jednota dbéchodcov, Detsky folklorny subor
Poniklec, Klub ping-pong; Sebahodnotenie sluZieb $koly — Skolsky podporny tim, Prevencia
rizikového spravania, Podpora dusevného zdravia, Wellbeing — pravidelné mimopracovné
aktivity pre vSetkych zamestnancov), systematické autoevalvacné procesy skola nerealizovala.
Stav klimy, kultdry 3koly a vzdjomnych vztahov zistovala Statna $kolskd in3pekcia
prostrednictvom anonymnych dotaznikov. Vrozhovore sa riaditelka Skoly vyjadrila,
Ze wellbeing Ziakov, zdravé vztahy vtriednom a celoskolskom kolektive imedzi Ziakmi
a ucitelmi gkola podporovala otvorenou re$pektujicou komunikaciou a spolupracou tried. Dalej
uviedla, Ze sa pedagdgovia snazili v maximalne moinej miere spoznavat osobnosti Ziakov
a budovat vzajomnu déveru pri rieeni problémov a tazkosti. Ziaci 5. aZ 9. roénika (87 Ziakov)
vyplnili dotaznik, v ktorom vyjadrovali svoj ndzor na vztahy medzi sebou as udcitelmi.
Z dotaznikov vyplynulo, Ze aj ked' prevaznd vacsina Ziakov pocitovala vzajomné vztahy v triede
pozitivne, takmer Stvrtina nepovazovala triedny kolektiv za priatelsky a pomahajuci si, viac ako
patina Skolu nenavstevovala rada a 9 nemali spoluZiakov, s ktorymi by travili volny ¢as. Takmer
vSetci Ziaci vnimali uclitelov za chapavych, tolerantnych avacSina nepovaZovala spravanie
niektorych ucitelov ku ich osobe za neustretové. Takmer polovica sa viak vyjadrila, Ze sa ucitelia
s nimi nerozpravaju a nezaujimaju sa oich konitky azdujmy. Ziaci vyjadrili nespokojnost
so sebadoverou v oblasti zvladania stresu a problémov v uceni sa spojenych s motivaciou.
Vadsina opytanych si myslela, Ze dobré Skolské vysledky im pomozZu v dalSom uplatneni sa
v Zivote a pre takmer tri Stvrtiny bolo to, ¢o sa ucili pre Zivot délezité. Avsak ¢o sa v Skole ucili,
bavilo len viac ako polovicu Ziakov. Takmer dve tretiny sa ¢asto obavali, Ze dostanu zIé zndmky,
aj ked' boli dobre pripraveni a viac ako tretina ¢asto pocitovala nervozitu a stres.

Graf 13 Vztahy medzi Ziakmi a ucitelmi z pohladu Ziakov

Ucitelia sa so mnou rozpravaju o mojich problémoch. 25,3%
Ucitelia mi v Skole umozZriuju podielat sa na
wee 20,7%
rozhodnutiach,...
Vadsina ucitelov, ktori ma ucia, su chapavi a
, P 42,5%
tolerantni.
Ucitelia sa zaujimaju o moje zaujmy a konicky. 17,2%

Niektori ucitelia sa ku mne spravaju nepekne !
(kri¢ia na mna, poniZuju ma, zosmiesfuju ma...).

B rozhodne dano skor dano skor nie rozhodne nie

Vyjadrenie riaditelky Skoly, ktora pokladala vztahy v kolektive za kolegidlne potvrdili
pedagogicki zamestnanci (15 respondentov) v dotazniku (Priloha 1). Skolsku klimu povaZovali
za otvorenu. V dalsom dotazniku zameranom na oblast wellbeingu vsetci Skolu oznacili za dobré
pracovné miesto, citili spoluzodpovednost za jej ¢innost a vyjadrili sa, Ze ich praca bavi. Podla
slov riaditelky Skoly organizovali pocas Skolského roka neformalne stretnutia a teambuildingové
relaxacné pobyty, ktorych sa pedagodgovia zucastriovali na zaklade dobrovolnosti. Aj ked
u vsetkych prevladali pozitiva zich cinnosti nad negativami, niektori pocitovali stres
zo zodpovednosti za vzdeldvacie vysledky Ziakov a riesenie vychovnych problémov, zataz
z rozsahu pracovnych povinnosti a v siedmich pripadoch negativny vplyv na zdravie. V oblasti
vyuZivania a osvojovania efektivnych stratégii vo vyucovani takmer vsetci Ziaci uviedli, Ze ich
vysledky boli hodnotené tak, aby vedeli ¢o mohli urobit pre zlepsenie sa. Vacsina opytanych
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uviedla, Ze ich ucitelia udili organizovat si vlastné ucenie sa, vo vyucbe uplatriovali pristup podla
ich schopnosti a umoznovali hodnotit pracu. Viac ako tri Stvrtiny odpovedali, Ze vyucovanie
bolo pre nich zaujimavé a mali priestor diskutovat. Efektivne stratégie vyucovania boli
uplatnené na takmer vsetkych hospitovanych hodinach (91,2 %), predovsetkym na urovni
aplikacie a analyzy, s rezervami v rozvijani kritického myslenia Ziakov, hodnotenia a tvorivosti.
Pri vytvarani pozitivnych vztahov sa podla Ustneho vyjadrenia riaditelky Skoly snaZili uplatfiovat
partnersky pristup i smerom ku zdkonnym zdstupcom Ziakov vytvaranim priestoru
na spoluprdcu vo vychovno-vzdeldvacom procese ¢i mimoskolskej ¢innosti. Vztahy zamerané
na posiliovanie vzajomnej dovery Skola budovala pri organizovani roéznych kultdrnych,
Sportovych a inych podujati, na realizacii ktorych podla slov riaditelky Skoly niektori zakonni
zastupcovia Ziakov dobrovolne participovali. O diani v Skole a dosiahnutych Ziackych uspechoch
bola verejnost informovana prostrednictvom webového sidla a facebookovej stranky skoly.
V dotazniku, ktory administrovali 4 ucitelia Ziakov v riziku Skolského neulspechu vsetci
deklarovali spoluprdcu so zdkonnymi zastupcami Ziakov a vytvdranie moznosti na ich zapojenie
do vyucovania aj mimoskolskej ¢innosti. Aktivne kontaktovanie zdkonnych zastupcov Ziakov
v riziku Skolského neuspechu s informaciou o pokroku v ich uceni sa uviedli traja respondenti,
¢o potvrdili dve tretiny opytanych menej Uspe$nych Ziakov. Ziaci nesuhlasili s vyjadrenim
polovice ucitelov, Ze ich zakonni zastupcovia nekomunikovali a nezaujimali sa o ich prospech.
Stretnutia mimo rodi¢ovskych zdruzeni pocas Skolskych aktivit inicioval jeden vyucujuci.
Bezpecnost skolského prostredia riaditelka Skoly povaZovala za déleZitu sucast wellbeingu
ziakov a v rozhovore uviedla, Ze vietkych Ziakov v Skole viedli ku vzajomnému reSpektu, pomoci
a ohladuplnosti, aktivitami podporovali prosocidlne vztahy starSich spoluziakov ku mladsim
a realizovali prevenciu rizikového sprdvania sa a socidlno-patologickych javov. Z dotaznika
o bezpeénosti skolského prostredia (BSP) zadanom 88 Ziakom 5. a 9. ro¢nika vyplynulo, Ze nie
vietci 8kolu vnimali ako bezpe&né prostredie. Skolu navitevovalo rado 84, 09 % Ziakov. Viac ako
tri Stvrtiny sa vyjadrili, Ze ucitelia dosledne a spravodlivo rieSili nevhodné sprdvanie sa Ziakov
arovnako podla viac ako troch Stvrtin mohli povedat svoj nazor. Pocas prestavok sa
medzi sebou ¢asto rozpravali (81,82 %), viac ako tretina vSak uviedla, Ze niektori spoluziaci sa
cez prestavky bili. Podla viac ako dvoch tretin opytanych niektori Ziaci na vyucdovani
nereSpektovali ucitelov avyrusovali. Takmer polovica Ziakov (45,46 %) bola svedkom
Sikanovania v skole/na skolskom ihrisku. Viac ako $tvrtina boli sami Sikanovani zvacsa v triede
ana chodbe pocas prestavky, niekedy v skole pred/po vyucovani, sporadicky v telocviéni
alebo inych ucebniach a ojedinele na Skolskom ihrisku ¢i pocas realizacie kruzkovej €innosti.
Pokial sa zdoverili, oslovili najma rodic¢ov, siedmi triedneho alebo iného ucitela a traja nikoho.
Ako najcastejsie formy Sikanovania uvadzali kricanie a naddvanie, vysmievanie, fyzické ublizenie
a ohovaranie. Styria Ziaci uviedli skisenost so $irenim nepravdivych informécii a ohovaranim
svojej osoby na socidlnych sietach, ojedinele sa stretli i s vyhraZzanim a siedmi s uverejiovanim
zosmiesnujucich fotografii/videi. Podla priblizne troch Stvrtin respondentov sa v skole ucili, ako
sa v takychto situdciach spravat a ¢o treba urobit, aby v tom inym zabranili. Podla vyjadreni
vychovnej poradkyne a koordinatorky prevencie socidlno-patologickych javov aj zo zaznamov
ich Cinnosti pre Ziakov organizovali mnozZstvo besied a Skolskych aj mimoskolskych aktivit
s ciefom zvysit ich poznatky o moznych rizikach a naucit ich ako sa v konkrétnych situaciach
spravat. Hoci nerealizovali pravidelny monitoring naprie¢ vsetkymi ro¢nikmi vidy spolo¢ne
s triednymi ucitelmi pohotovo reagovali na pripadné vzniknuté situacie (nezdrava triedna klima
v 5. ro¢niku, bitka Ziakov v 8. ro¢niku). Takmer polovica opytanych Ziakov v dotazniku uviedla,
Ze neskoré prichody na vyucovanie im boli v Skole tolerované. Viac ako patina priznala, Ze tento
Skolsky rok vymeskali vyucovaciu hodinu/vyucovanie, lebo sa im nechcelo ist do skoly, prevaine
zo strachu zucitela aojedinele zo starSich Ziakov alebo spoluziakov. V $kolskom
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roku 2023/2024 3Skola neevidovala Ziakov v primarnom ani v nizSom strednom vzdelavani
hodnotenych nedostatoénym prospechom. V aktudlnom Skolskom roku vykazovali slabSie
vzdelavacie vysledky v dvoch a viac vyucovacich predmetoch traja Ziaci nizSieho stredného
vzdeldvania. Pric¢iny ich 3kolského neuspechu overovala SSI riadenym rozhovorom a zadanim
dotaznika Styrom ucitelom, ktori ich vyucovali. Riaditelka Skoly za priCiny slabsSich vysledkov
vzdeldvania povazovala Specifické vychovno-vzdelavacie potreby, nespravne postoje k uceniu
sa alebo nepostacujuce socidlne zazemie. Dvaja Ziaci sa v rozhovore vyjadrili, Ze zo strany
ucitelov boli informovani o pokrokoch v uéeni sa, ¢o potvrdili traja zo Styroch vyucujucich. Vsetci
ucitelia ako najéastejsie formy podpory menej Uspesnych Ziakov uvadzali diferenciaciu uloh,
prispésobenie UP a obsahu uciva s pracovnymi listami, pochvaly za podarenu pracu, rovesnicke
ucenie a okrem jedného formativne hodnotenie so spatnou vazbou o chybach. Ich vyjadrenia
potvrdili opytani Ziaci ¢iastone. Dvaja uviedli, Ze vyucujuci predmetov, v ktorych dosahovali zIé
vysledky ich povzbudzovali a chvalili. Zaroven, ked nie¢o nevedeli im vysvetlili, kde urobili chybu
avcom sa mali zlepsit. To, Ze im uditelia zaddvali iné Ulohy ako ostatnym spoluZiakom
vo vyucovani predmetov, v ktorych dosahovali horsie vysledky nepotvrdili 2 Ziaci. VSetci opytani
potvrdili opatovné vysvetlenie uciva pri lavici na vyucovani s moznostou kladenia otazok,
rovnako si vSetci mysleli, Ze sa dobre neucia, lebo ¢asto v Skole chybali a takisto sa vsetci
vyjadrili, Ze ich vyucovanie prestalo bavit vidy, ked nieCcomu nerozumeli. Osloveni Ziaci
v rozhovore neuvadzali nezdujem zdkonnych zastupcov o ich vzdelavacie vysledky, podporu
PA/iného utitela vo vyu€ovani, u€enie sa so SSP a nepotvrdili G¢ast na doucovani.

Riaditelka Skoly v rozhovore uviedla, Ze pedagogicki zamestnanci po priebeznom pozorovani,
rozhovormi a analyzami vysledkov Ziackych ¢innosti identifikovali problémy v uceni sa Ziakov
v riziku Skolského neuspechu. Pomocou intervencii a podpornych ¢innosti v spolupraci s ¢lenmi
Skolského podporného timu a zdkonnymi zdstupcami tychto Ziakov, u niektorych na zéaklade
odporucani odbornych poradenskych zariadeni volili vo vyucovani individudlny pristup a pomoc
pri zvladani problémov ucenia sa. VSetci ucitelia v dotazniku uviedli, Ze im vedenie Skoly
vytvaralo priestor na spolupracu pri tvorbe stratégii na pomoc menej UspeSnym Ziakom,
na zdielanie dobrej praxe a umoznilo im v danej problematike vzdelavat sa. Podla vyjadrenia
riaditelky $koly aj SSP strategicky systém opatreni na poskytovanie podpory ohrozenym
skupinam Ziakov, ktorym vo zvySenej miere hrozilo riziko predéasného ukoncenia Skolskej
dochadzky, vypracovany nemali. Vyuéujuci v spolupraci so SSP na zaklade pravidelnej
pedagogickej diagnostiky ich vzdeldvacich problémov monitorovali rizikové faktory,
identifikovali priciny a nasledne nastavili podporné mechanizmy na zlepsenie Uspesnosti Ziakov
v Skole, najma formou individudlneho pristupu vo vyuéovacom procese a zvySovanim pozitivnej
vnutornej motivacie tychto Ziakov. Ucinnost jednotlivych opatreni u Ziakov konzultovali
na zasadnutiach pedagogickej rady a Skolského podporného timu a na zdklade zisteni urcili
dalSie podporné a motivujuce podnety.

Pedagogicki zamestnanci Skoly dodrziavali nediskriminany pristup. Segregacia vo vzdelavani
na etnickom zaklade nebola zaznamenan3, skola neevidovala Ziakov zo SZP ani z MRK.

Na prekondvanie bariér a prekazok v pristupe k vychove a vzdelavaniu skola poskytla podporné
opatrenia (PO) na zdaklade komplexnej diagnostiky zariadenia poradenstva a prevencie
17 ziakom so SVVP vzdeldvajlucim sa podla IVP formou poskytovania vychovy a vzdeldvania
na zaklade upravy cielov, metdd, foriem a pristupov vo vychove avzdeldvani. Zakonni
zastupcovia 6 z nich na zéklade Vyjadrenia na Géel poskytnutia PO vypracovaného SSP poZiadali
riaditelku Skoly o poskytnutie PO, ktora rozhodla oich poskytnuti. PO boli poskytované
na vietkych vyuéovacich predmetoch ucitelmi, PA av pripade potreby aj SSP. Rozsah ich
poskytovania stanovili na jeden Skolsky rok, vyhodnotenie stanovenych PO planovali v kazdom
hodnotiacom obdobi Skolského roka.
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Riaditelka $koly v rozhovore vyslovila presvedéenie, e $kola naplifiala jedno z poslani koly
uvedenych v SkVP astala sa otvorenou institiciou pre Ziakov aich zakonnych zéstupcov,
socialnych partnerov averejnost. Pedagogickd a dalSia Skolskd dokumentacia obsahovala
informacie o nadviazani kontaktov a spolupraci s komunitou a spolocenskymi organizdciami
obce na mimoskolskych aktivitach a tvorivych dielfiach, s odbornymi Statnymi i sikromnym
zdruzenim. O diani v Skole, dosiahnutych Ziackych Uspechoch a projektoch bola verejnost
informovanad prostrednictvom webového sidla a facebookovej stranky Skoly.

Ziaci pracovali v&ase mimo vyuéovania v 9 zdujmovych Utvaroch, ktorych zameranie bolo
v stilade s ciefmi vychovno-vzdelavacieho procesu skoly. Ich ¢innost bola zamerana na vytvarné
umenie, prirodné vedy, Sport a turistiku, upeviiovanie vedomosti vyucovacich predmetov MAT
a SIL ana podporu dusevného zdravia. Skola zapajala Ziakov do predmetovych olympiad;
vedomostnych, literdrnych, Sportovych, umeleckych a kreativnych sutazi na skolskej, okresnej,
krajskej i celoslovenskej Urovni. Ziaci sa zd&astfiovali plaveckého a lyZiarskeho vycviku, $koly
v prirode, vyletov, exkurzii, besied a workshopov sroznou tematikou, projektovych dni,
divadelnych predstaveni i kultdrnych vystupeni. V Skole boli realizované viaceré projekty
Projekty: https://zsmsudica.webnode.sk/projekty/.

V rdmci sluZieb poradenstva a prevencie Skola vytvarala podmienky pre inkluzivne vzdeldvanie
s dérazom na pravo kazdého dietata na kvalitné vzdelavanie vytvaranim prostredia, v ktorom
je mozné uspokojit roznorodé vzdelavacie potreby kazdého Ziaka bez vynimky. Pri vzdelavani
zaclenenych Ziakov a Ziakov s PO spolupracovali s Centrami poradenstva a prevencie (CPaP)
v regidne, najma privypracovani dokumentacie Ziakov aich IVP. V Skole bola ustanovena
pozicia vychovnej poradkyne (VP), ktora mala zniZeny pracovny uvazok, upraveny rozvrh
vyucovacich hodin, vytvorené primerané materidlno-technické podmienky, vratane vybavenia
IKT s pristupom na internet. Spoloéne s kariérovou poradkyrou (KP) a SSP mali vyélenend
miestnost pre svoju ¢innost. Konzultacné hodiny VP boli zverejnené na webovom sidle skoly.
Riadila sa aktualnym planom sharmonogramom mesacnych Uuloh, ktory deklaroval
poskytovanie komplexného poradenstva Ziakom, ich zakonnym zastupcom i uciteflom. V oblasti
prevencie socidlno-patologickych javov a rozvoja wellbeingu Ziakov obsahoval realizovanie
aktivit zameranych na sebapoznavanie, sebaprijatie, rozvoj pozitivnej hodnotovej orientdacie
a spoluprace vramci triednickych hodin s VP vo vsetkych triedach nizSieho stredného
vzdeldvania. Tri Stvrtiny Ziakov potvrdili, Ze sa s nimi VP rozprdvala o ich spravani (59,4 %),
vztahoch v triede (46,9 %), Sikanovani (43,8 %), vybere povolania (40,6 %) a zavislostiach
(28,1 %). Z predlozenych zaznamov vyplynulo, Ze sa zucastriovala rieSenia problémov v spréavani
Ziakov, taktiez riesenia vztahov medzi Ziakmi navzajom, ako aj medzi Ziakmi a uditelmi,
monitorovala Ziakov s problémami ucenia a sprdvania, spolupracovala s CPaP v PovazZskej
Bystrici pri organizovani preventivnych podujati pre Ziakov. Mala prehlad, v ktorych
vyucovacich predmetoch mali Ziaci predpoklad skolského neuspechu. Za jeho hlavnu pricinu
uviedla problémové rodinné zazemie. V aktualnom skolskom roku sa zucastnila rieSenia fyzickej
potycky 2 ziakov 8. rocnika a aktualne boli v rieSeni problémy v 5. ro¢niku (atmosféra triedy,
nevhodné spravanie na vyucCovacich hodindch ainternetové vyzvy). V spolupraci
s koordinatorkou prevencie socidlno-patologickych javov a triednou ucitelkou zadali v triede
anonymny dotaznik. Po jeho vyhodnoteni naplanovali preventivne aktivity s triednym
kolektivom azvolali mimoriadne triedne rodi¢ovské zdruZenie. Zdotaznika zadaného
32 Ziakom 8. a9.rocnika zameraného navychovné poradenstvo vyplynulo, Ze tri Stvrtiny
(75 %) vedeli, ktora ucitelka bola VP avacsina (81,3 %) disponovala informaciou, Ze mohli
vyuzivat jej sluzby pri rieSeni skolskych a osobnych problémov a vnimala z jej strany zdujem
oich problémy (84,4 %). Vrozhovore VP uviedla, Ze sa jej Ziaci so svojimi problémami
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zdbverovali zvacsa v oblasti vztahov a problémov v uéeni sa. Okrem 6 Ziakov, ktori konzultaciu
s VP vyufZili (spravanie v Skole, riesenie vzdjomnych vztahov, problémy s uenim sa a ziskanie
informacii o dalSom $tudiu) ostatni respondenti uviedli, Ze konzultovat nepotrebovali
(68,75 %), pripadne sa sVP stretnit za ucelom rieSenia problémov nechceli (18,75 %).
Stretnutie svojich zakonnych zdastupcov s VP potvrdilo 12 Ziakov, ostatni (62,5 %) uviedli,
Ze stretnutie nebolo potrebné. Komplex sluzieb, suvisiacich s pomocou pri hfadani povolania,
Skoly, uplatneni sa na trhu prdce, ¢i kariérovym smerovanim Ziakov zastreSovala pedagogicka
zamestnankyna vo funkcii KP. Dotaznikového prieskumu na oblast kariérového poradenstva sa
zUcastnilo 33 Ziakov 8. a 9. ro¢nika. Hoci vacsina Ziakov (87,9 %) povazovala tuto poziciu v Skole
za potrebnu, viac ako tretina opytanych (39,4 %) nevedela, kto zastdva tuto funkciu v skole, ¢o
mohlo byt ovplyvnené aj skutocnostou, Ze do predchddzajuceho Skolského roka mala funkciu
kumulovanu VP. Samostatnu funkciu KP od septembra aktudlneho skolského roka vykondvala
pedagogicka zamestnankyria po navrate z rodi¢ovskej dovolenky. Podla jej vyjadrenia sa
oboznamovala s agendou, aktualizovala nastenku kariérového poradenstva, v spolupraci s VP
pripravila plan Cinnosti a aktivity pre Ziakov. Vzdeldvanie orientované na kariérové poradenstvo
neabsolvovala. K aktivitdm KP v predchadzajucom Skolskom roku sa vyjadrila VP, ktora funkciu
vtom case vykondvala. Uviedla, Ze pravidelne aktualizovala udaje v systéme Proforient,
zucastnovala sa regiondlnych porad, zabezpecila Ucast Ziakov na dnoch otvorenych dveri
na roznych strednych Skoldch, na vystave Kam na strednu v Trencianskej Zupe, na prezentacii
strednych $kél ImidZz mladej generdcie v Puchove a spolupracovala so strednymi Skolami
z regidnu. Ziakov o potrebach a moznostiach trhu prace informovala najma prostrednictvom
nasteniek, ich zakonnych zdstupcov na rodi¢ovskych zdruZzeniach. Zabezpecila diagnostiku
Ziackych Studijnych predpokladov v 8. a 9. ro¢niku v spoluprdci s CPaP v PovaZskej Bystrici,
ktoru nastavili v plane ¢innosti KP aj v aktudlnom Skolskom roku. Realizované aktivity VP/ KP
svedcili o jej poradenskej ¢innosti smerom k Ziakom a ich zakonnym zastupcom, ale dotaznikové
zistenia ukazali odliSné nazory Ziakov o pomoci pri ujasfovani predstav o dalSom studiu, pri
vybere vhodnej Skoly sich zdkonnymi zastupcami a informovani o dudlnom vzdelavani. Iba
necela polovica (42,4 %) uviedla, Ze mali moZnost vykonat testy, ktoré by im pomohli s vyberom
vhodnej profesie a takmer dve tretiny (63,6 %) nedostali informacie o dualnom vzdelavani. Az
tri $tvrtiny z nich (75,8 %) si strednl $kolu vybrali na zaklade vlastného uvézenia. Skolska
koordinatorka prevencie rizikového spravania sa riadila planom prace s mesa¢nymi ulohami,
aktivitami (rozhovory, besedy, ankety, dotazniky, organizovanie zdbavno-nducnych
a Sportovych podujati, sitaze medzi triedami — rozvoj spoluprace medzi Ziakmi, monitorovanie
spravania ziakov, preventivne aktivity,...). Aktivity boli zamerané na formovanie vztahu Ziakov
k zdravému zZivotnému Stylu, odstranovanie zdraviu skodlivych vplyvov, prevenciu zavislosti
arizikového spravania smerom k rozvijaniu prosocidlneho spravania, pozitivnej hodnotovej
orientdcie, prevenciu poruch ucenia i nezamestnanosti,... V riadenom rozhovore sa vyjadrila,
Ze v aktudlnom case pocitovala zvysenu potrebu podpory Ziakov, najcastejSie v oblasti
problémov v rodine, v uceni sa aj v spravani sa Ziakov. V spolupraci s VP a triednymi ucitefkami
rieSili fyzicki potycku dvoch Ziakov a problémy v spravani sa Ziakov 5. rocnika. Podla jej
vyjadrenia situaciu monitorovali a pokracovali v triednych aktivitach. Pravidelny monitoring
zamerany na prevenciu a odhalovanie negativnych javov v spravani zZiakov nerealizovala,
reagovali vidy na konkrétnu situaciu. V spolupraci s VP pripravovala schranku doévery,
vytvorenie anonymného systému otdzok a odpovedi, napriklad formou znakov, obrazkov a jej
spropagovanie v Skolskom rozhlase. V ramci svojej ¢innosti spolupracovala s vedenim Skoly,
s pedagogickymi zamestnancami (triedni uditelia, vyucujuci predmetov OBN, DEJ, TSV, BIO,
medialna vychova, INF), poradenskymi institGciami, Uradom préce, socidlnych veci a rodiny
PovaZzska Bystrica a Policajnym zborom Povaiska Bystrica. Inkluzivnu podporu Zziakom
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pri prekondvani informacénych azdravotnych bariér poskytovali 2 PA v sucinnosti
s poZiadavkami ucitelov podla stanovenych rozvrhov hodin. V spolupréci SSP, koordinatorkou
$kolského podporného timu (SPT) pomahali Ziakom zvlddat vychovno-vzdeldvaci proces
s ciefom rozvijat ich potencial. SSP sa podielala na vypracovani dokumentacie Ziakov so SVVP,
vramci konzultaénych hodin komunikovala sich zakonnymi zastupcami, spolupracovala
svedenim Skoly, VP aodbornymi poradenskymi zariadeniami a poskytovala odbornu
i metodicku podporu pedagogickym zamestnancom. Viedla si zaznamy o individualnych
intervenciach so Ziakmi na zaklade principu reSpektovania individuality kazdého z nich aj
o stretnutiach SPT s cielom poskytnut podporu Ziakom a ich zdkonnym zastupcom. Aktivnou
ucastou na vyucovacich hodinach sa podielala na vyhladavani Ziakov ohrozenych Skolskym
neuspechom a spolo¢ne s vyucujucimi pripravovala podporné opatrenia Ziakom na mieru.
Podla jej vyjadreni, ich efektivitu preukaze hodnotiaca pedagogickd rada a vyjadrenia
pedagdégov k pokrokom jednotlivych Ziakov.

Riadenie skoly bolo na dobrej urovni.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditelka 3koly ajjej zastupkynia spliiali kvalifikaéné predpoklady a poZiadavky na vykon
Cinnosti  veduceho  pedagogického zamestnanca.  Vychovno-vzdeldvacia  cinnost
v kontrolovanom subjekte bola zabezpetend kvalifikovanymi uéitelmi, spifiajdcimi predpoklady
na vykon pedagogickej ¢innosti. Odbornost vyuéovania bola celkovo zabezpetena na 91,2 %
(1. stuperi 98,4 %, 2. stupen 85,3 %). V primdrnom vzdelavani bola neodborne vyucovana eticka
vychova. V nizZSom strednom vzdeldvani boli neodborne vyucované predmety fyzika, OBN,
technika a etickd vychova, ¢iasto¢ne BIO.

Hlavnad budova zakladnej Skoly bola dvojposchodova s vyuZzitym podkrovim. Disponovala
dostatoénymi priestorovymi podmienkami, ktoré umozriovali realizovat SkVP s rezervami
vo vyucovani predmetu TSV, nakolko Skola nemala vybudovanu telocviéiiu. Jej siéastou bola
materska $kola (MS) atri oddelenia $kolského klubu deti (SKD). V priestoroch suterénu sa
nachddzala kluboviia SKD pre jedno oddelenie, kabinet pomécok a vytvarného materialu,
Skolska dielfia, u¢ebna pre vyucovanie gymnastiky, Satne diev¢at a chlapcov a kabinet telesnej
a Sportovej vychovy, Satne s lavickami, veSiakmi a Satfovymi skrinkami pre Ziakov, sklady
naradia a Cistiacich prostriedkov, pracoviia, miestnost pre technicko-hospodarskych
pracovnikov, dielfa prevadzkovych zamestnancov, kotolfia a sklad paliva. Na 1. nadzemnom
podlazi sa nachadzali oddelené priestory materskej skoly V pravej casti boli kmeriové ucebne
ZS, ktoré v popoludriajsich hodinach vyuzivali aj dve oddelenia SKD. Na 2. nadzemnom podlazi
sa nachdadzali kmernové ucebne, pocitacova ucebria pre 1. stupen a zborovna. V podkrovi sa
nachadzali kancelarie ekonomického useku s priruénym archivom, kanceldrie vedenia Skoly,
Skolska kuchynka, odborné ucebne (pocitacova, jazykova, multi-medialna, chemicko-fyzikalne
laboratérium), kniznica a kanceldria $kolského podporného timu. Skolsky areal s multifunkénym
ihriskom a detskym ihriskom bol oploteny. Ziaci a u¢itelia mohli pre potreby vyucovania
vyuzivat exteriérovu ucebnu a dazdovu zahradu. Interiéry a exteriéry skoly boli vyuzivané podla
vypracovanych rozvrhov hodin a prevadzkovych poriadkov. Interiér zdobili vytvarné prace
Ziakov ainteriérova zelen.. Ucebné priestory tried a odbornych ucéebni vo vztahu k obsahu
vzdeldvania boli vybavené vhodnymi materidlno-technickymi pomodckami. Pripojenie
na internet bolo dostato¢né. Odborné uéebne boli vybavené funkénou digitdlnou technikou.
Bezbariérovy pristup pre Ziakov so ZZ skola zabezpeCeny nemala. Vybavenie ucebnicami
a ucebnymi textami schvalenymi ministerstvom Skolstva pre vSetky ro¢niky bolo zabezpecené.
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Ucebné pomocky boli na vacSine hospitovanych hodin vyuZivané zmysluplne, vo vztahu
k aktudlne preberanému ucivu (92,9 %). Podpora vyucovania pomocou IKT bola pozorovana
priblizne na polovici hospitovanych hodin (46,4 %).

Riaditelka $koly vydala k zaciatku aktudlneho $kolského roka $kolsky poriadok (SP), ktory bol
zverejneny na webovom sidle skoly. V printovej podobe bol dostupny okrem jednej vo vietkych
triedach. Zapisnica zo zasadnutia pedagogickej rady Skoly zo dna 28. 08. 2024 dokladovala
prerokovanie jeho Uprav a aktualizaciu zapisnica zo zasadnutia rady Skoly zo dria 07. 10. 2024.
Ziaci boli so SP a zdsadami bezpe&ného spravania sa v $kole aj mimo nej obozndmeni na zaciatku
Skolského roka, ¢o bolo preukdzatelne potvrdené podpismi Ziakov. Vymedzoval prdava
a povinnosti Ziakov, ich zakonnych zastupcov a ucitelov, pravidla spravania sa Ziakov, vychovné
opatrenia areZim vyucovacieho dna. Konkretizoval podmienky na zaistenie bezpelnosti
a ochranu pred socidlno-patologickymi javmi i zdravia Ziakov. Stucastou SP boli prevadzkové
poriadky odbornych ucebni. Skolsky parlament (SkP) nebol v $kole ustanoveny. Na konci
Skolského roka 2023/2024 boli udelené pochvaly 4 Ziakom primarneho vzdeldvania a 23 Ziakom
nizSieho stredného vzdelavania (z nich 2 Ziakom so ZZ). Vychovné opatrenia na posilnenie
discipliny vo forme pokarhania udelili 2 Ziakom na 2. stupni, z ktorych bol 1 so ZZ. Znizenu
znamku zo sprdvania mal 1 Ziak nizSieho stredného vzdeldvania bez ZZ. Minuly Skolsky rok Ziaci
vymeskali celkovo 14 806 vyucovacich hodin (na 1. stupni 6 449 a na 2. stupni 8 357), z nich
1 479 Ziaci so ZZ, ktoré boli vSetky ospravedlnené. Pri organizacii vyucovania boli reSpektované
zakladné fyziologické, psychické a hygienické potreby Ziakov. Dokumentacia k organizacii
Skolskych akcii obsahovala informovany suhlas zakonného zastupcu Ziaka v zmysle pravnych
predpisov.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej urovni.

2 ZAVERY

PROCES VYCHOVY A VZDELAVANIA

Proces vychovy a vzdeldvania bol hodnoteny na zaklade posudzovania rozvoja jednotlivych
kompetencii priamym pozorovanim &innosti a vykonov Ziakov na vyuéovacich hodindch. Ziaci
preukazovali primerané komunikacné kompetencie na takmer vsetkych hospitovanych hodinach
(94,6 %). Vacsina Ziakov reagovala na podnety ucitelov pohotovo a plynulo primerane roc¢niku.
informacie v texte, spajat SirSie suvislosti s vyuZitim svojich poznatkov obcas s pomocou ucitelov.
Analyzovat informacie zo stvislych alebo nesuvislych textov, uvazovat o nich a posudit, ¢i hodnotit
ich dokazali na troch Stvrtindch pozorovanych hodin (76,8 %). Pri rozvijani poznavacich
kompetencii sa nekladol dostato¢ny doraz na rozvijanie vy$sich myslienkovych procesov — riesenie
uloh na hodnotenie a rozvijanie tvorivosti, vacésinou riesili ulohy na riesili ulohy na rozvoj
zapamatania a porozumenia (84,8 %), aplikaciu (83,5 %) a CiastoCne aj analyzu (74,6 %). Kritické
myslenie mali stimulované na menej ako dvoch tretindch hodin (62,5 %). Uroveri rozvoja
kompetencii k celoZzivotnému uceniu sa negativne ovplyvnilo nedostatocné mnozstvo prilezitosti
na sebahodnotenie a hodnotenie vykonov spoluziakov (50,5 %). Najslabsim c¢lankom bolo
rozvijanie obcianskych kompetencii, kde Ziaci neboli systematicky usmerfiovani
k argumentaénému zddvodriovaniu svojich nazorov. Ak Ziaci dostali prilezitost vyjadrit svoj nazor
vo vztahu k obsahu uciva (87,5 %) alebo o nom diskutovat, nepreukazali v tejto oblasti adekvatne
osvojené zrucnosti. Ziaci svoje socidlne kompetencie prejavovali na pozorovanych hodinach
reSpektovanim a dodrZziavanim nastavenych pravidiel spravania sa. ZlepSenie si vyZzaduje
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zaradovanie skupinovej prace, ktorej nedostatocné rozvijanie znemoznovalo Ziakom prakticky si
osvojovat jej pravidla a rozvijat kooperativne zruc¢nosti.

Vyrazné pozitiva
- vytvaranie atmosféry istoty a psychického bezpecia na vyucovacich hodinach.
Oblasti vyZzadujtice zlepSenie
- zaradovanie kooperativnych foriem prace do vyuéovacieho procesu s cieflom, aby Ziak
rozvijal svoje prezentacné a argumentacné schopnosti;
- rozvijanie vyssich myslienkovych procesov zaradovanim uloh na hodnotenie a tvorivost;
- rozvijanie hodnotiacich zru€nosti Ziakov;
- vytvaranie priestoru Ziakom na zdévodnenie nazorov, argumentdciu a diskusiu

Ucenie sa Ziakov v primdarnom vzdeldvani bolo na priemernej trovni.

Ucenie sa Ziakov v niZSom strednom vzdeldvani bolo na priemernej urovni.

RIADENIE SKOLY

Vychova a vzdeldvanie sa v kontrolovanom subjekte uskutoétiovali podla SkVP, ktory vytvaral
vzdeldvacie prilezitosti pre vSetkych Ziakov. Bol prehladny, zrozumitelny, reagoval na potreby
pedagdgov a ziakov a bol v stlade so SVP.

Veduci pedagogicki zamestnanci Skoly aktivne riadili pedagogické procesy, podporovali rozvoj
Skoly v sulade s jej koncepénym zdmerom. Rozhodovaci proces nebol realizovany v sulade
so vSeobecne zavaznym pravnym predpisom (nevydanie rozhodnutia o povoleni plnit povinnu
Skolsku dochadzku v Skoldch mimo Uzemia SR). Vzdeldvanie zamestnancov sa uskutocnovalo
na zaklade kazdorocne vypracovaného planu profesijného rozvoja. Poznatky zo vsetkych foriem
absolvovaného vzdelavania boli ucitefmi vo vyuovacom procese vyuzivané.

Veduci pedagogicki zamestnanci Skoly systematicky monitorovali, vyhodnocovali stav
vo vsetkych dolezitych oblastiach vzdelavania a riadenia Skoly, prijimali opatrenia k zistenym
nedostatkom a kontrolovali ich splnenie. Systematické planované sebahodnotiace procesy
Skola nerealizovala.

Skola deklarovala vytvaranie bezpeéného prostredia pre vietkych aktérov vzdeldvania.
Pedagogicki zamestnanci povazovali klimu Skoly za otvorenu. Pozitivna klima Skoly sa prejavila
najma vo vzajomnom vztahu medzi zamestnancami navzajom, ale medzi ucitelmi a Ziakmi sa
z dotaznikového prieskumu nepotvrdila. Napriek tomu, Ze sa viac ako Sestina Ziakov (14,8 %),
podla vyjadreni v dotazniku, necitila v Skole bezpe€ne, na hospitovanych hodinach prevladala
pozitivna pracovna klima.

Skola nastavila systém podpory pri prekonavani bariér vo vychove a vzdeldvani, vychovného
a kariérového poradenstva iprevencie socidlno-patologickych javov aj prostrednictvom
funkéného SPT. Poskytovala sluzby VP smerom ku vietkym aktérom vzdeldvania. Aktivity
a pisomné zdznamy svedCili o poradenskej ainformacnej d&innosti oblasti kariérového
poradenstva, avSak dotaznikové zistenia indikovali odliSné nazory Ziakov a KP, ¢o mohlo
vyplyvat z toho, Ze samostatnu poziciu KP mala skola od septembra aktualneho skolského roka.
Dovtedy funkciu KP vykondvala VP.

Riadenie skoly bolo na dobrej urovni.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA
Kvalifikovanost vedenia skoly, ako aj miera odbornosti vyucovania (91,2 %) vytvorili predpoklady
na zabezpeéenie kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu a realizaciu SkVP.
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Skola bola primerane vybavend u¢ebnymi a kompenzaénymi poméckami a digitalnou technikou,
pomocky priebeine doplfiala a obnovovala. Priestorové a materialno-technické podmienky
umoziovali vzdeldvanie kazdého Ziaka v sulade s cielmi, ktoré mala $kola stanovené v SkVP
s rezervami vo vyucovani TSV. Bezbariérovy pristup vybudovany nemala.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej urovni.

Komplexna insSpekcia bola v 3kole realizovana v skolskom roku 2004/2005. Na zaklade
porovnania vystupov mozno konstatovat, Ze oblast riadenia sa zniZila z velmi dobrej na dobru
uroven avysledky vychovno-vzdelavacieho procesu z velmi dobrej na priemernd Uroven,
oblast podmienok vychovy a vzdeldvania sa zlepsila z dobrej na velmi dobrd troven.

Skolska inSpekcia na hodnotenie $kol/skolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

velmi dobry vyraznd prevaha pozitiv, drobné formdlne nedostatky, mimoriadna
uroven

dobry prevaha pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky,
nadpriemerna Uroven

priemerny vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna Uroven

malo vyhovujlci prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta, podpriemernd
uroven

nevyhovujuci vyrazna prevaha negativ, zadsadné nedostatky ohrozujuce priebeh vychovy

a vzdeldvania

otvorena klima skoly

je charakterizovana vzajomnou doéverou v ulitelskom zbore, sudrinostou kolektivu,
angazovanostou ucitelov, demokratickym Stylom riadenia Skoly, priCom systém riadenia je
pevny a stabilny

uzavreta klima Skoly

je charakteristickd nedéverou medzi ucitelmi aich slabou angazovanostou; v riadeni skoly je
citit formalizmus, riaditel si udrZiava odstup, chod skoly a smerovanie skoly su ucitefom nejasné

Zistilo sa porusenie vSeobecne zavaznych pravnych a internych predpisov:
1. § 5 ods. 3 pism. e) zakona ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej
samosprave a o zmene a doplneni niektorych zdkon v zneni neskorSich predpisov
(nevydanie rozhodnutia a povoleni pinit povinnu skolsku dochddzku mimo tzemia SR).

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekéné zistenia tykaju, boli svysledkami a zavermi
oboznameni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej in§pekcie Statna
Skolska inSpekcia uplatiiuje voci vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto
opatrenia:
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1. odporuca...

— hospitaénu cinnost zamerat na vyuZivanie efektivnych metéd podporujucich
rozvijanie kritického myslenia, sebahodnotiacich zrucnosti Ziakov, rozvijanie
socidlnych kompetencii a kooperativhych zru¢nosti Ziakov, zadavanie uloh
podporujucich rozvijanie vysSich myslienkovych procesov na urovni hodnotenia
a tvorivosti a uplatiovanie formativneho hodnotenia;

— systematicky uskutocriovat celoplosny monitoring zamerany na odhalovanie
priznakov Sikanovania, kyberSikanovania, zistenia analyzovat a vyhodnocovat,
o vysledkoch informovat ucitelov, Ziakov a ich zdkonnych zastupcov, v pripade
potreby prijimat adekvatne opatrenia a preukazatelne kontrolovat ich plnenie;

— vypracovat a aplikovat systém vcasného varovania v prospech ohrozenych skupin
#iakov, analyzovat pri¢iny $kolského nedspechu a poskytovat MUZmenej Uspe$nym
Ziakom podporu;

— informovat vsetkych Ziakov veku primeranym sp6sobom o ¢lenoch a aktivitach
Skolského systému poradenstva a prevencie.

2. uklada kontrolovanému subjektu v lehote do 29. 11. 2024 prijat konkrétne opatrenie
na odstranenie zisteného nedostatku tykajuceho sa nevydania rozhodnutia a povoleni
plnit povinnu $kolski dochddzku mimo uzemia SR apredlozit ich Skolskému
inSpekénému centru Trendin s uvedenymi terminmi splnenia a menami zodpovednych
zamestnancov

Spravu o splneni prijatych auloZenych opatreni na odstranenie nedostatkov aich pricin
predloZit Skolskému indpekénému centru Trenéin v termine do 09. 12. 2024.

PiISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII

1.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

Skolsky vzdeldvaci program s nazvom Skola pInd sinka, u¢ebny plan a ucebné osnovy
vyucovacich predmetov

Skolsky poriadok

Sprava o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach skoly za Skolsky rok
2023/2024

triedne knihy

triedne vykazy

kataldgové listy Ziakov

dokumentdcia Ziakov so SVVP

rozhodnutia vydané riaditelkou Skoly

dokumentdcia vychovného poradcu

. dokumentacia kariérového poradcu

. dokumentacia koordinatora prevencie

. dokumentacia Skolského Specidlneho pedagdga

. Plan profesijného rozvoja a kariérneho postupu a osobné plany profesijného rastu

pedagogickych zamestnancov

dokumentdcia kontrolnej ¢innosti

rozvrh hodin, rozvrh dozorov

Plan skolského podporného timu

Zoznam podpornych opatreni

Systém hodnotenia a klasifikacia ziakov v jednotlivych predmetoch
organizacny poriadok
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20. pracovny poriadok

21. prevadzkové poriadky

22. dokumentdcia suvisiaca s organizovanim mimoskolskych aktivit

23. zapisnice zo zasadnuti pedagogickej rady a rady Skoly za skolské roky 2023/2024
a 2024/2025

24. doklady o vzdelani pedagogickych zamestnancov

Spravu o vysledkoch skolskej inSpekcie vyhotovila:

Skolska indpektorka: Ing. Lenka Mahutova

Dna: 31.10. 2024

PREROKOVANIE SPRAVY

Na prerokovani spravy o vysledkoch Skolskej inSpekcie sa ztcastnili:
a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Trenéin:

Ing. Lenka Mahutova
b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Marika Hajduchova

Prerokovanie spravy o vysledkoch Skolskej inSpekcie potvrdzuju dia 11. 11. 2024 v Zakladnej
Skole s materskou skolou, Udica 248:

a) za Statnu $kolsku inpekciu, Skolské indpekéné centrum Trenéin:

Ing. Lenka MahUtova e

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Marika Hajduchova

Vyjadrenie vediiceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu spravy do 5 dni pracovnych
od prerokovania):

Mgr. Marika HajdUchova e

Stanovisko skolského inSpektora k vyjadreniu:

Ing. Lenka Mahutova, skolska inSpektorka e
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3 PRILOHY

1. Klima Skoly (graf)
2. Udaje o 3kole (graf)

Na vedomie
Usek indpekénej ¢innosti
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