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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a uroven vychovno-vzdelavacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok vychovy
a vzdeldvania v materskej skole.

1.1 ZAKLADNE UDAJE

Komplexnd indpekcia bola vykonana v §tatnej materskej $kole (dalejlen MS, $kola) s vyu€ovacim
jazykom slovenskym, so sidlom na vidieku. Predprimdrne vzdeldvanie Skola poskytovala
110 detom v Siestich triedach s celodennou organizaciou vychovy avzdelavania (dalej
len VaV). Povinné predprimarne vzdeldvanie (dalejlen PPV) plnilo 45 deti, z nich 7 deti
pokracovalo v plneni PPV. Prideleny status cudzinca mali 2 deti. Vychovno-vzdelavaciu ¢innost
(dalejlen VVC) v MS zabezpecovali 13 pedagogicki zamestnanci, z nich bola 1 pedagogicka
asistentka. Z celkového poctu deti pochadzalo 7 deti zrémskej osady. Priich edukacii
poskytovala pomoc pedagogickd asistentka a tieZ 1 pomocnd vychovavatelka, ktordv MS
poOsobila prostrednictvom narodného projektu s ndzvom ,,Podpora pomahajucich profesii 3“
realizovaného Narodnym institutom vzdeldvania a mladeze.

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE
PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Priebeh avysledky VaV zhladiska Cinnosti uditeliek a uéeniasa deti boli sledované
prostrednictvom O6smich hospitacii, z toho Sest hospitacii bolo vykonanych
pocas dopoludnajsich foriem dennych cinnosti a dve hospitacie v priebehu popoludnajsich
¢innosti.



Realizovanymi aktivitami ucitelky vytvarali priestor na rozvijanie poznatkového systému deti
z viacerych vzdelavacich oblasti. Cez zazitkové a skusenostné ucenie sa sprostredkovavali
detom informacie suvisiace stémou tyzdna avspontannych hrach iriadenych c¢innostiach
im ich umozZnovali prakticky uplatnit. Zabezpecovali integrované prelinanie vzdeldvacich oblasti
Statneho vzdeldvacieho programu pre predprimdrne vzdeldvanie v materskych $kolach (dalej
len SVP), pricom dodriiavali €asovy harmonogram dennych ¢innosti v sulade sdennym
poriadkom. Ucitelky svojim pristupom k detom prispievali k pozitivnej sociadlnej klime vyucby.
Vo vztahu k ucebnej téme mali vopred premyslene vybrané a pripravené adekvatne ucebné
pomocky, prostrednictvom ktorych ndzorne a prakticky rozvijali kfi¢ové kompetencie deti.

Deti poznali a vedeli identifikovat ré6zne druhy zvierat Zijuce v prirodnom prostredi ich okolia.
So zaujmom spoznavali spOsob ich Zivota. Va&cSina deti dokazala wuréit apomenovat
ich charakteristické znaky, zaradit zvierata podla urcitych kategérii, ¢im preukazali elementarne
zaklady prirodovednej gramotnosti. V ¢asovych vztahoch dna, tyzdna sa deti orientovali
na elementarnej Urovni, prevazne spravne pouzivali pojmy véera, dnes a zajtra. Vedeli urcit
aktualne roc¢né obdobie, charakter zimného pocasia. Diskutovali o réznych druhoch zimnych
Sportov. Poznavali ich Specifikd, = konkretizovali  a priradovali ndcinie  potrebné
pri ich vykonavani. Viaceré deti so zaujmom objavovali ainterpretovali informdcie ziskané
z knih alebo obrazkovych materidlov.

Osvojené vedomosti slvisiace s matematickou gramotnostou deti preukazali pririeSeni
logicko-matematickych uloh. Pocitali po jednom, urcovali a porovnavali pocet prvkov v skupine,
vacsina deti poznala znaky dislic.

V Uvode realizovanych aktivit vacésina uciteliek vhodnym spdsobom priblizila detom
stanovené zamery. PocCasVaV vsakcinnosti aucebné problémy nediferencovali,
pretoZe zaddvané ulohy boli rovnako narocné pre vsetky deti, nezohladnovali ich rozdielne
vychovno-vzdelavacie potreby a rozvojovy potencidl, ¢o malo negativny vplyv na podporovanie
napredovania jednotlivcov. Dosahovanie zdmerov VVC ucitelky priebeZne monitorovali,
avSak overovanie a zaverecné hodnotenie vykonov deti realizovali len v malej miere.

Tvorivé rieSenie ucebnych problémov a napaditost niektorych deti bola preukazana
len ojedinele v spontannych hrach. Vo viacerych triedach deti prostrednictvom programovania
roznych digitalnych hraciek riesili ulohy, pricom preukazali elementarne zaklady digitalnej
gramotnosti. Na Stvorcovej sieti planovali a prechadzali uréené trasy, vacésSinou dodrziavali
spravne poradie uUkonov. V troch triedach uditelky detom neumoznili vyuZivat digitalne
technoldgie ako prostriedok riesenia u¢ebnych problémov, ¢o negativne ovplyvnilo ziskavanie
ich spdsobilosti v tejto oblasti.

Deti ovladali a pouzivali spisovnu podobu statneho jazyka. Vacésina z nich komunikovala
aktivne, uplatfiovala komunika¢né konvencie. Obsahu komunikacie zvac¢sa rozumeli, poznali
vyznam a funkciu pisanej reci. Viaceré 5- az 6ro¢né deti dokazali identifikovat niektoré pismena
abecedy, zvladali analyticko—syntetické ¢innosti so slovami, dokazali rozlisit hlasky na zaciatku
slova, ¢im si rozvijali fonematické uvedomovanie. Prostrednictvom malovaného citania deti
preukazali elementarne zaklady predcitatelskej gramotnosti. Mali osvojeny spravny smer
Citania (zlava - doprava, zhora-nadol), vacsinouspravne vedeli pomenovat obrazky,
ktoré nadvazovali na text citany ucitelkou. Suvislosti medzi obsahom textu a redlnym svetom
deti chéapali, avsak len niektoré vedeli odpovedat na zaddvané otazky vyplyvajuce z textu. Deti,
pochdadzajuce zrdémskej osady, mali s porozumenim vyznamu alebo obsahu uréitej casti
komunikacie problémy, pricomim ndleziti pomoc a podporu poskytovala pedagogicka
asistentka a pomocna vychovavatelka.

Pracovné kompetencie deti preukdzali vo vSetkych &innostiach s vyuzZitim hrubej a jemnej
motoriky. Zruéne manipulovali s réznym konstruktivnym, vytvarnym, aj prirodnym materidlom



a tiez s telovychovnym nacinim. Ojedinele bola u niektorych z nich zistena nespravna
manipulacia s noznicami. Pri kresleni, malovani a plneni uloh v pracovnom liste boli pozorované
nedostatky tykajuce sa uplatfiovania grafomotorickych zrucnosti. Viaceré deti nedodrziavali
zasady spravneho sedenia pristole, nemali osvojeny spravny uUchop grafického materidlu,
vyvijali neprimerany tlak na podlozku.

Pocas spontannych aj riadenych ¢innosti vacsina deti kooperovala a vzdjomne si pomahala,
¢im bola preukdzana primerana uroven rozvoja ich socidlnych kompetencii. Ojedinele zaujem
o spoluprdcu niektoré deti prejavili v mensej miere a realizovali sa len individualne.

Vacsina deti vhodne interpretovala svoje myslienky, pocity, predstavy aj ziskané poznatky.
Hodnotiace a sebahodnotiace spdsobilosti vo vztahu k pokrokom alebo stanovenym kritériam
dokazali uplatnit v3aklenvmalej miere, kvysledkom svojej i skupinovej cinnosti
sa prevazne vyjadrovali len formuldciou ,,pacilo sa mi“.

Pocas zdravotného cvicenia deti zaujali poZzadované polohy a postoje, zdkladné lokomacie
vykonavali zvacésa adekvatne. U niektorych deti boli pozorované nedostatky pri uplatfiovani
techniky chodze, behu, skoku znoZzmo a tiez pri hadzani, pretoze ucitelky nevenovali ndlezitu
pozornost vedeniu a usmernovaniu deti k spravnej technike ich vykonavania. Plnenim uloh
na prekazkovej drahe vo viacerych triedach deti preukdzali osvojené Specifické pohybové
sposobilosti a schopnost orientovat sa v priestore. Pohybové schopnosti azruénosti deti
vyuzivali pocas vychddzky, vystupovani azostupovani zoschodov a tiez v pohybovych
aktivitach s prekonavanim prekazok na Skolskom dvore. Sebaobsluzné Cinnosti deti zvladali
primerane, mladsie deti vyZadovali pomoc uciteliek.

Ucenie sa deti bolo na dobrej urovni.

Vyrazné pozitiva
- podpora prinapredovani deti pochdadzajucich zrédmskej osady pedagogickou
asistentkou a pomocnou vychovavatelkou.

RIADENIE SKOLY

MS mala vypracovany Skolsky vzdeldvaci program ,,Mali priatelia prirody” (dalej len SkVP),
podla ktorého uskutoénovala predprimarne vzdeldvanie v sulade s principmi acielmi VaV
stanovenymi $kolskym zdkonom a Statnym vzdeldvacim programom pre predprimarne
vzdeldvanie v materskych $koladch (dalej len SVP). Vlastné ciele zadefinované v SkVP sice
zodpovedali realnym podmienkam akoncepénému zameru Skoly, ale boli koncipované
vSeobecne, absentovala ich splnitefnost a meratelhost. Ucebné osnovy boli vypracované
v podobe obsahovych celkov, najmenej v rozsahu ustanovenom vzdeldvacim $tandardom SVP.
MS v SkVP pontkala defom edukaéné prilezitosti v stlade s inkluzivnym principom. Dokument
bol prerokovany v pedagogickej rade arade Skoly, boli snim preukazatelne obozndameni
zakonni zastupcovia deti a bol zverejneny vo vstupnych priestoroch MS.

Skola viedla prisluini dokumentdciu suvisiacu s procesom V a V, s organizaciou a riadenim
MS. Pedagogickd dokumentdcia bola vedend na tlagivach schvélenych a zverejnenych
Ministerstvom 3kolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky!l. Vnutorné predpisy
a zdsadné dokumenty boli prerokované v pedagogickej rade, co deklarovali informacie
v zapisniciach z jej rokovani.

Vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov bolo uskutocrované podla planu profesijného
rozvoja, ktory vyplyval zo zamerania $koly. Z rozhovorov s riaditelkou MS, s pedagogickymi
zamestnancami a tiez z hospitacii realizovanych Skolskou inSpekciou vyplynulo, Ze ucitelky
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pocas VVC vyuzivali ziskané poznatky z absolvovaného vzdeldvania s ciefom zvySovat kvalitu
vychovno-vzdeldvacieho procesu. Riaditelka MS mala vypracovany vlastny plan manazérskeho
a pedagogického rozvoja, prostrednictvom ktorého si rozSirovala profesijné kompetencie
v oblasti riadenia Skoly a tiez novych trendovvo Va V.

Pri rozhodovacom procese riaditelka Skoly postupovala vsulade s pravnym stavom.
V stanovenom termine prijala na predpriméarne vzdeldvanie v MS 46 deti, rozhodla o prijati
1 dietata prestupom a o pokracovani plnenia PPV 7 deti. Z dévodu nedostatocnej kapacity
10 detfom vydala rozhodnutia o neprijati do MS.

Z obsahu predloZzenych zapisnic zo zasadnuti pedagogickej rady atiezzrozhovorov
sriaditelkou  skoly vyplynulo, Zejejclenovia sazaoberali pedagogicko-didakticko-
organizaénymi otazkami VVC. Na rozvijani profesijnych kompetencii u¢iteliek sa pedagogicka
rada nepodielala.

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia deti mal stanovené spOsoby, postupy a kritérid
hodnotenia. Kontrolna cinnost bola planovana premyslene, v dostatocnom rozsahu, bola
zamerand na vietky oblasti VVC. Nastaveny vnutorny systém kontroly a hodnotenia
pedagogickych zamestnancov $kola dodrZiavala. Riaditelka skoly planovanu kontrolnd ¢innost
vykonavala, vysledky kontroly analyzovala. Podla potreby ukladala opatrenia, ktoré smerovali
k eliminovaniu zistenych nedostatkov. Ich plnenie vsak nasledne nekontrolovala, ¢o zniZovalo
ucinnost kontrolného systému.

Z dotaznikov zadanych vnitornym a vonkaj$im partnerom riaditelky $koly vyplynulo, Ze v MS
prevladala vzajomna podpora, spolupraca, dobré vztahy, uvolnené a zodpovedajuice pracovné
prostredie. Zamestnanci, ¢lenovia rady Skoly a vac¢sina rodicov deti posudili informacny systém
Skoly ako otvoreny.

MS organizovala a zG€astriovala sa aktivit stvisiacich so SkVP, ktoré pozitivne ovplyvriovali
jej zameranie i VVC. Prostrednictvom vlastnych projektov so zameranim na environmentélnu
vychovu ucitelky viedli deti k ochrane Zivotného prostredia a podporovali ich prirodovednu
gramotnost. Skola nadvizovala a rozvijala kontakty a spolupracu srdéznymi organizaciami
a indtituciami a tiez s MS v blizkom okoli. Realizovanymi partnerstvami podporovala plnenie
vlastnych zamerov, cielov a vizii Skoly.

Krizkovou cinnostou, ktoru viedli externi lektori, rozvijala skola pozitivny vztah k pohybu
a tancu. Realizovand bola v popoludnajsich hodinach a na zaklade informovaného suhlasu
zakonnych zastupcov deti.

MS poskytovala rodi¢om deti konzultaéno-poradenské sluzby v oblasti napredovania deti
arieSeni ich individuadlnych potrieb, co prostrednictvom dotaznikov potvrdila vacsina
zakonnych zastupcov. Skola spolupracovala s odbornikmi poradenskych zariadeni, ktori v MS
vykonavali skrining Skolskej sposobilosti.

Riadenie skoly bolo na velmi dobrej trovni.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Veduci pedagogicki zamestnanci $koly spifiali podmienky navykon ¢&innosti veduceho
pedagogického zamestnanca. Predprimarne vzdeldvanie bolo zabezpecené kvalifikovanymi
pedagogickymi zamestnancami. Persondlna Struktira zodpovedala sposobu organizacie V a V,
prevadzke a potrebam vsetkych deti bez ohladu na ich etnicky povod.

MS mala vo vztahu k poctu a potrebam deti, ucitelov a zameraniu primerané priestorové
podmienky umoZriujice realizovanie SkVP. Vnutorné a vonkajsie priestory boli vyuZivané
na aktivny a zmysluplny pobyt deti v MS. Skola nemala vytvorené bezbariérové prostredie.



ZabezpelCenie materidlno-technickych podmienok podporovalo rozvijanie klucovych
kompetencii deti. Skola disponovala funkénymi digitadlnymi technolégiami s pripojenim
na internet.

Riaditelka MS po prerokovani v pedagogickej rade a v rade $koly vydala $kolsky poriadok.
Dokument obsahoval vsetky nalezitosti vsulade s poZiadavkami Skolského zdakona.
S jeho obsahom boli preukdazatelne oboznameni zakonni zastupcovia deti, zverejneny bol
vo vstupnych priestoroch skoly. Upravoval podrobnosti o prevadzke a vnitornom rezime Skoly,
vzhlfadom na jej Specifické podmienky. Zvyhodnotenia dotaznikov zadanych vonkajsim
aj vnutornym partnerom riaditelky Skoly vyplynulo, Ze pravidla jejfungovania poznaju
a s vynimkou dvoch rodi¢ov z 30 oslovenych respondentov su s nimi spokojni. Stanovené
pravidla prevadzky a vnutorného rezimu Skola dodrziavala. Denny poriadok vytvaral podmienky
a Casovy priestor pre vyvazené striedanie spontannych hier a riadenych cinnosti, respektoval
zadkladné fyziologické a psychohygienické potreby. Pitny rezim bol detom v triedach volne
dostupny. Vylety, lyZiarsky vycvik, predplavecku pripravu deti a iné aktivity Skola organizovala
v stlade s pravnymi predpismi. Realizovanim aktivit so zameranim na zdravy Zivotny Styl boli
vytvorené podmienky nazdravy vyvin deti prostrednictvom plnenia uloh vyplyvajlcich
z ndrodnych preventivno—vychovnych programov.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej urovni.

Vyrazné pozitiva
- vspolupraci so zriadovatelom podporovanie inkluzivneho vzdeldvania zabezpecenim

externej zamestnankyne v rdmci ndrodného projektu;
- realizacia Sportovych vycvikov a réznych aktivit so zameranim na zdravy Zivotny Styl.

2 ZAVERY

K pozitivnym strankam VVC patrilo uplatfiovanie zaZitkového a skiisenostného uéenia sa deti
svhodnym a uc€elnym vyuzZivanim ucebnych pomdcok. V aV zhladiska ¢innosti uciteliek
pozitivne ovplyviiovala Uroven rozvoja kluc¢ovych kompetencii deti, ktoré boli v priebehu dna
rozvijané komplexne a v pozitivnej a priatelskej atmosfére. Deti ovladali a primerane pouzivali
spisovnu podobu jazyka. Schopnost orientovat sa v priestore a osvojené pohybové sposobilosti
deti vyuzivali pocas riadenych i spontannych aktivit. Silnou strankou bolo podporovanie deti
pochadzajucich z rémskej osady pri ich napredovani prostrednictvom pedagogickej asistentky
a pomocnej vychovavatelky. ZlepsSenie si vyZzaduje vedenie deti k tvorivému rieSeniu uéebnych
problémov, rozvijanie grafomotorickych zruénosti deti, diferencovanie ¢innosti a ucebnych
problémov, podporovanie deti k sebahodnoteniu vlastnych vykonov i hodnoteniu ucebnych
¢innosti a vykonov rovesnikov a tiez uplatfiovanie zavere¢ného hodnotenia. Ucenie sa deti bolo
na dobrej urovni.

SkVP, prostrednictvom ktorého bola v MS uskutoériovand V a V, bol vypracovany v sulade
s ustanoveniami Skolského zakona. Dokument bol aktualizovany a svojim obsahom deklaroval
rovnost edukacnych Sanci aj rozmanitost vzdeldvacich mozZnosti pre vsetky deti. Reagoval
na potreby deti a zaroveri i pedagogickych zamestnancov. SkVP si v ¢asti vlastné ciele vyzaduje
revidovanie. Riaditelka Skoly aktivne riadila pedagogické procesy, podporovala rozvoj skoly
v stlade s koncepénym zdmerom rozvoja $koly. V MS prevladala vzajomna podpora, spolupraca
a dobré vztahy. Klima a kultura skoly bola efektivhe podporovana spolupracou a otvorenou
komunikaciou medzi vSetkymi aktérmi vzdelavania. K pozitivnym zisteniam v oblasti riadenia
Skoly patrili realizované aktivity asluzby, ktoré MS poskytovala detom aich zdkonnym
zastupcom. ZlepSenie sivyZzaduje rozvijanie profesijnych kompetencii pedagogickych
zamestnancov v ramci poradnych orgadnov a tieZ realizovanie naslednej kontroly plnenia



opatreni k zistenym nedostatkom pri hospitacnej ¢innosti. Riadenie skoly bolo na velmi dobrej
urovni.

MS mala vytvorené vhodné personalne, priestorové a materidlno-technické podmienky,
ktoré umoziiovali vzdeldvanie kazdého dietata a napifianie vzdeldvacich cielov stanovenych
v SkVP. Silnou strankou bola spolupraca so zriadovatelom 3koly, prostrednictvom ktorej
v ramci narodného projektu zabezpecili externd zamestnankynu a tak podporovali inkluzivne
vzdeldvanie v MS. Skolsky poriadok zabezpeloval pravidld podporujice plynultd prevadzku
Skoly. Podmienky bezpecnosti Skolského prostredia deklarované v Skolskom poriadku boli
v Case Skolskej inSpekcie dodrziavané a zabezpecovali ochranu a zdravie deti. Prostrednictvom
Sportovych vycvikov a roznych aktivit so zameranim na zdravy Zivotny Styl Skola vytvarala
podmienky na zdravy vyvin deti. Podmienky vychovy a vzdeldavania boli na velmi dobrej
urovni.

V 8kolskom roku 2007/2008 bola vMS vykonand komplexnd indpekcia. V porovnani
s vysledkami aktudlne vykonanej komplexnej in$pekcie Statna $kolskd indpekcia zistila,
Zze vhodnoteni stavu aurovne VaV boli zistenia porovnatelné (dobra uroven).
V oblasti riadenia Skoly nastal progres z priemernej Urovne na velmi dobru uroven. Podmienky
V a V sa zlepsili z dobrej Urovne na velmi dobru droven.

Skolska inpekcia na hodnotenie $kol/$kolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

vel'mi dobry - vyraznd prevaha pozitiv, drobné formalne nedostatky, mimoriadna
uroven

dobry - prevaha pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky,
nadpriemerna Uroven

priemerny - vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna Uroven

malo vyhovujuci - prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta, podpriemerna
Uroven

nevyhovujuci - vyrazna prevaha negativ, zdsadné nedostatky ohrozujuce priebeh vychovy

a vzdelavania

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekéné zistenia tykaju, boli svysledkami a zavermi
oboznameni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej indpekcie Statna
Skolska inSpekcia uplatiuje voci vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu
tieto opatrenia:

1. odportca

— zamerat kontrolnlG a hospitaéni cinnost vedenia $koly na rozvijanie tvorivosti deti
a ich grafomotorickych spésobilosti;

— zamerat kontrolnd a hospitaénu ¢innost vedenia Skoly na uplatfiovanie diferencovania
¢innosti s ohladom na rozdielne vychovno-vzdelavacie potreby deti;

— zamerat kontrolnd a hospitacni cinnost vedenia Skoly na uplatriovanie zaverecného
hodnotenia a podporovania hodnotiacich a sebahodnotiacich sp6sobilosti deti;

— revidovat SkVP v &asti vlastné ciele a konkretizovat ich s prihliadnutim na ich splnitelnost
a meratelnost;



— zamerat ¢innost poradnych organov narozvijanie profesijnych kompetencii
pedagogickych zamestnancov.

PiISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII

Skolsky vzdeldvaci program

koncepcny zamer rozvoja Skoly na roky 2021 az 2026

sprava o VVC, jej vysledkoch a podmienkach MS za kolsky rok 2022/2023
Skolsky poriadok; prevadzkovy poriadok; denny poriadok

triedna kniha/evidencia dochadzky deti

osobny spis dietata; zaznam z pedagogickej diagnostiky

hospitacné zdznamy

zapisnica z rokovania pedagogickej rady, rady skoly, rodi¢ovského zdruZenia
dokumentdcia k prijimaniu deti do MS

10 doklady pedagogickych zamestnancov o vzdelani a dalSom vzdeldvani

LN AWNRE

Spravu o vysledkoch skolskej insSpekcie vyhotovila:

Skolska indpektorka: Mgr. Eva Pazurikova
Dna: 12. 02. 2024

PREROKOVANIE SPRAVY

Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa zucastnili:

a) za Statnu Skolsku indpekciu, Skolské ingpekéné centrum Zilina:
Mgr. Eva Pazurikova

b) za kontrolovany subjekt zodpovedni veduci zamestnanci:
Mgr. Andrea Kréulova

Prerokovanie spravy o vysledkoch Skolskej inSpekcie potvrdzuju dita 20. 02. 2024 v Suc¢anoch:

a) za Statnu kolsku indpekciu, Skolské ingpekéné centrum Zilina:

Mgr. Eva PazUrikova e

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Andrea Kréulovad e



Vyjadrenie veduceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 pracovnych dni
od prerokovania):

Mgr. Andrea Kr€ulovd

Stanovisko Skolského inSpektora k vyjadreniu:

Mgr. Eva Pazurikova e

3 PRILOHY

Priloha €& 1. Uroveri procesu vychovy avzdeldvania, riadenia $koly a podmienok vychovy
a vzdeldvania v materskej Skole

Priloha €. 2 Vyhodnotenie dotaznikov zadanych vnitornym a vonkajSim partnerom riaditelky Skoly

Na vedomie

Usek indpekénej €innosti



