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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav zavedenia povinného predprimarneho vzdeldvania v materskej Skole, vychovno-
vzdeldvacej Cinnosti a uéenia sa deti, pre ktoré je predprimarne vzdelavanie v materskej
Skole povinné

1.1 ZAKLADNE UDAIJE

Tematickd inSpekcia bola vykonand v $tatnej obecnej materskej $kole (dalej MS)
s vyuCovacim jazykom slovenskym. Poskytovala predprimarne vzdelavanie 34 detom v dvoch
triedach vo veku od 2 do 6 rokov s celodennou vychovou a vzdeldvanim. MS navitevovalo
spolu 14 deti, pre ktoré bolo predprimérne vzdeldvanie povinné. Zo 14 deti MS vzdelavala
13 deti ako spadova skola a 1 dieta z inej spadovej obce. Jedno dieta, ktoré nedosiahlo Skolsku
sposobilost, pokracovalo v plneni povinného predprimarneho vzdelavania (dalej PPV).
V Skolskom roku 2021/2022 na zaklade Ziadosti zakonného zastupcu z evidovanych deti na
povinné predprimarne vzdeldvanie bolo prijaté 1 dieta. Pedagogicky proces zabezpecovali
Styri ucitelky vratane riaditelky Skoly.

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE

1.2.1 Formalne predpoklady pre zavedenie povinného predprimarneho vzdeldvania
Revidovany Skolsky vzdeldvaci program (SkVP) ,Farebny svet, bol vypracovany so zretelom

na naleZitosti pozadované Statnym vzdeldvacim programom pre predprimdrne vzdeldvanie

v materskych $kolach (dalej SVP) a $kolskym zakonom. Boli v fiom zapracované pokyny



a usmernenia? tykajuce sa cielov a obsahu vzdeldvania deti plniacich PPV. Konkrétne stratégie
vychovy a vzdelavania deti plniacich si PPV mali uréené v internych tyzdennych planoch
vychovno-vzdelavacej &innosti (VVC).

Podporné aktivity? vychadzali zo zamerania $koly, cielov vychovy a vzdeldvania vyplyvajucich
zo SkVP, zohladmovali potreby deti, lokalne podmienky a moznosti $koly.

V dokumentdcii $koly® boli aktualizované a spristupnené konkrétne osobitosti, pokyny
a usmernenia tykajuce sa deklarovanych zmien v oblasti PPV.

Poradné organy (pedagogickd rada, metodické zdruzenie, spolo¢né s ostatnymi MS v obci)
boli zriadené, zasadali podla planu v sulade s rokovacim poriadkom. Z obsahu predlozenych
zapisnic zo zasadnuti pedagogickej rady atiez z rozhovorov s riaditelkou Skoly vyplynulo,
Ze jej ¢lenovia sa zaoberali internym vzdeldvanim* so zameranim na PPV, tvorbou portfélia
avzdjomnym odovzddvanim poznatkov v uvedenej oblasti, vyhodnocovanim VVC,
monitorovanim deti a tieZ prezentovanim zisteni riaditelky $koly z kontrolnej €innosti VVC
v triedach, v ktorych boli zaradené deti na PPV. Metodické zdruZenie reagovalo na potrebu
tvorby systému hodnotenia a pedagogického diagnostikovania deti. Pldn profesijného rozvoja
zamerany na proces ziskavania, prehlbovania, zdokonalovania a rozSirovania profesijnych
kompetencii bol vypracovany na 4 roky. Niektori pedagogicki zamestnanci diStan¢nou formou
absolvovali aktualizacné vzdelavanie na posilnenie ucitel'skych kompetencii v oblasti realizacie
rozvoja predcitatelskej gramotnosti deti. Priebeznym monitorovanim napredovania deti,
ktoré plnia PPV, pedagogicki zamestnanci zistovali vysledky a troveri procesu VVC deti
a produktov ich praktickych aktivit pocas PPV. Pre dieta, ktoré pokracovalo v plneni PPV, bol
vypracovany individudlny vzdeldvaci program (dalej IVP) v spoluprdci s prislusSnym zariadenim
vychovného poradenstva a prevencie. Tvorba odborného portfdlia k PPV bola realizovana
zhromazdovanim zverejnenych materidlov z uskuto¢nenych webinarov a z oficidlnych stranok
rezortu Skolstva. Svojpomocne vypracovali zdsobniky manudlov> k réznym témam
na podporu edukacie deti plniacich PPV.

Deti, pre ktoré bolo predprimdrne vzdeldvanie povinné, boli zaradené do 2 heterogénnych
tried. Poclty zaradenych deti boli vsulade s prislusnym ustanovenim Skolského zdkona.
V kazdej z tychto tried zabezpecovali vychovu a vzdelavanie striedavo na zmeny 2 ucitelky.
Vychova a vzdeldvanie (dalej len V a V) v triedach nebola posilnend dalsimi zamestnancami.

MS sidlila v G¢elovej €iastocne zrekonstruovanej budove vhodnej pre potreby predprimarneho
vzdeldvania. Z hladiska poctu deti aich potrieb poskytoval interiér a exteriér primerané
prostredie pre ich pokojny azmysluplny pobyt. Triedy boli vkusne a ucéelovo zariadené
variabilnym nabytkom s dostato¢nym mnozstvom hraciek, stavebnic, materidlnym vybavenim
na vytvarné a pracovné ¢innosti deti, didaktickymi poméckami, ktoré spolu s hracimi katikmi
poskytovali dostato¢ny priestor pre pohyb, volné hry acielené edukacné aktivity. Boli
vybavené interaktivnymi tabufami, CD aDVD prehravaémi, uéebnymi pomédckami®,

L Povinné predprimarne vzdeldvanie: Sprievodca cielmi a obsahom;

2 V spolupréci: s Centrom pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie Brezno: Hejného metéda,
environmentalny projekt: Zelené oci: Zdhrada poznania (bylinkové a ovocné zdhony) Horehronské muzeum,
Zakladnda umelecka skola Valaska, obec: tradicné sviatky;

3 8kolsky poriadok; pracovny poriadok; organizaény poriadok; plan aktivit $koly na $kolsky rok 2021/2022;

4 manudl: Predprimérne vzdeldvanie deti; metodicky material: PPV Sprievodca cielmi a obsahom; PPV v praxi
(Michaela Vargova), komentare k zdkonom, vysvetlenia a priklady pre zriadovatelov aj rodicov;

5> tematické zoradenie basni, textov piesni i rozpravok, pribehov, malovaného ¢&itania, obrazkov, pracovnych
listov;

6 ndmetové kutiky, autodraha, dopravné prostriedky, drevené kocky, Lego, Lego Duplo, stolové a spoloenské
hry, pomécky na tvoriva dramatiku, kroje;



telovychovnym naradim a nacinim, ¢o pozitivne ovplyviiovalo edukacny proces. Areal
materskej Skoly poskytoval mozZnost bezpecnej realizacie Sportovych, spontannych
ariadenych aktivit, prilezitosti rozvijat u deti environmentalne a ochranarske postoje
k prirode. Odbornd literatira’ poskytovala uditelkdm aktudlne informdcie v oblasti
predprimarneho vzdeldvania. Detskd kniznica® bola vybavena a detom volhe dostupnd. Mali
k dispozicii knihy réznych Zzanrov, ¢im sa unich stimuloval zaujem o literaturu. Vychovu
a vzdelavanie v triedach, v ktorej boli zaradené deti na PPV, zabezpecovali Styri pravidelne sa
striedajuce kvalifikované ucitelky.

V 8kolskom poriadku boli upravené pravidla prijimania® a ospravedlnenia nepritomnosti deti
plniacich PPV vo vztahu k poc¢tu dni adévodom. Zakomponované boli aj informacie
o pokracovani plnenia PPV, mozZnostiach individudlneho vzdeldvania, ako aj oslobodenia
diefata od povinnosti dochadzat do MS zo zdravotnych dévodov. Upravoval tie? prava
a povinnosti deti a zakonnych zastupcov v suvislosti s plnenim predprimarneho vzdelavania.
Denné poriadky zohladnovali heterogénnu vekovu Strukturu deti. Vytvarali podmienky pre
vyvazenu realizaciu ¢innosti s ohladom na zabezpecenie zdkladnych fyziologickych a psycho-
hygienickych potrieb deti, pravidelné striedanie spontdnneho a zamerného ucenia sa
s pohybovymi aktivitami i kratenie popoludnajsieho odpocinku 5 — 6 ro¢nych deti. Polty deti
boli vsulade s prislusnymi ustanoveniami S$kolského zdkona irozhodnutim prislusného
regionalneho uUradu verejného zdravotnictva.

Riaditelka $koly rozhodovala o prijati deti do MS na zaklade Ziadosti zakonného zastupcu,
ktorej sucastou bolo potvrdenie o zdravotnej spdsobilosti od vieobecného lekara pre deti
a dorast a tieZ Udaj o povinnom ockovani. PredloZeny pisomny suhlas prislusného zariadenia
vychovného poradenstva a prevencie, pisomny suhlas vSeobecného lekdra pre deti a dorast
a tiez informovany suhlas zdkonného zastupcu preukdzali, Ze u dietata, ktoré nedosiahlo
Skolsku sposobilost, vedenie Skoly rozhodlo o pokracovani plnenia PPV v sulade so Skolskym
zakonom. Rozhodnutie o prijati dietata do MS na aktudlny $kolsky rok vydala podla spravneho
poriadku do 15. juna, ktory predchadzal aktualnemu Skolskému roku. Pri prijimani dietata
do MS re$pektovala $kolskym zakonom stanovené podmienky prednostného prijatia deti,
pre ktoré je plnenie predprimdarneho vzdeldvania, mala ich zapracované v skolskom poriadku.

1.2.2 Vychovno-vzdelavacia ¢innost

Vychovno-vzdelavacia ¢innost bola sledovana v 2. triede, v ktorej bolo pritomnych 10 deti
(z toho pat 5-6-rocnych deti), prostrednictvom hospitacie vo vsetkych formach dennych
¢innosti pocas dopoludnia.
V procese edukacie bolo vytvorené stimulujice a motivujuce ucebné prostredie s ponukou
hier a cinnosti s réznymi ucebnymi pomdckami a nastrojmi, o zvySovalo zdujem deti
spontanne sa zapajat do aktivit hned po prichode do triedy. Prelinanie cielov prirodovednej,
jazykovej, matematickej i pohybovej oblasti a k nim vhodne zvolené aktivity'® vytvorili
predpoklady na efektivne osvojenie si poznatkov a ziskavanie praktickych skisenosti detmi.

7 8VP; Riadenie $koly a $kolského zariadenia; Pedagogicka diagnostika; Problémové dieta, tituly s ndmetmi
na praktické ¢innosti, odborné ¢asopisy;

8 ludové rozpravky, autorské rozpravky, rozpravky o zvieratkach, pribehy s detskym hrdinom, ver$ovand préza,
leporeld, knihy, encyklopédie z r6znych oblasti, interaktivne knihy;

% upravené podmienky $kolskym zadkonom na prednostné prijimanie deti, pre ktoré je predprimérne vzdelavanie
v MS povinné;

10 aktivity na porozumenie, rie$enie problému matematickych dloh na pridavanie, odoberanie, rozdelovanie,

priradovanie, rozhovor i formulovanie myslienok, pomenovanie obrazkov;



Uplatnenim interaktivnych uloh, vytvaranim zmysluplnych prilezitosti na ucenie sa
prostrednictvom hry a zaZitkového uéenia®! nadobudali poznatky, postoje a spdsobilosti. Deti
vzhladom na vlastné skusenosti a ziskané informacie dokazali objavovat nové suvislosti
o prirodnych javoch na jar, r6znorodosti Zivocisnej a rastlinnej riSe, ¢asovych vztahoch, ktoré
primerane spajali s novonadobudnutymi vedomostami. Pri pocitani v Ciselnom obore
do desat pridavali a odoberali, vytvarali skupiny kvetov podla velkosti, farby ivzoru.
V nametovych hrach spolupracovali v roldch dospelych, organizovali si samostatne hru,
vzajomne si radili a pomahali, nie vidy dokazali s porozumenim pocuvat rovesnika. Vacésina
deti vedela adekvatne reagovat na podnety a pokyny ucitelky, ktorymi boli aktivizované
k premyslaniu, uvazovaniu a konaniu. V hre na domacnost a lekara boli vytvorené pre deti
prileZitosti na vyjadrenie pocitov z preZivania, postojov k chorym, k starostlivosti o zdravie, ¢o
priaznivo vplyvalo na rozvoj ich socidlnych a osobnostnych kompetencii. Niektori jednotlivci
vedeli zhodnotit spravanie rovesnika. Dostato¢nu pozornost venovala ucitelka obozndmeniu
sa so sposobmi spravnej manipuldcie s papierom, technikou skladania, kreslenia, nalepovania,
strihania ¢asti a spdjania detailov do celku. Manipulovali a konstruovali so stavebnicami
podla ndvodu a vlastnych predstav, ¢im bola stimulovana ich sebarealizacia. Kreativitu
uplatriovali pri dekorovani jarnych kvetov. Pouzivali rozny material podla vlastného uvazenia
a vyberu, €o sa pozitivne prejavilo v originalite produktov i vemocionalnom preZzivani prichodu
jari, v prezentovani basni, pohybovych improvizacii a detskych [fudovych hier. Ucitelka
priebezne monitorovala dodrZiavanie postupov, pri strihani po linii usmerfiovala deti
s pomalym pracovnym tempom, poskytovala im rady a pomoc. Absentovalo vsak désledné
uplatfiovanie diferencidcie ¢innosti a tloh vzhladom na rozvojové moZnosti a schopnosti deti
heterogénnej triedy, ¢o sa niekedy prejavilo neprimeranymi poZiadavkami vzhladom na vek
deti. Na jednoduché problémové ulohy a zadania v rdmci hier a ¢innosti podla vlastného
vyberu reagovali obvykle samostatne, hfadanim moZnosti a postupov ich rieSenia. Starsie deti
boli trpezlivé, zacatu ¢innost vedeli dokoncit. Pri jednotlivych ¢innostiach na podnety ucitelky
radostne vyjadrovali vztah a postoj k ludovym tradiciam na jar. V knihach dokazali samostatne
vyhladat poZadované informacie, vedeli triedit obrazky podla sp6sobu Zivota zvierat
a mladat, porovnavat rozdiely a objavovat nové suvislosti. V spontannych hrach a ¢innostiach
komunikovali aktivne s rovesnikmi i ucitelkou, vyjadrovali svoje potreby a Zelania pouZivanim
zauzivanych fraz, dodrziavali zakladné pravidla komunikacie (hovori vidy jeden). Na rozvijanie
predcitatel'skej gramotnosti bol v triede vytvoreny Citatel'sky kutik s knihami r6znych Zanrov,
v ktorom sa deti zoznamovali s knihami, pisanym textom a pismenami. Tvorbou kalendara
dria, ro¢ného obdobia a pocasia, reprodukovanim bdasni a riekaniek si aktivne rozSirovali
slovnu zasobu. Starsie deti sa vedeli orientovat v éasovych vztahoch, spravne poutzili pojmy
v€era, dnes a zajtra, rocné obdobie, aktudlne pocasie. Deti zvacSa primerane uplatiovali
v ¢innostiach spravne a vhodné postupy a ukony s vyuzitim hrubej a jemnej motoriky ¢i uz
spontanne, alebo na zaklade verbdlnych pokynov uditelky. Zvolené vytvarné techniky im
umoznili rozvoj grafomotorickych zrucnosti, dekorativne tvary spajali vertikdlnymi
a horizontadlnymi liniami s dodrzanim obojstranného kruzivého pohybu (kvietky, motyle).
Graficky materidl pouzivali v sede pri stolikoch, obvykle uplatiiujuc spravny uchop a vhodnu
polohu tela. PocCas edukacie bol reSpektovany temperament a prirodzend tuzba deti
po pohybe av priebehu dnia ucitelka vhodne zaradila planované pohybové a relaxacné
cvicenia, telovychovné chvilky, pohybové hry a spontanne pohybové aktivity, tanec, ¢im
pozitivne vplyvala na Uroven rozvoja psychomotorickych kompetencii. Pri hrani pohybovych

11 rozoznévanie jarnych kvetov a mladat Zivodichov, skladanie, stavanie, priradovanie po&tu, napodobfiovanie;



hier sa dozZadovali ich opakovania avymyslali si aj vlastné pohybové improvizacie.
Psychomotorické kompetencie boli najintenzivnejSie rozvijané v pohybovych, relaxa¢nych
aktivitach, pri pobyte vonku ivnametovej hre na zadhradnika. Cvi¢enie motivovala
rec¢novankami a spevom, nebola vSak dosledna pri uplatiovani metédy ndzornosti. Nedosledne
uplatfiovana diferenciacia cvikov a ich frekvencia spdsobovali, Ze mladSie deti nedokazali spravne
cviky zacvicit. Deti sa aktivne a s radostou zapajali do pohybovych ¢innosti. Mali vypestovany
navyk k cvic¢eniu, ovladali spravnu techniku chédze, behu, ¢i tanecnych krokov s dodrziavanim
rytmu riekankou. Zvacésa dokdzali adekvatne zaujat rézne polohy a postoje podla pokynov,
dokazali reagovat na sluchovy signdl, zmenit tempo, vhodne manipulovat s telovychovnym
nacinim. Na vychadzke pocas pobytu vonku pozorovali blizke okolie, zmeny v prirode, zmeny
pocasia. V prirodnom prostredi prekonavali prirodzené prekazky a nerovnosti v teréne.
Bezpecéne zvladali volnu chédzu, chédzu vo viazanom dtvare. Boli spontanne, hravé a mali
radost z pohybu. Ucitelka priebeznou pochvalou jednotlivcov podporovala sebadéveru deti,
formalne vSak uplatiovala metédu vSeobecnej pochvaly a povzbudenia. Hodnotenie
vo vztahu k dosiahnutému pokroku u jednotlivcov nevyuZivala. Zavereéné hodnotenie
Cinnosti a vykonov deti neuplatnila. Atmosféru v triede pozitivne ovplyviiovala privetivym,
pokojnym a trpezlivym pristupom kdetom aichdéslednym, priebeznym vedenim
k dodrZiavaniu stanovenych pravidiel. Citlivo rieSila konfliktné situacie medzi detmi
(ospravedlnenie, verbdalny a neverbdlny prejav), adekvatne reagovala na prejavy emdcii, ¢im
podporila rozvijanie socidlnych a personalnych kompetencii deti vo vsetkych organizacnych
formach dopoludnia. Hodnotenie vlastnej c¢innosti, vykonov, vysledkov, pokrokov
nerealizovali, kedZe k tomu neboli inSpirované. Absencia sebahodnotenia deti tak obmedzila
moznosti ich napredovania a rozvoj kritického myslenia.

2 ZAVERY

SkVP bol vypracovany v stlade so SVP a pravnymi predpismi. V u¢ebnych osnovach boli
zadefinované vzdelavacie Standardy, ucebné zdroje, stratégie edukacnej ¢innosti, metddy aj
sohladom na PPV. Vnutorné predpisy apostupy, prijaté v pedagogickej rade, boli
vypracované vsulade so vseobecne zdvaznymi pravnymi predpismi a podla realnych
podmienok MS. Cinnost pedagogickej rady podporovala pripravenost MS na zavedenie
povinného predprimédrneho vzdeldvania. Skola v spracovani $kolského poriadku deklarovala
podmienky, pravidld, postupy a usmernenia suvisiace s PPV, vratane kritérii prijimania deti
do MS s re$pektovanim aktudlnych zmien suvisiacich so zavedenim PPV. Rozhodovanie
riaditelky Skoly bolo vsulade s procesualnou aobsahovou strankou implementovania
pravneho stavu, pokynov a usmerneni suvisiacich s PPV. Prizaradeni deti do tried boli
reSpektované prislusné ustanovenia prdvnych predpisov irozhodnutie prislusného
regiondlneho Uradu verejného zdravotnictva.

MS mala na realizaciu PPV vytvorené vhodné personalne, priestorové, materidlno-technické
podmienky, ako aj podmienky bezpeénosti a ochrany zdravia deti priVa V.

Ucitelkou vytvorené privetivé a empatické prostredie, v ktorom sa deti citili spokojne, patril
k silnym strdnkam edukdcie pocas dopoludnajsich ¢innosti. V spontannych hrach a v réznych
edukaénych situdciach deti aktivne komunikovali medzi sebou aj s uditelkou, ovladali
a pouzivali spisovnu podobu Statneho jazyka. Menej pozornosti v procese edukdcie ucitelka
venovala diferencovaniu €innosti z hladiska aktualnych moznosti a sposobilosti deti. U¢elnym
vyuzivanim ucebnych pomocok bol podporovany zaujem deti o osvojovanie si vedomosti,
ziskavanie zruénosti a schopnosti. Vyjadrovali svoje poznatky, nazory, postoje, emdcie
ustnym, vytvarnym, pohybovym spdsobom v spontannych inavodenych situdciach. Deti



navzajom spolupracovali, pohotovo uplatnili navyky a zruc¢nosti, boli vytrvalé, pohybovo
zdatné. Efektivnost realizacie zdravotnych cviceni zniZzovalo nediferencovanie a
nereSpektovanie odporucanych metodickych postupov. Zlepsenie si vyzaduje reSpektovanie
osobnostného potencidlu deti s ohladom na ich rozdielnu rozvojovu uroven, kedze
diferencidcia Cinnosti, uloh a poziadaviek bola v realizovanych cinnostiach uplatfiovana
ojedinele. Po vzdeldvacej aktivite deti nemali moZnost hodnotit vliastné vysledky a pokroky, ¢o
nepodporilo rozvoj ich socidlnych kompetencii.

SILNE STRANKY

- implementovanie pokynov ausmerneni tykajlucich sa vzdeldvania deti s PPV
do dokumentacie Skoly.

OBLASTI VYZADUJUCE SI ZLEPSENIE

- diferenciacia uloh a ¢innosti s ohfadom na vekové a individualne osobitosti deti,
- uplatfovanie sebahodnotenia deti.

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zavermi
obozndmeni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zdklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch Skolskej inSpekcie
Statna $kolska inpekcia uplatiiuje voci vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu
tieto opatrenia:

1. odporuca

- hospitacnu ¢innost zamerat na uplatriovanie diferencovania uloh a ¢innosti s ohladom
na vekové a individudlne osobitosti deti, realizaciu zdravotnych cvieni a rozvijanie
hodnotiacich spo6sobilosti deti PPV.

PISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII:
1. Skolsky vzdeldvaci program ,,Farebny svet”,

Skolsky poriadok, denny poriadok,

pracovny poriadok, Skolsky rok 2021/2022,

prevadzkovy poriadok, skolsky rok 2021/2022,

koncepcny zdmer rozvoja materskej Skoly,

plan prace skoly na skolsky rok 2021/2022,

rocny plan vnutornej kontroly Skoly, hodnotenie deti a zamestnancov, Skolsky rok

2021/2022,

triedna kniha,

osobné spisy deti, agenda pre dieta pokracujuce plnenie PPV,

10. dokumentacia spojena s organizovanim vyletov, exkurzii,

11. tyzdenny rozsah hodin priamej VVC,

12. struktura kariérovych pozicii, plan profesijného rozvoja,

13. doklady o vzdelani, certifikaty, osvedéenia o absolvovani funkéného inovacného
vzdelavania, prvej atestdcie,
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14. plan a zapisnica z rokovania PR a MZ,
15. zdznamy z pedagogickej diagnostiky.

Spravu o vysledkoch Skolskej inSpekcie vyhotovila:

Skolska inSpektorka: Mgr. Meldnia Dubinyova

Dnria: 20. 04. 2022

PREROKOVANIE SPRAVY

Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa ztcastnili:

a) za Statnu kolsku indpekciu, Skolské ingpekéné centrum Banskd Bystrica:

Mgr. Melania Dubinyova

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:
Zuzana BereSova

Prerokovanie spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie potvrdzuju driia 04. 05. 2022 v Brezne:
a) za Statnu kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Banska Bystrica:

Mgr. Meldnia Dubinyova e

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Zuzana BereSova e
Vyjadrenie vedticeho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 dni pracovnych
od prerokovania):

Zuzana BereSova, riaditelka Skoly s

Stanovisko skolského inSpektora k vyjadreniu

Mgr. Meldnia Dubinyovad, Skolskd inSpektorka

Na vedomie
Usek indpekénej innosti



