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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a Uroven pedagogického riadenia, podmienok vychovy a vzdelavania a materialno-
technického zabezpecenia vychovno-vzdelavacieho procesu v materskej Skole.

1.1 ZAKLADNE UDAJE

Kontrolovanym subjektom bola obecna materska $kola (MS), ktord mala v prevadzke jednu
triedu svyucovacim jazykom slovenskym. Celodennu vychovu a vzdeldvanie poskytovala
21 detom vo veku od 2 do 6 rokov, z ktorych 9 plnilo povinné predprimarne vzdelavanie (PPV),
jedno z nich osobitnym spdsobom a 2 deti boli mladSie ako 3 roky. Pedagogicky proces
zabezpecovali dve ucitelky, z ktorych jedna bola poverend vykonom ¢innosti veduceho
pedagogického zamestnanca pocas rodi¢ovskej dovolenky riaditelky MS.

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE

PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Vychovno-vzdeldvacia ¢innost (dalej VVC) bola sledovana vo vietkych formach dennych
¢innosti dopoludnia i popoludni.
Vplyvom nedostatoéného rozpracovania zdsad plénovania v SkVP a neplnenia funkcii
pedagogickej rady, boli zistené rozdielne sposoby pldnovania VVC. Obe ugitelky mali vlastny
plan VVC, pricom ucitelka v dopoludfajdej zmene cielene planovala vzdeldvacie $tandardy
pre riadené ucenie len vo vzdeldvacej aktivite, riaditelka planovala VVC vo vietkych formach
dennych ¢&innosti. Dva samostatné plany VVC v jednej triede nezabezpedovali systematické



nadobudanie poznatkov detmi proporénym vyvazenim jednotlivych vzdeldvacich oblasti
vo vietkych formach diia. VVC bola organizovand ucitelkou v priebehu celého dopoludnia
bez ohladu na rozvojové moznosti a schopnosti deti, reSpektovania ich aktudlnych zaujmov
a potrieb.

K pripravenym cinnostiam pri stoloch boli usmernené ucitelkou deti hned pri prichode
do triedy, ¢im nemali umozZnené hrat sa spontanne hry podla vlastného zaujmu a vyberu. Starsie
na zdklade hotového nazoru, mladsie sjej pomocou iso zasahovanim do tvorby produktu
vykonali vSetky poZadované ulohy, pricom preukazali spravnu manipuldciu sréznym
materidlom (papier, lep, noZnice, ceruzky), podla pokynov uditelky nalepovali tvary,
vystrihovali, dokreslovali detaily na pripraveny kmen stromu, sibezne preukdzali primerane
rozvinutu jemnu motoriku i zvladnutu vizudlno-motoricku koordindciu. Deti adekvatne
manipulovali s papierom i lepom, sklada¢kami, poobede i s knihami, starSie ovladali techniku
strihania. Produkty dokoncili vsetky deti, pricom udrziavali poriadok a Cistotu prac i triedy, ¢im
prejavili ndleZite rozvinuté manipulacné a pracovné spésobilosti. Ich tvorivost a samostatnost
bola obmedzend poskytnutym nazornym produktom, pripravenymi castami na lepenie,
verbdlnymi pokynmi i zasahmi ucitelky do prac deti, vplyvom ¢oho hotové produkty deti
heterogénneho veku boli identické. Po ich zhotoveni bolo detom, ktoré prisli v skorsich rannych
hodindch do MS umoZnené organizovat si prostredie na hry, hrat sa s manipulaénymi,
konstruktivnymi skladackami.

Dopoludnia v riadenej vzdeldvacej aktivite ucitelka nemala jednoznacne stanovené ciele,
ktoré chcela sprostredkovat detom, ani premyslené ocakavané vysledky. Vplyvom
nedostato¢ného vyuZitia zmyslového vnimania a réznych didaktickych prostriedkov v uéeni
neodkdzali pouZit predchadzajuce prirodovedné poznatky na vyjadrenie predpokladanej
odpovede. Prevazne nerozumeli nejasnym otdzkam a rozmanitym informacidm, na zatvorené
otazky odpovedali len jednoslovne. PouZité neefektivne metddy im nevytvarali prileZitosti riesit
problémy, hladat a objavovat suvislosti, argumentovat, vytvarat predpoklady a prezentovat
rieSenia, ani uplatnit minulé skdsenosti. V druhej Casti vzdeldvacej aktivity prevazne nepoznali
rozne prirodovedné realie a rastliny. Ucitelka nerozvinula aktualne predstavy deti o ich
potravinovom a technickom uzZitku pre ¢loveka. Pri nespravnej odpovedi nepodporila rozvoj
sposobilosti pozorovat, vyhladavat informacie, triedit prirodné redlie. V zavere vzdelavacej
aktivity neprepojila obsah VVC, poznatky deti s Glohami na pracovnom liste, ¢im deti priradili
dvojice obrazkov na zdklade vlastného uvazenia a intuicie. Deti nemali moznost vyjadrovat
pocity, postoje a nazory, nepreukdzali a cielene neboli podporované ich kompetencie riesit
problémy, tvorivo a kriticky mysliet.

Ucitelky nevyuzili digitalne technoldgie ako prostriedok rieSenia u¢ebnych problémov. Deti
spontdnne neprejavovali zaujem o ich vyuzitie v uceni av hre, hoci boli umiestnené vich
zornom poli, ¢im nemali prileZitost preukazat digitdlnu gramotnost. Popoludni deti vyhladavali
informéacie v suvislosti s dopoludfiaj$im obsahom VVC pomocou rdznych knih, v stbore
obrazkov hladali, overovali i prezentovali odpovede na aplikaéné otazky ucitelky, ¢im si dopliiali
a rozsirovali prirodovedné poznanie.

Uplatinovanim slovnych metdd, pouzivanim zatvorenych a alternativnych otazok,
napovedanim zaciatocnych slabik v riadenej vzdelavacej aktivite deti neboli vedené k odpovedi
celou vetou. Ich odpovede boli strohé, jednoslovné, Casto tipovali o¢akavanu jednoslovnu
odpoved, pricom zaZivali sklamanie a nelspech z nesprdavnej odpovede. V prirodzenych
situdaciach medzi sebou navzajom i s dospelymi preukazali primerané komunikacné
kompetencie, komunikovali spontanne s formulovanim jednoduchych, rozvitych viet i suveti.
Vzhladom kindividudlnym rozvojovym moZnostiam a schopnostiam poznali a prevaine
i dodrziavali zauzivané pravidla komunikacie v triede. Popoludni, zapojenim sa do skupinovej



¢innosti dodrziavali pravidla viacsmernej komunikacie, pri interpretovani myslienok v suvislosti
s obrazkom vyjadrovali poznatky a vlastné skusenosti. V plynulej komunikacii vyuzivali vietky
slovné druhy, hlasky a hlaskové skupiny, ale vyslovnost viacerych deti nebola spravna. PouzZivali
spisovnu podobu Stdtneho jazyka, aj napriek tomu, Ze ucitelka v rannej zmene im nebola vidy
adekvatnym vzorom.

V rannom kruhu prianim identického pozdravu, opakovanim formulacie po ucitelke nebolo
umoznené detom formulovat myslienky, ale vzajomné prejavenie pozitivhej emécie s ismevom
podporilo priazniva atmosféru. Mladsie deti mechanicky, starSie v spojeni s vlastnymi zazitkami
a ¢innostami, vplyvom systematického vyuZivania zhotoveného kalenddra do symbolmi
na oznacenie pocasia, nazvu dni a mesiacov chdpali rozdiel a vzajomnu suvislost v pojmoch den,
mesiac, rocné obdobie, urcovali a zaznamenavali ich, ¢o svedcilo oich orientacii v ¢ase
i 0 rozliSovani plynulosti ¢asu. Popoludni na zaklade vzdjomnej kontroly deti vyhodnotili svoju
a kamaratovu Uspesnost splnenia Uloh prostrednictvom porovnania poctu i vysky nazbieranych
dvojic identickych obrazkov. Priebeine sa orientovali v priestore, v ¢iselnom rade, rozliSovali
geometrické Utvary, preukazali poznanie farieb a ich odtiefiov, na pokyn a podla zadanych
kritérii sa dokazali usporiadat v rade, prejavovali zakladné matematické kompetencie.

Prostredie interiéru zabezpecovalo kontakt deti s pisanou recou. V riadenom uceni
dopoludnia ucitelka vyZzadovala od deti splnenie neprimeranych uloh (poznanie pismen a ich
spravnym zoradenim vytvorenie slova strom a ddtumu pomocou dvoch Cislic 25). V case
prestojov, Cakania na vykonanie cinnosti mladSimi detmi a pri presunoch, nezaradila hry
na podporu rozvijania Specifickych cinnosti suvisiacich s fonologickymi procesmi
a uvedomovanim si zvukovej Struktury reci. Popoludni sa deti na podnet ucitelky zapojili do hier
so slovami, intonacne cistym spevom zaspievali piesne, sprdvnou manipuldciou s knihami
pri vyhladavani informacii prezentovali predéitatelki gramotnost, pricom identifikovali
niektoré pismend abecedy v suvislosti so svojim menom, chapali, Ze kniha je zdrojom poznatkov
aroéznych informacii, v¢éom sa preukazal i pozitivny vplyv cielene realizovanych exkurzii
do obecnej kniznice.

Ucitelky cielene nezaradili a deti spontanne neprejavili zaujem o ¢innosti podporujice nacvik
grafomotorickych tvarov. Disponovali rozvinutou jemnou motorikou, prejavovali koordinaciu
zraku a ruky (pri konStruovani, kresleni, strihani, nalepovani), vizudlne sa orientovali na ploche,
dodrZiavali primeranu vzdialenost o¢i od podlozky, ¢o svedcilo o priebeZnom podporovani
a rozvijani grafomotorickej gramotnosti. Adekvatnu polohu sedenia za stolom nepreukazali,
ucitelka nevenovala dostato¢ni pozornost spravnym navykom a korekcii deti pri sedeni,
no najma vplyvom nevhodnych umelohmotnych stolov umiestnenych v triede (z hladiska
velkostii typu). Poloha ruky deti pri vytvarnych ¢innostiach z dévodu vyvySenych okrajov nebola
spravna, pracovné listy (A% deti nedokdzali umiestnit vedla seba a mladSie deti zo sedu
nedosahovali na material umiestneny na stole. V jeddlni pri zodpovedajucich drevenych
detskych stoloch deti prejavili spravne navyky suvisiace so sedenim i stolovanim.

Individualnym pristupom a permanentnym zaujmom uciteliek o realizované c¢innosti boli deti
motivované dokonéit produkty a pracovné listy. Vo VVC absentovalo pouZitie metdd
hodnotenia uvedenych v SkVP. Priebeind pochvala dopoludnia frekventovanym pouzivanim
slova “super”, bez opisu azdovodnenia bola formalna. V zavere foriem dennych cinnosti
vSeobecnd pochvala a navadzajuca otazka (pacilo sa vam cvicenie?) bez hodnotenia aktivity,
priebehu hier a realizovanych <cinnosti nepodporovalo rozvijanie ich hodnotiacich
a sebahodnotiacich spésobilosti.

V skupinovych ¢innostiach i vo frontalnom uceni sa deti navzdjom akceptovali, spolupracovali,
radili si a pomahali, zaujimali sa o plnenie Uloh ostatnymi detmi. Pocas chédze vo viazanom
Utvare popri ceste sa spravali prosocidlne, poznali pravidlad cestnej premavky vo vztahu k roli



chodca, starSie deti preukazali elementarne socidlne zruc¢nosti a spoOsobilosti v suvislosti
so starostlivostou o mladsie deti. Realizované manipulacné a konstruktivne hry, riadené ¢innosti
a ulohy dokoncili, mali adekvatne rozvinuté socidlne a persondlne kompetencie.

V realizacii zdravotného cviCenia boli dodrzané psychohygienické zasady, ale nevenovanim
adekvatnej pozornosti nalezitému obleceniu starSich deti na cvicenie nebol zd6raziiovany
zdravotny charakter cvicenia, ani cielene podporovana oblast vlastného zamerania. Deti sa
aktivne a s radostou zapojili do zdravotného cvicenia, orientovali sa v priestore triedy, reagovali
na zvukové signaly, v zavere i na reprodukovanu hudbu adekvatnym pohybom, dokazali cvicit
v kruhu, ¢o svedcilo o pravidelnom vyuzivani priestrannej triedy na cvicenie. Boli pohybovo
zdatné, ale cviCenia vykonavali nedosledne vplyvom nezabezpelenia adekvatnej spatnej vazby
s telesnym kontaktom ucitelky, nezohladnenia ich rozvojového a vykonového potencialu,
nejasnych pokynov s pouzivanim zdrobnenin a zadavanim otdzok, ktoré rozptylovali ich
cvicenie. NereSpektovanim odporucanych metodickych postupov z hladiska Struktury, poctu
opakovani jednotlivych cviceni, zaradenim identickych cvi¢eni vSsetkym detom heterogénneho
veku, cvi¢enim prevazine v nizkych polohach s absenciou cielenej relaxacie a pouzivania
telovychovnej terminolégie zdravotné cvi¢enie nepodporovalo adekvatne precvi¢enie mladsimi
a skvalitiovanie pohybovych Gkonov star$imi detmi.

V Case pobytu vonku, pocas kratkej vychadzky, deti prirodzene dodrziavali ch6dzu vo viazanom
Utvare, orientovali sa v okoli MS a uplatriovali osvojené pravidld vlastnej bezpecnosti
pri prechadzani po krajnici. Na asfaltove] ploche sa zapojili do hrania pohybovej hry, dodrzali jej
pravidla, ¢o svedcilo o ich pohybovej gramotnosti, ale vplyvom ich neadekvdtneho odevu
v dazdivom pocasi sa deti padom do kaluze zmocili, v désledku ¢oho bol pobyt vonku ukonéeny.
Nedostato¢né rozpracovanie podmienok a spdésobu realizdcie pobytu vonku v Skolskom
a dennom poriadku negativne ovplyvnilo jeho dizku.

Pri vykondvani ndvykov suvisiacich s hygienou aumyvanim zubov boli deti vplyvom
zabezpecdene] spatnej vazby samostatné a doésledné. Vacsina mladsSich deti len zriedka
potrebovala pomoc dospelého, udrziavali Cistotu prac i prostredia. Samostatnost prejavovali aj
v sebaobsluhe, pri odkladani hraciek a materialov, ovlddali navyky kulturneho stolovania.
Ucenie sa deti bolo na priemernej urovni.

Oblasti vyZzadujuce zlepsenie

e planovanie VVC vo vietkych formach dfia implementovanim poZiadaviek a odporucani
metodickych priru¢iek jednotlivych vzdeldvacich oblasti SVP s cielom systematického
nadobudania poznatkov, navykov a zru¢nosti detmi,

e zefektivnenie VVC stanovenim jednoznaénych, primeranych vychovno-vzdeldvacich
cielov s vyuzivanim ucinnych stratégii,

e reSpektovanie didaktickych zasad, rozvojového a vykonového potencidlu deti v uéeni
a uceni sa,

e na realizdciu pobytu vonku v réznom pocasi zabezpecit primerané oblecenie deti
(prsiplaste, gumenu obuv, ndhradné oblecenie).

RIADENIE SKOLY
Predprimdrne vzdeldvanie bolo realizované podla Skolského vzdeldvacieho programu
,Zvedavad Trnka“ (SkVP), ktory napriek jeho prepracovaniu (v janudri 2023) nebol vypracovany
v sulade s ustanoveniami Skolského zdkona. Obsahoval neaktudlne €asti a v suvislosti s plnenim
povinného predprimarneho vzdeldvania neboli jeho stuéastou aktualne informacie o formach
vychovy a vzdeldvania, hoci jedno dieta plnilo PPV osobitnym spésobom. Uvedené ciele
a poslanie vychovy a vzdelavania neboli jednoznaéné vzhladom k rozSirovaniu a dosahovaniu



kompetencii u dietata. Smerovali k nadrtnutym oblastiam vlastného zamerania
(k prirodovednému poznavaniu, k obohacovaniu vychovy a vzdeldvania o regiondlne prvky,
k ochrane zdravia, Zivotného prostredia a preferovaniu elementdrnych zakladov zdravého
Zivotného Stylu), ktoré boli deklarované aj v koncepénom zdmere a v plane prace na aktudlny
gkolsky rok. Nedostatoéne rozpracované hodnotenie deti v SkVP (zameranie, formy a kritéria)
zapricinilo formdlnost pedagogického diagnostikovania. Uvedenie niekolkych metdod
(autokorektivnych pomécok, slovného a symbolického hodnotenia) vytvaralo predpoklady
na rozvijanie hodnotiacich a sebahodnotiacich spdsobilosti deti, ich uplatnenie vo VVC
absentovalo.

Uéebnymi osnovami SkVP boli vzdelavacie $tandardy Statneho vzdeldvacieho programu
pre predprimarne vzdeldvanie v materskych kolach (SVP). MS vieobecne uvadzala moZnosti
inkluzivneho vzdeldvania deti. SkVP bol vydany (09. 01. 2023) bez jeho prerokovania
v pedagogickej rade a v rade sSkoly (prerokovany dna 17. 02. 2023), zverejneny bol vo vstupnej
chodbe.

Riaditelka mala vypracovant dokumentdciu na zabezpelenie organizacie MS, jej prevadzky,
plnenia Uloh v oblasti vychovy a vzdeldvania iv oblasti riadenia. Vypracovanim planu prace
na aktualny Skolsky rok i planov spoluprdce vytvorila podmienky pre plnenie uloh stanovenych
ministerstvom Skolstva, pre obohacovanie predprimarneho vzdeldvania v roznych oblastiach
kulturno-spolocenského Zivota i v suvislosti s vlastnym zameranim, podporila i bezproblémovu
adaptdaciu deti na Skolské prostredie. Triedna kniha bola, osobné spisy niekolkych deti neboli
vedené na tlaCive schvdlenom a zverejnenom ministerstvom Skolstva. Pedagogické
diagnostikovanie, realizované dvakrat ro¢ne zaznamom do predtlaéenych harkov, vyberom
urovne prejavu dietata z dvoch alebo troch stupriov kvality zvladnutia javov, bez ich dalSieho
systematického rozvijania a priebeziného vyhodnocovania nepodporovalo ich individudlny
rozvoj. Riaditelka vypracovala sprdvu o vychovno-vzdeldvacej cinnosti jej vysledkoch
a podmienkach v MS za predchadzajuci $kolsky rok i koncepény zémer rozvoja MS.

Plan profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov absentoval. Obe pedagogické

zamestnankyne mali vypracované osobné plany profesijného rozvoja na aktualny skolsky rok.
Plan osobného rozvoja ucitelky bol formalny. Riaditelka v stlade so svojim planom absolvovala
zakladny modul funkéného vzdelavania veducich pedagogickych zamestnancov. Plan vlastného
manazérskeho rozvoja vypracovany nemala, vrozhovore naznadila svoj profesijny rozvoj
v oblasti riadenia MS. Predlozené certifikaty od viacerych poskytovatelov vzdeldvania sved¢ili
o priebeznej Ucasti oboch uciteliek na réznych webindroch, ktoré neboli aplikovatelné
na skvalitiovanie predprimarneho vzdeldvania. Aktualizacné vzdeldvanie bolo planované
v spolupréci s MS v okoli v mesiaci jun.
Pri prijimani dietata na predprimdrne vzdeldvanie neboli dodrzané pravne predpisy.
V predchadzajucich rokoch boli vydané viacerym detom rozhodnutia o prijati dietata do MS,
bez potvrdenia o zdravotnej spdsobilosti od vSeobecného lekara pre deti a dorast. Z osobného
spisu jedného dietata a potvrdenia o predskolskom vzdeldvani vyplynulo, Ze dieta plnilo PPV
osobitnym spésobom v mieste dlhodobého pobytu, v $kole! mimo Gzemia Slovenskej republiky.
Riaditelka viedla evidenciu o prevzati a vydani tlaciv i osvedceni o absolvovani predprimarneho
vzdelavania.

Pedagogicka rada zasadala sporadicky. Dve predlozené zapisnice z rokovania pedagogickej
rady sveddili o rieSeni organizacnych pokynov na zaciatku skolského roka, o priprave a realizacii
aktivit, prerokovani dokumentov tykajucich sa zabezpecéenia prevadzky, Cistoty na pracovisku,

1 Univerzitnda zakladna $kola a materska $kola Levi¢ata, Praha 6;



nevenovali sa rieSeniu pedagogicko-didaktickych otazok, ¢o malo nepriaznivy vplyv
na planovanie a realizaciu VVC.

Vndtorny systém kontroly MS bol rozpracovany v pldne prace so zameranim na pedagogicku
a pracovno-pravnu oblast. Kontrola realizdcie VVC bola sporadickd, nepostadujica
na zefektiviiovanie ulenia a ucenia sa deti, narozvijanie, prehlbovanie a zdokonalovanie
profesijnych kompetencii ucitelky. Dva predloZzené zdznamy z realizovanej hospitacnej ¢innosti
mali stanovené ciele vo vztahu k vyucovaniu uditelkou, absentovalo stanovenie cielov vo vztahu
k uéeniu sa deti. Zdznamy z kontroly VVC nezohladfiovali stanovené ciele, boli popisné
bez analyzovania a hodnotenia realizdcie procesu ucenia ucitelkou aucenia sa deti.
Odporucania konstatované v zaveroch boli formalne, nevyplyvali zo zisteni, nasledne sa
nekontrolovali, ¢im hospitacnd Cinnost nebola efektivna a nepodporovala skvalitiovanie
predprimdrneho vzdelavania.

Riaditelka vinformacnom dotazniku uviedla islovne deklarovala, Ze autoevalvaciu
neuskutocnovala, ale absolvovanim funkéného vzdelavania pochopila jej vyznam na zvySovanie
kvality prace MS. Jej zamerom bolo realizovat ju v najblizsom obdobi.

Zrozhovoru s ucitelkou iz analyzy dotaznikov pre vnutornych a vonkajsich partnerov
vyplynulo, 7e v MS prevladala vzdjomnd podpora a spolupraca medzi zamestnancami, medzi
zamestnancami a detmi a ich zakonnymi zastupcami, o vytvaralo pokojnu a priatelsku klimu.
Priaznivé vzajomné vztahy v MS i pozitivnu klimu uviedol v dotazniku zadanom $kolskou
inSpekciou aj zriadovatel. S priatelskym spravanim sa zamestnancov k detom vyjadrilo
spokojnost 100 % oslovenych rodic¢ov deti. VSetci respondenti boli spokojni's Cistotou, estetikou
a bezpe¢nostou interiéru a exteriéru MS.

MS deklarovala aktivnu Gcast deti na kultirno-spoloc¢enskych podujatiach, zapajala ich aj
do vyznamnych udalosti a podujati v obci, ¢im podporovala ziskavanie socidlnych kompetencii
i spozndvanie tradicii a regionalnych prvkov. Napldnovana spoluprdca sinymi subjektami
vobci? prispievala k efektivnemu plneniu napldnovanych ciefov MS, umoZfiovala priamo
v kniZnici poznavanie funkcii pisanej reci i porozumenie implicitného vyznamu textu. Priebezne
realizovana spoluprdaca napomahala rozvijaniu komunikaénych, osobnostnych, socidlnych
kompetencii i pohybovej gramotnosti u deti. VyuZivanim réznych metéd v ramci spoluprace
so spadovou zékladnou $kolou (ZS) bol podporovany bezproblémovy adaptacny proces deti.

O realizacii dvoch kruzkov (vyucba anglického jazyka, pohybova priprava) boli predlozené
mesacné plany ich ¢innosti, ktoré z hladiska obsahu podporovali plnenie vzdeldvacich ciefov
SkVP. Kruzkova ¢innost bola organizovand v popoludfiaj$ich hodinach, pred ukonéenim
prevadzky MS, s informovanym stihlasom zakonného zastupcu.

Ucitelky vyuzivali na komunikdciu s rodiémi o detoch a VVC osobné stretnutia
v dohovorenom case i €as pri preberani a odovzddvani deti. S uplatfiovanym sp6sobom
komunikacie so vzdjomnou vymenou informdcii i informaciami o vychovno-vzdelavacich
vysledkoch a napredovani dietata vyjadrilo spokojnost 100 % oslovenych rodicov deti.

MS spolupracovala s centrom poradenstva a prevencie, podporovala zabezpeéenie
skriningu rozvoja deti v predprimarnom vzdelavani. S cieflom korekcie vyslovnosti deti bola
realizovand na podnet riaditelky logopedickd depistdaz klinickym logopédom iseminar
pre ucitelky na tému Logopédia v MS.

Riadenie skoly bolo na priemernej trovni.

2 Amatérsky divadelny stibor Tffiansky $kriatok; Dobrovolny hasiésky zbor, Centrum cez deti k rodine Ratolest,
Klub dochodcov, obecna kniznica, CVC;



Oblasti vyzadujuce zlepsenie

e redpektovanie pravnych predpisov v spracovani SkVP, pri prijimani diefata do MS,
v spracovani a vedeni dokumentacie MS,

e <¢innost pedagogickej rady upriamit na rieenie pedagogicko-organizaénych otazok VVC
a pedagogicko-didaktickych problémov,

e kontrolny systém realizovat systematicky, analyzovanim, hodnotenim zisteni
a uloZené opatrenia kontrolovat s cielom podpory efektivity VVC,

e profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov zamerat na rozvijanie, prehlbovanie
a zdokonalovanie profesijnych kompetencii potrebnych pre vykon pracovnej ¢innosti
pedagogického i vediceho pedagogického zamestnanca.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditelka MS splriala kvalifikaéné predpoklady iostatné podmienky na vykon Einnosti
veduceho pedagogického zamestnanca. Z dovodu Cerpania materskej, nasledne i rodicovskej
dovolenky bola vykonom cinnosti vediceho pedagogického zamestnanca menovana uditelka
(od 08. 07.2021), ktora spifiala kvalifikaéné predpoklady, vykonala prvi atestaciu a absolvovala
zakladny modul funkéného vzdelavania.

V triede s celodennou vychovou a vzdeldvanim zabezpe&ovali VVC striedavo na zmeny dve
pedagogické zamestnankyne, ktoré splfiali kvalifikaéné predpoklady na vykon pracovnej
¢innosti v MS. Personalna $truktira v MS zodpovedala organizacii, stanovenej prevadzke
i potrebam deti.

MS bola zriadend od septembra 2016 na prizemi budovy obecného Uradu. Disponovala
zodpovedajucimi zrekonstruovanymi priestormi na zabezpelovanie predprimarneho
vzdeldvania. Interiér bol vybaveny novym funkénym a estetickym zariadenim. Priestory boli
navzdjom funkéne prepojené, vytvarali podmienky pre spontanne hry, riadené ucenie,
i pohybové cinnosti v jednej Casti triedy, ktora sa popoludni vyuZivala rozkladanim lezadiel
na spalnu. Usporiadanie a ¢lenenie triedy umoznovalo detom volny pristup k hrackam, kniham,
informaénym technoldgiam, rbéznemu materidlu iodkladanie zhotovenych produktov
v priestore. Oploteny exteriér tvoreny travnatou Castou s pieskoviskom, vyvysenym zahonom,
zabudovanym zahradnym zariadenim bol mensi, poskytoval podmienky pre spontanny
a riadeny pohyb deti. MS vyuZivala dopoludnia na sezénne pohybové &innosti priestrann
asfaltovu plochu s ndkresom dopravného ihriska, futbalovymi branami i nerovnym terénom,
ktory patril Centru cez deti k rodine Ratolest. V ramci spoluprace s nimi mali prileZitost sledovat
chov oviec v blizkom prepojenom priestore s MS. Vstup do budovy i interiér boli bezbariérové.

MS disponovala réznorodymi Zanrami detskej literatiry (vratane encyklopédii,
interaktivnych knih, rozpravok, leporel, poézie, pribehov, periodik...). Fond odbornej literatury
poskytoval ué¢itelkdm metodické prirucky i ndmety pre zefektiviiovanie VVC. MS bola vybavena
internetom, réznymi hrackami, u¢ebnymi pomaockami (vratane hracich kutikov, IKT, lup,
mikroskopov, hudobnych néstrojov, paravanu, ¢iapok a réznych babok na dramatizaciu, naradia
a nacinia na pohybové cinnosti i hry v exteriéri), ktoré vytvarali predpoklady na efektivne
plnenie cielov jednotlivych vzdeldvacich oblasti. V riadenom uceni a u€eni sa deti dopoludnia
absentovalo adekvéatne vyuzitie uéebnych pomdcok, &im efektivita dopoludiajsej VVC bola
malo vyhovujuca.

Pozitivny vplyv na réznorodé materidlno-technické vybavenie malo ucelné vyuZivanie
prispevku urceného na vychovu a vzdeldvanie deti, ale z rozhovoru s riaditelkou vyplynulo, Ze aj
finanéna podpora od rodic¢ov a zriadovatela.

Predlozeny Skolsky poriadok obsahoval prevzaté celé casti z odporucaného materialu
ministerstva $kolstva kvypracovaniu $kolského poriadku v MS, ale bez ich aplikovania



na konkrétne podmienky. V Casti tykajlcej sa prevddzky a vnutorného rezimu neboli adekvatne
rozpracované fakty suvisiace sterminom vyddavania rozhodnuti o prijati dietata do MS,
s ospravedIfiovanim nepritomnosti dietata v MS, informacie tykajlce sa prerudenia dochadzky
i vy$ky mesa&ného prispevku na ¢iastoénu Ghradu vydavkov za pobyt dietata v MS. Organizacia
a realizacia foriem dennych ¢innosti nebola rozpracovana s ohfadom na Specifické podmienky
MS, ani poziadavky SVP, o sa prejavilo nezabezpeenim vhodného odevu deti na realizéciu
pobytu vonku pocas nepriaznivého pocasia. V Casti vykonu prdv a povinnosti dietata
a zdkonného zdstupcu absentovalo zapracovanie niektorych prav dietata a zakonného zastupcu
v sulade s aktudlnymi pravnymi predpismi. Rozpracovanie ochrany deti pred socidlno-
patologickymi javmi, diskrimindciou a ndsilim, postupy pri detskych ochoreniach i pravidla
dodrziavania bezpecnosti a zdravia deti pri preprave dopravnymi prostriedkami, organizovani
vyletov a aktivit, preventivnych opatreni boli rozpracované. MS mala uvedené v $kolskom
poriadku podrobnosti o podmienkach nakladania s majetkom. Vypracovany dokument bol
prerokovany v pedagogickej rade, v rade skoly, zakonni zdstupcovia boli evidentne informovani
s jeho vydanim a obsahom, bol zverejneny v Satni deti.

Pravidla prevadzky avnutorného rezimu uvedené v sSkolskom poriadku boli dodrzané.
Rozpracovana organizicia VVC v dennom poriadku nezabezpecovala flexibilitu striedania
spontannych ariadenych ¢innosti, nevytvarala adekvatny priestor pre zohladfiovanie
individudlnych potrieb a zdujmov 2 — 6 rocnych deti, adekvatny priestor pre hry a ¢innosti podla
vyberu deti. V spracovani foriem dennych ¢innosti stanoveny ¢as na realizaciu pobytu vonku
nebol postacujuci. V rdmci viacerych cinnosti boli vdennom poriadku zahrnuté aj cinnosti
suvisiace so Zivotospravou, uvedené cCasy suvisiace s realizdciou stravovania v Skolskom
poriadku nekoreSpondovali s ¢asmi uvedenymi v dennom poriadku. V praktickej realizacii
dennych €innosti boli dodrzané adekvétne intervaly v stravovani. MS disponovala adekvatnymi
podmienkami pre zohladriovanie individudlnych potrieb deti pocas odpocinku. Z rozhovoru
s riaditelkou vyplynulo, Ze deti prevaine zaspia, ale postupne po prebudeni umozniuju starsim
detom pokojné individualne cinnosti, ¢o potvrdila aj hospitacia vykonanad pocas Skolskej
inSpekcie. Pitny rezim bol volne dostupny detom v triede, odpovede zamestnancov svedcili
o jeho zabezpecovani v lethom obdobi aj pocas pobytu vonku.

V dotaznikoch administrovanych vonkajsim a vnutornym partnerom Skoly bola deklarovana
spokojnost s organizaciou a pravidlami fungovania MS, vietci zhodne dosved¢ili poznanie
pravidiel jej organizacie a fungovania. Odpovede respondentov tykajuce sa ich vplyvu na Zivot
a dianie MS neboli Uplne jednoznaéné, €ast respondentov (33% rodicov, 25% zamestnancov) sa
domnievala, e nema vplyv na Zivot a dianie MS.

MS plnila cielene (rozpracovanim vlastného planu boja proti obezite) i v stvislosti s vlastnymi
ciefmi ulohy vyplyvajuce z narodnych preventivno-vychovnych programov. Bola zapojena
do projektov mlie¢ny program a ovocie $koldm. Priebeine v sulade so SkVP a pravnymi
predpismi organizovala podujatia Sportového charakteru, aktivity v prirode, sezénne ¢innosti,
ktorymi predchadzala obezite a podporovala zdravy vyvin deti.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na dobrej trovni.

Oblasti vyzadujuce zlepsenie
e vypracovanie S$kolského poriadku v sulade s aktualnymi pravnymi predpismi,
zohladnenim $pecifickych podmienok MS,
e rozpracovanie podmienok realizdcie kruzkovej ¢innosti v skolskom poriadku,
e flexibilnym striedanim spontannych a riadenych ¢innosti v dennom poriadku vytvorit
podmienky pre zohladnenie individudlnych potrieb a zaujmov deti heterogénneho veku.



2 ZAVERY

SkVP aj napriek jeho prepracovaniu v aktualnom $kolskom roku nebol vypracovany v stlade

s pravnym stavom, prileZitosti pre inkluzivne vzdeldvanie deti vytvaral. VVC bola realizovana
podla uéebnych osnov prisluiného SVP. Riaditelka mala vypracovant dokumentdciu, ktora
umoznovala plnenie deklarovanych zamerov Skoly v oblasti vychovy a vzdeldvania i v rdmci
spoluprace s inymi subjektami v obci. Osobny spis niekolkych deti nebol vedeny na prislusnych
tla¢ivach. Prijimanie deti do MS v predchadzajucich rokoch nebolo realizované v stlade
s pravnym predpisom, viacerym detom chybalo potvrdenie o zdravotnej spo6sobilosti
od vseobecného lekdra pre deti a dorast. Vypracovanie pldnu profesijného rozvoja
absentovalo, ¢o malo negativny vplyv na rozvijanie, prehlbovanie a zdokonalovanie
profesijnych kompetencii ucitelky. Sporadickd hospitaénd ¢&innost bez analyzovania
a hodnotenia ciefov ucenia a ucenia sa deti a kontroly uloZenych opatreni nebola Ucinn3,
nesmerovala ku skvalitiovaniu VVC. Pedagogickd rada sa nezaoberala rie$enim pedagogicko-
organizacnych otazok VVC a pedagogicko-didaktickych problémov, ¢o sa negativne prejavilo
v neadekvatnom planovani VVC avypractvani formalnych zdznamov z pedagogického
diagnostikovania.
Klima v MS$ bola pozitivna, zaloZena na spolupraci, vzajomnej pomoci medzi zamestnancami
i vonkajSimi partnermi, co pozitivne ovplyvnilo plnenie planov spolupridce s cielom
organizovania roznych aktivit pre deti iaktivnu ucast deti na kultdrno-spolo¢enskych
podujatiach, kde mali prileZitost rozvijat osobnostné a socidlne kompetencie, prezentovat
poznatky a zruénosti ziskané v MS.

Persondlne, priestorové a materidlno-technické podmienky boli predpokladom pre kvalitnu
realizadciu VVC. PouZitie materidlno-technického vybavenia nebolo adekvatne, negativne
ovplyvnilo vysledky VVC realizovanej dopoludnia.

V rozmanitom materidlno-technickom zabezpeceni MS, ktoré zohladriovalo aktudlny obsah
predprimarneho vzdeldvania sa prejavilo poskytovanie prispevku zriadovatela na vychovu
a vzdeldvanie deti, pre ktoré je predprimdrne vzdeldvanie povinné a jeho ucelové vyuzivanie.

Skolsky poriadok nebol vypracovany vsulade s aktudlnymi pravnymi predpismi ani
so zohladnenim $pecifickych podmienok MS. V $kolskom poriadku neboli uréené podmienky
zabezpecovania kruzkovej ¢innosti inou fyzickou osobou. Denny poriadok nemal jednoznacne
stanoveny cas stravovania, ale v realizacii dennych ¢innosti boli zabezpecéené zdsady spravne;j
Zivotospravy. Usporiadanie dennych ¢innosti nevytvaralo primerany ¢as na hry a ¢innosti podla
vyberu deti a na realizaciu pobytu vonku. Rozpracovanim interného planu, vlastnych cielov,
organizovanim pohybovych aktivit, zapojenim sa do projektov, zabezpecovanim vhodného
pitného reZimu MS cielene podporovala pinenie Ndrodného programu prevencie obezity
a predchadzala civilizaénym ochoreniam u deti.

Neredpektovanie rozvojového a vykonového potencidlu deti v pldnovani a realizdcii VVC,
pouzitie neefektivnych stratégii malo negativny vplyv na efektivitu riadeného ucenia,
na techniku vykondvania lokomocnych a zdravotnych cviceni i na identické vysledné produkty
deti. Nezohladnenim odporuéani metodickych priruciek vzdeldvacich oblasti, nepremyslenim
obsahu a realizdcie dopoludnajsej vzdelavacej aktivity vzhlfadom k plneniu a splneniu
vzdeldvacieho Standardu deti neprejavili vlastnl tvorivost, nepreukdzali a cielene neboli
podporované ich kompetencie riesit problémy, tvorivo a kriticky mysliet. Aktivita, priebeh hier
a realizovanych cinnosti, ani vykony neboli hodnotené, ¢im hodnotiace a sebahodnotiace
sposobilosti deti neboli podporované.



V manipulacnych c¢innostiach necielene pripravenych a realizovanych v ¢ase hier a hrovych
Cinnosti mali deti prileZitost preukazat vizudlno-motorickl koordinaciu, rozvinutu jemnu
motoriku, pouZivanim materidlov, nastrojov, drobnych <casti i primerane rozvinuté
manipulacné schopnosti a pracovné spdsobilosti. Dodrziavali primeranu vzdialenost odi
od podlozky, ¢o svedcilo o podporovani a rozvijani ich grafomotorickej gramotnosti,
ale nepreukazali spravne ndvyky suvisiace s polohou tela pri sedeni za stolom.

Pozitivny vplyv cielene realizovanych exkurzii do obecnej kniznice preukazali deti v ¢innostiach
suvisiacich s predc¢itatelkou gramotnostou. Rozlisovali geometrické Utvary, farby, starsie deti
sa orientovali sa v Ciselnom rade, v case, chapali plynulost casu, prejavovali zakladné
matematické kompetencie. Priebeine spolupracovali, akceptovali sa, navzdjom si radili
a pomahali, spravali sa prosocidlne, disponovali rozvinutymi socialnymi a persondlnymi
kompetenciami. Ovladali spisovnu podobu stdtneho jazyka, v prirodzenych situaciach
preukdzali primerané komunikacné kompetencie, v riadenom uceni odpovedali len
jednoslovne. Deti poznali spdsob ziskavania informacii v knihdch, neprejavili vlastnu iniciativu
a ani ucitelky im nevytvorili prilezitost preukazat elementarnu digitdlnu gramotnost, napriek
tomu, Ze trieda bola vybavena primeranym mnozstvom informacno-komunikacnych technolégii
s volnym pristupom deti k nim. PriebeZne prejavovali pravidld vlastnej bezpecénosti, dodrziavali
chédzu vo viazanom Utvare i pravidld pohybovych hier, orientovali sa v okoli MS, &m potvrdili
pohybovu gramotnost. Pri vykondvani ndvykov suvisiacich s hygienou, sebaobsluhou,
kulturnym stolovanim boli deti samostatné a dosledné.

Komplexnad inSpekcia nebola v materskej Skole (zriadend bola v roku 2016) v predchadzajucom
obdobi vykonana.

Skolska in$pekcia na hodnotenie $kdl/skolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

Velmi dobry vyraznd prevaha pozitiv, drobné formdlne nedostatky, mimoriadna uroven
Dobry p’)revarv]a pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky, nadpriemerna
uroven
Priemerny vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna Groven
prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta, podpriemernd

Madlo vyhovujuci , N
uroven

vyrazna prevaha negativ, zdsadné nedostatky ohrozujluce priebeh vychovy
a vzdelavania

Nevyhovujuci

Zistilo sa porusenie vSeobecne zavaznych pravnych a internych predpisov:

1. § 7 ods. 2 zdkona ¢. 245/2008 Z.z. o vychove avzdeldvani (Skolsky zdkon) a o zmene
adoplneni niektorych zakonov vzneni neskor$ich predpisov (vydanie SkVP bez jeho
prerokovania v pedagogickej rade a rade skoly);

2. § 7 ods. 3, ods. 4 pism. d) zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon)
a ozmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (nevypracovanie
SkVP v sulade s prislusnym Stdtnym vzdeldvacim programom; nezapracovanie foriem
vychovy a vzdeldvania, ktoré redine MS poskytuje);

3. § 11 ods. 5 zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (nevedenie niektorych
osobnych spisov deti na formuldroch podla vzorov schvdlenych ministerstvom skolstva);

4. § 59 ods. 4 zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov (priimanie dietata
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na predprimdrne vzdeldvanie bez potvrdenia o zdravotnej spbsobilosti od vseobecného
lekdra pre deti a dorast);

5. § 153 ods. 1 pism. a), b), zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky zakon)
aozmene adoplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (neadekvdtne
spracovanie jednotlivych Casti skolského poriadku vzhladom k redlnym podmienkam MS
a prdvnym predpisom v casti prevddzky a vnutorného reZimu ivykonu prdv a povinnosti
dietata a zakonného zdstupcu);

6. § 40 ods. 4 zadkona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov
(nevydanie pldnu profesijného rozvoja riaditelkou skoly);

7. § 6 0ds. 3 vyhlasky MSVVaS SR ¢. 541/2021 Z. z. o materskej $kole (organizovanie kruzkovej
¢innosti inou fyzickou osobou bez uréenia podmienok v skolskom poriadku).

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zavermi
oboznameni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej in$pekcie Statna
Skolskda inSpekcia uplatiiuje voci vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto
opatrenia:

1. odportca

— VVC planovat arealizovat systematicky vo vietkych formdach dennych ¢innosti,
zohladnovanim rozvojového a vykonového potenciadlu deti, akceptovanim odporucani
metodickych priru¢iek k jednotlivym vzdeldvacim oblastiam SVP,

— v spracovani denného poriadku stanovit konkrétny ¢as stravovania, v realizacii foriem
dennych ¢&innosti redpektovat zaujmy a potreby deti hrat sa ipoZiadavky SVP
na realizaciu pobytu vonku,

— v SkVP jasne vymedzit ciele a poslanie vychovy avzdeldvania azameranie MS,
rozpracovat oblast hodnotenia deti sohladom na zameranie, formy a kritéria
hodnotenia,

— zabezpecit plnenie funkcii pedagogickej rady sciefom rieSenia pedagogicko-
organizaénych otdzok VVC, pedagogicko-didaktickych problémov, zabezpeéenia
profesijného rozvoja uciteliek a zefektivnenia VVC,

— systematickou kontrolou VVC, analyzovanim a hodnotenim zisteni, naslednou kontrolou
uloZenych opatreni skvalitnit realizaciu predprimarneho vzdelavania.

2. uklada kontrolovanému subjektu v lehote do 15. 06. 2023 prijat konkrétne opatrenia
na odstranenie zistenych nedostatkov tykajucich sa spracovania SkVP (v sulade s prislusnym
§tatnym vzdeldvacim programom; rozpracovania foriem vychovy a vzdeldvania; vydania SkVP
bez jeho prerokovania v pedagogickej rade a rade Skoly), pedagogického riadenia Skoly
(nevedenia niektorych osobnych spisov deti na formuldroch podla vzorov schvdlenych
ministerstvom skolstva; prijimania deti na predprimdrne vzdeldvanie bez potvrdenia
o zdravotnej sposobilosti od vSeobecného lekdra pre deti a dorast; nevydania planu profesijiného
rozvoja riaditelkou Skoly); skolského poriadku (nerozpracovania jednotlivych Casti na redlne
podmienky MS a v sulade s prdvnymi predpismi; organizovania kruzkovej ¢innosti inou fyzickou
osobou bez uréenia podmienok v skolskom poriadku) a predlozit ich Skolskému ingpekénému
centru Banska Bystrica s uvedenymi terminmi splnenia a menami zodpovednych zamestnancov.
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Spravu o splneni prijatych a uloZzenych opatreni na odstranenie nedostatkov a ich pricin
predlozit Skolskému in§pekénému centru Banska Bystrica v termine do 31. 10. 2023.

PISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCI:

1. SkVP ,Zvedava Trnka*,

2. $kolsky poriadok vratane denného poriadku MS,

3. osobny spis dietata vratane Ziadosti o prijatie na predprimarne vzdeldvanie, potvrdenie
zdravotnej sposobilosti dietata od vseobecného lekdara pre deti a dorast, rozhodnutie
prijati do MS,

4. diagnostické harky,

5. doklady o vzdelani pedagogickych zamestnancov, certifikaty o vzdeldvani, ukonceni
zakladného modulu funkéného vzdeldvania,

6. plan prace na skolsky rok 2022/2023 vratane planu boja proti obezite,

7. zapisnice z rady Skoly (zo dria 25. 08. 2022, 17. 02. 2023),

8. zapisnice z pedagogickej rady ( zo diia 22. 08. 2022, 17. 03. 2023),

9. zapisnica z rodi¢ovského zdruzenia ( dria 08. 09. 2022),

10. triedna kniha,

11. plan vnutroskolskej kontroly,

12. zdznamy z hospitacii (zo dia 12. 09. 2022, 19. 01. 2023),

13. plany spoluprace s institdciami,

14. plany kruzkovej ¢innosti, s informovanym sihlasom zakonného zastupcu.

Spravu o vysledkoch skolskej insSpekcie vyhotovila:
Skolska ingpektorka: PaedDr. Miroslava Dobiasova, PhD.
Dna: 15. 05. 2023

PREROKOVANIE SPRAVY
Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa zucastnili:
a) za Statnu Skolsku indpekciu, Skolské ingpekéné centrum Banska Bystrica:

PaedDr. Miroslava Dobiasova, PhD.

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:
Mgr. Jaroslava Poliakova

Prerokovanie spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie potvrdzuju dia 19. 05. 2023 v T¢ni :
a) za Statnu $kolsku inpekciu, Skolské in§pekéné centrum Banska Bystrica:

PaedDr. Miroslava Dobiasovd, PhD. e
b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Jaroslava Poliakovd e

12



Vyjadrenie vediiceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 pracovnych dni
od prerokovania):

Mgr. Jaroslava Poliakova, riaditelka Skoly e

Stanovisko Skolského inSpektora k vyjadreniu :

PaedDr. Miroslava Dobiasova, PhD., Skolska inSpektorka ......ccccccciiiiiiiiiiiiiieeeeeeee,

3 PRILOHY

Priloha €& 1. Urover procesu vychovy a vzdeldvania, riadenia $koly a podmienok vychovy
a vzdeldvania v materskej Skole

Na vedomie
Usek in$pekénej ¢innosti
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