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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a uroven vychovno-vzdeldvacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok vychovy
a vzdeldvania v strednej odbornej skole.

1.1 ZAKLADNE UDAIJE

Kontrolovanym subjektom bola S$tdtna strednd odbornda skola svyuéovacim jazykom
slovenskym (VJS) a madarskym (VJM). V aktudlnom Skolskom roku sa v Stvorro¢nom Studijnom
odbore (50) 6317 M obchodnd akadémia v 4 triedach s VIS vzdeldvalo 97 Ziakov a v 4 triedach
sVJM 57 Ziakov. Celkove v 8 triedach Skolu navstevovalo 154 Ziakov, z ktorych bolo
13 evidovanych so $pecialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP), vietci so zdravotnym
znevyhodnenim (ZZ) a 1 Ziakovi bolo povolené individudlne vzdeldvanie. Ziakov zo socidlne
znevyhodneného prostredia (SZP), marginalizovanej romskej komunity (MRK) ani
s intelektovym nadanim Skola neevidovala. Vychovno-vzdeldvaci proces zabezpecovalo
17 pedagogickych zamestnancov (PZ) vykonavajucich pracovnu cinnost v kategdrii ucitel,
niektori z nich v réznych kariérovych poziciach. Skola nezamestnavala pedagogického asistenta,



Skolského Specidlneho ani socidlneho pedagdga. Vzhladom na pocet evidovanych Ziakov so
SVVP vyjadrila riaditelka $koly poZiadavku zamestnat $kolského psycholéga i pedagogického
asistenta, ¢o by jej pomohlo zriadit Skolsky podporny tim pre realizaciu inkluzivheho
vzdeldvania.

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE

PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Skolskd indpekcia zistovala stav edukacie na zaklade vysledkov 40 hospitacii. Vo vieobecnom
vzdeldvani vykonala 25 hospitacii na 25 vyucovacich hodinach (VH), v odbornom teoretickom
vzdeldvani 8 hospitacii na 8 VH a v praktickej priprave vykonala 7 hospitacii na 10 VH
realizovanych skupinovou formou vyucby.

TEORETICKE VYUCOVANIE — VSEOBECNE VZDELAVANIE

Mad‘arsky jazyk a literatura

Ucenie sa Ziaka a vyucovanie ucitelom

Na vacsine sledovanych hodin Ziaci disponovali primeranymi komunikacnymi sp6sobilostami.
Vyjadrovali sa prevaZzne suvisle a svoje poznatky prezentovali v logickej nadvaznosti s naleZitym
uplatfiovanim pozadovanej odbornej terminoldgie z literatiry. Ucitelka ich prostrednictvom
spravneho jazykového vzoru a kultivovaného vyjadrovania viedla k Stylisticky i gramaticky
vhodnej komunikacii. Rozvoj komunikaénych kompetencii (68,8 %; Graf 1) bol na kazdej VH
podporeny pracou so stvislym literdrnym textom v printovej i auditivnej podobe. Ziaci zvicia
rozumeli ¢itanému aj pocuvanému literarnemu textu, dokdzali identifikovat zakladné
informacie a vyuZit ich vo svojich odpovediach na zistovacie otazky ucitelky alebo v ulohach
pracovného listu. Analyzovanim obsahu textu dokazali odhadndt vyznam neznamych slov,
vysvetlit hlavné myslienky, porovnat svoje poznatky so ziskanymi informaciami, ale
k vyvodzovaniu zaverov a ku kritickému hodnoteniu textov neboli vedeni, ¢o zniZovalo uUroven
ich prace s textom. Poznavacie kompetencie (45,3 %, Graf 1) Ziaci preukazovali predovsetkym
rieSenim uloh na interaktivnej tabuli, v pracovnom liste na rozvoj zapamatania, porozumenia
i na aplikaciu nadobudnutych vedomosti z literatdry. Na vaésine sledovanych hodin Ziaci
prevazne uspesne riesili i analytické ulohy zamerané na rozbor literarneho textu (prirodnd
lyrika, uryvok z tragédie, novela, mytus) z hladiska Stylistickych, tematickych a kompozi¢nych
prostriedkov. Zruénost hodnotenia a tvorivosti si rozvijali len niektori Ziaci 3. ro¢nika pri tvorbe
kratkej novely, ostatni Ulohu v stanovenom c¢ase nezvladli, alebo zle pochopili zadanie. Nizka
frekvencia zadavania Uloh na hodnotenie a tvorivost, metdd a technik personalizovaného
vyucovania vyrazne obmedzovali rozvoj kognitivnych kompetencii Ziakov. Motivaciu v procese
ucenia sa prevazna vacsina ziakov prejavila aktivnym zapdjanim sa do u¢ebnych ¢innosti. Rozvoj
kompetencii k celoZivotnému uceniu sa (25 %, Graf 1) nebol v poZadovanej miere stimulovany,
pretoZe uplatnené stratégie zaloZzené na slovnych monologickych a dialogickych metédach
a frontélnej forme vyucby neumoznili Ziakom preukazat kritické myslenie. K uvedomeniu si
ustnom skusani ziaci hodnotili svoj vykon pomocou klasifikacnych stupriov bez prejavenia
adekvatnej schopnosti argumentacie a zdévodnenia. Ostatni Ziaci objektivne hodnotili Ustne
odpovede spoluziakov, vedeli oddvodnit spravne odpovede ipomenovat nedostatky.
Vyucujuca klasifikaciu primerane zdévodnila. Ob¢ianske kompetencie (51,6 %, Graf 1) si Ziaci
rozvijali v ramci opakovania a diskusie k literarnym textom. Zvacsa dokazali jasne sformulovat
vlastny nazor k ucebnym a spolo¢enskym témam, polovica Ziakov ich vedela s pouZitim



argumentov a vhodnych vyrazovych prostriedkov odévodnit, v mensej miere i konfrontovat
a obhajovat v diskusii. Rozvoj socialnych kompetencii (61,6 %; Graf 1) Ziaci preukazali na
vietkych sledovanych hodinach efektivnou a kultivovanou komunikaciou, spolupracou
s ucitelkou a so spoluziakmi i reSpektovanim pravidiel, ¢im prispeli k vytvoreniu prostredia,
v ktorom prevladal reSpekt a vzajomné akceptovanie sa. Na polovici hodin mali mozZnost si
rozvijat socidlne kompetencie v kooperativnych cinnostiach, pricom akceptovali pravidl3,
konstruktivne komunikovali. Spolo¢ne plnili stanovenu ulohu a zadania v pracovnom liste,
ktoré vacsinou splnili v stanovenom case. Vysledky skupinovej prace prezentovali najma aktivni
Ziaci, ale vacsinou neprejavili schopnost zdévodnenia spolo¢nej prace.

Graf 1 Celkovd uroven posudzovanych kompetencii Ziakov v predmete madarsky jazyk
a literatura
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Slovensky jazyk a slovenska literatura

Ucenie sa Ziaka a vyucovanie ucitelom

Primerané komunikaéné kompetencie (50 %; Graf 1a) Ziaci prejavili na polovici VH. Vaésinou
rozumeli suvislému prejavu ucitelky a reagovali nan kratkymi vetami. Pri riadenom rozhovore,
opakovani a precvi¢ovani komunikacnych tém sa zvacésa vyjadrovali s mensimi nedostatkami
v spisovnej vyslovnosti a artikuldcii hlasok i slabik sp6sobenymi odliSnostou s ich materinskym
jazykom. Vedeli spravne pouzivat osvojenu slovnu zasobu, ustalené slovné spojenia a modelové
vety, ktoré na 2 VH aplikovali i v dialégoch. Ziaci 1. a 2. roénika nemali dostato¢ne osvojenu
zakladnu slovnu zasobu, ich verbalne prejavy boli prevazne na urovni slova, ucitelke ¢asto
nerozumeli a na jej otazky reagovali v materinskom jazyku. Pozitivom VH bolo, Ze ucitelka
komunikovala so Ziakmi vylu¢ne v slovenskom jazyku a prostrednictvom spravneho jazykového
vzoru a kultivovaného vyjadrovania sa pozitivne vplyvala na jazykovu kultdru Ziakov. Vo
vyucovani dominovali komunikativna, priama (direktivna) a situacna metdda, ktoré podporovali
spolupracu za ucelom komunikacie v ciefovom jazyku. Na vSetkych hodinach pracovali
s literarnym alebo vecnym textom v printovej, na jednej VH aj v auditivnej forme. Pocas
riadeného rozhovoru a plneni dloh k prezentovanym textom vacsina Ziakov dokazala vyhladat
explicitne a implicitne vyjadrené informacie a reprodukovat ich, polovica i porovnat ziskané
informacie so svojimi poznatkami. Slabé C(Citatelské zruénosti preukazala vaésina Ziakov
2. ro¢nika pri praci s lyrickym textom?. Nevedeli odhadnut vyznam pojmov na zdklade kontextu,
Casto ani po vyhladani vo vykladovom slovniku, uréit charakteristické znaky basne, tému, ani
hlavnd myslienku. Svoje poznavacie kompetencie (38,5 %; Graf 1la) vhodnym vyuZitim
ucebnych pomécok (ucebnice, vykladovy slovnik) a informacéno-komunikaénych
technoldgii (IKT; video ukazka) Ziaci preukdzali najma rieSenim otdzok a uloh vyzadujucich nizsie
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myslienkové procesy. Zvacsa dokazali reprodukovat zapamé&tané ucivo z jednotlivych
komunikacnych tém, vysvetlit podstatu osvojenych javov a vztahov medzi nimi. Na polovici
hodin samostatne alebo pomocou uditelky pri tvorbe dialégov na rozne témy kazdodennej
komunikacie dokdzali aplikovat osvojenu slovnu zasobu i modelové vety. Ziaci 3. a 4. roénika
riesili i Ulohy na analyzu a syntézu, porovnavali a rozliSovali vztahy medzi informaciami a na ich
zaklade sformulovali charakteristické znaky a prejavy stresu a generacnych problémov.
Pomocou ziskanych informacii avlastnych skdsenosti vacsinou dokazali vyslovit nazor
podloZeny argumentmi na generacné konflikty a sformulovat rady ako predchadzat stresu.
Ostatni tlohy na rozvoj vyssich myslienkovych procesov bud nedokazali, alebo nemali prilezitost
riedit, ¢o bolo ddsledkom uplatfiovania malo efektivnych stratégii vyu¢ovania. Ziaci na polovici
hodin mali zabezpeéeny diferencovany pristup ucitelky reSpektovanim pracovného tempa
a priebeznych osobnych konzultacii. Vaésina Ziakov si v procese ucenia sa nerozvijala
kompetencie k celoZivotnému uceniu sa (31,3 %; Graf 1a). Na polovici hodin Ziaci boli aktivni,
zodpovedne a sustredene pristupovali k plneniu uloh, na ostatnych VH z dévodu neprimeranej
slovnej zasoby v cielovom jazyku a nedostatocnej vnutornej motivacie boli pasivni. Pri vytvoreni
mozZnosti rozvijat kritické myslenie Ziakov vacsina z nich dokazala efektivne selektovat, triedit,
hodnotit i spracovavat informdcie, na 2 VH vsak tuto moznost nedostali. K uvedomovaniu si
vlastnych chyb aich pric¢in neboli vedeni. Vaésina nemala moznost alebo nevedela hodnotit
vlastné ucebné Cinnosti ani vysledky ucenia sa spoluziakov, ¢o bolo vysledkom nestanovenia
vzdeldvacich cielov orientovanych na zmenu vykonov Ziakov a sporadicky uplatneného
formativneho hodnotenia. Primerané obc¢ianske kompetencie (53,1 %; Graf 1a) preukazali na
polovici hodin. Vacésinou prejavili zaujem o preberané témy (generacné problémy, vztahy
v rodine a spolocnosti), svoje postoje a nazory vedeli struc¢ne zdévodnit s vyuZitim osvojenych
jazykovych prostriedkov a v diskusii tolerantne reagovali na nazory spoluziakov. Nizka Uroven
vyjadrovania a madlo rozvinutd slovnd zdsoba Ziakov 1. a 2. ro¢nika negativne vplyvali aj na rozvoj
ich obcianskych kompetencii. V prijemnej pracovnej atmosfére sa Ziaci k sebe i ucitelke spravali
tolerantne a empaticky, akceptovali nastavené pravidlda. Na vsetkych hodinach dostali
vzajomne nepomahala, nekomunikovala v ciefovom jazyku, niektori neprejavili zaujem podielat
sa na rieSeni uUloh. Niektoré skupiny alebo dvojice pri praci pozadovali vyrazni pomoc od
ucitelky formou individualnych konzultacii. Prezentovat vysledky svojej prace s primeranou
schopnostou argumentacie prevazne nedokazali, alebo nedostali k tomu prileZitost, v désledku
¢oho si adekvatne nerozvijali socidlne kompetencie (60, 7 %; Graf 1a).

Graf 1a Celkovd droveri posudzovanych kompetencii Ziakov v predmete slovensky jazyk
a slovenskad literatura
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Slovensky jazyk a literatura

Ucenie sa Ziaka a vyucovanie ucitelom

Na vacsine VH (66,7 %; Graf 1b) Ziaci svojim kultivovanym, veku primeranym a spisovnym
jazykovym prejavom preukazali svoje komunikacné kompetencie. Na nastolené problémy
zvacsa dokazali reagovat plynule s vyuZitim primeranej odbornej terminolégie, obsah ich
vypovedi vsak nebol vidy komplexny a vyZzadoval dopliujice otdazky. Dominancia frontdlnej
formy prace atradicnych monologickych a dialogickych metéd smerovala ucitelku
k preferovaniu oslovovania aktivnejSich Ziakov a Ziakov sediacich v prednej ¢asti ucebne, ¢o
spésobovalo najma v pocetnejSich triedach nevyvdzené rozvijanie komunikacnych zrucnosti.
Jazykovy prejav ucitelky predstavoval vyborny jazykovy vzor, k déslednej artikulacii a intonacii
verbalizovanych myslienok cielene viedla i Ziakov. Pri praci s printovym i elektronickym textom
v riadenom rozhovore preukazali porozumenie hlavnej myslienky, zvacsa dokdzali vyhladat
pozadované explicitne i implicitne uvedené informdcie a porovnat ich so svojimi poznatkami,
na polovici VH i uvaZovat a dalej rozvijat identifikované idey analyzovanych ukazok literarnych
diel. S podporou materidlnych didaktickych prostriedkov vyudovania vratane ojedinelého
vyuzitia IKT pozndvacie kompetencie (40,6 %; Graf 1b) Ziaci preukazali prevazne na Urovni
zapamatania, porozumenia a aplikdcie. Na takmer polovici VH (43,8 %) zvladli riesit ulohy
cielené na analytické myslenie (vyhladat a identifikovat umelecké prostriedky, rozpravaca, na
zaklade znakov zaradit dielo do literarneho obdobia a Zanru, rozlisit a porovnat typy romanov,
porovnat spracovanie podobnej témy vroznych literarnych dielach). Zru¢nost hodnotenia
a rozhodovania na zaklade doterajsSich poznatkov alebo stanovenych kritérii si rozvijali len na
Stvrtine VH pri transformdcii literarneho textu na prejav mladého ¢loveka sucasnej doby
a vyhodnocovani formalnych iobsahovych rozdielov, uUlohu na posudenie obsahu romanu
v suvislosti s charakterom literarnych postav dokazali riesit len jednotlivci s vyraznou pomocou
ucitelky. PrileZitost na rozvoj tvorivosti nedostali. Absencia zohladnenia rozdielnej vedomostnej
urovne Ziakov a nedosledné reSpektovanie ich individualnych potrieb pri formulovani uloh
nevytvarali stimuly pre vSetkych Ziakov zaZit Uspech. Slaby d6raz na aktivne ¢innostné ucenie
sa a nedostato¢ne motivujuca konstruktivna spatna vazba potvrdili nizsiu efektivnost
uplatnenych vyucovacich stratégii pri rozvoji kritického myslenia a metakognicie Ziakov.
Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa (39,1 %; Graf 1b) boli stimulované prevaine
prostrednictvom motivaénych dialégov. V riadenom rozhovore uditelka viedla Ziakov
k prepajaniu novych poznatkov a uz osvojenych vedomosti zo vSetkych zloziek predmetu, ¢o im
umoziiovalo chéapat jazyk a literatiru ako komplexny systém a aplikovat preberané javy
v novych kontextoch. Désledkom obmedzenej Urovne rozvoja vyssich myslienkovych operacii
bola mensia pozornost venovana kritickému mysleniu Ziakov a konstruktivnej praci s chybou.
Vlastny pokrok a droven svojich vedomosti hodnotili len ojedinele, kvalitu prace svojich
spoluZiakov neposudzovali. Sebahodnotenie zniZovala i absencia jasne stanovenych cielov
orientovanych na vykon Ziakov. Obcianske kompetencie (43,8 %; Graf 1b) si rozvijali
prostrednictvom vyjadrovania ndzorov na preberané témy a argumentacie svojich postojov. Ich
uroven negativne ovplyvnila slaba spontanna aktivita Ziakov a neddsledna obsahova ucelenost
vypovedi vyZzadujuca dalSie podnety od ucitelky. Kvalitu kompetencii zniZzovalai pozicia ucitelky
ako centrédlneho adresata ziackych vyrokov. Ku vzajomnej diskusii s potrebou vyjadrovat suhlas
alebo kondtruktivne oponovat rovesnikom Ziaci neboli vedeni. Uroven socidlnych kompetencii
(59,8 %; Graf 1b) sa prejavila vo forme vhodnej a empatickej komunikacie, Ziaci verbalnym ani
neverbdlnym spdsobom nenardsali dobrd socidlnu klimu triedy a akceptovali stanovené
pravidlad. Len na 1 VH dostali prileZitost rozvijat si svoje schopnosti funkéne kooperovat vo
dvojici, prezentovat a obhdjit si vysledky svojej prace. Na ostatnych VH pracovali najma ako



partneri v riadenom rozhovore s ucitelkou, ojedinelé navrhy na spracovanie uloh vo dvojiciach
boli len formalne, neplnili kritéria skupinovej prace.

Graf 1b Celkovd udroveri posudzovanych kompetencii Ziakov v predmete slovensky jazyk
a literatura
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Anglicky jazyk, biolégia, matematika

Ucenie sa ziaka

Primerane rozvinuté komunikac¢né kompetencie Ziaci preukazali na viac ako polovici
hospitovanych VH (54,5 %; Graf 2). Ich prejav bol spisovne sprdvny, prevazne dokazali aktivhe
vyuzivat i prislusnd odbornd terminolégiu. V predmete ANJ ¢asto komunikovali heslovite alebo
jednoslovne, plynulym a pohotovym prehovorom branila obmedzend individudlna slovna
zasoba, ako i menej stimulujlci priestor na samostatnu pracu Ziakov s dominantnou poziciu
ucitela. V triedach s vyucovacim jazykom ndrodnostnej mensiny bol verbalny prejav vacsiny
Ziakov menej spontanny, suvisle sa k nastolenym témam vyjadrovali len jednotlivci.
V predmetoch MAT a BIO rovnako prevazovala komunikacia podnecovana ucitelmi v riadenom
rozhovore, pricom 7Ziaci zvidcsa dokazali reagovat vecne ispisovne spravne. Citatelsku
gramotnost si pri praci so suvislym? inesutvislym?® textom v printovej, auditivnej alebo
elektronickej forme?* rozvijali Ziaci na vac¢Sine VH. Preukdzali najma zruénost porozumiet hlavnej
myslienke, reprodukovat obsah a vyhladavat poZzadované, najma explicitne uvedené informacie
a jazykové Struktury. Len na polovici VH dostali moznost a zaroven dokazali texty dosledne
analyzovat, na zaklade otazok ucitelov hladat logické prepojenia faktov, ako i suvislosti so
svojimi doterajSimi poznatkami a skisenostami. PrileZitost posudzovat informacie,
oddovodriovat svoje postoje, uvazovat o zameroch a analogicky vytvarat vlastné verzie textov
mali ojedinele v predmete ANJ, avsak uUlohy nedokazali samostatne vyriesit. Poznavacie
kompetencie (44,2 %; Graf 2) si zdokonalovali najma pri rieSeni Uloh na Urovni zapamatania
a aplikacie (88,5 %). V cudzom jazyku sa ich ¢innost sustredila zvac¢3a na pracu so slovnou
zasobou, ktoru vhodne vyuzili pocas jazykovych hier i prostrednictvom IKT (Kahoot, Youtube)
alebo rekonstruovani dialégov. Osvojené poznatky pocas individualnych iskupinovych
ucebnych cinnosti pri rieSeni problémovych a testovych udloh (autotest) preukazali
i v predmetoch MAT a BIO. Rozvoj vyssich myslienkovych operacii bol zastipeny prevazine len
na Urovni analyzy asyntézy (71,2%). Na ANJ vedeli vytvorit dialégy v urlenej novej
komunikacnej situacii, rozobrat problémy a navrhnit pomoc Ziakom so $pecialnymi potrebami.
V BIO zvladli potvrdit spravnost vyrokov suvisiacich s pdsobenim abiotickych faktorov na Zivé

2 odborny text v ucebnici, pracovnom liste, posluch dialdgu;

3 tabulky, schémy, chemické tabulky, periodicka sustavy prvkov, pojmové mapy, nakresy;

4video - pracovny postup v anglickom jazyku, videoprojekcie o stavbe a ¢innosti bunky, organovych sustav, chemickych
dejov;



organizmy, analyzovat vyznam biodiverzity, identifikovat priciny a désledky pésobenia baktérii
aj spravne zaznamenat a pri praci s vyukovym programom preukazali zru¢nosti v oblasti IKT.
V MAT urcili smerové a normalové vektory z rovnic (parametrickych a vieobecnych) priamky
v rovine, riesili linedrne rovnice. S pomocou ucitelov si hodnotiace zruénosti Ziaci dokazali
rozvijat len ojedinele (17,3 %) pri argumentacii pozitivnych a negativnych skusenosti
s poruchami ucenia u slavnych osobnosti v ANJ a pri vyhodnoteni spravnych rieseni prikladov
z MAT prostrednictvom tajnicky, prevazne vsak k ich rozvoju neboli stimulovani. Tvorivé ulohy
neriesili vobec. Kompetencie k celozivotnému uceniu sa (45,7 %; Graf 2) neboli rozvijané
v pozadovanej miere. Na vSetkych VH pristupovali sice Ziaci k procesu zodpovedne a zvacsa
plnili pokyny ucitelov, k cielenej podpore samostatného kritického myslenia viak boli vedeni len
na viac ako polovici VH. Svoje chyby a ich priciny dokazali odhalit len v minimalnej miere, najma
z dévodu absencie sebahodnotiacich procesov, ¢o negativne ovplyvriiovalo i osvojenie ich
zruénosti pri hodnoteni vlastného ucéebného pokroku avykonov spoluziakov. Obéianske
kompetencie Ziaci preukazali len na priblizne tretine VH (35,1 %; Graf 2). Pomerne ochotne
prezentovali svoje ndzory, postoje i skisenosti k preberanym témam i vlastnym zisteniam pocas
individudalnej i skupinovej ucebnej ¢innosti. V ovela mensej miere ich vsak dokazali od6vodnit,
konkretizovat alebo vysvetlit. Na vzajomnu diskusiu, podpornid alebo nesuhlasnd verbalnu
reakciu na vyroky spoluZiakov az na sporadické vynimky (ANJ, BIO) nedostali priestor.
Primerane rozvinuté socidlne kompetencie (60,7 %; Graf 2) prejavili reSpektovanim
stanovenych pravidiel, ako i empatickym a Ustretovym vzdjomnym spravanim sa bez naznakov
konfliktov alebo fyzického od¢leriovania sa v jazykovo zmieSanom prostredi s vy$sSim poctom
Ziakov sréomskym poévodom. Vzajomnu komunikdciu v ciefovom jazyku v predmete ANJ
limitovalo neefektivne vyuZivanie materinského jazyka. Ich schopnost pracovat v time alebo vo
dvojici bola na nizkej Urovni (19,2 %). Na zadanych ulohach dokazali spolupracovat, avsak
zvacsa nedostali moznost vysledok svojej prace prezentovat ani vyhodnotit jeho kvalitu, ¢o
vyrazne znizovalo zmysluplnost ich cinnosti. Na takmer tretine VH kooperacia Ziakov
absentovala.

Graf 2 Celkova uroven posudzovanych kompetencii Ziakov v teoretickom vseobecnom vzdeldvani
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Vyucovanie ucitefom

Uditelia poskytovali podporné stimuly pre ucenie sa kazdého ziaka v minimalnej miere (7,7 %).
PrediZenim ¢asu na vypracovanie Uloh alebo individudlnymi konzultaciami repektovali potreby
Yiakov so SVVP, nevyraznym diferencovanim tloh podla individualnych schopnosti jednotlivcov
im vSak neboli vytvorené dostatoCne stimulujuce podmienky pre inkluzivne vzdelavanie
a primerany pokrok vo vzdeldvani. Ziakov motivovali k uéeniu sa Géelnym vyuzivanim uéebnych
pomocok, na viac ako dvoch tretinach VH (69,2 %) i vratane IKT v podobe interaktivnej tabule,
vyukovych programov a mobilnych telefénov. Na takmer vsSetkych VH (92,3 %) ucitelia



uplatiovali efektivne vyucovacie stratégie, a to najma prostrednictvom vyraznej motivacie
navodzujucej vyu€ovanu tému, zadavanim uloh na aplikovanie vedomosti Ziakov v redlnych
situdciach a na rozvoj ich analytického myslenia, ako i aktivizaciou pomocou interaktivnych
metdd a hier. V mensej miere vSak u nich podporovali samostatné kritické myslenie, a to najma
na VH s dominantne zastupenymi tradi¢cnymi monologickymi (vyklad) a dialogickymi metédami
(riadeny rozhovor) a nizkou mierou uplatfiovania badatelskych metdd. Najmenej rozvijali ich
hodnotiace zrucnosti a tvorivost nestimulovali na Ziadnej VH. Hodnotiace vyroky boli malo
motivujuce (23,1 %), bez vyvdzeného posudenia silnych a slabych stranok. Uditelia sa sustredili
prioritne na pochvaly, ale bez konstruktivnej argumentdcie, klasifikaciu uplatnili a zdévodnili len
vynimocéne. Nevhodne stanovené alebo absentujlice vychovno-vzdeldvacie ciele na viac ako
polovici VH (53,8 %) im neumoznili viest Ziakov k sebahodnoteniu a k porovnaniu pokrokov
avedomosti sich optimalnou droviou. Svojim tolerantnym pristupom a pokojnym
vystupovanim wvytvarali na vSetkych VH atmosféru istoty a psychického bezpecia, ¢im
podporovali rozvijanie sebad6very kazdého Ziaka.

Tabulka 1 Hodnotenie urovni sledovanych vyucovacich predmetov v teoretickom vSeobecnom
vzdelavani

Vzdelavacia oblast Vyucovaci predmet Urover
Jazyk a komunikacia madarsky jazyk a literatura priemernd
slovensky jazyk a slovenska literatura priemernd
slovensky jazyk a literatura priemernd
anglicky jazyk priemernd
Matematika
matematika priemernd

a praca s informaciami

Clovek a priroda bioldgia priemerna

Vyrazné pozitiva

- vyuZivanie didaktickych materidlnych pomécok vratane IKT.

Oblasti vyZzadujuce zlepsenie

- sebahodnotenie Ziakov a hodnotenie vykonov rovesnikov,

- systematické rozvijanie vysSich myslienkovych procesov v udeni sa Ziakov vratane
uplatiovania badatelskych aktivit na podporu aktivneho uéenia sa,

- vySSia miera uplatfovania kooperativnych foriem prace umozniujucich diferencovanie uloh
a ¢innosti podla individudlnych schopnosti Ziakov.

Ucenie sa Ziakov v teoretickom vseobecnom vzdeldvani bolo na priemernej urovni.

TEORETICKE ODBORNE VZDELAVANIE

Skupina odborov 62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il
— 6317 M obchodnd akadémia (UCT - uctovnictvo, POE — podnikovd ekonomika,
API — aplikovand informatika).

Ucenie sa Ziaka

Ziaci preukazali rozvinuté komunikaéné zruénosti na vicdine VH (86,5 %; Graf 3). Pri
komunikacii s uéitelkou a spoluziakmi sa vyjadrovali spisovne a kultivovane. Na overujlce



otazky ucitelov odpovedali pohotovo, obcas jednoslovne, zvacésa vsak ucelene a terminologicky
spravne. Ziaci na vietkych VH pracovali so stvislym alebo nestvislym odbornym textom
(uCebnice, upravené vyrocné spravy bank, pracovné listy, uctovnd osnova), Citanému textu
porozumeli, dokazali vyhladavat informacie a niektori ich aj reprodukovat (vyvoj loga firiem
APPLE a COCA COLA). Na podnet vyucujucej vtexte vyznalili odborné pojmy, ktorym
neporozumeli a spolo¢ne si ozrejmili ich vyznam (POE). MozZnost ziskavat a spracovavat
informdcie prostrednictvom IKT Ziaci nemali. Poznavacie kompetencie (43,8 %; Graf 3) si
rozvijali najma pri rieSeni uloh na zapamatanie, porozumenie a aplikaciu. Na vacsine VH Ziaci
reagovali na podnetné otazky uciteliek a reprodukovali zapamatané ucivo. Vyssie myslienkové
procesy boli rozvijané sporadicky. Ziaci na polovici VH (50 %) dok&zali urobit rozbor urcitého
systému, zhodnotit situaciu a niektori aj vyvodit zavery (ndkupna c¢innost podniku a vyber
dodavatelov, poskytnutie a U¢tovanie eskontného Uveru, uréovanie a zaradovanie suvahovych
poloZiek). Schopnost kriticky mysliet preukazali pri uplatriovani jednotlivych prikazov v kontexte
s dlhym textom a procese postupenia a Uctovania eskontného Uveru. PrileZitost riesit Ulohy na
urovni tvorivosti Ziaci na vacSine VH nedostali, ¢o nestimulovalo ich kritické myslenie
a adekvatny rozvoj pozndvacich kompetencii. Rozvoj kompetencii k celoZivotnému uceniu sa
znizovala absencia prileZitosti k hodnoteniu vlastnych vykonov a vykonov spoluziakov. Ziaci na
vacsine VH boli aktivni, preberali zodpovednost pri skupinovej i samostatnej praci, fixacii uciva.
Schopnost uvedomit si chybu, vykonat jej korekciu dokazali len niektori, prevazne na hodine
Uctovnictva. Svoje ndzory a hodnotové postoje k preberanej téme prezentovali Ziaci na 2 VH
(ochranné znamky, vyber dodavatela), na ostatnych VH Ziaci neboli vedeni k sebareflexii svojich
i rovesnickych vykonov, ¢im si primerane nerozvijali ob¢ianske kompetencie (12,5 %; Graf 3).
Osvojené socialne kompetencie preukdzali Ziaci na vacsine VH (70,1 %%; Graf 3). V sulade
s pravidlami spravania sa regulovali vlastné konanie, preukazali empatické a Ustretové
spravanie k svojim rovesnikom a ucitelom, podielali sa na vytvarani prijemnej pracovnej klimy.
Pocas skupinovej ¢i parovej praci (vyvoj loga firiem APPLE a COCA COLA, vyrocné spravy bank
s pobockou v meste, zaradovanie suvahovych poloZiek) preberali zodpovednost za plnenie
uloh, vzdjomne komunikovali a prezentovali vysledok spolocnej prace. Moznost rozvijat
socialne kompetencie formou timovej prace nemali Ziaci na polovici VH.

Graf 3 Celkovd uroven posudzovanych kompetencii Ziakov v skupine odborov 62 Ekonomické

vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il v teoretickom odbornom vzdeldvani
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Vyucovanie uciteflom

Na vacsine vyucovacich hodin ucitelia stanovili meratel'né ciele VH, zabezpecovaliich priebezné
overovanie avSak nekladli déraz na sebahodnotenie Ziakov. Proces vyucby nebol
personalizovany, ulohy nediferencovali, Ziakom neumoznili slobodnu volbu pri ich vybere,
neviedli ich k vyuZivaniu IKT. Ucitelia vyzivali IKT najma na prezentdciu nového uciva, ktoré
spristupnovali zrozumitelnym sp6sobom, Ziakov viedli k praci s u¢ebnicou, odbornym textom



a materidlne prostriedky boli vyuZivané Gcelne azmysluplne vo vztahu k ucebnej téme.
Stratégie vyucovania smerujuce krozvoju vysSich myslienkovych procesov na
urovni hodnotenia a tvorivosti neboli uplatfiované na vacsine VH, ¢o malo negativny vplyv na
rozvoj kritického myslenia Ziakov. Ucitelia svojim pristupom i vytvorenym pracovnym
prostredim prispievali k vytvaraniu prijemnej pracovnej atmosféry. Klasifikaciu so
zdoévodnenim hodnotenia Ziaka uplatnili na polovici VH.

Ucenie sa Ziakov v predmetoch teoretického odborného vzdeldvania v skupine odborov 62
Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il bolo na priemernej
urovni.

Tabul'ka 2 Hodnotenie urovni sledovanych vyucovacich predmetov teoretického odborného
vzdeldvania v skupine studijného/uc¢ebného odboru

Kéd/Skupina odboru Uroven

62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika

L “ riemerna
a organizacia, obchod a sluzby |, Il P

Ucenie sa Ziakov v teoretickom odbornom vzdeldvani bolo na priemernej trovni.

Vyrazné pozitiva

neboli zaznamenané.

Oblasti vyZzadujtice zlepSenie

- nezaddvanie Uloh na rozvijanie vysSich myslienkovych procesov,
- sebahodnotenie a rovesnicke hodnotenie.

PRAKTICKA PRIPRAVA

Skupina odborov 62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, I
— 6317 M obchodnd akadémia (ADK — administrativa a korespondencia — praktické cvicenia;
PRX — odbornd prax: SAC — sekretdrske a asistencné Ccinnosti, CFA — cvicnd firma,
KMU — komunikdcia, UCX — uctovnictvo v praxi, IVX - informatika v praxi) — skupinovd forma
vyucovania.

Ucenie sa zZiaka

Svoje praktické navyky a zru€nosti si Ziaci rozvijali na vSetkych VH pri rieSeni individudlnych
uloh i pri praci v skupine/dvojici. Estetické citenie a manualnu zruénost preukazali pri priprave
materidlov, organizatného zabezpelenia na veltrh cvi¢nych firiem (ndvrh web stranky,
oble¢enia pre manazment firmy, priprava katalégu, letdku), prezentacii ,Ako zaloZit firmu“,
,Cinnost pravneho oddelenia“ v programe PowerPoint i oprave chybne zaznamenanych Gdajov
pri registracii cvicenej firmy ,Zeleny pastier” v Zivnostenskom registri. Pri rieSeni uloh
zameranych na kontrolu ucétovnych dokladov (faktura, prijmovy a vydavkovy pokladni¢ny
doklad) pracovali s vytvorenym ziackym portféliom i archivovanymi dokladmi v Gu¢tovnom
programe. Ziaci dodrZiavali pracovnu disciplinu, pracovali v bezprostrednom kontakte
s ucitelmi, ktori ich vhodnymi otadzkami viedli k uvedomeniu si chyby. Pri realizovanych
¢innostiach vyhladdvali informacie prostrednictvom internetu a praktické zru¢nosti preukazali
aj pri praci s OneDrive, G¢tovnym programom a mobilnou aplikaciou Kahoot. Ulohy dokongili
v stanovenom case a v pozadovanej kvalite. Tvorivé myslenie bolo rozvijané na menej ako
polovici VH (37,9 %). Ziaci riesili najma jednoduché ulohy, na 2 VH aj naroénejsie. Napaditost
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preukazali pri grafickom zobrazeni typoldgii osobnosti a pri praci v Studentskej spolo¢nosti. Na
ostatnych VH si tvorivé myslenie nerozvijali. Schopnost zdévodnit navrh jednotlivych krokov
dokazali len Ziaci pri priprave na veltrh cviénych firiem. Primerané komunikacéné zrucnosti
(74,3 %) Ziaci preukdzali pri skupinovej praci i v riadenom rozhovore. Uroveri ich verbalnej
komunikacie a vystupovanie bolo kultivované, zvacsa disponovali adekvatnymi komunika¢nymi
sposobilostami, vyjadrovali sa plynule, pohotovo s obéasnym menej déslednym uplatriovanim
prislusnej odbornej terminolégie. V pisomnom prejave (ADK) dbali na Upravu pisomnosti.
Odbornu terminoldgiu si osvojovali v $tatnom i cielovom jazyku. Ziaci korigovali vlastné konanie
v stlade s dohodnutymi pravidlami spravania sa. Kooperativne zru¢nosti si rozvijali len na 3 VH.
Participaciou na rieSeni uloh ivzajomnou diskusiou si rozvijali svoje socialne interakcie. Pri
prezentacii vysledkov prace sa vzajomne dopltiali a pohotovo reagovali na otazky spoluziakov
i ucitelky. Charakter vykondvanych cinnosti na ostatnych hodinach si nevyZzadoval skupinovu
pracu. Rozvoj kompetencii k celoZzivotnému uceniu sa Ziakov vyrazne znizovalo nedostatoéné
vytvaranie prilezitosti na hodnotenie ich vlastného pokroku a vykonu spoluziakov. Stru¢ne
zhodnotit svoj u¢ebny vykon dokazali Ziaci na 2 VH, prijat radu, ¢i kritiku ucitela a nasledne
korigovat svoj proces ucenia na vacsine VH.

Vyucovanie ucitelom

Ucitelia na vSetkych VH vytvorili v atmosfére istoty pracovné prostredie, v ktorom sa Ziaci citili
spokojne a bezpecne. Ich komunikacia so Ziakmi bola Ustretova, pri praktickych ¢innostiach ich
priebeZzne usmernovali a poskytovali im doplnujuci vyklad. Uéebné pomocky a IKT vo vztahu
k stanovenym ciefom vyuzivali zmysluplne, ¢im podporovali racionalizaciu ucebnych Cinnosti
Ziakov. V procese edukacie uplatiiovali na vietkych VH formativne hodnotenie, prizdévodneni
vykonu Ziakov optimalne pouzivali chvélu a kritiku. Uroveri praktického vzdeldvania Ziakov
znizovalo obmedzené uplatfiovanie podpornych stimulov, najmd neoptimalizovanie ich
uebnej zataze vzhladom naschopnosti jednotlivcov, nezadavanie uloh srozdielnou
narocnostou i poskytnuty neprimerane dlhy cas na rieSenie jednoduchych uloh (ADK).
Charakter uloh riesenych na vadsine VH nerozvijal ich tvorivost a napaditost,
v dbésledku neuplatfiovania vyucovacich stratégii podporujucich aktivne ¢innostné ucenie sa
Ziakov.

V skupine odborov 62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdacia, obchod a sluzby I, I
bolo ucenie sa Ziakov v skupinovej forme praktickej pripravy na priemernej trovni.

Tabulka 3 Hodnotenie Urovni sledovanych vyucovacich predmetov praktického vzdeldvania
v skupine studijného/uéebného odboru

Kéd/Skupina Forma vyucovania Uroveni
odboru/technicky/netechnicky ¥

62 Ekonomické vedy, 63, 64
Ekonomika a organizacia, skupinova priemerna
obchod a sluzby |, Il

Vyrazné pozitiva

neboli zaznamenané

Oblasti vyZadujuce zlepSenie

- aplikacia uloh zameranych na rozvijanie tvorivého myslenia Ziakov,
- rozvijanie sebahodnotiacich kompetencii Ziakov.
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RIADENIE SKOLY

Realizacia vychovno-vzdeldvacieho procesu v SO 6317 M obchodna akadémia bola zabezpe&ena
prostrednictvom 2 $kolskych vzdeldvacich programov (SkVP). Podla SkVP s nazvom:
,»Obchodna akadémia — dudlne vzdelavanie” sa v triedach s VJS realizovalo odborné vzdeldvanie
a priprava (OVP) Ziakov aj v systéme dudlneho vzdeldvania (SDV) a podla SkVP s nazvom:
,Obchodna akadémia - kereskedelmi akadémia“ sa nedualne vzdelavali Ziaci v triedach s VIM.
SkVP obsahovali vietky &asti pozadované gkolskym zakonom. Poslanim $koly bolo rovnomerne
rozvijat u Ziakov vzdeldvaciu ivychovnu zlozku. Oblast vzdelavania bola orientovand na
sprostredkovanie aktudlnych vedomosti Ziakom, na nadobudanie zruc¢nosti a ich pripravu na
buduce povolanie v sulade s poZiadavkami zamestndavatelov. Vychovné vzdeldvacie aspekty
mali formovat ich humanne postoje a hodnotové normy, usmerfiujlice ich k dodrZiavaniu
etickych a ludskych principov. Skola vnimala svoju funkciu otvorenej institicie, umoZriujice;j
vSetkym jej partnerom, ale iSirokej verejnosti vyuZivat jej priestory na vzdelavacie alebo
spolocenské podujatia. Ciele Skoly v oblasti vychovy a vzdeldvania boli orientované na
cielavedomy a systematicky rozvoj pozndvacich schopnosti, emocionalnej zrelosti Ziaka,
motivacie k sustavnému zdokonalovaniu sa, prosocidlneho sprdvania, etiky, sebaregulacie ako
vyjadrenia schopnosti prevziat zodpovednost za seba a svoj rozvoj. Edukacnym zamerom Skoly
bolo implementovat redlne podmienky do procesu najma odborného vzdelavania, s ciefom
zabezpecit u absolventov sposobilosti komunikovat aj v cudzom jazyku, analyzovat problémy
a tvorivo ich riesit, pracovat sinformaciami, vzajomne spolupracovat a byt pripraveny na
permanentné celoZivotné vzdeldvanie. Stanovenie cielov zodpovedalo vytycenej koncepcii
a redlnym podmienkam Skoly a ich formulacia bola v sulade s poZziadavkami Skolského zakona
a prisluného $tatneho vzdeldvacieho programu (SVP). V stlade s SVP ajeho dodatkom bol
do SkVP implementovany profil absolventa, ktorého charakteristika a kompetencie
zodpovedali odboru $tudia. V SkVP vypracovanom pre Ziakov vzdeldvanych v SDV bola
organizacia vyucovania upravend sohladom na zabezpecenie realizdcie OVP Ziakov na
pracovisku u zamestnavatelov. Aktualizacie SkVP vypracovaného pre SDV, zaznamenané od
roku 2021, suviseli s projektom® a boli vyhradne orientované na zmenu ucebnych planov, na
zmenu tyZdenného poc¢tu vyulovacich hodin (VH) niektorych vyuéovacich predmetov® (VP).
Podobne bol aktualizovany aj SkVP pre triedy s VIM. V obidvoch vzdeldvacich programoch boli
zmeny zaznamenané prehladne a zrozumitelne.

Analyza ucebnych planov (UP) vypracovanych skolou pre obidva vyucovacie jazyky preukazala,
Ze pocet tyzdennych vyucovacich hodin stanovenych ramcovymi uéebnymi planmi (RUP)
a poznamkami k nim bol dodrzany a celkovy pocet hodin za Studium bol v sulade s prislusSnou
pozndmkou k RUP v UP s VIS navySeny o 7 na 139 a v UP s VIM o 8 na 140. Vlastné poznamky
k UP redpektovali ustanovenia pozndmok k RUP. Komparaciou zaznamov o revidovani SkVP
a UP bolo zistené, 7e hoci boli vypracované na celt dizku $tadia, za¢inajuc prvym roénikom, ale
v priebehu tohto obdobia boli v nich realizované nekorektné zmeny, spoéivajice v presune VP’
v ramci vzdeldvacich oblasti (VO) odborného vzdelavania, zruSenim alebo zmenenim hodinovej
dotécie niektorych VP8 Modifikovanie UP podas 4-roéného cyklu ovplyvnilo obsah a rozsah
niektorych VP, pripadne zmenilo ich charakter (teoretické — praktické), ¢o nebolo v sulade so
Skolskym zdkonom. Nedostatkom bolo aj nezaradenie vSeobecnovzdelavacich predmetov do

5 Moderné vzdeldvanie pre prax — uplatnenie SDV v OVP Ziakov;

6 anglicky jazyk; slovensky jazyk a slovenska literatdra; konverzacia v slovenskom jazyku; komunikacia; administrativne ¢innosti;
podnikanie v praxi; U¢tovnictvo v praxi; ekonomické cvicenia;

7 VP komunikacia bol v 1. ro¢niku presunuty z teoretického vzdeldvania do praktickej pripravy;

8 VP administrativne Cinnosti; podnikanie v praxi; uctovnictvo v praxi; ekonomické cviCenia; anglicky jazyk; slovensky jazyk
a slovenska literatura; konverzacia v slovenskom jazyku;
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prislusnych VO. Vedenie Skoly prostrednictvom disponibilnych hodin (DH) modifikovalo
UP, v sulade s poznamkou k RUP vymedzilo poZzadovany pocet DH pre druhy cudzi jazyk
a vacsinu ich vzhode s ciefmi Skoly — umozZnit Ziakom nadobudnut zrucnosti poZadované
zamestndvatelmi, pouZzilo pre OVP. Na VP telesna a Sportova vychova zaradeny do VO Zdravie
a pohyb neboli DH poufzité.

UP obsahovali aj ¢asovy harmonogram realizacie kurzu na ochranu Zivota a zdravia, kurzu
pohybovych aktivit, ucelovych cviceni isuvislej odbornej praxe. Spésob a organizdcia ich
realizacie boli uvedené v poznamkach k UP.

Ucebné osnovy (UO) vsetkych VP boli vypracované v rozsahu ich vyucovania stanovenom UP
Skoly. Komparaciou UO s UP sa potvrdil nedostatok suvisiaci s nekorektnymi zmenami
realizovanymi v UP. UO hospitovanych VP° neobsahovali rozpracovanie obsahovych $tandardov
do rocnikov podla UP.

Skola v SkVP deklarovala Upravu vzdeldvacich podmienok i zabezpe&enie poradenskych sluZieb
pre ziakov so SVVP. V kole sa v aktudlnom gkolskom roku vzdelavalo 13 Ziakov so SVVP, vietci
so ZZ, prevazne s vyvinovymi poruchami uéenia (VPU) a 2 Ziaci s telesnym postihnutim. Upravu
foriem, metdd, zabezpecenie materidalnych podmienok a odborného poradenstva zohladnujuce
ich individudlne potreby koordinovala vychovna poradkyna v spolupraci odbornymi
zamestnancami prislusnych centier poradenstva a prevencie (CPP). VSetci Ziaci so ZZ mali
vypracované individudlne vzdelavacie programy (IVP), ktoré obsahovali odporic¢ané metddy
a formy prace bez Upravy obsahu vzdelavania.

Zapisnice z pedagogickej rady azrady $koly obsahovali zdznamy o prerokovani SkVP. Na
vypracovani SkVP pre OVP participovali i zamestnavatelia, na pracovisku ktorych bola praktickd
priprava ziakov v SDV realizovana. Ich pripomienky vedenie Skoly akceptovalo a do OVP zaradilo
VP v blokoch, ktorych vyber cielene stimuloval Ziakov k nadobudaniu klu¢ovych a odbornych
kompetencii. Na webovom sidle Skoly https://www.obchars.sk/skolsky-vzdelavaci-program/
boli zverejnené SkVP pre vzdelavanie Ziakov vo VIS i VIM, k OVP sa vyjadrili aj zamestnavatelia,
s ktorymi mala skola uzatvorend zmluvu o vzdelavani Ziakov v SDV.

Skola viedla pedagogicku a dal$iu dokumentaciu stvisiacu s procesom vychovy a vzdeldvania,
s jej organizaciou ariadenim na tladivach schvalenych ministerstvom Skolstva v sulade
s platnymi pravnymi predpismi. Pedagogickd dokumentacia v triedach s VJM bola vedena
dvojjazy€ne a to v Statnom jazyku a jazyku madarskej narodnostnej mensiny. Triedne knihy
a kataldgové listy Ziakov boli vedené ako elektronické dokumenty autorizované kvalifikovanym
elektronickym podpisom vyhotovenym s pouzitim kvalifikovanej elektronickej pecate
a kvalifikovanej elektronickej ¢asovej peciatky. Vnutorné predpisy skoly a vsSetky jej zasadné
dokumenty boli prerokované v pedagogickej rade Skoly.

Plan profesijného rozvoja prerokovany v pedagogickej rade, v rade Skoly a so zastupcami
zamestnancov obsahoval zakladnd a stru¢nu analyzu potrieb Skoly a stanovoval hlavné ciele
z pohladu jej rozvoja v zmysle zémerov uvedenych v SkVP, ako i z osobnych planov profesijného
rastu kazdého pedagogického zamestnanca (PZ). V dokumente bola sformulovand potreba
podpory nadobudania ich odbornych kompetencii prostrednictvom rozsSirovania si kvalifikacie
na vyucovanie odbornych predmetov a funkéného vzdelavania pre pedagdgov aspirujucich
na pozicie veducich pedagogickych zamestnancov. Komplexné vyhodnotenie vzdelavania a jeho
vplyvu na plnenie ciefov v SkVP, pripadne modifikdciu svojich vzdelavacich potrieb na aktualny
Skolsky rok skola nepredlozila, nevyplynulo to ani zo zapisnic zo zasadnuti pedagogickej rady

9 slovensky jazyk a literatura, anglicky jazyk, madarsky jazyk a literatura, slovensky jazyk a slovenska literatdra, bioldgia,
matematika, Uctovnictvo, podnikovd ekonomika, aplikovana informatika, administrativa a koresSpondencia, odborna prax:
komunikacia, sekretarske a asistentské ¢innosti, cvicna firma, uctovnictvo v praxi;
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alebo predmetovych komisii (PK). Z prehladu o absolvovanom vzdeldvani bolo zrejmé, ze
za predchadzajuci Skolsky rok sa vacsina PZ profesijnych predmetov (5) vzdeldvala
v programoch na rozvijanie financnej gramotnosti, podnikatelskych zrucnosti a prava
v kazdodennom Zivote, ojedinele absolvovali vzdeldvania na podporu a rozvijanie kreativneho
myslenia Ziakov (3). Prostrednictvom aktualizacného vzdeldvania v minulom $kolskom roku
riaditelka umoznila zlepsit kompetencie ucitelov (6) v pouzivani modernej didaktickej techniky
(Microsoft 365) ainych internetovych platforiem v prostredi Skoly natvorbu inovativnych
vyucbovych materidlov atestov. Zistenia z hospitacii nepreukdzali ich vyznamny dopad
na vyucovaci proces. Ucitelia sice prevazine uplatiovali efektivne stratégie vyucovania, ale len
takmer na polovici hodin dokazali viest Ziakov k zmysluplnému vyuZivaniu IKT a k ¢innostnému
uceniu sa. ZlepSenie si vyzaduje doslednejSie uplatiiovanie aktivit stimulujicich vyssie
myslienkové operacie, pretoze ulohy na urovni hodnotenia boli pozorované len na necelej
tretine VH, na Urovni tvorivosti len na troch hodinach.

Riaditelka Skoly predlozila plan vlastného manazérskeho a pedagogického rozvoja, v ktorom
opisala svoje ciele obsahovo orientované na ziskanie rozSirujiceho modulu funkéného
vzdeldvania arozsSirovanie profesijnych kompetencii suvisiacich s pouzivanim Ustredného
portalu verejnej spravy. Jej zastupkyna svoj plan zamerala nafunkéné a predatestacné
vzdeldvanie. Absentovalo vyhodnotenie spésobu uplatiiovania ziskanych zruénosti pri riadeni
Skoly.

Riaditelka Skoly vydavala rozhodnutia v silade so vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi.
Informdcie o vydanych rozhodnutiach boli zaznamenané v katalégovych listoch Ziakov.
V aktudlnom Skolskom roku riaditelka Skoly nevydala rozhodnutie o povoleni osobitného
spbésobu plnenia Skolskej dochadzky pre Ziakov vzdelavanych v Skolach mimo tzemia SR.
Ziakovi 4. ro¢nika, ktorému jeho zdravotny stav neumoZfiuje UGcast na vzdeldvani v kole,
povolila na zdklade jeho Ziadosti a vyjadrenia vSeobecného lekara individualne vzdelavanie.
Riaditelka Skoly sa vyjadrila, Ze pri realizacii a organizacii komisiondlnych skusok bol
zohladneny zdravotny stav Ziaka.

Kontrolou dokumentacie prijimacieho konania pre skolsky rok 2023/2024 bolo zistené, Ze
riaditelka Skoly po prerokovani v pedagogickej rade, rade Skoly a so suhlasom zriadovatela
urcila pocty Ziakov pre prijatie do 1. ro¢nika a terminy konania prijimacich skdsok. Po
prerokovani v pedagogickej rade Skoly urcila i kritérid na Uspesné vykonanie skusky a ostatné
podmienky prijatia na Studium pre terminy prijimacieho konania. Ich analyzou bolo zistené, ze
kritéria a ostatné podmienky prijatia na Stadium neboli jednotné pre oba terminy
prijimacieho konania. Uchadzadi o studium na skole boli za ucast na prijimacich skuskach
v 1. termine neopodstatnene zvyhodneni pridelenim 20 bodov oproti uchddzacom konajicim
skusky v 2. termine, ¢o nebolo s sulade s prisluSnym pravnym predpisom.

Riaditelka 3koly zriadila ako svoje poradné organy dve PK!°. V planoch préce boli pomenované
oblasti ich zaujmu (analyza stavu v jednotlivych odbornych predmetoch, ciele so zvySenou
pozornostou, opatrenia na zlepSenie prospechu slabo prospievajucich Ziakov) vedenie
pedagogickej dokumentdcie, organizacia exkurzii, krizkov, sutazi, odbornej praxe a systému
dudlneho vzdelavania. Zapisnice zo zasadnuti vSak mali len formalny charakter, zaznamenavali
program zasadnutia s obsahovym naplnenim bodov programu. Pomenovavali problémové
oblasti, priebezné vychovno-vzdelavacie Uspechy alebo tazkosti Ziakov. Zaznamenavali navrhy
na opatrenia, ale ich plnenim sa nezaoberali. Zdznamy nepreukazali vzajomné odovzdavanie

10 pK vzdelavacich oblasti: jazyk a komunikécia, ¢lovek a hodnoty, ¢lovek a spoloénost; PK vzdeldvacich oblasti: matematika
a praca s informaciami, zdravie a pohyb, teoretické vzdelavanie, prakticka priprava;
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skusenosti v ramci interného vzdelavania ¢lenov PK, ¢o v rozhovore potvrdila aj zastupkyna
riaditelky Skoly.

Vnuatorna smernica na hodnotenie a klasifikaciu Ziakov obsahovala formy a kritéria hodnotenia
v zmysle prislusSného metodického usmernenia osobitne pre vSetky predmety teoretického aj
praktického vyucovania vratane kritérii hodnotenia Ziakov v SDV, ako i postupy pri ukladani
vychovnych opatreni. V pripade konstatovania mimoriadneho zhor3enia prospechu a spravania
Ziakov na zasadnuti pedagogickej rady skoly triedni uditelia telefonicky upozornili o situacii
zakonného zastupcu a preukazatelne zaslali upozornenie prostrednictvom elektronickej ziackej
knizky. Pokial sa vyskytli zavaznejSie problémy, boli rieSené osobnym pohovorom so Ziakom
a jeho zakonnym zdstupcom v pritomnosti vychovného poradcu, triedneho ucitela, pripadne aj
riaditelky Skoly, o ¢om bol vyhotoveny pisomny zaznam. Kontrolna ¢innost riaditelky Skoly bola
realizovand bez pisomného planu a bez Specifikdcie delegovanych kompetencii pre jej
zastupkynu, veducich PK alebo inych zamestnancov. PredloZzeny plan kontrolnej Cinnosti
zastupkyne riaditelky Skoly nevychadzal z analyzy vysledkov predchadzajluceho Skolského roka.
Pozostdval zo stanovenia cielov, obsahu kontrolnej cinnosti a ¢asového mesacného
harmonogramu, avsak bez uréenia konkrétnych realizacnych nastrojov a stratégii. VSeobecné
formy a prostriedky kontroly, ako i zamerania hospitacnej ¢innosti boli formdlne vymenované
v zavere dokumentu. Jej realizacia prebiehala zvaésa operativnym, neformalnym sp6sobom,
predlozené pisomné zdznamy sa tykali opakovanej kontroly frekvencie klasifikacie
v jednotlivych predmetoch. V ostatnych oblastiach kontroly!! podla vyjadreni vedenia $koly
neboli vedené pisomné zdznamy z dévodu nezaznamenania vyraznych problémov. Marginalne
nedostatky boli prislusSnym zamestnancom verbalizované Ustne a ich odstranenie bolo nasledne
skontrolované, opat bez pisomného zaznamu. Predlozena dokumentdcia riaditelky skoly i jej
zastupkyne obsahovala supis vykonanych kontrolnych cinnosti v jednotlivych mesiacoch.
Zistenia o kvalite kontrolovanych javov auroven splnenia stanovenych cielov neboli
preukazatelne vyhodnotené a generalizované a nevyplynuli z nich systémové opatrenia.
Hospitacnu c¢innost vykonavala riaditelka skoly i jej zastupkyna v rovnakej miere. Postupovali
podla jednotného hospitaéného zaznamu, ktory vsak len v malej miere reflektoval uplatfiovanie
inovativnych stratégii vyucovania, neposkytoval hodnotenie kvality prace Ziakov ani vysledky
vzdeldvacieho procesu Ziakov so SVVP. Komparaciou so zisteniami $kolskych indpektorov
vyplynul nesulad najma v hodnoteni formulacie jasnych vychovno-vzdeldvacich ciefov aich
overovania, Urovne sebahodnotenia Ziakov (najma v zaznamoch zastupkyne riaditelky Skoly)
a v uplatiovani individudlneho pristupu, ktoré skolska inSpekcia vyhodnotila na vyrazne nizsej
urovni. Pozitivom bolo porovnanie zisteni z predchadzajlcej hospitacie, ako i odporucania na
zlepsenie v oblasti sebahodnotenia Ziakov a ¢asového manaZzmentu vyucovacej hodiny pre
konkrétnych pedagdgov. Kritéria hodnotenia PZ vyplyvali z vnitornej smernice. PredloZené
hodnotiace zaznamy inovované v predchadzajuicom skolskom roku obsahovali indikatory kvality
prace zamerané na oblasti pracovného vykonu a pracovného sprdvania. Ich kvalita bola
posudzovand prostrednictvom hodnotiacej skaly na zaklade komparacie evalvacie od
hodnoteného zamestnanca a hodnotiaceho veduceho PZ. Podla nastaveného kontrolného
a hodnotiaceho systému, vsetci PZ dosiahli v uplynulom skolskom roku , mimoriadne dobré
vysledky” alebo ,velmi dobré vysledky”. Ich hodnotenie nekoreSpondovalo so zisteniami
Skolskej inSpekcie, tykajucich sa nedostatkov vriadeni Skoly najma v oblasti tvorby
a uplatfiovania SkVP, zabezpeéeni prijimacieho konania, ako i kvality uéenia sa Ziakov

11 pedagogickd dokumentacia, rozvrh hodin, krizkovéa cdinnost, priprava na maturitné skusky, priprava kurzov, plnenie
tematickych vychovno-vzdeldvacich planov, realizdcia komisiondlnych skusok, stav vonkajsich a vnutornych priestorov,
pedagogicky dozor, dodrZiavanie pracovného casu;
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v predmetoch vSeobecného vzdeldvania posudenej na dolnej hranici priemernej Urovne.
Zistenia Skolskej inSpekcie poukazali na nizsiu efektivitu kontrolnej ¢innosti veducich PZ Skoly.
| ked” vinformac¢nom dotazniku Skolskej inSpekcie riaditelka Skoly deklarovala uplatfiovanie
sebahodnotiacich procesov v riadeni Skoly, z rozhovoru s fiou i z jej dokumentacie vyplynulo,
Ze Skola systematicku autoevalvaciu nerealizuje, hoci ju povazuje za uZitocny ndstroj a nie
zbytoc¢nu byrokraticku zataZ. Pre realizdciu autoevalvacie nezaznamenala skola podnety ani
podporu zo strany Statnych organizacii, zriadovatela, ¢i inych spolupracujucich subjektov.
V rdmci mapovania duSevného zdravia Ziakov realizovala Skola v minulom Skolskom roku
dotaznik zamerany na wellbeing Ziakov. Okrem Statistickych udajov Skola nemala k dispozicii
dalSie vysledky dotaznika. Riaditelka Skoly uviedla, Ze po ich spracovani a analyze bude
o zisteniach informovat nielen PZ, Ziakov ale i ich zakonnych zastupcov a v pripade potreby
prijme adekvatne opatrenia.

Z vysledkov dotaznikov Skolskej inSpekcie (Graf 4) vyplynulo, Ze Ziaci nepotvrdili jednoznacne
pozitivne vztahy s uéitelmi. Najvacsiu nespokojnost prejavili ziaci s mierou pozornosti ucitelov
o ich zaujmy a konicky (37,2 % skor nie; 15,1 % rozhodne nie), ale i o problémy, ktorym musia
celit (33,7 % skor nie; 19,8 % rozhodne nie). Priaznivo sa vsak vyjadrili o chapavom
a tolerantnom pristupe ucitelov k nim (38,4 % rozhodne ano; 45,4 % skor ano) a vyraznd vacsina
z nich nema s uditelmi negativnu skisenost sich nepeknym spravanim sa vo forme kriku,
poniZzovania alebo zosmiesfiovania (31,4 % skor nie; 46,5 % rozhodne nie).

Z dotaznikov tiez vyplynulo, Ze vacsina Ziakov sa citila byt prijatd svojim triednym kolektivom
a spoluziakmi (89,6 %), s ktorym casto trdvia i volny ¢as (84,8 %) a viac ako dve tretiny Ziakov
(67,4 %) boli s vyberom Skoly spokojni. Takmer polovica Ziakov (48,9 %) vSak preZivala v Skole
Uzkost astres zo zlych znamok, ato aj napriek svojej dobrej priprave na vyucovanie, ¢o
nepotvrdilo ich dostato¢nu sebadbveru pri zvladani problémov. Viac ako dve tretiny Ziakov
ucivo bavi (67,4 %), povazuju ho za dolezité (70,9 %) a po dosiahnuti dobrych vysledkov
oCakdvaju lepsie uplatnenie v dalSom Zivote (79,1 %).

Pedagogicki zamestnanci v dotazniku skolskej inSpekcie potvrdili vyrazni spokojnost so svojou
profesiou i so svojou Skolou (98,3 %). Zaroven vyjadrili absolitnu sebad6veru vo vlastné
pedagogické schopnosti (100 %). Rezervy vsak videli pri zvladani zataZovych situdcii, viac ako
polovica z nich (53,4 %) citila stres zo zodpovednosti za rieSenie vychovnych problémov Ziakov
a nadmernu zataz z rozsahu svojich pracovnych povinnosti. Patina (20 %) zaroven vyhodnotila,
Ze praca ma negativny vplyv na ich zdravie.

Z dotaznikov zadanych 15 ucitelom sSkoly vyplynulo, Ze klima Skoly je otvorena. V dimenziach
angazované spravanie uclitelov, ich socidlna blizkost a frustracia, ako iv dimenzii Ustretové
spravanie riaditela sa preukazali vyrazne lepsSie vysledky ako je slovensky priemer. Podrobné
vysledky su sucastou Prilohy ¢. 1.

Ziaci svojimi odpovedami v dotazniku potvrdili, Ze ucitelia u nich cielene podporujui osvojenie
si a vyuzivanie efektivnych stratégii ucenia sa (76,2 %), uplatfiovanie efektivnych vyucovacich
stratégii potvrdili izistenia z hospitacii Skolskych inSpektorov. Diskrepancia sa prejavila
v oblastiach diferenciacie stimulov podla schopnosti Ziakov a vo vyvdZzenom hodnoteni ich
vykonov, ktoré skolski inSpektori pozorovali v nizsej kvalite, ako vyplynulo zo Ziackych vyrokov.
Z vyjadrenia ucitelov na vztahy so zakonnymi zastupcami sa nepotvrdilo systematické
budovanie vztahov so zakonnymi zastupcami Ziakov, ked?e len polovica PZ (50 %) proaktivne
kontaktovala rodicov s ciefom informovat ich o pokroku Ziakov a vytvarala im mozZnosti zapojit
sa do vyucovacieho procesu alebo mimoskolskej Cinnosti. Polovica zaroven vyjadrila nazor,
Ze zavainym dbévodom slabej komunikdcie je nezdujem rodi¢ov menej Uspesnych Ziakov, ktori
podla vyjadrenia vedenia Skoly ¢asto €elia i osobnym, finanénym a socidlnym problémom.
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Graf 4 Vztahy medzi Ziakmi a ucitelmi z pohladu Ziakov

Ucitelia sa so mnou rozpravaju o mojich problémoch. 16,3%

Ucitelia mi v $kole umoZriuju podielat sa na rozhodnutiach,
. .J Ap Ly o Ly 17,4%
ktoré prispievaju k zlepseniu prace skoly.

Vacsina ucitelov, ktori ma udia, st chapavi a tolerantni. 38,4%

Ucitelia sa zaujimaju o moje zaujmy a konicky. FbEPA
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Vic&sina respondentov v dotaznikoch $kolskej indpekcie zadanych ziakom i €lenom SkP potvrdila,
Ze sa v Skole citia bezpecne (82,56 %), prestavky i volny ¢as radi trdvia v spolo€nosti svojich
spoluziakov. Svojich ucitelov vacsSina z nich charakterizovala ako ustretovych,
tolerantnych, spravodlivych pri rieSeni problémov a reSpektujucich kazdého Ziaka rovnako.
Z vysledkov dotaznika i z rozhovoru s riaditelkou Skoly vyplynulo, Ze pravidla spravania urcéené
v Skolskom poriadku boli sucastou akceptovaného hodnotového systému Skoly. Napriek tomu,
ze z vysledkov dotaznika vyplynulo, Ze vacsina respondentov nebola Sikanovana ani svedkom
Sikanovania, takmer 20 % Ziakov v dotazniku uviedlo, Ze taku skusenost mali, stretli sa
s agresivnym spravanim spoluziakov (verbalne alebo fyzicky, zriedka na socidlnych sietach)
i s inymi prejavmi Sikanovania. Podla vysledkov dotaznika sa so Sikanovanim prostrednictvom
socialnych sieti zd6veril Ziak len rodicom a Skola tuto vedomost nemala. Zaroven vacsina
respondentov v dotazniku potvrdila, Ze nevhodné prejavy spravania ucitelia doésledne
a spravodlivo riesili. Z analyzy dokumentacie vychovnej poradkyne a koordinatorky prevencie
i z realizovanych rozhovorov s nimi vyplynulo, Ze Skola rieSila prejavy nevhodného sprdvania
niektorych Ziakov najma pohovormi s nimi i za pritomnosti ich zakonného zastupcu a triedneho
ucitela. V niektorych pripadoch uplatnila vychovné opatrenia. Koordindtorka prevencie
v rozhovore uviedla, Ze Sikanovanie medzi Ziakmi v aktudlnom obdobi Skola neevidovala
a monitoring v tejto oblasti nebol realizovany, ¢o neumozZnovalo objektivne posudit tento jav.
Na sledovanych vyucovacich hodinach Skolski inSpektori hodnotili pracovnu atmosféru
pozitivne, so vzajomnou empatickou komunikaciou a vzajomnym reSpektom medzi Ziakmi
a ucitelmi.

Skola vytvorila podporné prostredie pre vzdeldvanie Ziakov so SVVP. Individuaine potreby
Ziakov so ZZ boli zohfadnené prostrednictvom individudlnych vzdeldvacich programov (IVP)
upravou stratégii vyucovania podla ich individualnych potrieb a poskytnutim kompenzacnych
pomaocok v sulade s odporucaniami odbornych zamestnancov poradenskych zariadeni, ¢o bolo
pozorované i pocas hospitacii skolskymi inSpektormi. Imobilnému Ziakovi zabezpecila Skola
zariadenie umoZnujuce mu presun aj po schodisti — schodolez. V minulom Skolskom roku Skola
evidovala 2 menej uspesnych Ziakov vo vzdelavani (MUZ), ktori na konci 2. roénika neprospeli
z predmetu (UCT), komisionalnu skusku vykonali Uspesne a pokracuju v studiu. Z rozhovoru
s jednym z nich, sjeho ucitemi predmetu UCT asvychovnou poradkyriou vyplynulo, Ze
dovodom nezvladnutia uciva bola najma ich netdcast na vyucovani zo zdravotnych dévodov.
Obom Ziakom boli na podporu systematickej pripravy na vyuc¢ovanie poskytnuté individudlne
konzultacie a pomoc spoluziaka, ¢o koreSpondovalo is vysledkami riadeného rozhovoru
s MUZ. Efektivita prijatych opatreni na ich podporu sa preukazala pri Uspesnom vykonani
komisionalnej skasky a motivacii do dalSieho vzdeldvania sa. Jeden Ziak opakoval 3. ro¢nik zo
zdravotnych dévodov, ktoré mu branili v U&asti apriprave na vyuéovanie. Skola po
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identifikovani jeho problému a na zaklade vyjadrenia lekdara umoznila Ziakovi v 4. rocniku
realizovat $tddium formou individudlneho vzdeldvania. Ziatke 4. roénika, ktord neuspela
z praktickej ¢asti maturitnej skusky, Skola umoznila vykonat komisiondlnu skusku, ktorej sa
nezucastnila a nepoziadala ani o nahradny termin jej vykonania. V rozhovore riaditefka Skoly
i vychovna poradkyna identifikovali vzdeldvacie problémy uvedenych Ziakov najma v ich
nepravidelnej dochddzke na vyucovanie a nepostacujicej domacej priprave. Negativnu Glohu
zohralo i menej podnetné rodinné zdzemie, materialne podmienky a narusena struktura rodiny.
V triede sVJS sa vzdeldvali 2 Ziaci patriaci k madarskej narodnostnej mensine. Zo zisteni
Skolskych inSpektorov vyplynulo, Ze Uroven ich vzdelavacich vysledkov neovplyvriovala edukacia
v inom ako materinskom jazyku.

Utitelia v dotazniku 8kolskej indpekcie pre MUZ uviedli, Ze na ich podporu prekondavania bariér
vuceni uplatiovali najma individudlny pristup k nim na wvyucovani, rovesnicke
ucenie, konzultacie, pozitivne formativne hodnotenie, ¢o koreSpondovalo i s vyjadrenim Ziaka
v reciproéne zadanom dotazniku pre MUZ. Na podporu domacej pripravy poskytla $kola Ziakom
notebooky. Diskrepancia bola zaznamenana v otazke proaktivheho kontaktovania rodi¢ov
s ciefom informovat ich o pokroku Ziakov. Riaditelka Skoly i vychovna poradkyna v rozhovore
uviedli, Ze systematickym diagnostickym pozorovanim zo strany triednych ucitefov i ostatnych
ucitelov predmetov, v ktorych boli Ziaci menej Uspesni, komunikdciou so zdkonnymi zdstupcami
ziakov, boli vcas identifikované varovné signaly suvisiace so zhorSenim prospechu, zmenou
spravania alebo nezdujmom Ziakov o ucenie. Ucitelia na zasadnutiach PK ¢iasto¢ne identifikovali
problémové oblasti vo vzdeldvacich vysledkoch Ziakov, priebezne hodnotili ich ucebnu
Uspesnost, vratane Ziakov so ZZ. Navrhovalii opatrenia na zlepSenie, ale vysledky zich
uplatfiovania nevyhodnocovali, ¢o neumoziiovalo vytvorit pre Ziakov konzistentny a overeny
systém ucinnych podpornych mechanizmov. Skola individudlnym pristupom a uplatfiovanymi
podpornymi opatreniami vytvorila podmienky na eliminovanie pricin vzdeldvacich neuspechov
iakov a prekondvanie bariér v udeni, ¢o koreSpondovalo i s niz§im poétom MUZ oproti
predchadzajucemu obdobiu.

Skola o svojich aktivitdich a Gspechoch poskytovala informacie aj verejnosti najmé
prostrednictvom jej webového sidla, 3kolského ¢€asopisu KERI-NEW-ZAS, regiondlnych
printovych médii i organizovanim dni otvorenych dveri. Ziaci a PZ koly sa prezentovali
i aktivitami v cvi¢nej firme, pri realizacii projektov, na burze strednych $kol. Pri realizacii
celondrodnych charitativnych a dobrovolnickych projektov spolupracovali s viacerymi
organizdciami? i obdianskymi zdruZeniami'® avradmci dudlneho vzdeldvania so subjektmi
verejnej a Statnej spravy, finan¢nymi institiciami i podnikatelskymi subjektami V priestoroch
Skoly'* sa uskutocriovali kulturne, $portové, spoloéenské i odborné podujatia pre verejnost.
Skola na podporu aktivneho vyuZivania volného €asu a na podporu osobnostného rozvoja
Ziakov ponukala zaujmovu cinnost v 5-tich zaujmovych Utvaroch v oblasti Sportu, literarnej
kultudry, podpory jazykovych a odbornych zru€nosti i umenia. V pripade potreby zabezpecovala
individualne doucovanie v oblastiach podla poZiadaviek Ziakov. Umoznila im prezentovat svoje
zruénosti v spracovani informacii na pocitaci (SIP) na celostatnej Urovni. Ziaci sa zapojili do
vedomostne] sutaze Mlady digitalny Eurdpan, predmetovych a odbornych sutazi, olympiad
a kvizov, prednesu poézie a prozy v slovenskom i madarskom jazyku. V rdmci projektu Erazmus
realizovali odbornu prax v zahranici.

12 Slovensky ¢erveny kriz, Unia nevidiacich, CPP v Rimavskej Sobote;
13 Unia nevidiacich, ochranarske zdruzenia;
14 telocviéia, jedalen, odborné uéebne, kancelarske priestory
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Vychovna poradkyna poskytovala poradenstvo Ziakom, ich zakonnym zastupcom a PZ v sulade
s Ulohami uvedenymi v plane prace. Viedla pisomni dokumentaciu o Ziakoch so SVVP,
o realizovanych vychovnych a preventivnych aktivitach, individudlnych pohovoroch so Ziakmi
a konzultaciach s ich zakonnymi zdstupcami. Uzko spolupracovala s odbornymi zamestnancami
CPP, policajného zboru, Uradu préce, socidlnych veci a rodiny (UPSVaR) v Rimavskej Sobote.
Aktivity pre Ziakov koordinovala v spolupraci so Skolskou koordinatorkou prevencie.
Z vysledkov Ziackeho dotaznika zadaného Skolskou inSpekciou vyplynulo, Ze vacsSina z nich
poznala vychovného poradcu a vyhladavali jej pomoc pri rieSeni ich osobnych a vzdelavacich
problémov. Spolocné aktivity boli zamerané najma na rieSenie vztahov so spoluziakmi v triede,
problematiku spravania, Sikanovania, profesijnej orientacie a zavislosti. Z analyzy pisomnej
dokumentdcie a systému prace vychovnej poradkyne vyplynulo, Ze so Ziakmi pracovala i na
zaklade poziadaviek triednych ucitelov, pri zhorSeni vzdeldvacich vysledkov, rieseni
opakovaného porusovania Skolského poriadku, nevhodného spravania sa na vyucovani,
slovnych a fyzickych utokov medzi rovesnikmi. Navrhovala opatrenia a cielené intervencie na
eliminovanie zistenych problémov, ich uUcinnost vsak nevyhodnocovala. Monitorovala
Uspesnost Ziakov so SVVP vo vzdelavani, formulovala pre nich podporné opatrenia v IVP na
zaklade odporucani odbornych zamestnancov poradenskych zariadeni i poZiadaviek zakonnych
zastupcov. Monitorovala adaptacény proces Ziakov, na podnet triedneho ucitela realizovala
v predchadzajucom Skolskom roku sociometrické meranie v triednom kolektive, spolupracovala
s Centrom pre deti a mladeZ v Rimavskej Sobote. Organizovala skupinové aktivity pre Ziakov
jednotlivych ro¢nikov a zabezpecovala pre nich i ucitelov odborné prednasky.

Pozicia kariérového poradcu nebola zriadend, ¢innosti v danej oblasti vykonavala vychovna
poradkyna. Z predloZenych zdznamov i osobnych pohovorov so Ziakmi vyplynulo, Ze Ziakov
konciacich ro¢nikov a ich zakonnych zastupcov informovala o moznostiach studia, pomahala im
pri vypisovani prihlaSok na vysokoSkolské studium. Vrdmci kariérového poradenstva
zabezpecovala realizaciu testov profesijnej orientdcie v spolupraci s odbornymi zamestnancami
CPP, usmernovala Ziakov pri vybere profilovych vysokych $kél, organizovala stretnutia s ich
zastupcami, s pracovnikmi UPSVaR v Rimavskej Sobote, zabezpelovala u&ast Ziakov na
poradenskych workshopoch o mozZnostiach ich uplatnenia na trhu prace.

Koordinatorka prevencie organizovala cielené preventivne aktivity pre vSetky triedy v sulade
s pldnom prace v Uzkej spolupraci s vyucujucimi etickej vychovy, obcianskej nduky a bioldgie
i vychovnou poradkynou. V predchadzajucom skolskom roku bola skola zapojend do projektu
,Ochrana deti pred nasilim“, Ziaci sa zucastnili na sudnych pojedndvaniach. Aktivity
zabezpecovali odborni zamestnanci poradenskych zariadeni a policajného zboru. Napriek tomu,
Ze viaceri respondenti v Ziackom dotazniku zadanom Skolskou inSpekciou uviedli, Ze sa stretli
so Sikanovanim v Skole i mimo nej, koordinatorka prevencie tuto informdaciu nemala, ¢oho
dévodom mohlo byt aj dlhodobé nerealizovanie monitoringu k tejto problematike. V skole
nebola pre Ziakov zriadend schranka dovery, ani iné prileZitosti na objektivne monitorovanie
daného javu.

Poskytovany systém poradenstva pre Ziakov, PZ a zdkonnych zastupcov bol vzhladom na ich
vnimanie aktudlneho bezpecnostného stavu skolského prostredia postacujuci. V pripade
zaznamenania problémov Skola prijimala a realizovala opatrenia, ich G¢innost vsak nebola vidy
adekvatne vyhodnotena.

Riadenie skoly bolo na priemernej urovni.
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PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditelka $kola a jej zastupkyria spifiali kvalifikaéné predpoklady i poziadavky na vykon &innosti
veduceho PZ.

Vychovno-vzdeldvaciu &innost v $kole zabezpecovalo 17 uéitefov, ktori spifiali kvalifikacné
predpoklady na vykon pracovnej Cinnosti v prislusnej kategorii a podkategérii PZ. Riaditelka
Skoly v rozhovore vyjadrila spokojnost s personalnou strukttrou skoly vzhladom k zabezpeceniu
edukacie, ale vzhladom k narastajicemu poctu Ziakov so SVVP by uvitala moznost vytvorenia
pracovného miesta pre Skolského psycholdga a pedagogického asistenta, ¢o by jej umozZnilo
zriadit skolsky podporny tim pre optimalnu realizaciu inkluzivneho vzdelavania.

Odbornost vyucovania bola zaistena na 89,56 % (vSeobecnovzdelavacie predmety 91,14 %,
teoretické odborné predmety 88,75 %, prakticka priprava 87,18 %). PZ pocas hospitacnej
cinnosti preukazali svoju odbornost najma pri vytvarani pozitivnej pracovnej atmosféry v triede
(100 % vSeobecné vzdeldvanie, 100 % odborné teoretické vzdeldvanie), vyuzivani materialnych
prostriedkov vyu€ovacieho procesu (100 % vSeobecné vzdelavanie, 87,5 % odborné teoretické
vzdeldvanie) i uplatiiovani efektivnych stratégii vyucovania (80 % vSeobecné vzdeldvanie, 75 %
odborné teoretické vzdelavanie).

Skola sidlila v blizkosti centra mesta ajej aredl tvorili novsia a star$ia budova s atriom
prisposobenym na parkovanie dut a Skolskym dvorom upravenym pre potreby sukromne;j
zakladnej Skoly, ktora si prenajimala starSiu budovu. Priestory novsej budovy vyuZivala na
zabezpecenie vychovy a vzdeldvania obchodna akadémia a okrem ucebni poskytovala Zziakom
i zamestnancom moznost stravovat sa vo vlastnej jedalni a k dispozicii mali i bufet. Volny ¢as
a prestavky mohli Ziaci travit vo vhodne upravenych a zariadenych priestoroch, pripadne mali
moznost odreagovat sa pri stolnom tenise alebo v oddychovych zénach. Okrem kmeriovych
ucebni boli v Skole zriadené odborné ucebne urcené pre vSeobecnovzdeldvacie predmety:
ucebria SIL, MJL, ETV, MAT a 3 u¢ebne CUJ. Vyucovanie TSV bolo organizované vo velkej alebo
malej telocvi¢ni, ale ivo vlastnom fitnescentre. Ziaci mali k dispozicii $kolskd kniznicu
s publikaciami v slovenskom i madarskom jazyku. K $tandardnym pracovnym podmienkam
ucitelov prispievalo zriadenie kabinetov podla ich aprobacie i zborovne. Vychovnej poradkyni
bola pridelend samostatnd miestnost, ktord jej umozniovala poskytovat poradenské sluzby
Ziakom ich rodi¢om, kolegom, ako aj organizovat stretnutia s pracovnikmi CPP. Na prizemi
Skolskej budovy sa nachdadzali Satne pre Ziakov a kancelarie vedenia skoly i administrativnych
pracovnikov. Priestorové zabezpe&enie umozfiovalo $kole realizovat jej SkVP.

Praktické vyucovanie v triedach s VIM bolo realizované formou praktickych cviceni, v triedach
s VJS formou odbornej praxe v odbornych uc¢ebniach i na pracoviskach praktického vyucovania
na zaklade uzatvorenych zmliv o dudlnom vzdeldvani so 7 zamestnavatelmi®. Skola
disponovala dostatocnym poc¢tom ucebni pre vyucovanie odbornych predmetov teoretického
vzdeldvania (uctovnictvo, aplikovana informatika) a vyucovanie odbornych predmetov
praktickej pripravy (odborna ucebna pre cvicnd firmu, odbornej praxe a vyucovanie
administrativnych predmetov). Priestorové podmienky pre teoretické odborné vzdelavanie
i prakticku pripravu boli zaistené v sulade s pozZiadavkami prislusného normativu a umoznovali
plnit poziadavky na profil absolventa SO 6317 M obchodnd akadémia.

Vsetky ucebne na vSeobecné i odborné vzdelavanie boli v ¢ase vyucovania efektivne vyuzivané
v silade s rozvrhom hodin. V ¢ase mimo vyucovania sluzili priestory Skoly najma jej Ziakom

15 RODOF plus, s.r.o., Rimavska Sobota (2 Ziaci); elcano s. r. 0., Rimavské Sobota (3 Ziaci); KK- Economic s. r. 0., Rimavska Sobota
(3 Ziaci); V3eobecna nemocnica, Rimavska Sobota (1 Ziak); Obec Rimavska Bafia (1 Ziak); Top Economic, s. r. 0., Hnusta (2
Ziaci); Brantner Gemer, s. r. 0., Rimavska Sobota (1 Ziak);
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a ucitefom na realizaciu krizkovej®, ale i odbornej ¢innostil’ a ¢ast priestorov prenajimala skola
na Sportové, vzdeldvacie alebo kulturno-spolocenské aktivity verejnosti. Vstup do ucebnych
priestorov bol bezbariérovy, v pripade potreby mala skola k dispozicii zariadenie pre imobilnych
navstevnikov.

Telocvicne (mala, velka, fitnes) a ucebne urcené pre vseobecné vzdeldvanie boli vybavené
naradim a nacinim, ako i Skolskym nabytkom v sulade s poZiadavkami prislusSného normativu
pre materidlno-technické zabezpeéenie. Standardne boli vybavené interaktivnymi tabulami
a dataprojektormi. V jazykovych ucebniach a odbornej ucebni informatiky mali Ziaci k dispozicii
personalne pocitate (PC) s pripojenim na WiFi, dostupnym vo vsSetkych priestoroch Skoly.
Vybavenie ucéebni umoznovalo plnenie vzdeldvacich Standardov vSeobecnovzdelavacich
predmetov a realizaciu SkVP.

Materialno-technické zabezpeéenie pre teoretické odborné vzdeldvanie vSO 6317 M
obchodnd akadémia bolo zabezpecené v sulade s prislusSnymi normativmi a umoznovalo
realizovat SkVP. Odborné ucebne boli vybavené interaktivnou technoldgiou, programovym
aplikaénym vybavenim pre Ziaka i ucitela (softvér na vyucbu 10-prstovej hmatovej metody ZAV,
kancelarsky softvér, program pre vedenie jednoduchého a podvojného Uctovnictva od firmy
KROS) i u¢ebnymi pomockami v elektronickej a materialnej forme.

Uéebne pre praktické vyucovanie spifali poziadavky na materidlno-technické vybavenie
v sulade s predpisanym normativom. Zakladné vybavenie ucebni vytvaralo predpoklady na
zabezpecenie pripravy Ziakov daného odboru vzdelavania a umoZiovalo plnenie poZiadaviek
kladenych na profil absolventa.

V procese edukdcie mali Ziaci k dispozicii okrem u€ebnic schvédlenych ministerstvom $kolstva
i knizniény fond poskytujuci beletriu i odborna literatdru v obidvoch vyucujicich jazykoch.
Ucitelia v pohospita¢nych rozhovoroch uviedli, Ze Ziakom pripravuju aj u¢ebné texty dostupné
i v elektronickej forme. Kvalita internetového pripojenia i vybavenie funkénou digitalnou
technikou bolo podla vyjadreni ucitelov i riaditelky Skoly postacujuce (persondlne pocitace,
vyukovy softvér, audiovizudlne zariadenia), i ked niektoré u¢ebné pomébcky boli uz moralne
zastarané. Skola mala pre Ziakov so ZZ dostatok kompenzaénych pomécok (beiné vizudlne
didaktické pomocky, PC, kalkula¢ky, gramatické tabulky, tabulky vzorcov, pracovné listy,
technické pomocky — schodolez), ich pouZitie bolo zaznamenané i pocas hospitacii Skolskych
inSpektorov.

Skolsky poriadok (SP) bol prerokovany v orgdnoch $kolskej samospravy, v pedagogickej rade
Skoly a zverejneny na webovom sidle Skoly. S jeho obsahom oboznamili triedni uditelia Ziakov
v uvode skolského roka, ¢o bolo zaznamenané v triednych knihach. Uvedend informaciu
potvrdilo aj 84,88 % Ziakov v dotazniku zameranom na bezpecnost skolského prostredia, ktori
sthlasili s vyjadrenim, Ze s uéitelmi diskutovali o pravidlach spravania stanovenych v SP. V jeho
obsahu boli upravené prava a povinnosti Ziakov a ich zakonnych zastupcov. SP tie? vymedzoval
vztahy medzi Ziakmi a PZ, pravidld udelovania vychovnych opatreni vo vychove a spdsoby
hodnotenia a klasifikacie Ziakov. V predchadzajucom Skolskom roku neospravedinene
vymeskalo 159 Ziakov Skoly 24 vyucovacich hodin, ¢o v priemere predstavovalo 0,15 hodiny
na Ziaka, najviac ich ucitelia zaznamenali vo 4. ro¢niku (17). Nizka neospravedlnend absencia
Jiakov poukazovala na re$pektovanie pravidiel stanovenych v SP vaésinou Ziakov $koly
a vyjadrovala ich zodpovednost za vlastné konanie. U Ziadneho Ziaka $kola neevidovala viac ako
15 neospravedlnenych hodin za mesiac. Riaditelka Skoly udelila Ziakom 22 pochval vacsinou za
vzornu dochadzku, vynikajuci prospech a reprezentaciu Skoly, pokarhanie im ulozené nebolo

16 Sportovy kruzok, kondicny krizok;
17 priprava na Statnice z ADK, G¢tujem MD — D, nemecky jazyk;
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a rovnako im nebola zniZzena znamka zo spravania, ani ulozené podmienecné vylucenie alebo
vylucenie zo Skoly. Vplyvom vhodného nastavenia preventivnych opatreni zameranych na
dodrziavanie pravidiel vnitorného rezimu Skoly, ako aj uplatfiovania autoregulacnych procesov
iakmi, $kola nemusela pristtpit k uloZeniu vychovnych opatreni. V SP, v €asti nepovolené
¢innosti, boli vymedzené opatrenia proti Sireniu legalnych a nelegalnych drog (cigarety, alkohol,
narkotikd), uvedené podmienky na zaistenie ochrany pred diskriminaciou, ndasilim
a Sikanovanim, €o vytvaralo predpoklad na eliminaciu vyskytu patologickych javov v skole.
Vietci €lenovia SkP sa v dotazniku uréenom nim vyjadrili, Ze do SP boli zapracované ich namety,
navrhy i pripomienky.

Skolsky parlament bol ustanoveny na zaklade vydaného $tatutu, ktory €lenovia prerokovali
a schvalili na svojom zasadnuti. Vo svojich vyjadreniach v dotazniku Skolskej inSpekcie vsetci
potvrdili podavanie ndvrhov a podnetov na zlepSenie prace skoly a svoje ¢lenstvo vnimali ako
prejav dovery od spoluzZiakov. Podstata ich prace spocivala najma v priprave a realizacii
kultdrno-spolocenskych aktivit pre spoluziakov, uditelov a charitativnych ¢innosti, o ktorych
informovali i prostrednictvom profilu Skoly na socidlnych sietach. PririeSeni vychovnych
problémov potvrdili svoju spolupracu s vychovnou poradkyfou, najma pri formovani
Ustretovych vzajomnych vztahov v triednych kolektivoch medzi Ziakmi. Ucitelov povaZovali za
spravodlivych a vacsina (80 %) vyjadrila nazor, Ze Skola uplatiuje voci Ziakom rovnaky pristup.
Svoju Ucast pri presetrovani Sikanovania vnimala len menej ako polovica (40 %). VSetci ¢lenovia
potvrdili i akceptaciu ich ndmetov na zlepSenie prace Skoly. Napriek vyjadreniam v dotazniku
potvrdzujicim ich participaciu na kreovani SP, zlep$ovani price $koly alebo spolupréci
svychovnou poradkyfiou, nevedeli ¢&lenovia SkP pocas rozhovoru uvedené aktivity
konkretizovat a nebolo ich mozné ani identifikovat v dokumentacii Skoly. Riaditelka Skoly
v rozhovore nepotvrdila spolo¢né stretnutia s ¢lenmi SkP a nemala vedomost o ich konkrétnych
podnetoch na inovaciu Skolskych procesov, pripadne na zmenu alebo doplnenie skolskych
dokumentov.

Stanovena organizacia teoretického i praktického vyucovania riaditelkou Skoly, uréeny pocet
vyuéovacich hodin v jednom dni, ich di?ka, organizécia prestavok i za¢iatok a koniec vyu¢ovania
boli dodrzané v sulade s prislusSnym pravnym predpisom.

Skola viedla dokumentaciu o realizovanych $kolskych akciach a podujatiach, ktorej suc¢astou
bol ndvrh na organizacné zabezpecenie hromadnej akcie, pisomné zdznamy o pouceni
Ucastnikov o BOZ s podpismi zucastnenych Ziakov a v pripade neplnoletych Ziakov aj
informovany suhlas ich zakonnych zastupcov.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej urovni.

2 ZAVERY

PROCES VYCHOVY A VZDELAVANIA

V procese edukacie preukazali Ziaci rozvinuté komunikacné kompetencie vo vSetkych
vSeobecnovzdeldvacich predmetoch i v hospitovanych predmetoch teoretického odborného
vzdelavania. Ich vyjadrovanie bolo plynulé a prejav kultivovany. Pri praci s textom vedeli
identifikovat zakladné informacie, porovnat ich so svojimi poznatkami a vyuzit v odpovediach.
Moznost analyzovat texty v printovej i elektronickej podobe mali Ziaci len na obmedzenom
pocte VH, na ktorych dokazali s pomocou ucitelov hladat vzajomné prepojenia faktov a logicky
ich odovodnit. Na VH SISL zniZzovala kvalitu komunikacie nedostato¢ne osvojena zakladna
slovnd zdsoba Ziakov, ¢o sa prejavilo v ich jednoslovnych odpovediach a castych reakciach
v materinskom jazyku. Podobné zistenia boli zaznamenané iv ANJ, najméa v triedach s VIM.
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V oblasti nadobudania pozndvacich kompetencii si zlepSenie vyZzaduje podnecovanie Ziakov do
rieSenia uloh zameranych na hodnotiace a tvorivé procesy. Obmedzené uplathovanie
podpornych stimulov s moZznostou vyberu ¢innosti vzhladom na kognitivne schopnosti Ziakov
znizovalo efektivitu edukacného procesu. Rozvijanie kompetencii k celoZivotnému uceniu sa
nebolo realizované v pozadovanej miere, uplatnené stratégie zaloZzené najma na slovnych
monologickych a dialogickych metéddach i dominantnej frontalnej forme vyucby neumoznili
Ziakom preukazat kritické myslenie. Svoje obc¢ianske postoje si ziaci kreovali prostrednictvom
vyjadrenia vlastnych ndzorov na preberané, ale i spolocenské témy. V diskusii tolerantne
reagovali na nazory spoluziakov. V SJL boli Ziaci menej spontanni a na VH ANJ i BIO mohli
navzajom diskutovat len v obmedzenom rozsahu. Nizka miera rozvijania obdcianskych
kompetencii bola zaznamenand najma na VH odborného teoretického vzdeldvania. Rozvijanie
socidlnych kompetencii pozitivne ovplyvnila priaznivd atmosféra na vsetkych VH, ku ktorej
prispieval empaticky pristup ucitefov. K vytvaraniu podnetného prostredia prispievali i samotni
Ziaci, ktori reSpektovanim dohodnutych istanovenych pravidiel preukdzali osobnu
zodpovednost, ¢o potvrdila iabsencia pokarhani alebo zniZenia zndmky zo spravania
v predchadzajucom skolskom roku. ZlepsSenie si vyZaduje uplatiovanie skupinovej a timovej
prace, umoznujucej Ziakom spolupracovat vo vacsej miere.

Pracovné navyky a zrucnosti si Ziaci rozvijali pocas praktickej pripravy pri rieSeni individudinych
uloh i pri parovej alebo timovej prdci. Dodrziavali pracovnu disciplinu, stanovené pracovné
postupy, pravidla bezpecnosti a ochrany zdravia i Zivotného prostredia. Praktické ¢innosti boli
na vsetkych VH orientované na rieSenie jednoduchych uloh so zamerom vediet reprodukovat
osvojené postupy s pouzitim informacii dostupnych na internete. Chybalo zadavanie
praktickych tvorivych uloh s moZnostou uplatnenia vlastnych rieSeni Ziakov i vytvorenie
priestoru na hodnotenie ich vykonov a prezentaciu vysledkov svojej prace.

vyrazné pozitiva

- vyuZivanie didaktickych pomécok vratane IKT na VH vSeobecného vzdeldvania.

oblasti vyzadujtice si zlepSenie

- systematické rozvijanie vysSich myslienkovych procesov v udeni sa Ziakov vratane
uplatiovania badatel'skych aktivit na podporu aktivneho ucenia sa,

- sebahodnotenie Ziakov a hodnotenie vykonov rovesnikov,

- vysSia miera uplatnovania kooperativnych foriem prace umoziujicich diferencovanie uloh
a ¢innosti podla individudlnych schopnosti Ziakov.

Ucenie sa Ziakov v teoretickom vseobecnom vzdeldvani bolo na priemernej urovni.

Ucenie sa Ziakov v predmetoch teoretického odborného vzdeldvania v skupine odborov
62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il bolo na priemernej
urovni.

Ucenie sa Ziakov v predmetoch praktického odborného vzdeldvania v skupine odborov
62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il bolo na priemernej
urovni.

RIADENIE SKOLY

Uroveri vypracovania SkVP pre obidva vyucovacie jazyky vytvarala predpoklad na uplatnenie
vzdeldvacich prilezitosti primerane pre vSetkych Ziakov Skoly. Ich Struktdra bola prehladna
azdznamy o revidovani zrozumitelné. Nedostatkom bol ich nestlad s prislusnym SVP
spOsobeny nevypracovanim UP na celt dizku $tudia, nezaradenim VP do VO a nerozpracovanim
obsahovych standardov UO do roénikov podla UP.
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Riaditelka Skoly ajej zastupkyna pristupovali k riadeniu pedagogickych procesov aktivne,
vsulade so zamermi Skoly v zhode s potrebami PZ podporovali ich profesionalny rozvoj.
Vyddvanie rozhodnuti bolo sice vsulade saktudlnym pravnym stavom, ale Uroven
pedagogického riadenia negativne ovplyvnilo uréenie nejednotnych kritérii a ostatnych
podmienok prijatia na Stddium.

Monitoring jednotlivych oblasti kontroly vratane hospitacnej cinnosti bol formalny.
Hospitacné zaznamy neposkytovali hodnotenie kvality prace Ziakov ani vysledky vzdelavacieho
procesu Ziakov so SVVP. Kontrolnd &innost prebiehala zva¢sa operativnym, neformalnym
sposobom. Pisomné zdznamy o kontrole ajej vysledkoch boli vedené v minimdlnej miere.
Nedostatky vedenie Skoly oznamovalo Ustne, bez zdznamu o naslednej kontrole. Absencia
generalizacie a komplexnej analyzy zisteni neviedla k zacieleniu kontroly na Specifické problémy
Skoly a ich elimindciu.

Zistenia Skolskych inSpektorov z hospitacnej Cinnosti ako iz pozorovania pocas prestavok,
vratane obednajsej, preukazali otvoreny pristup PZ k ziakom, ¢o prispievalo k vytvdraniu
pozitivnej klimy v skole. V dotazniku sa Ziaci priaznivo vyjadrili o chapavom a tolerantnom
pristupe ucitefov k nim. Prostrednictvom dotaznika vsak prejavili nespokojnost s mierou
pozornosti ucitelov o ich zaujmy a konicky, ako i o problémy, ktorym musia Celit. Prostredie
Skoly povaZovala vyznamna vacsina Ziakov za bezpecné, jednotlivci poukdzali na urcité formy
Sikanovania, ktorych boli svedkom.

Systém poradenstva poskytovany Ziakom, ich zdkonnym zastupcom i PZ bol funkény
a vzhfadom na rieSenie ich potrieb aj efektivny. V pripade zaznamenania problémov skola
prijimala a realizovala opatrenia, ich Ucinnost vsak nebola vidy adekvatne vyhodnotena.

Riadenie skoly bolo na priemernej urovni.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditelka $kola ajej zastupkyna spifiali kvalifikaéné predpoklady ipoziadavky na vykon
¢innosti veddceho PZ, rovnako vietci PZ spifiali kvalifikaéné predpoklady na vykon pracovnej
¢innosti v prislusnej kategoérii a podkategorii. Odbornost vSeobecného vzdeldvania bola
zabezpecend na 91,14 % odborného teoretického na 88,75 % a praktickej pripravy na 87,18 %.
Neodborné vyucovanie niektorych VP vyznamne neovplyvnilo kvalitu vzdelavania Ziakov.

Priestorové podmienky pre vSeobecné iodborné vzdeldvanie zodpovedali schvalenému
normativu pre SO 6317 M obchodnd akadémia. UmozZfiovali vzdeldvanie ka?dého Ziaka
vzhladom na poZiadavky profilu absolventa i na plnenie vzdelavacich cielov stanovenych v SkVP.
Skola disponovala pozadovanym materidlno-technickym vybavenim, ktoré priebeine
inovovala.

Verejne dostupny Skolsky poriadok upravoval organizaciu vyucovania a najma stanovoval
pravidla spravania sa Ucastnikov vychovno-vzdeldvacieho procesu. Vypracovany bol v sulade so
Skolskym zakonom.

V skole bol ustanoveny aj skolsky parlament, ktory svoju ¢innost orientoval hlavne na pripravu
a realizaciu kulturno-spolocenskych aktivit pre spoluziakov, ucitelov a charitativnych Cinnosti,
o ktorych informovali i prostrednictvom profilu $koly na socidlnych sietach.

Podmienky vychovy a vzdelavania boli na velmi dobrej trovni.

Komparaciou zisteni z komplexnej inSpekcie uskutoénenej v Skolskom roku 2005/2006
s aktudlnymi zisteniami sa preukazalo, Ze kvalita vSeobecného i odborného vzdeldvania, ako aj
riadenia Skoly zostali na priemernej uUrovni. Podmienky vychovy avzdelavania sa zlepsili
z dobrej na velmi dobru uUroven. Pocet a charakter poruseni vSeobecne zavaznych prdvnych
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a internych predpisov bol aktualne porovnatelny so zisteniami z predchadzajiceho obdobia, ¢o
vytvara predpoklad o nizkej efektivite sucasne uplatiovanych kontrolnych mechanizmov
vedenia skoly. Zistenia z naslednej inSpekcie preukazali, Ze vSetky odporucania boli akceptované
a prijaté opatrenia boli splnené, ¢im Skola preukdzala zaujem o rieSenie problémov.

Skolska inSpekcia na hodnotenie $kol/skolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

velmi dobry vyrazna prevaha pozitiv, drobné formalne nedostatky, mimoriadna
uroven
dobry prevaha pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky,

nadpriemerna Uroven

priemerny vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna Uroven

malo vyhovujuc  prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta,

podpriemerna Uroven

nevyhovujuci vyrazna prevaha negativ, zasadné nedostatky ohrozujuce priebeh

vychovy a vzdeldvania

otvorena klima skoly

je charakterizovana vzajomnou doéverou v uditelskom zbore, sudrinostou kolektivu,
angazovanostou ucitelov, demokratickym Stylom riadenia Skoly, priCom systém riadenia je
pevny a stabilny

uzavreta klima Skoly

je charakteristickd nedéverou medzi ucitelmi a ich slabou angaZovanostou; v riadeni skoly je
citit formalizmus, riaditel si udrZiava odstup, chod Skoly a smerovanie skoly su ucitefom nejasné

Zistilo sa porusenie vSeobecne zavaznych pravnych a internych predpisov:

1.

§ 7 ods. 3 zadkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky zdkon) a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (nevypracovanie UP
v sulade so SVP — nekorektné zmeny UP uskuto&riované v priebehu 4-rocného studijného
cyklu, spocivajuce v presune vyucovacich predmetov vrdmci VO, zruSenie alebo
zmenenie hodinovej dotdcie vyucovacich predmetov),

§ 7 ods. 3 zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky zakon) a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (nevypracovanie UP
v sulade s prislusnymi RUP — neakceptovanie zaradenia vyucovacich predmetov do VO
v UP),

§ 9 ods. 6 zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (absencia rozpracovanych
obsahovych standardov do roénikov podla UP SkVP v UO vyucovacich predmetov),

§ 65 ods. 2 zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky zakon) a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (neurcenie jednotnych
kritérii a podmienok prijatia na studium pre terminy prijimacieho konania — zvyhodnenie
uchddzacov konajucich skusky v 1. termine).

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekcéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zdvermi
oboznameni.
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OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej in$pekcie Statna
Skolskd inSpekcia uplatiiuje voci vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto
opatrenia:

1.

odporuca:

zamerat hospitacnu Cinnost na systematické rozvijanie vyssich myslienkovych procesov
v uceni sa ziakov, podnecovanie ich k sebahodnoteniu, k hodnoteniu vykonu rovesnikov
a uplatiiovanie kooperativnych foriem préce,

planovat kontrolnd cinnost s urcenim kompetencii PZ v jednotlivych oblastiach,
analyzovat zistenia zkontrolnej cinnosti, prijimat zodpovedajice opatrenia
a kontrolovat ich plnenie,

realizovat systematické autoevalvacné procesy,

realizovat monitoring na prevenciu a odhalovanie negativnych javov v spravani sa Ziakov
a prejavov Sikanovania, prijimat opatrenia a vyhodnocovat ich uc¢innost.

. uklada kontrolovanému subjektu v lehote do 04. 12. 2023 prijat konkrétne opatrenia

na odstranenie zistenych nedostatkov tykajucich sa nekorektnych zmien UP
uskutoériovanych v priebehu 4-ro¢ného Studijného cyklu; nezaradenia vyucovacich
predmetov do VO v UP; nerozpracovania obsahovych Standardov UO vyucovacich
predmetov do roénikov podla UP SkVP; neuréenia jednotnych kritérii a podmienok
prijatia na $tudium a predlozit ich Skolskému indpekénému centru Banska Bystrica
s uvedenymi terminmi splnenia a menami zodpovednych zamestnancov.

Spravu o splneni prijatych a uloZenych opatreni na odstranenie nedostatkov aich pricin
predloZit Skolskému indpekénému centru Banskd Bystrica v termine do 04. 09. 2024.

PiISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII:

15.
16.
17.

. Skolské vzdeldvacie programy: Obchodnad akadémia — dudlne vzdeldvanie; Obchodna

akadémia — Kereskedelmi Akadémia;

triedne vykazy, katalégové listy Ziakov, elektronicka triedna kniha, protokoly o maturitnej
skuske;

zmluvy o poskytovani praktického vyuéovania — dudlneho vzdelavania;

rozhodnutia vydané riaditelkou skoly;

dokumentdcia kontrolnej ¢innosti Skoly riaditelky Skoly a jej zastupkyne;

plany prace a zapisnice zo zasadnuti PK, zapisnice z rokovania pedagogickej rady
a z gremidlnych porad;

dokumentdcia prijimacieho konania;

dokumentacia vychovnej poradkyne a koordinatorov prevencie;

Skolsky poriadok;

. rozvrh hodin tried a osobné rozvrhy ucitelov;

. Statut Skolského parlamentu;

. kritérid hodnotenia PZ;

. roc¢ny plan vzdelavania PZ v skolskom roku 2022/2023;

sprava o vychovno-vzdeldvacej cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach za skolsky rok
2021/2022;

hospitacné zaznamy vedenia skoly;

doklady o vzdelani pedagogickych zamestnancov;

dokumentdcia suvisiaca s organizovanim exkurzii, kurzov a vyletov.
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Spravu o vysledkoch skolskej inspekcie vyhotovil:

Skolsky inSpektor: PaedDr. Daniel Uhrik
Dra: 27.10. 2023

PREROKOVANIE SPRAVY
Na prerokovani spravy o vysledkoch Skolskej inSpekcie sa ztcastnili:
a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Banska Bystrica:
PaedDr. Daniel Uhrik
b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Blanka Tomcova
Prerokovanie spravy o vysledkoch skolskej insSpekcie potvrdzuju dia 06. 11. 2023 v Banskej

Bystrici:

a) za Statnu $kolsku inpekciu, Skolské indpekéné centrum Banska Bystrica:

PaedDr. Daniel Uik et e aaaan

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Blanka TOMCOVA e e

Vyjadrenie vediiceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec mézZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu spravy do 5 dni pracovnych
od prerokovania):

Mgr. Blanka Tomcova, riaditelka Skoly e

Stanovisko Skolského inSpektora k vyjadreniu:

PaedDr. Daniel Uhrik, Skolsky inSpektor e,

3 PRILOHY

1. Klima Skoly (graf)
2. Udaje o 3kole (graf)

Na vedomie

Usek ingpekénej ¢innosti
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