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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Realizacia zmien v obsahu teoretického a praktického vzdeldvania v zdavislosti od potrieb
Ziakov a nastavenie systému opatreni na podporu vzdelavania Ziakov, ktori nemali vytvorené
podmienky na distanéné vzdelavanie

1.1 ZAKLADNE UDAJE

Kontrolovanym subjektom bola S$tdtna strednd odbornd Skola s vyuéovacim jazykom
slovenskym. V Skolskom roku 2021/2022 vzdeldvala 174 Ziakov, 84 Ziakov v Studijnom
odbore 6317 M obchodnd akadémia a 90 Ziakov v Studijnom odbore 6325 M ekonomické
lyceum. Z nich bolo 20 Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim. Skola neevidovala Ziakov
zo socialne znevyhodneného prostredia a ani marginalizovanej romskej komunity. V Skolskom
roku 2020/2021 sa distanéného vzdeldvania nezucastriovali 4 Ziaci. Vychovno-vzdeldvaci
proces zabezpecovalo 19 pedagogickych zamestnancov, z nich boli 2 pedagogicki asistenti.

ZISTENIA A ICH HODNOTENIE

Realizacia diagnostiky vedomosti a zruénosti Ziakov
Skola predlozila materialy, ktoré preukézatelne potvrdzovali overovanie Grovne vedomosti
a zrucnosti ziakov po ukonceni distancného vzdeldvania z jednotlivych vyucovacich



predmetov. V priebehu distancného vzdelavania v skolskom roku 2020/2021 organizovala
vzdeldvanie online formou (synchrénne, asynchrénne) podla rozvrhu platného v Case
prezenénej vyucby a vyuzivala softvérové vybavenie Edupage, Teams. V ¢ase prezencného
vzdelavania Skola uplathovala aj hybridné formy vzdelavania.

NajcastejSimi sposobmi diagnostiky vedomosti a zruc¢nosti Ziakov po navrate k prezencnej
vyucbe, podla vyjadrenia uclitelfov, vedenia Skoly a vysledkov dotaznika zadavaného Statnou
$kolskou indpekciou (SSI), boli rozhovory so Ziakmi, prezentacia sthrnnych Ziackych prac,
sledovanie vykonu Ziaka ajeho pripravenosti navyucovanie, rieSenie rdznych typov
komplexnych uloh, portfélio Ziackych prac a Ustne i pisomné opakovanie uciva.

Analyza diagnostiky preukazala, Ze miera osvojenia teoretickych vedomosti a praktickych
zrucnosti ziakov bola nizsia, ale zodpovedala ich moZnostiam a schopnostiam. Zistené
nedostatky bolo mozné do konca s$kolského roka odstranit a neovplyvnili kontinuitu
vzdelavania Ziakov.

Ucitelia v dotazniku uviedli a v rozhovoroch potvrdili, Ze zistenia z diagnostiky vedomosti
Zziakov po ukonéeni distancného vzdeldvania preukazali stratu motivacie Ziakov vzdelavat
sa a poukazali na negativny vplyv distancného vzdelavania na schopnosti Ziakov systematicky
a sustredene pracovat.

Skola na konci $kolského roka 2018/2019 evidovala 10 neprospievajtcich Ziakov z jedného
alebo dvoch predmetov. Rovnako v Skolskom roku 2020/2021 evidovala 10 neprospievajucich
Ziakov, z nich 4 sa nezucastnovali distanéného vzdelavania. Tito Ziaci boli Ziakmi 4. ro¢nika
avdruhom polroku vskolskom roku 2020/2021 sa vzdeldvali prezenéne. Aj pocas
prezencného vyucovania mali vysoku absenciu, ¢o sa negativne prejavilo na ich Studijnych
vysledkoch. Neuspesne vykonali komisionalne skusky a v aktualnom Skolskom roku opakovali
rocnik.

Diagnostika vedomosti a zru¢nosti Ziakov po ukonceni
distan¢ného vzdelavania
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O Zistenia preukazali rozdiely v teoretickych vedomostiach Ziakov v ramci triedy.
@ Zistenia preukazali zniZené praktické zru¢nosti Ziakov.

O Zistenia preukazali nizSiu schopnost Ziakov komunikovat' a spolupracovat.

O Zistenia preukazali stratu motivacie ziakov vzdelavat sa.

O Zistenia preukazali stratu schopnosti systematicky a stistredene pracovat.

Graf 1 Diagnostika vedomosti a zrucnosti Ziakov po ukonceni distancného vzdeldvania



Uprava 3kolskych vzdelavacich programov.

V Skolskom roku 2021/2022 3kola v plnom rozsahu postupovala pri vychove a vzdeldvani podla
2 predloZenych $kolskych vzdeldvacich programov (SkVP) s nazvami Ekonomické lyceum
a Obchodna akadémia — Skola Zivota. V rozhovore riaditelka Skoly uviedla, Zze vzhfadom na to,
Ze skola realizovala distanéné vzdelavanie kontinudlne podla rozvrhu hodin platného pocas
prezencnej vyucby, bolo ucivo vsetkych predmetov prebrané v sulade s uéebnymi osnovami
a nebolo potrebné SkVP v stvislosti s distanénym vzdeldvanim revidovat. Skola nemenila
hodinové dotdcie predmetov, ani neposilnila disponibilnymi hodinami Ziadne predmety.
Neredukovala ucebné osnovy, ani ich neupravovala presunutim do vysSieho rocnika
& vypustenim menej podstatnych tém. Skola neupravovala organizaciu vzdeldvania
a nezaradila blokové vyuc€ovanie do rozvrhu hodin.

Zmeny v SkVP pre aktualny $kolsky rok nesuviseli so systémom opatreni na podporu Ziakov,
ktori nemali podmienky na di$tanéné vzdeldvanie. Skola pre $kolsky rok 2021/2022 menila
nastaveny systém hodnotenia a klasifikacie Ziakov v suvislosti so zavedenim dualneho
vzdeldvania, zmeny boli prerokované v pedagogickej rade.

Systém opatreni zameraného na poskytovanie podpory ohrozenym skupinam Ziakov

Skola v septembri 2020 zistovala u Ziakov dostupnost pripojenia a technického zabezpeéenia,
ktoré podmienovali pristup k vzdelavaciemu obsahu a online vzdeldvaniu. Na zaklade zisteni
zapotzicala notebooky 7 Ziakom a 1 Ziakovi so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami
(SVVP) aj kompenzaéné pomaécky (tablet). Zo zapisnic z pedagogickych rad a predmetovych
komisii vyplynulo, Ze vedenie Skoly realizovalo hospitacnt cinnost pocas distanéného
vzdeldvania, analyzovalo hospitované hodiny, hodnotilo vychovno-vzdelavacie vysledky
Ziakov a koordinovalo ¢innost pedagogickych asistentov. Pocas distanéného vzdelavania skola
realizovala vzdeldvanie vsystéme 5+1 a poskytovala zZiakom individudlnu konzulta¢nu
podporu. Po navrate z diStan¢ného vzdelavania vedenie Skoly nastavilo podporné opatrenia
pre Ziakov orientované najmad nadoplnenie aupevnenie teoretickych vedomosti
a praktickych zrucnosti, vyuzivanie inovativnych foriem a metdd na vyucovacich hodinach,
zaradovanie prace s r6znymi vyukovymi aplikdciami a posilnenie socidlneho ucenia sa Ziakov.
V dotazniku zadanom Ziakom menej ako polovica Ziakov uviedla, Ze sa ucitelia zaujimaju o ich
problémy v uceni. Len tretina zZiakov uviedla, Ze ked nieco nevedia, ucitelia im nedaju hned'zlu
znamku, ale vysvetlia im, kde robia chyby a v éom musia pridat. V dotazniku zadanom
ucitelom viac ako tri Stvrtiny ucitelov uviedlo, Ze v edukacii uplatriuju formativne hodnotenie,
¢o potvrdila polovica Ziakov atiez uviedla, Ze ucitelia ich povzbudzuju a pochvilia,
ked odpovedia spravne, alebo splnia uUlohu. Viac ako tri Stvrtiny ucitelov deklarovalo,
Ze na hodinach vytvaraju priestor na rozvijanie sebahodnotiacich zruénosti Ziaka, ¢o potvrdila
len tretina Ziakov. Az Stvrtina zZiakov uvadzala, ze sa dobre neuci, lebo sa v minulom Skolskom
roku nezapajala do distanéného vyucovania.

V oblasti podpory wellbeingu zZiakov Skola realizovala monitoring klimy a spokojnosti Ziakov,
online besedy, vzdelavania (Online ekondémia, Online marketing), sutaZze, olympiady,
webinare...

V ramci podpory Ziakov v ¢ase mimo vyucovania bola pre Ziakov organizovana kruzkova
¢innost. Zakonnym zdastupcom Ziakov boli poskytované online konzultacie s ciefom
zaangazovat ich do spoluprace ainformovat o vychovnovzdelavacich vysledkoch Ziakov.
Pri vychovno-vzdelavacich problémoch Ziakov so SVVP poéas ditanéného vzdeldvania $kola
realizovala stretnutia Ziakov/zdkonnych zastupcov Ziakov a ucitefov za Ucasti vychovnej



poradkyne a pracovnikov Centra Specialneho pedagogického poradenstva, kde bol navrhnuty
postup pri dalSom vzdelavani tychto Ziakov.

Ucitelia absolvovali komplex diStancnych odbornych vzdelavani (webinarov), v rdmci
projektu Zvysenie kvality odborného vzdeldvania a pripravy na OA LM a aktualizaéné
vzdelavanie Moderné prezentacné programy. V ramci uvedeného projektu pedagogicki
zamestnanci pracovali v Skolskych kluboch (Klub IKT, finan¢nej gramotnosti, Citatelskej
gramotnosti, cudzich jazykov v odbornej praxi, vychovdvatelov skolského interndtu).

Zistenia z priameho pozorovania vyucovacieho procesu

Teoretické vyucovanie — vseobecné vzdeldvanie

Jazyk a komunikdcia

Vo vzdelavacej oblasti Jazyk a komunikacia bolo realizovanych 17 hospitacii (slovensky jazyk
a literatura — 7 hodin, anglicky jazyk — 10 hodin).

Ucenie sa Ziaka

Rozvijanie komunikacnych kompetencii bolo pozorované na vsetkych sledovanych hodinach.
Ziaci disponovali primeranymi komunikaénymi sposobilostami. Zvaé$a sa vyjadrovali plynulo,
spisovne sprdvne, na vyjadrenie svojich myslienok vyuzivali odbornud terminolégiu. Problémy
s komunikaénymi zru¢nostami Ziakov v anglickom jazyku boli pozorované na tretine hodin,
nezodpovedaliich veku a jazykovej Urovni podla Spolo¢ného eurdpskeho referenéného ramca.
Len na polovici vyucovacich hodin mali Ziaci prileZitost pracovat s vyucbovymi programami,
pocitacovymi aplikdciami, ¢i internetom, pricom prevaine vyhladdvali kltuc¢ové slova, text
dekddovali, v mensej miere posudzovali.

Poznavacie kompetencie Ziakov boli rozvijané na vsetkych hospitovanych vyucovacich
hodinach. Pocas vyucovania prevaZovali Ulohy na rozvoj zapamatania a porozumenia a Ulohy
na aplikaciu osvojenych vedomosti a zrucnosti v konkrétnej neznamej situacii. Rozvijanie
vyssich myslienkovych procesov ulohami na hodnotenie atvorivost na vacSine hodin
absentovalo. Prevladali dlohy na analyzu, pri ktorych Ziaci vykondvali rozbor informacie,
porovnavali vztahy medzi nimi. Ziaci spolupracovali s vyucujicimi, neboli vyrazne aktivni,
neprichadzali iniciativne s novymi ndpadmi a postupmi. Na vacsine hodin nedostali prileZitost
pracovat s chybou, uvedomit si ju, identifikovat jej pri¢inu a korigovat spravnost svojich
dalsich odpovedi. Spravnost kazdého Ukonu bola postidena ucitelkami. Priestor na hodnotenie
vlastnych ucebnych vykonov avykonov spoluziakov Ziaci nedostali, ¢o zniZovalo Uroven
rozvijania kompetencii Ziakov k celoZivotnému uceniu sa. V oblasti rozvoja socialnych
kompetencii Ziaci dodrziavali dohodnuté pravidla spravania, regulovali svoje konanie
a Ustretovo komunikovali so spoluZiakmi i s ucitelkami. Na vacésine hodin nemali Ziaci moznost
pracovat vo dvojiciach, skupinach alebo time. Vynimocne Ziaci dostali prilezitost vysledky
svoje]j prace prezentovat, avsak len v 2 pripadoch vysledky prace hodnotili.

Vyucovanie ucitelom

Takmer na polovici vyucovacich hodin ucitelky uplatiiovali tradicné vyucovanie s aktivnymi
ucitelkami a Ziakmi pocuvajucimi vysvetlovanie uciva ucitelom. Ucitelky nestanovili
ani na jednej hodine meratelné vychovno-vzdelavacie ciele vyucovania orientované na ziaka.
Inkluzivne vzdeldvanie a diferencovanie uloh a ¢innosti podla schopnosti a zru¢nosti Ziakov
uplatnili len vynimo¢ne (predizenie ¢asu na rie$enie uloh, diferencidcia Uloh s réznou
naro¢nostou). Ojedinele sa vyskytlo u Ziakov aj nedisciplinované spravanie, ktoré nebolo
ucitelkou v dostatocnej miere korigované. Na vsetkych hospitovanych hodinach vyucujuci
vyuZzivali dostupné materidlne prostriedky ako interaktivnu tabulu, dataprojektor a tabulu.



Hodnotenie vykonu Ziakov malo vyluéne formativny charakter, kedy ucitelia vhodne
kombinovali chvalu i kritiku.

Vyrazné negativa z priameho pozorovania vyucovacich hodin

e nevytvaranie prileZitosti na hodnotenie vlastnych vykonov/vykonov spoluZiakov
v procese ucenia sa,

e nezohladriovanie individualnych osobitosti Ziakov vo vyucovani,
e nevytvaranie prileZitosti pre pracu Ziakov vo dvojiciach, v skupine.

Preukazanie poznavacich kompetencii Ziakov v predmetoch
vzdelavacej oblasti Jazyk a komunikacia
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O Dokazali riesit ulohy na rozvijanie tvorivosti

Graf 2a Preukdzanie pozndvacich kompetencii Ziakov vo vzdeldvacej oblasti Jazyk a komunikdcia



Preukazanie kompetencii k celoZivotnému uceniu sa a
socialnych zru¢nosti a schopnosti Ziakov v predmetoch
vzdelavacej oblasti Jazyk a komunikacia
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O Uvedomovali si potrebu autonémneho ucenia
@ Prejavili zru¢nost v sebahodnoteni a hodnoten{ spoluziakov
@ Preukazali socidlne kompetencie (empatiu, Gstretovid komunikaciu)

O Preukazali schopnost aktivne pocuvat, v diskusii reSpektovat nazory inych

Graf 3a Preukdzanie kompetencii k celoZivotnému uceniu sa a socidlnych zrucnosti a schopnosti
Ziakov vo vzdeldvacej oblasti Jazyk a komunikdcia

Poskytovanie podpornych stimulov pre efektivne stratégie
ucenia sa kazdého ziaka v predmetoch vzdelavacej oblasti
Jazyk a komunikacia

100 —
80
+
§ 60 3|13
o D~
5 40 SEIE <
Q. MCO_\—!\—! O || 0
ano o O O O D~ © O o O O O
20 F‘m S 9 9 9 - = < S 9 9 9
[\l o O O O | © O o O O O
0
SO uo S0 uo
ANO NIE

O Ucitelia vytvarali podmienky pre inkluzivne vzdelavanie kazdého Ziaka
@ Ucitelia pouzivali metddy a formy prace smerujuce k aktivnemu ¢innostnému uceniu sa ziaka

@ Ucitelia podporovali wellbeing Ziakov, vytvarali prostredie, v ktorom sa citili jednotlivci
prirodzene, spokojne, boli reSpektovani

O Ucitelia uplatnovali formativne hodnotenie (kombinacia chvaly a kritiky)

Graf 4a Poskytovanie podpornych stimulov pre efektivne stratégie ucenia sa kaZdého Ziaka vo
vzdeldvacej oblasti Jazyk a komunikdcia



Teoretické vyucovanie — odborné vzdeldvanie

Na hodinach teoretického odborného vzdeldvania SSI vykonala 14 hospitacii (uvod
do makroekondmie — 2 hodiny, ekonomika — 3 hodiny, podnikovd ekonomika — 1 hodina,
ekonomika a prdavo — 1 hodina, uctovnictvo — 5 hodin, hospoddrske vypocty — 1 hodina,
aplikovand informatika — 1 hodina).

Ucenie sa Ziaka

Ziaci disponovali rozvinutou a kultivovanou slovnou zasobou. PrevaZne sa vyjadrovali
pohotovo a spisovne spravne s pouzitim odbornej terminoldgie. Ich komunika¢né schopnosti
smerovali najma kspolupraci medzi uditelmi a Ziakmi. Informdcie prostrednictvom
pocitacovych aplikdcii a internetovych zdrojov ziskavali na menej ako polovici vyucovacich
hodin. Rozvijanie poznavacich schopnosti Ziakov bolo na priemernej urovni, ¢o bolo
ovplyvnené najma nizkou mierou rozvijania vyssich myslienkovych procesov pri rieSeni uloh
na hodnotenie a Uloh na rozvijanie tvorivosti. Takmer na vsetkych vyucovacich hodinach
prevladalo rieSenie Uloh na zapamatanie, porozumenie, aplikaciu a analyzu, pricom Ziaci vedeli
pouZit ziskané a osvojené vedomosti v konkrétnej neznamej situacii, porovnavali vztahy medzi
informaciami, identifikovali pri¢iny vztahov, zdévodnovali vzajomnu interakciu a hierarchiu.
Pridelené ulohy splnili v stanovenom ¢ase a zodpovedne. Na vacésine vyucovacich hodin Ziaci
nedostali prileZitost vyuZit osvojené vedomosti pri rieSeni problému, formulovat hypotézy
zaloZzené na vymedzenych kritériach ¢i vytvorit vlastny navrh.

V rozvijani kompetencii k celoZivotnému vzdelavaniu sa vo vyznamnej miere odrazala
zodpovednost Ziakov za vlastni ucebnu cinnost, zapdjanie sa do vyucCovacieho procesu.
V mensej miere mali Ziaci moznost spolupracovat, vymienat si skisenosti, ako aj uvedomit si
svoje chyby a identifikovat ich priciny. Negativom vyucovacieho procesu bolo, Ze ani na jednej
sledovanej vyucovacej hodine Ziaci neboli vedeni k hodnoteniu vlastnych vykonov ani vykonov
spoluZiakov, ¢im nedostali prileZitost reagovat na hodnotenie svojho vykonu od spoluziakov
a ucitelov a nasledne korigovat vlastny proces ucenia sa.

Vyucujuci ucelne wvytvarali prilezitosti na rozvijanie obcianskych kompetencii Ziakov.
V suvislosti s u¢ebnou témou Ziaci pohotovo vyjadrovali svoje ndzory a postoje zaloZené
na argumentoch. Vzdjomne reSpektovali svoje ndzory a nereagovali odsudzujuco. Slabou
strankou vyucovacieho procesu bola Uplnd absencia prace vo dvojiciach, v skupinach alebo
v timoch, ¢im nebolo Ziakom umoznené osvojit si prvky kooperacie, vzajomnej pomoci,
Ustretovej komunikacie, ako aj prezentovat vysledky priace ako predpokladu rozvijania
socidlnych kompetencii.

Vyucovanie ucitelom

Na vacsine pozorovanych vyucovacich hodin uditelia uplatfiovali kombinaciou metéd a foriem
prace smerujucich k aktivnemu uceniu sa Ziakov a vytvaraniu prilezitosti na aplikaciu
ziskanych vedomosti (brainstorming, prezentdcie, praca s videom, animaciami, internetovymi
zdrojmi, aplikdciou Kahoot). Na niektorych vyucovacich hodinach, najma pririeSeni uloh,
vSak prevazovala pomoc zo strany ucitelov. Na polovici sledovanych hodin uditelia
neoptimalizovali ucebnl zataz sohladom naindividudlne schopnosti a potreby Ziakov
zadavanim uloh s rozdielnou naroénostou. Nazornost vyucovania bola podporend vyuzivanim
IKT (interaktivna tabula, notebook, dataprojektor, mobilny teleféon). Ucitelia vo velkej miere
vyuzivali textovy softvér Word a prezentacny program PowerPoint ako zdroj pozndamok
z preberanej ucebnej témy (aj ked Ziaci mali k dispozicii ucebnice), o castokrat viedlo



k neefektivnemu vyuzitiu c¢asu vyucovacej hodiny. VyuZivanie softvérovych aplikacii
komplikovalo slabé internetové pripojenie.

Ako jeden z podpornych stimulov ucenia sa Ziakov ucitelia na prevaznej vacSine hodin
vyuzivali formativne hodnotenie, v mensej miere uplatriovali klasifikaciu a jej zdévodnenie.
Silnou strankou bol motivujuci pristup ucitelov, inspirativny recovy prejav, vytvaranie
atmosféry a psychického bezpecia, povzbudzovanie Ziakov pri rieSeni uloh, ¢o prispievalo
k vytvaraniu podnetného prostredia a podporovalo zaujem Ziakov o vzdelavanie.

Vyrazné pozitiva z priameho pozorovania vyucovacich hodin
e reSpektujuce a bezpecné prostredie.

Vyrazné negativa z priameho pozorovania vyucovacich hodin
e nedostatocné zaddvanie Uloh rozvijajucich vysSie myslienkové procesy,
najma tvorivost,
e absencia sebahodnotenia Ziakov a rovesnickeho hodnotenia,
e nedostatocné vytvaranie prileZitosti pre pracu vo dvojiciach, v skupine.

Preukazanie poznavacich kompetencii Ziakov v predmetoch
odborného teoretického vzdelavania
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Graf 2b  Preukdzanie pozndvacich kompetencii Ziakov v predmetoch odborného teoretického
vzdeldvania



Preukazanie kompetencii k celoZivotnému uceniu sa a
socialnych zru¢nosti a schopnosti Ziakov v predmetoch
odborného teoretického vzdelavania
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O Uvedomovali si potrebu autonémneho ucenia
@ Prejavili zrucnost v sebahodnoteni a hodnoteni spoluziakov
O Preukazali socidlne kompetencie (empatiu, tstretovi komunikaciu)

O Preukazali schopnost aktivne pocuvat, v diskusii reSpektovat nazory inych

Graf 3b  Preukdzanie kompetencii k celoZivotnému uceniu sa a socidlnych zrucnosti a schopnosti
Ziakov v predmetoch odborného teoretického vzdeldvania

Poskytovanie podpornych stimulov pre efektivne stratégie
ucenia sa kazdého Ziaka v predmetoch odborného
teoretického vzdelavania
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O Ucitelia vytvarali podmienky pre inkluzivne vzdelavanie kazdého ziaka
@ Ucitelia pouzivali metddy a formy prace smerujuce k aktivnemu ¢innostnému uceniu sa ziaka

O Ucitelia podporovali wellbeing ziakov, vytvarali prostredie, v ktorom sa citili jednotlivci
prirodzene, spokojne, boli resSpektovani

O Ucitelia uplatiiovali formativne hodnotenie (kombinacia chvaly a kritiky)

Graf4b  Poskytovanie podpornych stimulov pre efektivne stratégie ucCenia sa kaZdého Ziaka
v predmetoch odborného teoretického vzdeldvania



Prakticka priprava

V oblasti praktickej pripravy bolo zrealizovanych 11 hospitacii na 14 hodinach (hospoddrska
korespondencia — 1 hodina, ekonomické cvicenia — 4 hodiny, cvicenia v cvicnej firme —
2 hodiny, aplikovand informatika — 2 hodiny, jazykovd odbornd priprava — 2 hodiny, podnikovad
kultura a komunikdcia -2 hodiny, komunikdcia v cudzom jazyku -1 hodina).

Ucenie sa Ziaka

V oblasti rozvijania praktickych pracovnych ndvykov a zrucnosti Ziaci poznali pracovné
postupy a vedeli ich aplikovat pri vypracovdvani zadanych uUloh (pri odpisovani majetku,
predkontaciach uctovnych operdcii, konfigurdcii zdielanych prie€inkov v pocitacove;j sieti,
praci s odbornym softvérom). Preukazali zruénosti pri praci so softvérovym vybavenim (ATF?,
MS Office, OS Windows...) Jednoduchsie indroc¢nejSie ulohy spracovali a dokoncili
v dohodnutej kvalite avuréenom case. Osvojené teoretické vedomosti vyuzivali
pri pracovnych ¢innostiach vacésinou v spolupraci s uc¢iteflom. S vynimkou 1 vyucovacej hodiny
Ziaci nedostali prileZitost preukazat samostatnost a praktickd tvorivost pri pracovnych
¢innostiach, sformulovat problém, definovat hypotézy a navrhnut rieenia. Ziaci disponovali
hodin prejavovali poZzadované navyky. Preberali zodpovednost za svoje konanie a prispievali
k vytvaraniu pozitivnych vztahov. Na sledovanych vyucovacich hodinach absentovalo
sebahodnotenie a hodnotenie prace spoluZiakov.

Vyucovanie ucitelom

Ucitelia Specifikovali o¢akavané vysledky ucenia sa Ziakov iba na menej ako polovici hodin.
Priebezne sledovali procesy uéenia sa Ziakov, overovali osvojenie udiva, vyuZivanie spravnych
postupov av pripade potreby poskytli dopliujici vyklad skupine ijednotlivcom a priestor
na rozvijanie praktickych zrucnosti (pisanie desatprstovou hmatovou metddou). Ucebné
pomocky (prezentdcie, vzory dokladov a pisomnosti, pracovné listy, ucebnice) a IKT
(interaktivna tabula, notebook, dataprojektor, mobilny telefén) vyuzivali iucelne a zmysluplne
vo vztahu kpreberanému ucdivu. Na vacsine sledovanych hodin sa zamerali najma
na upeviovanie praktickych zruénosti Ziakov a vytvorili Ziakom prostredie, ktoré malo znaky
redlneho prostredia buduceho povolania. Vyucovacie hodiny predmetov praktickej pripravy
sa uskutocnovali v pozitivnej atmosfére istoty a psychického bezpecdia, k comu prispela
vzdjomna tolerancia medzi ziakmi a ucitemi a Ziakmi navzajom.

Vyrazné pozitiva z priameho pozorovania vyucovacich hodin
e preukdzanie spravnych pracovnych postupov a navykov pri praci,
e vytvdranie atmosféry istoty a psychického bezpedia.

Vyrazné negativa z priameho pozorovania vyucovacich hodin
e nedostato¢né zadavanie uloh rozvijajucich prakticku tvorivost a samostatnost Ziakov,
e absencia sebahodnotenia Ziakov a rovesnickeho hodnotenia.

L All Ten Fingers (vyu¢bovy softvér-pisanie desatprstovou hmatovou metédou)
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Poskytovanie podpornych stimulov pre efektivne stratégie
ucenia sa kazdého Ziaka v predmetoch praktickej pripravy
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O Vyucujuci zohl'adnovali vzdelavacie potreby kazdého ziaka

@ Vyucujuci pouzivali met6dy a formy prace smerujice k aktivnemu ¢innostnému uceniu sa
Ziaka

@ Vyucujuci podporovali wellbeing Ziakov, vytvaral prostredie, v ktorom sa citili jednotlivci
prirodzene, spokojne, boli reSpektovani

O Vyucujuci uplatiiovali formativne hodnotenie (kombindacia chvaly a kritiky)

Graf 7  Poskytovanie podpornych stimulov pre efektivne stratégie uclenia sa kaZdého Ziaka
v predmetoch praktickej pripravy

Efektivnost nastaveného systému podpornych opatreni

Nastavenie systému podpornych opatreni pozitivne ovplyviiovala kontrolna ¢innost vedenia
Skoly a prijimanie opatreni zameranych na efektivitu distanéného vzdeldvania. Pocas
distanc¢ného vzdelavania v Skolskom roku 2020/2021 bolo udivo prebraté v sulade
s u¢ebnymi osnovami a nebolo potrebné revidovat skolské vzdelavacie programy.

Po skonceni distanéného vzdeldvania Skola na zaklade uskutoénenej diagnostiky
minimalizovala désledky neplnohodnotného distancného vzdeldavania a zamerala podporné
opatrenia najma nazopakovanie, doplnenie aupevnenie teoretickych vedomosti
a praktickych zruénosti ziakov s cielom zabezpedit kontinuitu vzdelavania.

Priame pozorovanie vyucovacieho procesu potvrdilo-zarad'ovanie prace s réznymi vyukovymi
aplikaciami ana viac ako polovici hodin iuplatiovanie Specifickych pedagogickych
intervencii (predizeny vyklad...) na podporu uéenia sa ziakov. Ale zaroven preukazalo,
Ze niektoré kompetencie Ziakov neboli rozvijané v dostatoCnej miere. Na sledovanych
hodindach neboli rozvijané kompetencie k celoZivotnému uceniu sa Ziakov v oblasti
sebahodnotenia a hodnotenia vykonov spoluziakov. Pri rozvijani poznavacich kompetencii boli
Ziakom v mensej miere zadavané ulohy navysSie kognitivne procesy (hodnotenie
a kreativita, praktickd tvorivost). Negativom bolo aj nezaradovanie skupinovej prace
s prvkami kooperacie s cielom poméct Ziakom, predchadzat chybam a vlastnému zlyhaniu.
Ucitelia v dotazniku deklarovali, Ze diferencuju ulohy podla Specifickych potrieb a moznosti
Ziakov avedukacii uplatiuju individualny pristup, ¢o vSak odpovede Ziakov nepotvrdili.
Diferenciacia uloh podla Specifickych potrieb a moZnosti Ziakov a cielené podporovanie
rozvoja kazdého Ziaka podla jeho individudlnych potrieb boli na sledovanych hodinach
uplatinované najma v predmetoch praktickej pripravy.
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Podpora wellbeingu Ziakov na hodinach teoretického vzdelavania a praktickej pripravy
sa prejavila najma vytvaranim bezpeéného a motivujliceho prostredia i realizdciou triednych
aktivit zameranych na obnovenie a upevnenie vztahov v rovesnickych skupinach.

Skola zefektivnila podporu Ziakov v €ase mimo vyucovania spolupracou so zakonnymi
zastupcami ziakov najma organizovanim online konzultacii.

Skolou realizované projekty prispeli k skvalitneniu prace a vzdeldvania pedagogickych
zamestnancov, najma posilnenim spoluprace medzi ucitelmi a zabezpeéenim interného
vzdelavania pedagégov zameraného na rozvijanie osvojenych a ziskanie novych profesijnych
kompetencii v oblasti vyuzivania digitalnych nastrojov pre distancné a hybridné vzdeldvanie
i posilnenim spoluprace medzi ucitelmi.

1.3 INE ZISTENIA

Kontrolou predloZenych rozhodnuti bolo zistené, Ze riaditelka Skoly nendlezite vydala
rozhodnutie o umoZneni studia Ziaka podla individudlneho ucebného planu plnoletej Ziacke
(rozhodnutie ¢. 300545974/2021/0ALM-20) na zaklade Ziadosti matky bez uvedenia dévodu.

2 ZAVERY

Skolou vykonana revizia SkVP zabezpeéila nadviznost vzdeldvania naprie¢ vyucovacimi
predmetmi, stupfiami vzdeldavania a zaroven reflektovala zistenia z diagnostiky vedomosti
a zruc€nosti Ziakov.

Nastaveny a uplatfiovany systém opatreni vo vychovno-vzdeldvacom procese napomahal
odstranit deficit v poznatkovej Urovni Ziakov a minimalizovat dosledky neplnohodnotného
distan¢ného vzdelavania.

Vyrazné pozitiva
e vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov v oblasti IKT technoldgii,
o efektivna vzajomna vymena pedagogickych a odbornych skisenosti pedagogickych
zamestnancov prostrednictvom klubov pedagogickych zamestnancov.

Oblasti vyZadujuce zlepsenie

e rozvijanie sebahodnotenia arovesnickeho hodnotenia Ziakov na vyucéovacich
hodinach,

e rozvijanie pozndvacich kompetencii Ziakov zaddvanim uUloh na vysSie myslienkové
procesy (hodnotenie a kreativita) v predmetoch teoretického vzdeldvania a uloh
rozvijajucich prakticku tvorivost a samostatnost Ziakov v predmetoch praktického
odborného vzdelavania,

e rozvijanie socidlnych kompetencii, vytvaranim prilezitosti pracovat vo dvojiciach
skupine.

Zistilo sa porusenie vSeobecne zavaznych pravnych a internych predpisov:

1. § 26 ods. 1 zdkona €. 245/2008 Z. z. zakona o vychove a vzdeldvani (Skolsky zakon)
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov v nadvaznosti
na § 14 ods. 1 zakona ¢. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok) v zneni
neskorsSich predpisov (vydanie rozhodnutia o umoZneni Studia Ziaka podla
individudlneho ucebného pldnu na zdklade Ziadosti zakonného zdstupcu plnoletej
Ziacky, ktory nie je ucastnikom konania).

13



Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zavermi
oboznameni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej in§pekcie Statna
Skolska inSpekcia uplatiiuje voli veducemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto
opatrenia:

1.

odporuca

zamerat hospitacnu cinnost riaditelky Skoly na rozvijanie poznavacich kompetencii
Ziakov vo vychovno-vzdeldvacom procese zaradovanim uloh rozvijajucich vyssie
myslienkové procesy Ziakov, formujuce analytické, hodnotiace a tvorivé zrucnosti
a postoje ziakov,

zamerat hospitacni cinnost riaditelky Skoly navytvaranie priestoru Ziakom
na sebahodnotenie a rovesnicke hodnotenie na vyucovacich hodinach,

zamerat hospitacnl cinnost riaditelky Skoly na rozvijanie socidlnych kompetencii
na vyucovacich hodinach zarad'ovanim prace vo dvojiciach a v prace skupinach.

uklada kontrolovanému subjektu v lehote 15.03. 2022 prijat konkrétne opatrenia
na odstranenie zistenych nedostatkov tykajucich sa vydania rozhodnutia o umozneni
Studia Ziaka podla individudlneho ucebného planu na zdklade Ziadosti zakonného
zastupcu plnoletej Ziacky, ktory nie je G€astnikom konania a predlozit ich Skolskému
indpekénému centru Zilina s uvedenymi terminmi spinenia a menami zodpovednych
zamestnancov.

Spravu o splneni prijatych a uloZzenych opatreni na odstranenie nedostatkov a ich pricin
predlozit Skolskému in§pekénému centru Zilina v termine do 29. 04. 2022.

PISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII

1. spravy o vychovno-vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach skoly za Skolské
roky 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021;

2. Skolské vzdelavacie programy pre Studijné odbory 6325 M ekonomické lyceum
(Ekonomické lyceum), 6317 M obchodnd akadémia (Obchodna akadémia — Skola Zivota);

ouv kW

zapisnice z pedagogickych rad, rady skoly;

zapisnice z predmetovych komisii;

portfdlia Ziackych prac;

dokumentdcia projektu Zvysenie kvality odborného vzdeldvania a pripravy na OA LM.

Spravu o vysledkoch Skolskej inSpekcie vyhotovila:
Skolska inSpektorka: Ing. Zuzana Christozova
Dna: 04. 02. 2022

PREROKOVANIE SPRAVY
Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa ztcastnili:
a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Zilina:

Ing. Zuzana Christozova

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Anna Dvorscakova
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Prerokovanie spravy o vysledkoch $kolskej inSpekcie potvrdzuji dia 16. 02. 2022 v Ziline
a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Zilina:

Ing. Zuzana Christozova e

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Anna DvorSCAkoVAa e

Vyjadrenie veduceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu spravy do 5 pracovnych dni
od prerokovania ):

Mgr. Anna Dvorscakova, riaditelka skoly

Stanovisko skolského inSpektora k vyjadreniu :

Ing. Zuzana Christozova, Skolskd inSpektorka

Na vedomie
Usek ingpekénej ¢innosti
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