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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a uroven pedagogického riadenia, podmienok vychovy a vzdeldvania a materidlno-technického
zabezpecenia vychovno-vzdeldvacieho procesu v strednej odbornej Skole.

1.1 ZAKLADNE UDAJE

Kontrolovanym subjektom bola sukromna strednd odborna $kola s vyucovacim jazykom slovenskym.
Ziaci denného $tudia sa vzdeldvali v 2 triedach 4-roéného $tudijného odboru 6317 M obchodna
akadémia (5 Ziakov — I. OA na zaciatku komplexnej inSpekcie, v jej priebehu do 1. ro¢nika OA prestupila
1 Ziacka z inej Skoly, 9 Ziakov - IV.OA). Z celkového poctu 15 Ziakov, boli 2 Ziaci so Specialnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami -so zdravotnym znevyhodnenim). Ziakov zo socidlne znevyhodneného
prostredia (SZP) a marginalizovanej rémskej komunity (MRK) Skola neevidovala. V aktualnom skolskom
roku bola v Skole zriadena 1 trieda externého 4-ro¢ného studia Studijného odboru 6317 6 obchodna
akadémia, kde sa vzdeldvali 3 Ziaci. 5-ro¢ny Studijny odbor 6317 6 74 obchodna akadémia — bilingvdlne
studium nebol aktivny. V Skole posobilo 10 pedagogickych zamestnancov, ktori boli zamestnani na Uplny
alebo na ciasto¢ny Uvazok, sic¢asne mali Uvazok aj na Sikromnej hotelovej akadémii (SHA) v PovazZskej
Bystrici, ktora sidli v tych istych priestoroch. Poverend vychovna poradkyna a koordindtor prevencie
vykonavali sucasne funkcie aj v SHA v Povazskej Bystrici, kariérneho poradcu $kola nemala stanoveného.
Podporny tim pre realizaciu inkluzivneho vzdelavania nebol na Skole vytvoreny.



1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE

PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Priebeh a vysledky vychovy a vzdeldvania z hladiska kvality ucenia sa ziaka a vyuc€ovania uciteflom boli
sledované hospitaciami na 21 hodinach, z toho bolo na teoretickom vyucovani vieobecnovzdeldvacich
predmetov 10 hodin (slovensky jazyk a literatira - SIL, anglicky jazyk - ANJ, matematika - MAT),
na teoretickom vyucovani odbornych predmetov 6 hodin (bankovnictvo - BAN, podnikova ekonomika -
POE, uvod do makroekonomiky - UDM, pravna nauka - PRN) a na praktickom vyucovani 5 hodin (cvi¢na
firma - CVC, hospodarske vypocty - HSV, pisomna elektronicka komunikacia - PEK)

TEORETICKE VYUCOVANIE — VSEOBECNE VZDELAVANIE

Slovensky jazyk a literatura (SJL) -Pocet hospitacii : 3

Ucenie sa Ziaka a Vyucovanie ucitelom

Ziaci disponovali adekvatnymi komunikaénymi spdsobilostami a na hodinédch sa vyjadrovali plynule
a pohotovo. Na niektorych hodinach ich prejav nebol vidy spisovne spravny a Ziaci mali slabSiu odbornu
slovnu zasobu. Pri jazykovych prejavoch sa zameriavali na monotdnne Citanie textov bez kontaktu
s ostatnymi Ziakmi. Ziaci pracovali s textami (v printovej i v elektronickej podobe), v ktorych vyhladavali
informacie a snaZzili sa spajat ich do Sirsich stvislosti. Na hodinach vsak mali ¢asto problém informacie
posudzovat, hodnotit, pripadne uvazovat o nich. Niekedy mali problém tvorit azaujat. V oblasti
rozvijania pozndvacich kompetencii na hodindch dominovali Ulohy zamerané na rozvoj zapamatania
a porozumenia a aplikaciu vedomosti. Uloh zameranych na analyzu a syntézu bolo menej. Ulohy
zamerané na rozvoj hodnotenia a tvorivosti boli zriedkavé, ¢o malo negativny vplyv na rozvijanie
kritického myslenia. V oblasti rozvijania kompetencii k celoZivotnému uceniu sa boli Ziaci ucitelkami
motivovani a snazili sa byt aktivni. Problémy mali s kritickym myslenim, s uvedomenim si vlastnej chyby
a s jej korekciou. Na niektorych hodinach dokdzali hodnotit vlastné vykony, aj ked velmi stru¢ne. Castym
problémom bolo aj nedostato¢né hodnotenie vykonov prace spoluZiakov a na druhej strane reakcie
na toto hodnotenie. Vykony spoluziakov hodnotili iba jednoslovne bez adekvdtneho zddévodnenia.
Oblast rozvijania obé&ianskych kompetencii bola na dobrej Grovni. Ziaci dokézali vyjadrovat svoje nazory.
Na vacsine hodin ich dokazali aj velmi struéne zdévodnit. Urcité problémy mali na niektorych hodinach
s pocuvanim nazorov inych. V diskusii sa v3ak snaZili respektovat postoje a stanoviska ostatnych
spoluziakov a ucitelov. Oblast rozvoja socialnych kompetencii bola na pomerne dobrej Grovni. Ziaci sa
snazili uplatnovat efektivnu komunikaciu s ucitefom i navzdjom medzi sebou. Podielali sa na vytvarani
podnetného prostredia a atmosféry v triede a prispievali tak k pozitivnej klime akceptaciou pravidiel
a seba navzdjom. Na vacSine hodin spolupracovali vo dvojiciach alebo v skupindch, kde sa snaZili
vzajomne kooperovat a preberat spoluzodpovednost za plnenie dloh. Prijali nastavené pravidla
spoluprace. Niekedy vsak mali problém niektori ¢lenovia skupin prezentovat vysledok svojej prace.
Problémy boli s objektivnym posudzovanim vysledkov svojej ¢innosti s vyuZitim argumentacie.
Vyucovanie ucitefom bolo zabezpecené pocas komplexnej inSpekcie, Ciastocne neodborne, z dovodu
praceneschopnosti vyucujucej slovenského jazyka a literatury boli zastupované inou ucitelkou. Ucitelky
v Uvode sledovanych hodin stanovili vychovno-vzdeldvacie ciele, ktoré boli zrozumitelné a na vacsine
hodin zabezpecovali aj ich priebezné overovanie. Poskytovali podporné stimuly pre efektivne ucenie
sa kazdého Ziaka. Na vacsine hodin velmi vhodne vyuZivali materidlne prostriedky vyuéovacieho
procesu. Prostriedky IKT vSak neboli efektivnejSie vyuzZivané. Na niektorych hodindch menej uplatfiovali
efektivne stratégie vyucovania. Casto absentovali metédy aformy prace smerujice k rozvijaniu
vyssich myslienkovych procesov zameranych na hodnotenie a na tvorivost. Obe ucitelky vytvarali
atmosféru istoty a psychického bezpecia, zaistovali optimalne pracovné podmienky v triede
pre vietkych Ziakov. Podporovali pozitivne vztahy v triede, spolupracu, toleranciu a pozitivnu socialnu



klimu v triede. Na hodinach obe uplatnili formativne hodnotenie, ktoré Ziakov vhodne motivovalo
a povzbudzovalo. Hodnotenie vidy zdovodnili.
Ucenie sa Ziakov v predmete slovensky jazyk a literatura bolo na priemernej turovni.

Predmety teoretického vseobecného vzdeldvania

Pocet hospitacii — 7, z toho anglicky jazyk (ANJ) — 4, matematika (MAT) — 3

Ucenie sa Ziaka

Rozvijanie komunikaénych kompetencii bolo zabezpecené. Najma na hodinach MAT sa Ziaci dokazali
vyjadrovat plynulo a pouZivat odbornd terminolégiu. Na hodindch ANJ sa v ich Ustnom prejave Casto
vyskytovali gramatické chyby, ktoré po upozorneni ucitela vedeli opravit. Ich prejav bol kultivovany
a spisovne spravny. Dokazali porozumiet ¢itanému i vypocutému textu, pri praci s nelinedrnym textom
na hodindch MAT dokazali spajat Sirsie suvislosti obsahu textu so svojimi poznatkami. Vac¢sinou na ANJ
vedeli vyhladat v texte adekvatne informacie, na hodindch MAT len ojedinele nedostali prileZitost.
Pozndavacie kompetencie na ANJ i MAT boli rozvijané na Urovni zapamatania a porozumenia, zZiaci riesili
ulohy na aplikaciu, vyssie myslienkové pochody boli u nich rozvijané na vsetkych hodinach v oblasti
analyzy a syntézy. Vacsinou dokazali vyvodit zavery zo ziskanych Gdajov. Menej na ANJ i MAT boli
zastupené uUlohy na hodnotenie a rozvoj tvorivosti. Rozvijanie kompetencii k celoZivotnému uceniu sa
bolo zabezpeé&ené. Ziaci si na va&Sine hodin uvedomovali potrebu autonémneho uéenia sa, boli aktivni
najma na hodinach ANJ, menej na hodinadch MAT. Na niektorych hodinach dokazali pracovat aj s chybou.
Na hodindch MAT mali ¢iastoéne moznost rozvijat oblast sebahodnotenia, na hodinach ANJ sa vsak
k procesu sebahodnotenie vébec nedostali. Na hodnotenie inych, napr. ucitela, dokazali reagovat
pozitivne, hodnotenie spoluziakov absentovalo takmer Uplne. Rozvijanie ob¢ianskych kompetencii sa
Ciastocne rozvijalo, Ziaci vacSinou dokazali vyjadrit svoj nazor, nedostatkom bolo, Ze na vacSine
hospitovanych hodin MAT Ziaci nedostali prilezitost vyargumentovat svoje postoje, €idiskutovat
o odlisnych rovesnickych nazoroch, €o sa tykalo takmer vSetkych hospitovanych hodin. Kritické myslenie
bolo rozvijané len na niektorych hodinach. Socialne kompetencie Ziakov boli rozvijané, Ziaci vacsinou
dokazali efektivne komunikovat, boli empaticki, ¢im prispievali k vytvaraniu pozitivnej klimy na hodine.
Ziaci preberali osobnu zodpovednost za svoje konanie, boli disciplinovani, utitelky akceptovali.
Na vyucovani vzhfadom na nizke pocty Ziakov v triedach praca v skupinach alebo dvojiciach bola menej
zastupend. Negativom bolo, Ze na Ziadnej zo sledovanych hodin teoretického vieobecného vzdelavania
nemali moZnost od6vodriovat vysledok spoloénej prace pomocou argumentov.

Graf 1 Preukdzanie komunikacnych kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch v teoretickom
v§eobecnom vzdeldvani
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Graf 2 Preukdzanie pozndvacich kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch teoretickom vseobecnom
vzdeldvani
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Graf 3 Preukdzanie kompetencii k celoZivotnému uceniu Ziakov, socidlnych a obcianskych kompetencii
na sledovanych predmetoch v teoretickom vseobecnom vzdeldvani
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Graf 3a Celkova uroveri posudzovanych kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch v teoretickom
vSeobecnom vzdeldvani
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Vyucovanie ucitefom

Vyucujuce na ANJ i MAT jasne stanovili ciele, ktoré v priebehu hodiny priebezne overovali. Poskytovali
Ziakom moznost vyberu Cinnosti a vytvérali podmienky pre inkluzivne vzdelavanie Ziakov, uplatriovali
individualny pristup, ¢o umoznovali najma nizke pocty Ziakov v triedach. V procese ucenia Ziakov
motivovali, ucivo vysvetlovali v sulade s aktudlnymi vedeckymi poznatkami. Na hodinach pouzivali
materialne prostriedky vyucovacieho procesu, najma ucebnice, pracovné zosity, vlastné pracovné listy,
tabulky, dataprojektor, audio nahravky, menej vyuzivali IKT. Vytvarali prilezitosti na aplikovanie
ziskanych vedomosti s ohfadom na prax a realny Zivot a tiez medzipredmetové vztahy a aj na rozvijanie
vysSich myslienkovych procesov, najma v oblasti analyzy. Efektivne stratégie vyucovania boli uplatnené
na 2/3 sledovanych hodin. Ucitelky vytvarali v triede atmosféru bezpecia a istoty, zaistovali optimalne
pracovné podmienky pre vsetkych Ziakov, podporovali pozitivne vztahy, ¢im vytvarali prostredie,
v ktorom sa Ziaci citili prirodzene a spokojne. Na hodinach uplatiiovali najma formativne hodnotenie,
optimalne kombinovali chvalu aj kritiku, klasifikaciu neuplatnili ani na jednej hospitovanej hodine.

Graf 4 Poskytovanie podpornych stimulov ucitefom pre efektivne stratégie ucenia sa kaZdého Ziaka
na vyucovacich hodindch v teoretickom vseobecnom vzdeldvani
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Tabulka 1 Hodnotenie drovni sledovanych vyu€ovacich predmetov v teoretickom vieobecnom vzdelavani

Vzdelavacia oblast Vyucovaci predmet Uroven
Jazyk a komunikacia anglicky jazyk priemerna
Matematika a praca s informaciami matematika priemerna

Ucenie sa Ziakov v teoretickom vseobecnom vzdeldvani bolo na priemernej trovni.

TEORETICKE VYUCOVANIE — ODBORNE VZDELAVANIE

Pocet hospitacii — 6, ztoho Uvod do makroekonomiky (UDM) — 1, bankovnictvo (BAN) — 2, podnikova
ekonomika(POE) — 2, pravna nauka (PRN) — 1

Ucenie sa Ziaka

Rozvijanie komunikacnych kompetencii malo nedostatky, najma na hodinach v 1. ro¢niku (BAN, POE),
kde Ziaci nedisponovali adekvatnymi komunikaénymi schopnostami, nedokdzali sa plynulo vyjadrovat,
odpovedali vaésinou jednoslovne, nedostatky boli i vo vyuzivani odbornej terminoldgie. Vo 4. rocniku
boli na odbornych teoretickych premetoch komunika¢né kompetencie primerane rozvijané. Rozvijanie
pozndavacich kompetencii bolo realizované najma na Urovni zapamatania, porozumenia a aplikacie.
Vyssie myslienkové procesy boli rozvijané sporadicky, len na niektorych hodindch POE a UDM vo
4. ro¢niku Ziaci dokazali urobit rozbor systému, identifikovat pri¢inu preberaného problému. Ulohy
zamerané na hodnotenie a najma na rozvijanie tvorivosti boli velmi zriedkavé alebo Uplne absentovali.
V oblasti rozvijania kompetencii k celoZivotnému uceniu boli Ziaci primerane aktivni v procese ucenia.
Boli sice na pracu sustredeni a reagovali na podnety ucitelov, neboli vSak dostatocne iniciativni a len
zriedkavo si dokazali uvedomit chybu a hladat jej pric¢iny. Oblast hodnotenia a sebahodnotenia bola
velmi slabou strankou vyucovacich hodin. Dostavali vSak na to relativne malo priestoru od vyucujucich.
Pomerne Uspesni boli v oblastiach rozvijania ob¢ianskych kompetencii. Dokazali vyjadrit svoj postoj, no
mali problém svoj postoj obhdjit, vyargumentovat. V oblasti rozvijania socialnych kompetencii
dodrziavali pravidld spravania, prejavovali empatiu voci spoluziakom. Interpersonalne vztahy medzi
Ziakmi boli vyborné. Dokazali si navzajom pomact a vzajomna komunikacia medzi Zziakmi a ucitelmi bola
Ustretova. Malo priestoru dostali Ziaci pre pracu v dvojiciach alebo skupinovi préacu, ktoré na vacsine
sledovanych hodin Uplne absentovali, o malo vplyv aj na prezentovanie vysledkov Ziakov.

Graf 5 Preukdzanie komunikacnych kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch v teoretickom
odbornom vzdeldvani
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Graf 6 Preukdzanie pozndvacich kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch v teoretickom odbornom
vzdeldvani
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Graf 7 Preukdzanie kompetencii k celoZivotnému uceniu Ziakov, socidlnych a obCianskych kompetencii
na sledovanych predmetoch v teoretickom odbornom vzdelavani
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Graf 7a Celkova uroveri posudzovanych kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch v teoretickom
odbornom vzdeldvani
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Vyucovanie ucitefom

Na hodindch ucitelky vytvarali dobrd pracovnu atmosféru a pozitivnu klimu v triede. V Gvode hodiny nie
vsetky ucitelky si stanovili jasny vzdelavaci ciel vyu¢ovania, absentoval najma na hodinach BAN, POE. Ak
si stanovili meratelné ciele, v priebehu vyucovania a najma v zavere hodin sa k nim ucitelky uz nevratili.
Vsetky ucitelky poskytovali podporné stimuly pre kazdého Ziaka, ak bolo potrebné vysvetlili preberané
ucivo opatovne. Na vacsine hodin vyuZivali materidlne prostriedky vyucovacieho procesu -
dataprojektor, uéebné programy, uéebnice, pracovné zosity a pracovné listy, a najma IKT, ktorymi bola
Skola velmi dobre vybavenda. Ucitelky motivovali Ziakov, vysvetlovali ucivo v sulade s aktualnymi
vedeckymi poznatkami. Vacsina hodin mala charakter tradi¢cného vyucovania, na ktorom dominoval
vyklad ucitelky, mdlo sa vyuZivali moderné efektivne metody a formy prace, ktoré by smerovali
k rozvijaniu vysSich myslienkovych procesov zameranych na rozvoj hodnotenia a tvorivosti. Vsetky
ucitelky vytvdrali na hodinach atmosféru istoty, pohody a psychického bezpedia, reSpektovali rozdiely
a osobnosti Ziakov, podporovali sebad6veru kazdého Ziaka. Na vacsine hodin sa uplatfovalo formativne
hodnotenie, len na niektorych hodinach poufZili klasifikaciu, neumoznili Ziakom hodnotit svoje vykony,
oblast sebahodnotenia mala znacné rezervy.

Graf 8 Poskytovanie podpornych stimulov ulitefom pre efektivne stratégie ucenia sa kaZdého Ziaka
na vyucovacich hodindch v teoretickom odbornom vzdeldvani
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Tabulka 2 Hodnotenie Grovni sledovanych vyucovacich predmetov teoretického odborného vzdeldvania v S$tudijnych
odboroch

Skupina odboru $0/zameranie Uroven

62 Ekonomické vedy, 63,64, Ekonomika = 6317 M obchodnd akadémia  priemernd
organizacia, obchod a sluzby |, Il

Ucenie sa Ziakov v predmetoch teoretického odborného vzdeldvania v skupine odborov 62 Ekonomické
vedy, 63,64, Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby 1,1l bolo na priemernej urovni.

PRAKTICKA PRIPRAVA

Pocet hospitacii: 5, z toho cviéna firma (CVC) — 2, pisomna elektronickd komunikacia (PEK) — 2, hospodarske
vypocty (HSV) -1

Ucenie sa Ziaka

Na sledovanych hodindch boli rozvijané adekvatne pracovné a praktické navyky a zru€nosti Ziakov.
Ziaci na hodinach va&Sinou vedeli aplikovat vhodné pracovné postupy a techniky. Pracovna disciplina
Ziakov bola primerana, riesili bezné pracovné ulohy a vykondvali zakladné pracované Cinnosti v zmysle
$tandardov praktickych odbornych predmetov CVC, PEK i HVS. Ziakom najma v CVC chybala pri rieeni
beznych uloh samostatnost. IKT vyuZivali Ziaci v prakticke]j priprave najméa na 2 hodinach PEK, kazdy Ziak
mal prideleny Skolsky notebook, s ktorym pracoval. Na praktickych hodinach Ziaci pracovali zodpovedne,
v bezprostrednom kontakte so svojim vyucujicim, dodrziavali pravidla bezpecnosti a ochrany zdravia
a zivotného prostredia. Na hodinach HVS a PEK Ziaci nepouzivali Specidlny odev a obuv, témy hodin to
nevyzadovali. Z hospitdcii vyplynulo, Ze na hodinach praktickej pripravy bolo nedostatocne rozvijané
tvorivé myslenie Ziakov. Vacsinou riesili len jednoduché ulohy, v HVS boli zamerané tiez na rozvoj
finanénej gramotnosti. Nemali mozZnost riesit zloZitejSie Ulohy na aplikaciu, Ziaci dostali prilezitost
a vedeli ich riesit len na niektorych hodinach (2). Ziaci na 3 hodinach nedostali prileZitost a v 1 pripade
nevedeli samostatne navrhnit rieSenia Uloh. Rozvijanie komunikaénych kompetencii Ziakov bolo
priemerné. Na vdcsine hodin disponovali primerane rozvinutymi komunikativnymi spdsobilostami, ale
na niektorych hodinach nedostali prileZitost prejavit, ¢i maju tieto kompetencie dostatoéne rozvinuté.
V cvi¢nej firme a aj na ostatnych hodinach Ziaci uplatfiovali Ustretovd komunikaciu. Pozitivom bolo, ze
na vsetkych hodinach pracovali s odbornymi textami. K posudzovaniu a zdévodniovaniu spravnosti
a efektivnosti zadanych Uloh bud' Ziaci nedostali prileZitost, alebo nemali na to adekvatne vedomosti.
Rozvijanie socidlnych kompetencii Ziakov malo nedostatky, bolo podpriemerné. Pozitivne bolo, Ze
na vsetkych hodinach Ziaci preberali osobnl zodpovednost za vlastné konanie, prispievali k vytvaraniu
priaznivej klimy v triede a na pracovisku. Na polovici hodin absentovala vzdjomna interakcia Ziakov
pri skupinovej praci a prezentacia vysledkov prace Ziakov sa vyskytla len v rdmci cvi¢nej firmy. Rozvijanie
kompetencii Zziakov k celozivotnému uéeniu sa bolo nizke. V CVC, PEK i HVS bolo rozvijanie hodnotiacich
a sebahodnotiacich procesov  najslabSou  strankou praktického  vyucovania,  takmer
absentovali. Na Ziadnej z hospitovanych hodin Ziaci nedostali prilezitost hodnotit vysledky éinnosti
spoluZiakov pomocou adekvatnych argumentov.

Vyucovanie ucitefom

Ucitelky vytvorenim pozitivnej atmosféry rozvijali poznavacie, u¢ebné a komunika¢né kompetencie
Ziakov ajich praktické navyky a zrucnosti. Vhodne motivovali Ziakov a zapajali ich do vyucovacieho
procesu. Vychovno-vzdelavacie ciele hodin boli v sulade s UO. Vzdelavacie potreby Ziakov zohladrovali
len na % hodin. Vyucujuca PEK dbala na pravidelny odpocinok Ziakov, aplikovala uvolfiovacie cvicenia
na prsty, dbala tieZ na to, aby mali Ziaci pocCas prace na pracovnom stole poriadok, tiez zadavala Ziakom



ulohy srozdielnou naroénostou, poskytla Ziakovi nazorni ukdazku. Vyucujlice vacéSinou vyuzivali
materidlne prostriedky vyucovacieho procesu, vratane IKT, najma ¢o sa tyka zabezpecenia prostredia
podstatnymi znakmi realneho prostredia budiceho povolania. Len na % hodin ucitelky vyuzili vhodné
metddy a formy prace smerujuce k aktivnemu uceniu sa Ziakov, k tvorivosti. Badatelské vyucovanie
nebolo rozvijané vobec. Rezervy sa vyskytli v zaddvani skupinovej prace a v oblasti hodnotenia, ucitelky
sice Ziakov neformadlne hodnotili, ale aj pri preverovani vedomosti, zru¢nosti len zriedkavo Ziakov
klasifikovali, malo priestoru davali na rozvoj sebahodnotiacich zru¢nosti Ziakov.

Tabulka 3 Hodnotenie drovni sledovanych vyuéovacich predmetov praktického vzdelavania v $tudijnych odboroch

Studijné odbory netechnické Forma vyuéovania (skupinova) Uroven
6317 M obchodnd akadémia skupinova priemerna

Ucenie sa Ziakov v predmetoch praktického odborného vzdeldvania v skupine odborov 62 Ekonomické
vedy, 63,64, Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby 1,1l bolo na priemernej urovni.

Vyrazné pozitiva
e pozitivne vztahy medzi ucitelmi a Ziakmi
e individualny pristup vo vyucovani ucitelov

Oblasti vyZzadujuce zlepsenie

e nedostatocCne rozvijané kritické myslenie ziakov
nedostatocné rozvijana schopnost sebahodnotenia a hodnotenia vykonov spoluZiakov
obmedzena schopnost Ziakov argumentovat svoje postoje a diskutovat o odlisnych
rovesnickych nazoroch
nedostatocne rozvijané badatelské vyucovanie
nedostatocné uplatfovanie efektivnych stratégii vyu¢ovania

RIADENIE SKOLY

Skola mala vypracovany Skolsky vzdeldvaci program (SkVP) s ndzvom Ekonomika a spolo¢nost. Vychova
a vzdeldvanie sa realizovala podla prislusného Statneho vzdeldvacieho programu (SVP) 62 Ekonomické
vedy, 63,64, Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby 1,1l v studijnom odbore — 6317 M obchodna
akadémia. Stanovenie cielov a poslania vychovy avzdeldvania zodpovedalo redlnym podmienkam
a koncepénym zdmerom $koly. V SkVP mala $kola vypracovany profil absolventa pre $tudijny odbor
6317 M obchodna akadémia. Ucebny plan (UO) pre dennu formu ani externid formu studia neakceptoval
rdmcovy ucebny plan (RUP) — disponibilné hodiny neboli vyuzité v sulade pozndmkamik RUP —v oblasti
Jazyk a komunikacia boli 4 hodiny vyclenené na povinné vyucovanie tretieho jazyka (rusky jazyk — RUJ)
a nie na posilnenie vyucovania teoretickych vSeobecnych (napr. 1. a 2. cudzieho jazyka), pripadne
teoretickych alebo praktickych odbornych premetov alebo telesnej a Sportovej vychovy. Ucebné osnovy
(UO) boli vypracované vrozsahu vyucovania jednotlivych predmetov podla ucebného planu skoly
a v rozsahu obsahovych $tandardov. Skola mala v SkVP uvedeny rozsah a organizéciu realizécie kurzov,
ucelovych cvic¢eni a odbornych ucelovych cviceni. Kurz na ochranu Zivota a zdravia mal samostatné
tematické celky s tymto obsahom: rieSenie mimoriadnych udalosti — civilnd ochrana, zdravotna priprava,
pobyt a pohyb v prirode, zaujmové technické ¢innosti a Sporty. Organizoval sa v 3. ro¢niku Studia a trval
tri dni po $est hodin, resp. 5 dni pri realizacii internatnou formou. Ucelové cvi¢enia boli stcastou
prierezovej témy Ochrana Zivota a zdravia. Uskutoc¢iovali sa v 1. a 2. ro¢niku vo vyucovacom case
v rozsahu 6 hodin v kazdom polroku Skolského roka raz. Kurz pohybovych aktivit v prirode sa konal
v rozsahu piatich vyucovacich dni, najmenej vSak v rozsahu 15 vyucovacich hodin. Organizoval sa
1. ro¢niku Studia (so zameranim na zimné Sporty) a v 2. ro¢niku Studia (so zameranim na letné Sporty).
Skola deklarovala Upravu podmienok vzhladom na prislu$ny druh a stupefi zdravotného znevyhodnenia
(zZ) ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP), nemala viak vybudovany
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bezbariérovy pristup do budovy ani na 1. poschodie. Ziaci so SVVP mali vytvoreny individualny vzdelavaci
program, nedostatkom bolo, Ze bol len Ciastocne aktualizovany a vyhodnocovany vzhfadom na vysledky
vzdeldvania Ziakov so SVVP. SkVP nebol preukazatelnhe prerokovany v pedagogickej rade a rade $koly ani
s prisluénou stavovskou organizaciou. SkVP nebol zverejneny na webovom sidle $koly, na poziadanie bol
pristupny na sekretariate skoly.

Vychova avzdeldvanie sa uskutoc¢iiovali podla SkVP, ktory vytvaral vzdeldvacie prileZitosti
pre vetkych Ziakov. SkVP bol prehladny, zrozumitelny, reagoval na potreby pedagégov a Ziakov.
Nebol v uplnom stlade so SVP — disponibilné hodiny neboli vyuzité v stlade s SVP a poznamkami
k RUP.

Skola mala vypracovany aktudlny subor dokumentov zabezpecujucich fiou deklarované zamery
vo vychove avzdeldvani. Nie vSetky zdsadné dokumenty asmernice vSak boli prerokované
v pedagogickej rade. Pedagogicka dokumentacia bola vedend na tladivach schvdlenych a zverejnenych
ministerstvom Skolstva, vjej vedeni sa vSak vyskytli viaceré nedostatky — chybajice zapisy
v katalégovych listoch Ziakov, chybajuca dokumentacia Ziakov prijimanych najma prestupom alebo
do vyssich ro¢nikov.

Plan profesijného rozvoja bol predlozeny. Vedlci zamestnanci podporovali odborny rast svojich
pedagogickych zamestnancov, v sulade s nim sa realizovalo vzdeldvanie zamestnancov, jeho dopad
na kvalitu vychovno-vzdeldvacieho procesu vSak nebol vyrazny. Vedidce zamestnankyne nemali
vypracovany plan vlastného manazérskeho a pedagogického rozvoja a ani sa Ziadneho vzdeldvania
nezucastrovali.

Riaditelka Skoly v ramci vykonu Statnej spravy v 1. stupni vydavala rozhodnutia vo veciach v rozpore
s platnymi pravnymi predpismi. Na Ziadost rodicov prijala na Stadium 1 Ziacku prestupom zo SHA
v PovaZskej Bystrici na SOA v Povaiskej Bystrici, kde vrozhodnuti neurdila povinnost vykonat
komisionalne skusky — rozdielové skusky z odbornych predmetov, nevydala rozhodnutie o komisionalnej
skugke. Ziacka pisala ,multitest” zo vietkych predmetov, ktorého obsah, rozsah nebol spravne uréeny
riaditelkou Skoly podla platnych Standardov odbornych predmetov v studijnom odbore 6317 M
obchodnd akadémia. Komisiondlnu skdsku z odbornych predmetov pred skusobnou komisiou Ziacka
nekonala, v aktudlnom roku bola vo $tvrtom rocniku. V skolskom roku 2021/2022 prijala na Stidium dna
12. 05. 2022 dalsieho Ziaka, ktory v ¢ase prijatia preukazatelne nebol Ziakom Ziadnej strednej Skoly, mal
nespravne vydané rozhodnutie - prijaty prestupom. Riaditelka $koly nevydavala rozhodnutia o prijati
do vyssieho ro¢nika. Ziakovi bolo vydané za $kolsky rok aj vysvedcenie, kde bol klasifikovany v 1. aj
v 2. polroku 2021/2022 aj napriek skutocnosti, Ze bol Ziakom 3. ro¢nika SOA v PovaZskej Bystrici od 12.
05. 2022. Ziak mal Uspedne ukonéeny 3. roénik v $tatnej Obchodnej akadémii v Povaiskej Bystrici.
Riaditelka Skoly po prerokovani v pedagogickej rade, po vyjadreni rady Skoly a so suhlasom zriadovatela
urCila pocet Ziakov 1. rocnika, terminy, rozsah aformu prijimacej skusky, urcila jednotné kritéria
a ostatné podmienky na Uspe$né vykonanie prijimacej skisky pre Ziakov prijimanych do 1. rocnika.
V pripade prijimania Ziakov na studium do vyssich ro¢nikov alebo pri prijimani Ziakov prestupom z inej
strednej odbornej Skoly boli vyrazné nedostatky. V pripade Ziakov prijimanych do vyssich roénikov
riaditelka Skoly neurcila spravne obsah a rozsah prijimacej skusky, Ziaci prijati prestupom nevykonali
komisionalnu — rozdielovu skusku.

V skole boli zriadené predmetové komisie (PK),tieto sa zaoberali pedagogickymi a vychovno-
vzdeldvacimi otazkami a problémami Ziakov. Podla kontroly zadpisnic zo zasadnuti PK a hlavne na zaklade
osobnych rozhovorov s ¢lenmi PK mozno konstatovat, Ze sa venovali najma aktualizacii UO, revidovaniu
SkVP, priprave Ziakov na predmetové a odborné sutaze, organizovaniu exkurzii, preukdzatelne sa viak
nepodielali na internom vzdelavani pedagogickych zamestnancov. Napriek tomu, Ze pedagdgovia sa
snazili pouzivat na hodinach inovativne metddy a formy vo vyucbe, efektivne stratégie vyucovania boli
vyuzité len na viac ako polovici sledovanych hospitacii, vela Ziakov bolo na hodinach pasivnych a ucitelia
ich museli vyzyvat, aby prejavili aktivitu na vyuc¢ovacej hodine.

Veduci pedagogicki zamestnanci aktivne riadili pedagogické procesy na drovni skoly a podporovali
rozvoj Skoly v sulade s koncepénym zamerom jej rozvoja. V rozhodovacich konaniach vsak riaditelka
Skoly nepostupovala v sulade s aktualnym pravnym stavom.
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Skola dodrZiavala nastaveny vnutorny systém kontroly a hodnotenia Ziakov, ten mal definované
sposoby, formy, postupy a kritérida hodnotenia, bol rozpracovany v $kolskom poriadku a v SkVP.
So skolskym poriadkom a so stanovenymi kritériami hodnotenia a klasifikacie boli Ziaci preukazatelne
obozndmeni na zacdiatku $kolského roka na triednickych hodinach. Skola v pripade mimoriadneho
zhorsenia prospechu a spravania Ziakov informovala zakonnych zastupcov — prostrednictvom EduPage,
pohovorom triedneho ucitela, vychovného poradcu, pripadne riaditelky Skoly so zdkonnym zastupcom
Ziaka. Uvedené kritéria hodnotenia vychadzali z platného metodického pokynu na hodnotenie
a klasifikaciu Ziakov strednych $kél. Pri kontrole elektronickej evidencie zndmok nahodnym vyberom
neboli zistené nedostatky v oblasti hodnotenia a klasifikacie prospechu Ziakov.

Kontrolna ¢innost nebola planovana premyslene a v dostato¢nom rozsahu, v skolskom roku 2021/2022
bola vykonand len 1 hospitacia. Skola mala nastaveny vnutorny systém kontroly a hodnotenia
pedagogickych zamestnancov, kritéria hodnotenia boli nastavené premyslene a transparentne, boli
sicastou viacerych dokumentov (SkVP, internej smernice o hodnoteni pedagogickych a odbornych
zamestnancov, pracovného poriadku pre pedagogickych a ostatnych zamestnancov sSkoly). Pedagogicki
zamestnanci boli hodnoteni jedenkrat za rok, z hodnotenia bol vypracovany pisomny zaznam. Veduci
pedagogicki zamestnanci nevykonavali planovanu kontrolnd ¢innost v dostatoénom rozsahu, o ¢om
svedd¢ia nedostatky vo vedeni pedagogickej dokumentacie - najma katalégov a v neuplnej predlozenej
dokumentdcii prijimanych Ziakov. Nedostato¢na hospitac¢na ¢innost mala vplyv na cely kontrolny systém,
vysledky kontroly veduce pedagogické zamestnankyne Skoly neanalyzovali anineprijimali Ziadne
opatrenia k zistenym nedostatkom.

Napriek deklarovanej realizacii sebahodnotenia S$koly vinformaénom dotazniku a zrozhovoru
s riaditelkou Skoly vyplynulo, Ze v Skole v sucasnosti neprebiehali sebahodnotiace procesy ako
systematickd planovand ¢&innost. Skola v ramci autoevalvacie mala sformulované len ciele, kritéria
a indikatory kvalitnej Skoly, ale podla tohto planu preukazatelne nepostupovala. Ku kontrole nebolo
predloZené Ziadne hodnotenie stavu pedagogického riadenia ako vychodiska na zlepsenie kvality skoly.
V rozhovore veduce zamestnankyne uviedli, Ze v procese autoevalvacie hodnotili Ziakov, vychovno-
vzdeldvaci proces, pedagogickych zamestnancov vsulade svopred stanovenymi kritériami
na pedagogickych radach, stretnutiach predmetovych komisii, usilovali sa ziskat od Ziakov, absolventov,
rodicov, zamestnavatelov a $kél vyssieho stupna spolahlivd spdtnu vazbu, ale vysledky sebahodnotiacich
procesov nepredloZili. Bol predloZeny len plan autoevalvacie a vyplnené anonymné dotazniky pre Ziaka,
kde chybala analyza aj vyhodnotenie vysledkov.

Skola teda planované sebahodnotiace procesy nerealizovala, vedici pedagogicki zamestnanci
nepredlozili Statnej Skolskej in3pekcii vyhodnotenie stavu procesov autoevalvacie ani prijaté
opatrenia v dodlezitych oblastiach vzdeldvania a riadenia Skoly.

Zrekonstruované skolské priestory boli esteticky upravené, Cisté a motivujlce, Ziaci ich mohli vyuZivat aj
mimo vyucovania. Na chodbach boli rozmiestnené tematicky zamerané nastenky, napr. na posilnenie
finan¢nej gramotnosti Ziakov, maturitné tabld a vysledky mimoskolskej aktivity Ziakov, vychovné
poradenstvo, drogy, Zivotné prostredie.

KedZe $kola v aktudlnom $kolskom nemala triedy 2. a 3. ro¢nika, dotaznik pre Ziakov SOS o vztahoch
medzi Ziakmi a ucitefmi zadany nebol, rovnako ani dotaznik pre pedagogického zamestnanca — klima
v Skole. Vzdjomné vztahy medzi ucitelmi a zZiakmi a klimu sa zhodnotili len z priameho pozorovania
vyucovacieho procesu a z informacii ziskanych z rozhovorov s pedagogickymi zamestnancami, Ziakmi
Skoly a z riadeného rozhovoru s riaditelkou Skoly a jej zastupkynou. Z tychto pozorovani a rozhovorov
vyplynulo, Ze vzajomny vztah medzi uditelmi a Ziakmi poskytoval Ziakom pocit fyzického a psychického
bezpe¢ia apodporoval priaznivd atmosféru. Skola systematicky budovala partnerské vztahy
so zakonnymi zastupcami Ziakov, najma na pravidelnych stretnutiach zdruzenia rodi¢ov. Dotaznik
zamerany na klimu bol zadany ucitefom na SHA v PovaZskej Bystrici, klima v Skole vysla otvorena, a kedZe
ucitelia vyucovali sucasne aj v SOA v Povazskej Bystrici klima Skoly bola tieZ otvorena, charakterizovana
vzajomnou doéverou v ucitelskom zbore, demokratickym Stylom riadenia. Vytvoreny subor hodnét skoly
deklarovany v SkVP a $kolskom poriadku, spdsob komunikacie a spravania vietkych aktérov vychovy
a vzdeldvania podporoval bezkonfliktné spoluZitie a reSpektovanie individuality kazdého Ziaka bez
ohladu na odlignosti. Skola neevidovala Ziakov s odlisnym materinskym jazykom. Z uvedeného moino
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skonstatovat, Ze $kola podporovala vytvaranie podnetného prostredia a kultiry, ktoré poskytovali
Ziakom priestor na slobodné myslenie a vyjadrovanie.

V skolskom roku 2021/2022 $kola neevidovala menej Uspesnych Ziakov, z rozhovoru s vychovnou
poradkynou vsak vyplynulo, Ze mala vypracovany systém podpory takychto ziakov, ktory zahfiial najma
individualny pristup pedagogickych zamestnancov a poskytovanie doucovania.

V Skole mali funkénd mimoskolsku ¢innost. Aktivne Ziaci pracovali v krizku anglického a nemeckého
jazyka, ekonomika v kocke, kruzok Sikovnych ruk, zdokonalovanie sa v pisani na PC a turistickom krazku.
Bol zaloZeny $kolsky ¢asopis, o ktory Ziaci prejavili velky zaujem. Skola organizovala tematické dni, ako
Den mlieka, Den zdravych potravin a zapojila Ziakov do $kolského rocnikového projektu - Dizajn
eurobankoviek. Skola zapajala Ziakov do mimoskolskych aktivit, ktoré ovplyviiovali ich osobnostny
rozvoj.

Skola mala ustanovenu vychovnt poradkyiiu a tie? koordinatorku prevencie socialno-patologickych
javov, obe funkcie vykonavali viac rokov. Kooperovali pri realizacii kariérneho poradenstva Ziakom,
kazdoroc¢ne organizovali pre Ziakov prednasku s pracovnikmi z Uradu prace. Koordinatorka prevencie sa
v rozhovore vyjadrila, Ze vychovnej poradkyni aktivne pomaha. Systém vychovného poradenstva
a prevencie bol v $kole prepojeny. KedZe $kola nemala Ziakov 2. a 3. ro¢nika, dotaznik pre Ziaka SOS —
bezpecnost Skolského prostredia nebol zadany, nebolo moziné komparovat zistenia z rozhovorov
a vysledkov dotaznika. Zistené udaje vyplynuli z rozhovorov s vychovnou poradkynou, pedagogickymi
zamestnancami, vedenim Skoly a Ziakmi. Vychovna poradkyna mala vytvoreny efektivny systém
poskytovania poradenstva pri rieSeni osobnostnych, vzdelavacich a socidlnych potrieb Ziakov, podielala
sa na rieSeni ich vychovnych problémov. Zabezpecovala poskytovanie podpory pri prekonavani bariér
vo vychove a vzdeldvani najma pre Ziakov so SVVP, ti mali vypracované individudlne vzdeldvacie plany
(IVP). V agende sa vyskytli nedostatky formdlneho charakteru (chybali niektoré podpisy, IVP Ziaka sa
aktualizovali len ¢iastocne). Veduci pedagogicki zamestnanci Skoly reSpektovali a podporovali ndvrhy
vychovnej poradkyne. PredloZené zapisnice zo stretnuti vychovnej poradkyne a pedagogickych
zamestnancov dokazovali, Ze vychovna poradkyna poskytovala ucitefom metodickd pomoc pri vychove
a vzdeldvani ziakov, a to najma ziakom so SVVP. Vychovnej poradkyria nemala stanoveny &as konzultacii,
so ziakmi alebo ich rodiémi si ho dohodla individudlne. V rozhovore deklarovala spolupracu
s poradenskymi zariadeniami Centra poradenstva a prevencie (CPaP) a Specializovaného centra
poradenstva a prevencie( SCPaP), preukdzatelne takto spolupracovala pri riedeni vzdeldvania Ziakov so
SVVP. Eliminovala ich znevyhodnenie, predloZila vyu€ujicim pldn aktivit Ziakov. V rdmci vychovného
poradenstva a prevencie socidlno-patologickych javov boli vtomto Skolskom roku aktivity zamerané na
tému Kyberpriestor a bezpeénost v online priestore.

V Skole nebol ustanoveny kariérny poradca, kariérnym poradenstvom sa zaoberala koordinatorka
prevencie aj vychovna poradkyna. Jednou z aktivit, ktoré uviedla v rozhovore, bola beseda s pracovnikmi
uradu prace. Informacie o moZnostiach Stidia na vysokych Skoldch mala v plane prace na aktualny
Skolsky rok uvedené vychovna poradkyna. Obidve spolu absolvovali vzdelavanie pre kariérneho poradcu.
Skola mala 1 $kolsku koordinatorku vo vychove a vzdelavani, ktora koordinovala prevenciu drogovych
zavislosti a dalSich socidlno-patologickych javov. Kazdy rok realizovala pre Ziakov prednasku o drogach,
ich ucinkoch a negativnych nasledkoch ich uzivania, aktualne sa sustredili aj na tému fajcenie a jeho
Skodlivost pre organizmus. Tému drogy a ich Ucinky na Ziakov, najma na prejavy uzivania drog v spravani
Yiaka, zaradovali kaZzdoro¢ne aj na rodi¢ovské zdruZenie na zaciatku $kolského roka. Skola nepreukazala,
Ze realizuje pravidelny monitoring socidlnej klimy, na zaklade ktorého by prijimala nalezité opatrenia.
Na chodbe skoly bola umiestnend ndastenka stémami, ako vychovné poradenstvo, drogy, Zivotné
prostredie.Skola nemala $kolského $pecidlneho pedagdga, $kolského psycholdga, liecebného pedagdga,
socidlneho pedagdga, sluzby tychto odbornych zamestnancov boli zabezpecené externe v spolupraci
s regionalnym poradenskym centrom. Skola nezamestndvala ani pedagogického asistenta.

V gkole nebol implementovany podporny (inkluzivny tim). Skola vytvarala podmienky pre inkluzivne
vzdelavanie Ziakov s cieflom poskytnut vsetkym Ziakom bez rozdielu adekvatnu a ¢o najlepsiu Uroven
vzdeldvania s ohladom na ich individudlne moZnosti a potreby. Vychovna poradkyna pravidelne
informovala vyucujucich a triednych ucitelov o Ziakoch so SVVP. Obozndmenie sa s aktualnou agendou
Ziakov potvrdili ucitelia, ktori Ziaka vyucovali, svojim podpisom. Podpora pri prekondvani bariér
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vo vychove a vzdeldvani bola poskytovana aj intaktnym Ziakom, ked o fiu poziadali. Vychovnd poradkyna
mala informacie o problémoch vo vzdeldvani aj v pripade intaktnych Ziakov, najma o predmetoch,
v ktorych neprospeli. V. prvom polroku Skolského roka bol realizovany anonymny dotaznik Ziakom,
otazky pokryvali Siroku oblast tém, na zaklade vysledkov dotaznika planovala vychovna poradkyria
a koordinatorka prevencie aktivity a besedy. Mozno teda konstatovat, ze v $kole bol zabezpeéeny
funkény systém vychovného poradenstva a prevencie a poskytovania podpory pri prekonavani bariér
vo vychove a vzdeldvani Ziakov.

Riadenie skoly bolo na priemernej trovni.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Persondlne podmienky

Riaditelka 3koly ajej zastupkyfa nesplfiali kvalifikatné predpoklady pre vykon &nnosti vediceho
pedagogického zamestnanca — neabsolvovali a ani nezacali Studovat rozsirujuci modul funkéného
vzdeldvania. Stanovena di?ka pedagogickej praxe na vykon riadiacej funkcie bola dodrzana. Odborné
kvalifikatné predpoklady a osobitné kvalifikaéné poziadavky spifiala va&ina pedagogickych
zamestnancov. Osem pedagogickych zamestnancov bolo zaradenych do kariérneho stupra samostatny
pedagogicky alebo odborny zamestnanec, zastupkyna riaditelky Skoly bola zaradena do kariérneho
stupna pedagogicky zamestnanec s 1. atestaciou a riaditelka skoly do stupna pedagogicky zamestnanec
s 2. atestaciou. Odbornost vyucovania teoretickych vseobecnych predmetov bola 86,8 %, neodborne
boli vyucované predmety obcianska nauka, geografia a dejepis. Odbornost vyucovania teoretickych
odbornych predmetov bola 84,9 %, neodborne bola vyucovana pravna nauka, odbornost vyucovania
praktickych odbornych predmetov bola 93,8 %.

Priestorové podmienky.

Skola sidli vo vlastnych priestoroch, ktoré vyuZiva spoloéne so Sukromnou hotelovou akadémiou.
Zrekonstruovana budova sa nachadza v centre mesta, vonkajsie ihrisko ani Sportovy aredl nemala.
Interiér Skoly, ucebne, odborné ucebne pre teoretické aj praktické vyucovanie boli zmodernizované,
vzhladom na nizky pocet Ziakov primerané. V suteréne bola vybudovana posilfioviia, priestor na cvicenie
aj Satne. Ucitelia mali k dispozicii malu zborovniu aj kabinety s pocitacom s pristupom na internet,
samostatny kabinet mala zabezpedeny i vychovna poradkyfia. V $kole bola zriadena kniznica. Ziaci mali
vytvoreny priestor na travenie prestavok, obnovené socialne zariadenia. Prehliadkou priestorov Skoly
bolo zistené, Ze vzhladom na pocet Ziakov mala Skola zriadeny dostato¢ny pocet ucebni a odbornych
ucebni pre vzdelavanie, ktoré umozriovali realizaciu prislusného SkVP. Vo vyu€ovacom &ase sa priestory
$koly vyuZivali podla vypracovanych rozvrhov hodin a prevédzkovych poriadkov. Ziaci mali moZnost
vyuzivat priestory ugebni $koly i v mimo vyugovacom &ase. Skola nemala vybudované bezbariérové
prostredie pre telesne postihnutych Ziakov, ani takych Ziakov v aktualnom Skolskom roku neevidovala.
Zistené nedostatky v dodrZiavani normativu priestorového zabezpecenia neovplyvnili negativnym
spésobom plnenie profilu absolventa, umoZriovali vzdeldvanie kaidého Ziaka a naplrianie
vzdeldvacich cielov stanovenych v SkVP.

Materidlno-technické podmienky

Kontrolovany $tudijny odbor 6317 M obchodnd akadémia mal vydany platny schvaleny normativ. Skola
mala zabezpecené vhodné odborné ucebne na teoretickom i praktickom vyucovani na zdaklade
podmienok uvedenych v normative. Zakladné priestory pre prakticku pripravu v kontrolovanom odbore
boli zaistené vsulade s platnym normativom Studijného odboru 6317 M obchodnd akadémia
umoztiovali plnit profil absolventa prisluného SkVP.

Vybavenie zédkladnych ucebnych priestorov pre vSeobecné vzdeldvanie bolo velmi dobre zabezpecené.
Materidlno-technické vybavenie posilfiovne bolo dobre vybavené v dostatoénom mnoZstve. V priestore
nahradnej telocvi¢ne neboli namontované kruhy, lang, tyCe, hrazda. Zakladné vybavenie pre vyucovanie
teoretickych aj praktickych odbornych predmetov bolo zabezpecené dobre. Z vybavenia chybala
uzamykatelna skrina v cviénej firme, tato skutocnost nemala dopad na plnenie profilu absolventa.
Ucitefom a Ziakom boli k dispozicii aktudlne ucebnice pre odborné predmety, ale Ziaci ich pouzivali
ojedinele. Vyucujuci pripravovali pre Ziakov pracovné $tudijné texty - prezentacie. Skola bola dobre
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vybavend ucebnymi pomockami a modernou didaktickou technikou (interaktivna tabula,
dataprojektory, videoprehravace, DVD prehravace, vyukové ekonomické softvéry). Jazykova ucebna
mala zabezpecené ucebné pomocky, didaktickd a pocitatovd techniku s prislusnym jazykovym
edukaénym programom. Skola mala dostatok funkénej digitalnej techniky, dobré vykonné pripojenie
na internet.

Materidlno-technické podmienky skoly umoZriovali vzdeldvanie kaZdého Ziaka a napliianie
vzdeldvacich cielov stanovenych v SkVP.

Podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia

V skolskom roku 2021/2022 mala skola 9 Ziakov, ktori spolu ospravedinene vymeskali 814 vyucovacich
hodin, 6 hodin bolo vymeskanych neospravedinene.

Riaditelka $koly vydala $kolsky poriadok (SP), ktory bol prerokovany v pedagogickej rade, v rade gkoly
i v Ziackom Skolskom parlamente. Z vyjadreni jeho ¢lenov vyplynulo, Ze sa nim na zasadnuti zaoberali,
mohli ho pripomienkovat. Na zaciatku $kolského roka boli vietci Ziaci so SP obozndmeni prostrednictvom
triednych ucitefov preukazatelnym sposobom, bol dostupny na sekretariate skoly, upravoval prava
a povinnosti Ziakov aich zdkonnych zastupcov, pravidld vztahov medzi Ziakmi a pedagogickymi
zamestnancami a postup $koly pri poruseni stanovenych pravidiel. V SP boli vymedzené podmienky
na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia Ziakov a ochrany pred socidlno-patologickymi javmi,
diskrimindciou, nésilim a $ikanovanim. Organizécia vyu¢ovania dodrziavala stanovenu dizku vyugovacich
hodin a organizaciu prestavok. Skola viedla evidenciu trazov v zmysle platnych predpisov. Predlozend
dokumentdcia k organizacii exkurzii, kurzov, odbornych stazi (mobility Ziakov) a vyletov bola kompletna
ariadne vedena. Obsahovala organizacné zabezpecenie hromadnej Skolskej akcie, zdznam o pouceni
Ziakov o zdsadach bezpecnosti a ochrany zdravia s podpismi, informovany sthlas zakonnych zastupcov
Ziakov.

Z dotaznika ¢lenom Ziackeho parlamentu vyplynulo, Ze jeho prostrednictvom navrhovali vsetci Ziaci
do planu skoly podnety na zlepsenie prace skoly a2/3 sa zucastriovali spolu s ucitelmi na rieseni
vychovnych problémov Ziakov. Problémom kybersikanovania spoluZiakov sa nezaoberala 2/3 ¢lenov.
Vsetci Clenovia sa vyjadrili, Ze spolupracovali s vychovnou poradkyrnou pri formovani Ustretovych
vzajomnych vztahov medzi Ziakmi v triednych kolektivoch, 2/3 z nich vnimala ucitelov ako spravodlivych
pri preSetrovani porusenia discipliny. Spoluziaka Sikanovaného kvéli rase, socialnemu pdévodu,
narodnosti, naboZenstvu alebo sexualnej orientacii by sa zastali vSetci opytani, 2/3 ¢lenov sa vyjadrila,
Ze Ziaci, ktorych odsudzovali kvoli rase, ndboZenstvu, socidlnemu pdvodu, narodnosti alebo nazorom
nemali podporu ucitelov, 1/3 si myslela, Ze podporu mali. Vsetci ¢lenovia si vSak mysleli, Ze Skola
reSpektovala kazdého Ziaka rovnako.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej trovni.

1.3 INE ZISTENIA
Neboli.

2 ZAVERY

Z priameho pozorovania vyucovacieho procesu v kontrolovanom subjekte vyplynulo, Ze u€enie sa Ziakov
bolo celkovo na priemernej drovni. Rozvijanie komunikaénych kompetencii ipraca stextom boli
najslabsie na vyucovani teoretickych odbornych predmetov. Rozvijanie pozndavacich schopnosti bolo
celkovo priemerné. Ziaci pomerne Uspesne riesili tlohy na rozvoj zapamétania, porozumenia a aplikacie,
ulohy zamerané na rozvijanie vyssich myslienkovych procesov boli rozvijané nedostatocne, Ziaci v rieSeni
tloh na analyzu, syntézu, hodnotenie a tvorivost vo vela pripadoch nedokazali vyvodit zavery
zo ziskanych udajov. Rozvijanie kompetencii k celoZivotnému uceniu bolo priemerné. Na niektorych
hodinach boli Ziaci menej aktivni, ucitelia ich museli motivovat a opatovne nabadat k vyssej aktivite.
Priemerny bol aj rozvoj kritického myslenia a sebahodnotenia, na sledovanych hodinach hodnotenie
vykonu spoluZziakov absentovalo takmer Uplne. Pri rozvijani obéianskych kompetencii Ziaci vedeli vyjadrit
svoje nazory, niekedy vSak mali problémy sich obhdjenim. V triede dokazali pomerne efektivne
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komunikovat s uéitelmi aj medzi sebou, akceptaciou pravidiel a seba navzajom sa podielali na vytvarani
priaznivej triednej klimy. V pripade skupinovej prace aj pri praci vo dvojiciach dokazali vzajomne
kooperovat, ale nedostavali vela prileZitosti prezentovat a obhajit vysledky svojej prace. Vyuéovanie
uciteflom bolo celkovo na dobrej tGrovni. Ziakom poskytovali moznost vyberu &innosti a individualnym
pristupom vytvarali podmienky na inkluzivne vzdeldvanie kazdého Ziaka. Pri praci vyuzivali materialno-
technické prostriedky, velmi ¢asto vlastné prezentdacie a pracovné listy. Efektivne zmysluplné vyuZitie
IKT bolo najma na praktickom vyucovani, na teoretickom vSeobecnom vzdeldvani len na 2 hodiach.
Ucitelia len na % hodin uplatnili efektivne stratégie vyucovania, bolo by potrebné ovela lepsie vyuzivat
metddy aformy prace podporujuce rozvijanie vyssich myslienkovych procesov na urovni analyzy,
hodnotenia a tvorivosti. NajvdcSie rozdiely sa wvyskytli vo wvyucovani teoretickych odbornych
a teoretickych vSeobecnych premetov najma pri uplatiovani efektivnych stratégii vyucovania, ktoré
bolo slabsie na vyucovani teoretickych odbornych predmetov. Pozitivom bolo, Ze ucitelia vytvarali vo
vietkych triedach atmosféru bezpecia a istoty, v ktorej sa jednotlivci citili prirodzene, boli ucitelmi
reSpektovani. Na hodinach uplatiiovali ucitelia vaésinou formativne hodnotenie, optimalne kombinovali
chvalu aj kritiku, klasifikaciu zndmkou vyuzivali minimalne.

Riadenie kontrolovanej $koly bolo na priemernej Grovni. Skola mala vypracovany SkVP, ale nebol
v stlade s prislusnym SVP, disponibilné hodiny neboli vyuZité vsulade s RUP ajeho pozndmkami,
v oblasti Jazyk a komunikdcia bol zaradeny povinne vyucovany predmet treti jazyk. SkVP nebol
prerokovany v pedagogickej rade, v rade Skoly ani so stavovskou organizaciou. Uéebné osnovy boli
vypracované v rozsahu vyucovania jednotlivych predmetov podla ucebného planu skoly a v rozsahu
prislusnych obsahovych Standardov. Vnutorné predpisy a pokyny vypracované vedenim Skoly vytvarali
podmienky pre zabezpeclenie splnenia skolou deklarovanych cielov v oblasti vychovy a vzdeldvania.
Pedagogickd dokumentacia bola vedena s niektorymi nedostatkami — chybajuce zapisy v kataldgovych
listoch Ziakov, neiplnd dokumentdcia prijimanych Ziakov. Dokumentacia Ziakov SVVP bola riadne
vedend s mensimi nedostatkami, IVP Ziakov so SVVP len &iastoéne aktualizovali. Pri ndhodnej kontrole
klasifikacie Ziakov v elektronickej ziackej knizke neboli zistené nedostatky. V ramci vykonu Statnej spravy
v |. stupni riaditelka vyddvala rozhodnutia vo veciach v rozpore s platnym pravnym predpisom, Ziakovi
vydala rozhodnutie o prestupe, hoci v ¢ase prestupu nebol preukdzatelne Ziakom inej Skoly, naviac
Ziakovi vydala vysvedcenie za 1. aj Il. polrok, Ziacke prijatej prestupom nevydala rozhodnutie
o komisionalnej skuske. Vnutorny kontrolny systém mal velké rezervy, hoci bol planovany, jeho
realizdcia bola nedostatocna, v Skolskom roku 2021/2022 bola preukazatelne realizovana len
1 hospitacia vedenim 3koly. Nedostatocna hospitacna ¢innost mala vplyv na cely kontrolny systém,
vysledky kontroly sa neanalyzovali, neprijimali sa Ziadne opatrenia k zistenym nedostatkom. Pozitivhou
strankou bolo poskytovanie sluzieb v oblasti vychovného poradenstva Ziakom, pedagogickym
zamestnancom a rodicom. Klima Skoly sa javila ako otvorena (dotaznik ucitelom nebol zadany) a Ziaci
mali pocit istoty, fyzického a psychického bezpecdia, tieto zistenia vychadzaju z priameho pozorovania
vyucéovacieho procesu, z rozhovorov s ucitelmi, Ziakmi a vedenim skoly. Dotazniky Ziakom - Bezpecnost
Skolského prostredia a dotaznik Vztahy s ucitelmi a majstrami odbornej vychovy neboli zadané, lebo
Skola nemala v aktudlnom Skolskom roku Ziakov 2. a 3. rocnika. Celkové podmienky vychovy
a vzdelavania boli v skole zabezpeéené na velmi dobrej tGrovni. Odbornost vyu¢ovania bola dobra -
odbornost vyucovania teoretickych vseobecnych predmetov, odbornych teoretickych predmetov
a praktickych odbornych predmetov bola zabezpecend. Riaditelka $koly a jej zastupkyfia nespiiali
kvalifikacné predpoklady pre vykon funkcie veduceho pedagogického zamestnanca, neabsolvovali
rozSirujuci modul funkéného vzdeldvania. Normativ pre Studijny odbor 6317 M obchodnd akadémia bol
splneny. Priestorové a materidlno-technické podmienky vytvdrali predpoklad pre splnenie $kolou
deklarovanych ciefov vzdeldvania a napliiania profilu absolventa. Podmienky na zaistenie bezpe¢nosti
a ochrany zdravia boli v skole zabezpecené.

Statna 8kolska indpekcia vykonala v $kolskom roku 2010/2011 v kontrolovanom subjekte komplexnu
inSpekciu. Porovnanim zaverov bolo zistené, Ze doslo k urcitému zlepseniu v oblasti riadenia skoly.
Vyrazné zlepsenie nastalo v oblasti podmienok vychovy a vzdeldvania, v Studijnom odbore 6317 M
obchodnd akadémia bol splneny normativ priestorového aj materidlno-technického zabezpecenia.
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Nedostatky stdle pretrvavaju najma vrozhodovacom procese vykonu Statnej spravy v 1. stupni,
v kontrolnom systéme a vo vedeni pedagogickej dokumentacie Skoly.

Skolska indpekcia na hodnotenie $kol/kolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:
vel'mi dobry - vyrazna prevaha pozitiv, drobné formalne nedostatky, mimoriadna Uroven

dobry - prevaha pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné
nedostatky, nadpriemernd droven

priemerny - vyrovnanost pozitiv a negativ, priemernd Uroven

malo vyhovujlci - prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta, podpriemerna
uroven

nevyhovujuci - vyrazna prevaha negativ, zdsadné nedostatky ohrozujuce priebeh
vychovy avzdeldvania

otvorena klima skoly

je charakterizovana vzajomnou déverou v uéitelskom zbore, sidrznostou kolektivu,
angazovanostou ucitelov, demokratickym stylom riadenia $koly, pricom systém riadenia je
pevny a stabilny

uzavreta klima Skoly

je charakteristicka nedéverou medzi uditelmi a ich slabou angaZovanostou; v riadeni Skoly je
citit formalizmus, riaditel si udrziava odstup, chod skoly a smerovanie skoly su uéitelom
nejasné

Zistilo sa porusenie vSeobecne zavaznych pravnych a internych predpisov:

1. §7 ods. 2 zédkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (neprerokovanie SkVP v pedagogickej rade,
rade skoly)

2. §7 ods. 3 zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (nesulad ucebného pldnu 4-rocného studia
a externého §tudia v SkVP s rdmcovym ucebnym pldnom SVP; nesprdvne zaradenie
disponibilnych hodin do vzdeldvacej oblasti Jazyk a komunikdcia, nesulad pozndmok k ucebnym
pldnom v SkVP s pozndmkami rémcového u¢ebného pldnu SVP);

3. § 23, ods. 1, pism. a) zdkona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov (neprerokovanie SkVP s prislusnou stavovskou organizdciou
alebo s prislusnou profesijnou organizdciou, ktord ma vecnu pésobnost k Studijnému odboru)

4. §55 ods. 1 pism. a), b) a § 55a ods. 13 zdkona 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky
zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (Ziak bol suhrnne
hodnoteny a bolo mu vydané vysvedcenie za I. a ll. polrok aj napriek skutocnosti, Ze nebol
preukdzatelne Ziakom Sukromnej obchodnej akadémie v PovaZskej Bystrici.)

5. § 57 ods. 1 pism. a) zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o0 zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (nevykonanie komisiondlinej skusky
v pripade prestupu z inej strednej odbornej skoly);

6. §700ds.2zdkona €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (neurlenie sprdvneho obsahu, rozsahu
prijimacej skusky do vyssSieho ro¢nika v Studijnom odbore 6317 M obchodnd akadémia);

7. §5o0ds. 4 pism. a), b) zdkona ¢. 596/2003 Z. z. o $tatnej sprave v Skolstve a skolskej samosprave
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (vyddvanie nesprdvnych
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rozhodnuti o prijati Ziakov, nevydanie rozhodnutia o komisiondinej skuske — rozdielové skusky,
nevydanie rozhodnutia o prijati Ziaka do vyssieho rocnika);

8. § 39 ods. 3 pism. c) a § 47, ods. 7 zdkona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov (neabsolvovanie
rozsirujuceho modulu funkéného vzdeldvania);

9. § 23 ods. 1 pism. a) zdkona ¢. 611/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorich predpisov (neprerokovanie SkVP s prislusnou
stavovskou organizdciou alebo s prislusnou profesijnou organizdciou, ktord ma vecnu pésobnost
k Studijnému odboru).

Zamestnanci, ktorych sa prislusné insSpekcné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zdvermi obozndmeni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE
Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej in$pekcie Statna $kolska
inSpekcia uplatnuje voci vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto opatrenia:
Odporuca
> Zlepsit kontrolny systém, zvysit pocet hospitacii na vyucovacich hodindch zameranych zamerané
na zlepSenie kritického myslenia Ziakov, na rozvijanie schopnosti sebahodnotenia Ziakov
a hodnotenia vykonov spoluziakov, na rozvijanie badatelského vyulovania a na zlepSenie
uplatfiovania efektivnych stratégii vyucovania.
» Realizovat efektivnu kontrolu pedagogickej dokumentacie Ziakov, dbat na Uplnost predkladanej
dokumentdcie Ziakov.
» Pravidelne aktualizovat a vyhodnocovat podmienky vychovy a vzdeldvania v IVP integrovanych
Ziakov.
» Obsadit samostatnu poziciu kariérneho poradcu.

uklada kontrolovanému subjektu v lehote do 30. 01. 2023 prijat konkrétne opatrenia na odstranenie
zistenych nedostatkov tykajlcich sa neprerokovania SkVP v pedagogickej rade, rade skoly a v prisluinej
stavovskej organizdcii, suladu SkVP s SVP a pozndmkami RUP, vyuZitia disponibilnych hodin, vykonu
Stdtnej spravy v I. stupni, nekonania komisiondlnej skusky, nekonania prijimacieho konania do vyssSich
ro¢nikov, nesprdvneho vydania vysvedcenia za I. a Il polrok, nesplnenia kvalifikacnych predpokladov
veducich zamestnancov $koly na vykon ich funkcie a predloZit ich Skolskému indpekénému centru
Trendin, K dolnej stanici 7282/20A, Trencin s uvedenymi terminmi splnenia a menami zodpovednych
zamestnancov.

Spravu o splneni prijatych a uloZenych opatreni na odstranenie nedostatkov a ich pri¢in predloZit
Skolskému indpekénému centru Trenéin, K dolnej stanici 7282/20A, Trendin v termine do 31. 08. 2023.

PISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII
1. Sprava o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach skoly za skolsky
rok 2020/2021
2. Skolsky vzdeldvaci program Ekonomika a spolo¢nost (vratane uc¢ebnych osnov)
Koncepcia rozvoja Skoly
4. Rozvrh hodin vsetkych tried a odbornych ucebni, praktického vyucovania
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30.
31.
32.

33.
34,
35.

Osobné rozvrhy vyucujucich (teoretické aj praktické vyucovanie)
Skolsky poriadok

Plan profesijného rozvoja

Triedne knihy, triedne vykazy, katalégové listy Ziakov

Vydané rozhodnutia riaditefom Skoly

. Protokoly o komisiondlnych skuskach

. Zéapisnice z rokovani pedagogickej rady a rady Skoly

. Zapisnice z rokovani metodického zdruZenia a predmetovych komisii

. Dokumentacia z kontrolnej ¢innosti

. Dokumentdcia suvisiaca s autoevalvaciou skoly

. Kritéria hodnotenia pedagogickych zamestnancov

. Dokumentacia prijimacieho konania na skolsky rok 2022/2023

. Dokumentacia maturitnej skusky na $kolsky rok 2021/2022

. Doklady o vzdelani veducich pedagogickych zamestnancov

. Dokumentacia o zaujmovej ¢innosti Skoly

. Prevddzkové poriadky odbornych ucéebni a telocvi¢ne

. Prehlad a dokumentacia spojena s organizovanim mimoskolskych aktivit

. Dokumentacia suvisiaca s prevenciou a odhalovanim socidlno-patologickych javov

. Projekty, skolsky ¢asopis

. Statut Ziackej $kolskej rady

. Dohody pre zabezpecenie praktického vyucovania vratane systému dualneho vzdeldvania
. Dokumentacia BOZP, evidencia Urazov a zamestnancov

. Kataldégové listy Ziakov

. Osobné spisy Ziakov

. Zapis s obozndmenim pedagogickych zamestnancov s diagnézami Ziakov so SVVP a vplyvmi

tychto diagndz na ucebné postupy

Plan prace vychovného poradcu na skolsky rok 2021/2022,

Plan prace vychovného poradcu na skolsky rok 2022/2023

Plan prace koordinatora protidrogovej prevencie ainych socidlno-patologickych javov
na Skolsky rok 2022/2023

Vyhodnotenie planu prace vychovného poradcu za 1. polrok skolského roka 2021/2022
Vyhodnotenie planu prace koordinatora prevencie za skolsky rok 2021/2022

Pokyn na uréenie podmienok suvisiacich s fajéenim v priestoroch

Spravu o vysledkoch skolskej inSpekcie vyhotovila PaedDr. Eva Kutalova
Dna: 31. 10. 2022

PREROKOVANIE SPRAVY

Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa zucastnili:

a)

za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské in$pekéné centrum Trenéin:

PaedDr. Eva Kutalovd, skolskd inSpektorka

b)

za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

PaedDr. Dagmar Ondrasikova, PhD.
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Prerokovanie spravy o vysledkoch $kolskej inSpekcie potvrdzuji diia 09. 11. 2022 v SIC Trenéin
a) za Statnu kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Trenéin

PaedDr. Eva Kutalovd e e
b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

PaedDr. Dagmar OndrdsSikova, PhD. s
Vyjadrenie veduceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju (vedici
zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 dni pracovnych od prerokovania):

PaedDr. Dagmar Ondrdsikova, PhD. e

Stanovisko Skolského inSpektora k vyjadreniu:

PaedDr. Eva Kutalova e ———————

3 PRILOHY

1. Udaje o 3kole (graf)

Na vedomie
Usek ingpekénej ¢innosti
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