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Suéastou Planu obnovy a odolnosti SR je kurikuldrna reforma zakladnych $kél (ZS) zamerana na zmenu
obsahu a formy vzdeldvania. Hlavnym cielom reformy je naplnenie potrieb vzdeldvania pre 21. storoCie'.
Ministerstvo kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky (MSVVa$ SR)? schvalilo novy Statny
vzdeldvaci program pre zékladné vzdelévanie (SVP)?, podla ktorého sa bude uskutoéiovat vychova
a vzdelévanie v zékladnych $kolach. Proces kurikularnej reformy v $kolach a zavadzania nového SVP je
postupny. V Skolskom roku 2023/2024 sa realizuje postupné zavadzanie v 39 zékladnych skolach*
a v nasledujdcich dvoch rokoch sa don mozu zapojit dalSie $koly na zaklade registracie v rezortnom
informaénom systéme. Povinnost implementovat novy SVP maj vietky zakladné $koly od $kolského roku
2026/2027.

Informativna indpekcia sa realizovala na podnet MSVVa$S SR s cielom monitorovat v pilotnych zékladnych
Skoldch pripravenost a podmienky implementacie zmien v obsahu a forme vzdeldvania, ktoré Statna
Skolska inspekcia (SSI) posudzovala z pohladu riadiacich, ako i pedagogickych zamestnancov (PZ)
formou $truktdrovanych rozhovorov.

Vacsina $kol sa zapojila do postupného zavadzania na podnet riaditela $koly (RS) a uzsieho
vedenia $kol. Iniciativu zo strany pedagogickych zamestnancov uvadzala len tretina riaditelov
a Skolskych koordinatorov pre zavadzanie nového kurikula (koordindtor). Z vyjadreni takmer
patiny riaditelov, ako i $tvrtiny koordinatorov sicasne vyplynulo, Ze sa uéitelia vo vSeobecnosti
nemaji moznost podielat na rozhodovani v skole.

Takmer 80 % riaditelov sledovanych §kél uviedlo ako najcastejSie dovody zapojenia
sa do reformy, potrebu celkovej zmeny vzdelavania vo vlastnej Skole atiez vacésiu moznost
vyuzivat pruznd organizéciu vzdeldvania a iné organizacné formy v rdmci vyucovacieho procesu.
Moznost rozvijania kritického myslenia u Ziakov a moZnost rozdelenia uciva v ramci cyklov vSak
vnima ako motivaciu len neceld polovica riaditelov a koordinatorov. U ¢asti riaditelov (najma
v $kolach s 1. - 4. ronikom) bolo dévodom zapojenia sa i neistota z nejasného modelu riesenia
organizacnych zmien v neplnoorganizovanych Skolach.

Jednym z najddlezitejSich krokov pri implementovani nového kurikula je definovanie novej vizie
a cielov vzdeldvania, ktoré si vSak planuje stanovit len menej ako polovica riaditel'ov (43,6 %)
sledovanych subjektov. Tretina §kdl v postupnom zavadzani v ¢ase vykonu rozhovorov nemala
zriadeni poziciu koordinatora pre nové kurikulum a takmer polovica subjektov nemala vytvoreny
koordinacny tim, hoci su podla vyjadreni riaditelov a samotnych koordinatorov délezitymi
¢lankami pri implementdcii  kurikularnych zmien v Skolach. Zazasadny krok potrebny
motivaciu.

VacSina respondentov oCakava, Ze ucCitelia zmenia metddy vyucovania a pristup k ziakom
s dérazom na rozvoj ich klG¢ovych kompetencii (76,9 %) a takmer polovica riaditefov (48,7 %)
ocakava od ucitelov i zmenu pristupu vo vztahu k zdkonnym zastupcom Ziakov, a to najma
na urovni komunikdcie aich zapojenia do diania Skoly. Intenzivha metodicka podpora,
poskytovanie mentoringu a moZnost rozloZit ucivo do viacrocénych cyklov nie si vnimané
zo strany riaditelov a koordinatorov ako najddlezitejSie pozitiva.

1 https.//vzdelavanie21.sk/

20d 01.02.2024 zmena nazvu na Ministerstvo skolstva, vyskumu, vyvoja a mlddeZe Slovenskej republiky
3 schvdlilo MSVVa$ SR diia 31. 03. 2023 pod &. 2023/831:7-A2140

4 https://vzdelavanie21.sk/skoly-postupne-zavadzanie-svp/
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Z hladiska personalneho zabezpecenia Stvrtina Skl nema dostatok PZ pre vzdelavanie
v jednotlivych cykloch aviac ako polovica Skl nemd zabezpeceny dostatok odbornych
zamestnancov. Velmi podobne je to i v pripade dostatocného priestorového zabezpecenia. Tri
Stvrtiny kol (podla riaditelov) disponovali dostatoénymi priestorovymi podmienkami v podobe
odbornych uceni, laboratorii, telocviéni a Sportovych arealov, Skolského dvora alebo inych
priestorov na realizovanie roznych aktivit.

(82,1 %) povazuje za jedno z hlavnych podpornych opatreni vzajomné pozorovanie vyuéovacich
hodin medzi ucitelmi. Je zarazajice, Ze len polovica riaditefov (53,8 %) planuje poskytovat
individudlne konzultacie PZ, hoci to ocakavajl dve tretiny koordinatorov (61,5 %), a len necela
tretina riaditelov planuje zamerat svoje podporné aktivity na zacinajlcich pedagogickych
zamestnancov.

Najvacsiu podporu pre ucitelov zamerand nazmenu vo vyuCovani riaditelia ocakavaju
od zamestnancov NIVaM?® (89,7 %) a mentorov RCPU® (82,1 %), ¢o bolo podla vyjadreni mnohych
riaditelov i jednym z d'alSich dévodov zapojenia sa do postupného zavadzania zmien.

Informativna inSpekcia bola vykonana v 39 zakladnych Skolach, z ktorych bolo 35 s vyuCovacim jazykom
slovenskym, 3 ZS s vyu¢ovacim jazykom madarskym a1 $kola s vyu¢ovacim jazykom slovenskym
a anglickym. Medzi kontrolovanymi subjektami bolo 30 Statnych, 2 cirkevné a7 sukromnych. Sidlo
v meste malo 17 subjektov a na vidieku 22. Najvy$Si pocet kol zapojenych do postupného zavadzania
zmien bol situovany v Banskobystrickom kraji (8) a najnizsi pocet v Trencianskom kraji (3) (Obrazok 1).

Pocty skél zapojenych do postupného zavadzania nového SVP v jednotlivych krajoch

5 Ndrodny institut vzdeldvania a mlddeZe
5 Regiondlne centrum podpory ucitelov



V ¢ase konania inSpekcie subjekty evidovali 10260 Ziakov (47,3 % v primarnom a 52,7 % v niz§om
strednom vzdeldvani; Tabulka 1), z nich 12477 Ziakov v prvom rocniku. V aktualnom skolskom roku
poskytovali vzdeldvanie 1853 Ziakom so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (SVVP),
1036 Ziakom so zdravotnym znevyhodnenim (ZZ), 639 zo socidlne znevyhodneného prostredia (SZP)
a 256 ziakom s nadanim. Skoly tieZ navstevovalo 1004 Ziakov z marginalizovanych rémskych komunit
(MRK).

Tabulka 1 Prehlad o poctoch Ziakov

Pocet Ziakov

- primame XY 805 320 396 105 546
5403 1048 710 243 151 458
L 10260 1853 1030 639 256 1004

Vychovu avzdeldvanie zabezpecovalo spolu 1197 pedagogickych a odbornych zamestnancov (0Z)
(Tabulka 2).

Tabulka 2 Prehlad o pedagogickych a odbornych zamestnancoch

Pedagogicki a odborni zamestnanci Pocet  Pedagogicki a odborni zamestnanci m

Vzdelavanie

ucitel (vratane katechétu) 837 | socidlny pedagég 6
vychovavatel 151 | logopéd 3
Skolsky Specialny pedagdg 31 | pomocny vychovavatel 2
Skolsky psycholdg 21 | lieCebny pedagdg 2
pedagogicky asistent 143 | Speciélny pedagdg 1
spolu 1197

Na ucely inkluzivneho vzdelavania ziakov vytvorilo poziciu koordinatora pre skolsky podporny tim
21 kontrolovanych subjektov. Zavadzanie nového kurikula v 26 Skolach riadilo 31 skolskych
koordinatorov (z nich v 2 ZS persondlne podmienky umoznovali ustanovit az 3 koordinatorov a v jednej 2).

1 PRIPRAVENOST ZAPOJENYCH SKOL NA POSTUPNE ZAVADZANIE NOVEHO
SvpP

Pocas informativnej inSpekcie boli s 39 riaditelmi §kol, ako i s 26 Skolskymi koordinatormi pre zavadzanie
nového kurikula vedené Struktirované rozhovory. Okruhy otazok pokryvali dve oblasti.

— Prva oblast rozhovorov bola zamerand na zistovanie adaptacie vedicich a ostatnych PZ
na implementdaciu zmien v obsahu a forme zakladného vzdelavania, na ich motivaciu a samotné
prijimanie zmien vo vzdeldvani ana nevyhnutné kroky potrebné pre implementaciu zmien
v sledovanych skolach.

—> Druha oblast otazok bola zamerana na zabezpecenie personalnych podmienok v suvislosti
so vzdeldvanim po cykloch aintegrovanych predmetov; na dpravu organizacie vyucovania,
zabezpecenie materialno-technickych a priestorovych podmienok potrebnych na implementaciu
vzdeldvania po cykloch (vo vztahu ku vzdelavaniu Ziakov v 1. rocniku); foriem internej podpory
pre PZ a planovanej spoluprace s dalSimi aktérmi vzdeldvania pri implementacii kurikularnych
zmien.

7 zdroj CVTI k 15.09.2023



,Benefit vidime i v ponuke inej formy vzdeldvania, ktoré by si zakonny zastupca pre svoje dieta mohol
v nasom regiéne zvolit.“ Riaditel Skoly

,Ako stkromna skola by sme chceli byt vZdy vpredu, objavovat nové moZnosti vzdeldvania a posuvat ich
dalej.” Koordinator

Jednou zo skutoCnosti vplyvajuicich na zmenu v prostredi samotnych $kél je vnutornd motivacia
pedagdgov, ktori spoloéne s manazmentom $kol dokazu prisposobovat edukacny proces a fungovanie
Skoly potrebam sucasnej doby. Je preto délezité, aby manazment Skoly vedel ucinnou vonkajSou
motivaciou pedagogickych kolektivov ziskavat podporu pre spolo¢nd viziu o fungovani a smerovani skoly.
Skolski indpektori v rozhovoroch zistovali, akym spdsobom st pedagogicki a odborni zamestnanci
podporovani a motivovani k implementovaniu kurikularnej zmeny zo strany manazmentov $kol.

cevve

a uzsieho vedenia Skoly (zastupcov riaditela skoly, vedicich metodickych organov). Iniciativu zo strany
pedagogickych zamestnancov uvdadzala len tretina riaditefov a Skolskych koordinatorov pre nové
kurikulum. Z oslovenych riaditelov pedagogicku prax 21 a viacroénd dosiahli 34 (87 %), pricom 13 z nich
viac ako 31 rokov a 53,8 % riaditelov dosiahlo dizku riadiacej praxe 12 a viac rokov. V tejto stvislosti je
mozné sa domnievat, Ze ide o skisenych pedagdgov, z ktorych mnohi boli predtym inovativnymi ucitelmi
alebo mali skisenost z fungovania inovativnej skoly a z tohto dévodu je mozné predpokladat, Ze ich
angazovanost a motivacia ako teamleadrov zapojit skolu do zavadzania kurikularnej zmeny bola vysoka,
¢o potvrdili aj v rozhovoroch.

Takmer 80 % riaditelov sledovanych $kdl pocitovalo potrebu celkovej zmeny vzdelavania vo vlastnej
skole, ktora bola dovodom ich iniciativy zapojit sa do postupného zavadzdania nového SVP. Aj napriek
tomu, Ze legislativa platnd aj pred spustenim reformy umoznovala atiez sucasna platna legislativa®
umoznuje organizovat vychovno-vzdeldvaciu Cinnost v zékladnej Skole aj formou vyletov, exkurzii,
projektov, seminarov, vyucovacich blokov alebo kurzov, prave vacsia moznost vyuzivat pruznd organizaciu
vzdeldvania a iné organizacné formy v rdmci vyuCovacieho procecu bola az pre tri Stvrtiny riaditelov
i koordinarov impulzom na zmenu (Graf 1).

Dal$im motivaénym prvkom pre dve tretiny riaditelov (66,7 %), ako i koordinatorov (61,5 %) zapojit
sa do postupného zavadzania nového kurikula bola vysSia miera slobody vo vychovno-vzdelavacom
procese a individualizacia vzdelavania (53,8 % R§Sa61,5% koordindtorov). O potrebe diferencovaného
pristupu k Ziakom svedéia aj vysledky zisteni SSI z kompexnych inspekcii® v $kolskom roku 2022/23,
z ktorych vyplynulo, Ze vyucujlici neumoznovali Ziakom vyber ¢innosti az na 62 % hodin a inkluzivny princip
vzdeldvania neuplatriovali na tretine pozorovanych vyucovacich hodin.

Medzi inymi odpovedami sa u ¢asti riaditel'ov (najma v Skoldch s 1. - 4. roénikom) objavila i pragmaticka
motivacia z dovodu obavy zo zrusenia Skoly vzhladom na nizky pocet Ziakov alebo potreba udrzania
Skoly zriadenim 5. rocnika. Ich neistota pramenila z nejasného modelu rieSenia organizacnych zmien
v neplnooranizovanych skolach (odliv alebo, naopak, zvy$enie poctu Ziakov, ¢o by si vyzadovalo vykonanie
dalSich potrebnych dkonov). Riaditelia niektorych $kol si uvedomovali potrebu postupnej pripravy
na kurikularnu reformu, ako i neodvratnost pripravovanych zmien, pricom stimulom pre niektorych bola aj
slubovana podpora pri prechode na vzdelavacie cykly. Medzi oslovenymi subjektami sa objavili aj také,
ktoré vnimaju vlastnd participaciu pri postupnom zavadzani ako prestiz umoziujicu prezentovanie
a odovzdavanie svojich skusenosti v SirSej komunite v regiénoch.

MoZnost rozvijania kritického myslenia u Ziakov a moZnost rozdelenia uciva v ramci cyklov, individualizaciu
vzdeldvania vSak vnima ako motivdciu len neceld polovica riaditelov a koordindtorov (Graf 1). Uvedené

8 yyhlaska MSVVa$ SR ¢. 223/2023 Z.z o zékladnej Skole
® https.//www.ssi.sk/wp-content/uploads/2023/10/SS_SR_KI_ZS. final.pdf.
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motivy su klticovymi dévodmi zavddzania kurikularnych zmien z celospolocenského hladiska, a preto by sa
od skél dobrovolne zapojenych do postupného zavddzania ocakdvala vacsSia motivacia najmé z tychto
dévodov.

Graf 1 Motivécia riaditelov a koordindtorov zapojit skolu do postupného zavédzania nového SVP
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mriaditel Skoly ~ m Skolsky koordinator pre nové kurikulum

Takmer vSetci riaditelia (87,2%) uviedli, Ze o zapojeni Skoly do postupného zavadzania informovali
vSetkych PZ/0Z na pedagogickej rade s cielom objasnit potrebu zmeny, a zaroven 82,1 % riaditelov
uviedlo, Ze poskytlo ucitefom aj moznost diskutovat o vyhodach, resp. nevyhodéach zapojenia sa. Uvedent
skutocnost  potvrdili iosloveni koordinatori.  Niektori riaditelia informovali PZ/0Z aj
nepriamo - prostrednictvom ¢lenov SirSieho vedenia $koly (veddcich metodickych zdruzZeni,
predmetovych komisii), ktori im informaciu sprostredkovali, s ¢im sthlasili aj koordinatori.

Sucasne sa riaditelia (79,5 %) vyjadrili, Ze organizovali viaceré stretnutia so vSetkymi PZ/0Z, aby im
objasnili vyznam a podstatu kurikuldrnej transformacie pre skolu (Graf 2). K uvedenému cielu slazili
riaditelom (61,5 %) i pracovné stretnutia a seminare, ktoré poskytoval NIVaM.

Riaditelia deklarovali rozne formy motivacie svojich PZa0Z. MozZnost stimulovania svojich
zamestnancov finanénou odmenou vyuzivala viac ako tretina riaditelov. Ind formu benefitu uviedlo
30,8 % riaditelov napriklad poskytnutim nahradného volna. Pricom sa takmer 8 % riaditelov vyjadrilo, ze
svojich PZ/0Z k zapojeniu vobec nemotivovalo.

Vacsina riaditelov, ako i koordindtorov potvrdila, Ze riaditelia ucitelov chvélia, podporuju vzajomné vztahy,
sU empaticki a ucitelia st ochotni pracovat nad rdmec svojich pracovnych povinnosti. Stic¢asne v$ak
nezanedbatelnd Cast - patina RS uviedla, Ze sa uditelia vovSeobecnosti nemaji moznost
podielat na rozhodovani v §kole, ¢o potvrdila i Stvrtina koordinatorov.

Takmer vSetci riaditelia uviedli, Ze o zapojeni Skoly do zavddzania zmien v obsahu a forme zakladného

vzdeldvania informovali vetkych PZ/0Z na pedagogickej rade a vytvorili im priestor na diskusiu o vyhodéch,
resp. nevyhoddch zapojenia sa do procesu zavadzania kurikuldrnych zmien.



Graf 2 Spdsob motivadcie PZ/0Z riaditelmi skél k ich zapojeniu do procesu zavddzania kurikularnych zmien
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mriaditel Skoly ~ m Skolsky koordinator pre nové kurikulum

Z celkového poctu 39 sledovanych $kol tretina nemala zriadend samostatni poziciu koordinatora
pre nové kurikulum a neceld polovica subjektov nemala vytvoreny koordinacny tim. V kontexte obavy
riaditelov tykajlicej sa pretazenosti ucitelov je na zvazenie v Skole prechadzajtcej kurikuldrnou reformou
zriadenie nielen pozicie koordinatora, ale i vytvorenie Skolského koordinacného timu, ktory bude proces
tvorby kurikula a implementécie reformy koordinovat.

Vysledky zisteni SSI naznacuji, ze az v dvoch tretinach $kol (vyjadrenia 69,2 % riaditelov a az 80,8 %

cevve

pravdepodobne sanuji ulohu koordinacného timu. Do procesu zavéadzania kurikularnej reformy
v sledovanych Skolach boli zapojeni aj vedici metodickych zdruzeni a predmetovych komisii, ¢o uviedlo
23,1 % riaditelov a 30,8 % koordinatorov (Graf 3).

Uspesnost kurikuldrnej zmeny v obsahu a forme vzdeldvania je zavisld aj od miery angaZovanosti a jej
prijatia zo strany PZ a OZ. V tejto suvislosti sa ukazuje ako kltucova uloha koordindtora a koordinacného
timu.

Graf 3 AngaZovanost PZ/0Z do procesu zavadzania kurikularnej reformy v sledovanych skolach
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,Radi by sme zaviedli charakterové vzdeldvanie (zavedenie pravidiel a vytvorenie respektujiceho
prostredia), zameriame sa aj na socializdciu Ziakov (ranné kruhy, zlepSenie Ziackych zruénosti, spoluprécu,
aktivne pocuvanie...) a slovné hodnotenie.” Riaditel skoly

Uspesnost reformnych krokov zavisi najmd od spoloéného presvedéenia, odhodlania a celkovej
angazovanosti v§etkych zainteresovanych na ceste zmien. To predovSetkym znamend kracat spolocne,
podporovat timovi spolupracu pri tvorbe vizie, volbe inovaénych procesov a postupov.

cevve

s postupnym zavadzanim nového SVP zhodli, Ze je nevyhnutné vzdelavat pedagégov v tejto oblasti
(Graf 4). Sucasne vsak az 80,8 % riaditelov uviedlo, Ze v poslednych dvoch rokoch PZ absolvovali
vzdeldvanie zamerané na sposoby implementdcie principov a cielov nového kurikula. Je preto otazne,
do akej miery malo toto vzdelavanie na zavadzanie nového kurikula v $kolach vplyv.

Z dalSich potrebnych zmien, ktoré Skoly uvadzali v suvislosti so zavadzanim nového kurikula, je
samotna motivacia pedagogickych a odbornych zamestnancov. Uspe$né zavedenie kurikuldrnych zmien
do skolskej praxe si vyzaduje zaujem, resp. zanietenie a aktivnu G¢ast ak nie vSetkych, tak vacsiny ¢lenov
pedagogickych kolektivov skol. Je velmi dblezité, aby si PZ i 0Z uvedomovali dévody potreby prechodu
na kurikularnu reformu a boli zmenam pristupni, osvojili si ich a zacali aplikovat v praci so Ziakmi. Z tychto
doévodov takmer dve tretiny riaditeflov a 42,3 % koordindtorov v rozhovoroch potvrdili potrebu motivacie
pedagdgov. Uvedené zistenie pravdepodobne suvisi s tym, Ze zapojenie sa do postupného zavadzania
nového SVP iniciovali zvd¢$a riaditelia a uzsie vedenie $koly a len z tretiny vychadzalo z potrieb
samotnych ucitefov. Takmer polovica riaditelov (48,7 %) oCakdva aj od samotnej implementécie
kurikularnej reformy v $kole zvysenie motivacie pedagogického kolektivu k prijimaniu zmien. Co v3ak
koordindtori potvrdili vo vyrazne nizej miere (iba 26,9 %).

Riaditelia, ako i koordinatori uvadzali i potrebu tpravy dokumentacie Skoly a organizacie vyucovania.
Kym riaditelia videli vaésiu potrebu v dprave organizécie vyuCovania (64,1 %), koordinatori v Gprave
dokumentécie Skoly (65,4 %; Graf 4).

Potrebné vykonanie zmien v pedagogickom zabezpeceni vychovno-vzdelavacieho procesu uviedla
takmer Stvrtina riaditelov a zaroveii i koordinatorov, z coho mozno usudzovat, Ze nie vSetky sledované
Skoly mali dostatocne zabezpecené personalne podmienky na realizaciu vzdelavania po cykloch. Necela
polovica (46,2 %) oslovenych riaditelov a 34,6 % koordinatorov sa vyjadrilo, Ze v $kole planuju vytvorit
koordinacny tim (Graf 4). V suvislosti so zavddzanim kurikuldrnej reformy povaZuje 41 % riaditelov
a 38,5 % koordinatorov za potrebné doplnit materialno-technické vybavenie skoly.

Kurikuldrna reforma si vyZaduje realizaciu mnohych krokov na drovni $kél. Jednym z najdélezitejsich krokov
je i definovanie novej vizie a cielov vzdelavania, ktoré si planuje stanovit menej ako polovica riaditelov
(43,6 %) sledovanych $kél.



Graf 4 Potrebné zmeny v sledovanych skoldch suvisiace so zavadzanim kurikuldrnej reformy
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mriaditel Skoly ~ m Skolsky koordinator pre nové kurikulum

Implementécia kurikularnych zmien a prechod nacykly nevyhnutne prindSa so sebou ocakavania
i vzmene postoja ucitel'ov k vlastnému vyucovaniu, k vlastnym didaktickym postupom, zmenu postojov
vo vztahu k Ziakom i k ich zakonnym zastupcom.

cevve

ucitelia zmenia metédy vyucovania a pristup k Ziakom s dérazom na rozvoj ich klticovych kompetencii
(76,9 % RS a 73,1 % koordinatori; Graf 5). Zo zisteni SSI z komplexnych in$pekcii v $kolskom roku
2022/2023™ vyplynulo, Zze schopnost kritického myslenia, analyzy a hodnotenia pravdivosti informacii,
vysvetlovania priCin javov, utvarania ndzorov a postojov na problémy z réznych aspektov preukazali Ziaci
na polovici hodin. O nieco viac ako na tretine hodin (38 %) takito moznost vobec nedostali. Uvedomit si
chybu a identifikovat jej priciny, sledovat spravnost svojich postupov v procese vlastného ucenia dokazali
na 62,4 % hodin, avsak pracovat s chybou, vyuzivat ju ako stGcast procesu ucenia nemali moznost
na takmer Stvrtine hodin. Mozno teda potvrdit, Ze rozvoj vyssich myslienkovych procesov, kritického
myslenia st slabym ¢lankom vychovno-vzdeldvacieho procesu. Z tohto dovodu si aj samotni riaditelia $kol
uvedomuiju déleZitost dalSieho vzdelavania uéitefov. V tejto stvislosti vSak treba zdoraznit, Ze vysledné
zistenia SSI z komplexnych in$pekcii v $kolskom roku 2022/2023 preukézali, Ze sa vzdelavania uéitelia

10 https://www.ssi.sk/wp-content/uploads/2023/10/SS_SR_KI_ZS_final.pdf.
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zUcCastnovali. NajCastejSie absolvované programy vzdeldvania za obdobie ostatnych dvoch rokov boli
zacielené prave nainovacie foriem a metdd vo vzdeldvani, digitdlne kompetencie, inkliziu a préacu
so ziakmi so SVVP, rozvoj funkénych gramotnosti, kritického myslenia, transverzalnych zruénosti, ale aj
na autoevalvacné procesy. Priame pozorovanie vyucovacich hodin vSak preukazalo, Ze poznatky
z absolvovanych programov vzdelavania pedagogicki zamestnanci aplikovali na vyu¢ovacich hodinach len
ciastocne. Riadiaci zamestnanci nevenovali vzdy primerand pozornost prenosu ziskanych poznatkov
pedagdgov do edukdcie, ¢o by si vyzadovalo zmenu ich pristupu.

Na druhej strane vsak riaditelia 5 Skol i koordinatori (19,2 %) uviedli, Ze ucitelia ich skol nepotrebuju
robit Ziadne zmeny. Uvedené zistenie mozno vysvetlit tym, Ze mnohé zo zapojenych subjektov uz
dlhodobo pracuji spésobom, ktory kurikularna reforma prinasa.

Takmer polovica riaditelov (48,7 %) a menej ako tretina koordinatorov ocakava od ucitelov i zmenu
pristupu vo vztahu k zakonnym zastupcom Ziakov (Graf 5), a to najma na trovni komunikacie s cielom
eliminovat priciny zlyhavania Ziakov v edukacnom procese a zapojit ich do diania skoly. Podla opytanych
organizovanie Skolskych podujati s aktivnou podporou a G¢astou zékonnych zéstupcov Ziakov s
predpokladom upevnovania vzajomnych pozitivnych vztahov a spolupatricnosti medzi Skolou a rodinou.
Véacsina riaditelov (84,6 %), ako i koordindtorov (80,8 %) ocakava, Ze ucitelia zmenia metddy vyucovania
a pristup k Ziakom s dérazom na rozvoj ich klticovych kompetencii i zmenu pristupu vo vztahu k ich
zakonnym zdstupcom.

Ocakdvana zmena v postojoch PZ k vlastnému vyucovaniu v suvislosti s prechodom na cykly
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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m riaditel Skoly Skolsky koordinator pre nové kurikulum

,Chceme zmenit spdsob, akym by nasi Ziaci mohli vedomosti a zrucnosti potrebné pre ich Zivot v dnesnom
svete nadobudndt ¢o najefektivnejsie a najzmysluplnejsie. ” Riaditel skoly

Riaditelia, ako ikoordinatori za vyrazné pozitivum zavadzania nového kurikula (76,9 %) zhodne

cevve

rozhodovania o zadeleni poctu vyugovacich hodin do u¢ebného planu 3koly (46,2%RS a42,3 %
koordiatorov; Graf 6).

Dve tretiny RS (64,1 %) ocakéava vybudovanie uciacej sa komunity, s &im suhlasilo aj viac ako 40 %
koordinatorov.

V stcasnosti spoloénym prienikom vo vyucovani jednotlivych predmetov maju byt prierezové témy
a medzipredmetové vztahy, ktoré si vhodnym ndstrojom na hladanie stvislosti a prepajanie vedomosti
Ziakov, avSak nie su vzdy dostatocné aj z dovodu casto formalnej implementacie prierezovych tém
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do kolskych vzdelavacich programov (SkVP). Z tohto dévodu aZ dve tretiny riaditelov $kdl (69,2 %)
a polovica koordinatorov (53,8 %) vnima pozitivne moZnost vyucovat integrovane a interdisciplinarne
(Graf 6). Pricom interdisciplinarny pristup, tzn. ukotvenost poznatkov ziakov v SirSich stvislostiach, ich
vztah k Zivotnym zru¢nostiam a ich integrovanie su jedny z hlavnych vychodisk kurikularnych zmien.

Za benefit tieZ povazuje viac ako polovica riaditel'ov, ako i polovica koordinatorov aktivhu podporu
pre ucitefov pri implementacii nového kurikula zakladného vzdelavania formou mentoringu
a poradenstva od RPCU a tiez oCakavaju zvySenie podpory aj zo strany zdkonnych zastupcov Ziakov
(Graf 6).

Podla tvorcov nového kurikula hlavnymi vyhodami skél prechddzajicich na vzdeldvanie po cykloch
od septembra Skolského roku 2023/2024 su intenzivna metodickd podpora, poskytovanie mentoringu
a moZnost rozloZit ucivo do viacroénych cyklov. Uvedené benefity v$ak podla zisteni SSI nie si vnimané
zo strany riaditelov a koordinatorov ako najdéleZitejsie pozitiva.

Graf 6 Ocakdvané pozitivne zmeny v désledku zavadzania kurikularnych zmien
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mriaditel Skoly ~ m Skolsky koordindator pre nové kurikulum

JUvitali by sme, keby vSetky informdcie tykajice sa zavddzania kurikuldrnych zmien na skoldch boli na
jednom mieste (napr. webové sidlo) a redlne by fungoval podporny tim pre skoly (zastipené MSVVaS$ SR,
CPP™2, $SI, NIVaM, RCPU...), ktory by spolupracoval so $kolami pri zavddzani reforiem.” Koordindtor

11 https.//vzdelavanie21.sk/wp-content/uploads/2022/06/Vychodiska-zmien-v-kurikule-zakladneho-vzdelavania. pdf
12 Centrum poradenstva a prevencie
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,Nedostatok  Casu, organizacné zabezpecCenie (procesy zmeny prindSaju aj  prekaZky
v realizécii - dopoludnia je vyucovanie a nie vZdy sa da optimalne skibit s inymi aktivitami, napr. Skolenia,
konzultdcie s mentormi).” Riaditel skoly

Takmer Stvrtina koordinatorov aiba 15,4 % riaditefov Skol nevidi Ziadne prekazky v zavadzani
kurikularnych zmien. Ostatni riaditelia vymedzili tri okruhy prekazok, ktoré sa tykaju personalneho
zabezpecenia, podmienok a poskytnutej podpory (Graf 7).

Za najcastejSie prekdzky riaditelia (48,7 %) oznacili nedostatocéné finanéné ohodnotenie ucitel'ov
a zaroveii sa takmer tretina obdva aj ich pretaZenia a zvy$enia rizika syndrému vyhorenia.

Stvrtina riaditelov (25,6 %) poukazovala aj na nedostatocny poéet PZ a 0Z, respektive na nestabilitu
personalneho zabezpecenia. Medzi inymi odpovedami riaditelia takisto uviedli obavu z ¢asovej narocnosti
pripravy kurikularnej transformacie v dosledku vysokého dvazku ucitelov.

Zamerom kurikularnej reformy je aj naucit Ziakov ucit sa, to znamena, ze Ziak by mal vediet, ako k novym
poznatkom dospiet zmysluplnou cestou a porozumiet im. Do popredia vystupuje moznost vyuZzitia
badatel'sky orientovaného vyuCovania zameraného na experimentovanie, objavovanie, odhalovanie
zakonitosti rdznych javov a zakonitosti s ich overovanim; podporovanie zvedavosti ziakov na vyucovani,
rozvoj ich kreativity a hlbokého prezivania vlastnej aktivnej prace. Nedostatok vhodnych priestorov,
dostupnych ucebnych materidlov, velmi ¢asto aj nedostatok potrebnych pomécok, laboratornych zariadeni
¢i materialu moze byt jednou z dalSich prekazok, ktoré brania realizacii badatel'skych aktivit. Aj z tohto
dovodu pri realizacii zmien vo vzdelavani je dolezité mat nielen dostatocné pedagogicko-odborné timy
v Skoldach, ale rovnako délezité je aj primerané priestorové zabezpecenie a materialno-technické vybavenie
ucebnych priestorov. Natieto skutocnosti poukdazali aj vyjadrenia riaditelov a koordinatorov
v rozhovoroch. V oblasti podmienok vidi patina riaditel'ov (20,5 %) a Stvrtina koordinatorov ako prekazku
nedostatocné priestorové podmienky skoly, ako i nedostatok edukacnych publikécii (17,9 %) a u¢ebnych
pomaocok (15,4 %; Graf 7). V tejto stvislosti sa vynara potreba znovu zadefinovania povinného zakladného
materialno-technického a priestorového vybavenia $kél nevyhnutného pri realizacii nového kurikula
a pri dosahovani pozadovanych vychovno-vzdeldvacich cielov stanovenych v Statnom vzdeldvacom
programe pre zakladné vzdeldvanie.

Takmer $tvrtina riaditel'ov a 30,8 % koordinatorov poukazuje na nedostatocnii informovanost zo strany
MSVVaS SR. Medzi inymi odpovedami riaditelia vyslovili i obavu, Ze sa v $kolach neuskutogni reélna
zmena, ale Skoly formalne prevezmu vzorové kurikulum. Poukézali tiez na riziko réznorodosti kurikula,
ktoré vytvori problém pri prestupe Ziakov na inu Skolu. Ojedinele riaditelia Skl vyslovili obavu z vlastnej
nizkej didaktickej vybavenosti a slabej manazérskej pripravenosti, nedostatocnej podpory zo strany
zakonnych zastupcov Ziakov a narocnej Upravy rozvrhu vyucovacich hodin.

Za najcastejsie prekazky riaditelia oznacili nedostatocné financéné ohodnotenie ucitelov. Zarovern sa tretina
obdva aj ich pretaZenia a zvysenia rizika syndrému vyhorenia (Graf 7).
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Graf 7 Najvacsie prekdzky v implementdcii kurikularnych zmien v sledovanych skoldch
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Podla Statneho vzdelavacieho programu pre zékladné vzdelavanie (2023)™ av silade so $kolskym
zakonom'™ prvy cyklus tvori prvy az treti rocnik zakladnej skoly, druhy je od Stvrtého do piateho rocnika
a treti od Siesteho az po deviaty roc¢nik. Prvy a druhy cyklus spolu predstavuja prvy stupen zakladnej Skoly
a treti cyklus druhy stupen. Vyucovanie v prvom cykle (1. az 3. rocnik) by mali faZiskovo zabezpecovat
ucitelia s aprobdciou pre primarne vzdeldvanie. Vyucovanie v druhom cykle (4. a 5. ro¢nik) by mali
zabezpeCovat spolocne avyvazene ucitelia s aprobaciou pre primarne vzdeldvanie a ucitelia
so $pecializéciou na konkrétnu vzdelavaciu oblast alebo vyu€ovaci predmet. SSI zistovala, &i sledované
Skoly maju dostatok PZ na zabezpecenie vzdelavania v jednotlivych cykloch.

V riadenych rozhovoroch Stvrtina riaditelov a patina koordinatorov uviedla, ze skoly nemaju dostatok
PZ pre vzdelavanie v jednotlivych cykloch. Tento problém planuju riaditelia riesit posilnenim
personalnych kapacit prijatim novych PZ (23,1 %), respektive zaskolenim PZ v oblasti multidisciplindrne]
spoluprace (asi 30 % respondentov), vytvorenim podmienok narozSirenie aprobdcie niektorych
vyucujlcich vzhl'adom na vzdeldvanie po cykloch (30,8 %) alebo vytvorenim podmienok na ich zapojenie
do inovacného vzdeldvania (33,3 %). Z rozhovorov tiez vyplynulo, Ze viac ako polovica §kol nema
zabezpeceny dostatok odbornych zamestnancov, ktorych 23,1 % riaditelov planuje prijat (Graf 8).

Zistenia z riadenych rozhovorov preukazali, Ze riaditelia intenzivne vnimali potrebu dalSieho vzdelavania
v oblasti profesijného rozvoja vyucujlcich, kedZe pripravenost ucitelov na zmeny vo vychovno-vzdelavacej
c¢innosti a najma v edukdcii patria medzi hlavné faktory kvality poskytovaného vzdelavania ziakom. V tejto
sivislosti 41 % riaditelov konstatovalo potrebu revidovania planu profesijného rozvoja pedagogickych
zamestnancov.

Vzdeldvanie pre PZ a 0Z riaditelia zabezpecovali alebo planuju najcastejsie zabezpecit prostrednictvom
vzdelavacich programov poskytovanych NIVaM (92,3 %), RCPU (82,1 %), avSak planujd vyuzit aj formu
interného vzdelavania priamo v $kole (82,1 %) prostrednictvom aktivit koordindtora, dalSich veddcich PZ,
veducich metodickych orgénov (ak s v skole zriadené) a inych zamestnancov $kol. Tri Stvrtiny riaditelov
a 57,7 % koordinatorov by rado vyuzilo i moznost transferu poznatkov, skisenosti a prikladov dobrej praxe
kolegov z inych sledovanych $§kol, ktoré by mohli uéitelia aplikovat priamo vo vyucbe. MoZnost vyuzitia
vzdeldvacich programov poskytovanych neziskovymi organizaciami planuje zabezpecit viac ako tretina
(38,5 %) respondentov z radov riaditelov §kol i koordindtorov.

Vzdelavanie pre v§etkych PZ na dobrovolnej baze zabezpegili alebo planuji zabezpecit viac ako tri Stvrtiny
riaditelov (76,9 %) alen 5,1 % aj pre zacinajlcich ucitelov. Povinné vzdeldvanie pre vSetkych ucitelov
planuje zaistit 20,5 % riaditelov $kél a 10,3 % by uprednostnilo i povinné vzdeldvanie pre zacinajlcich
ucitelov, s ¢im suhlasili aj koordinatori. Dolezité je v§ak vytvorit taki doveru, aby malo zdujem dobrovolne
sa vzdeldvania zdcastnit ¢o najviac zamestnancov $koly.

Stvrtina riaditelov a pétina koordinatorov uviedla, Ze $koly nemaji dostatok pedagogickych zamestnancov
pre vzdeldvanie v jednotlivych cykloch a viac ako polovica sledovanych $k6l nema zabezpeceny dostatok
odbornych zamestnancov.

13 schvéleny 31. 3. 2023 pod ¢. 2023/831:7-A2140 s platnostou od 01. 09. 2023
148 29 ods. 4 zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov
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Graf 8 Persondlne zabezpecenie (PZ a 0Z) v kontexte implementécie nového SVP
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je potrebné zabezpecit/vytvorit podmienky/podporit 33,3%
zapojenie sa PZ do inovacného vzdelévania 19,2%
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mriaditel Skoly ~ m Skolsky koordinator pre nové kurikulum

2.2 PARTICIPACIA KOORDINACNEHO TIMU, PODPORNEHO PERSONALU
A METODICKYCH ORGANOV

,V suvislosti s kurikularnou zmenou v nasej Skole pésobia didaktické-reflexné komunity, ktoré sa prioritne
zaoberaju podporou ucitelov pri uplatiiovani aktivizujicich metdd a foriem prdce v procese edukdcie formou
mentoringu.“ Koordinator

Pri zavadzani nového kurikula a realizacii celého komplexu zmien tykajucich sa vndtornych procesov,
organizacie a pristupov vo vzdelavani vystupuje do popredia aj vyuzitie potencialu skupin ucitelov, ktori
pracuju ako ¢lenovia v roznych pracovnych timoch (koordinaény tim na implementaciu nového kurikula,
Skolsky podporny tim ¢i zriadené metodické orgdny). V riadenych rozhovoroch sa Skolski in$pektori
zamerali na to, akym sposobom ich planuju riaditelia $kol i koordinatori zapojit do spolupréce.

cevve

kurikularnych dokumentov, ¢o potvrdili i koordinatori. Viac ako polovica riaditelov, ako i koordinatorov
ocakava, Ze ¢lenovia koordinacnych timov budu poskytovat individualne konzultacie ucitelom a budd sa
zapajat aj dotvorby edukacnych materidlov. Medzi ostatnymi Glohami, ktoré riaditelia oCakavaju
od koordinacnych timov, bude zabezpecenie:

= hospitacii a organizovanie otvorenych hodin pre pedagégov (69,2 %)
= spolupraca s mentormi RPCU (61,5 %)

= zabezpecenie a realizovanie interného vzdeldvania PZ (56,4 %)

= multidisciplinarna spolupraca PZ vo vztahu k cyklom (51,3 %)
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cevve

(96,2 %) poéita s participaciou podporného personalu, ktord spaja najma s podporou ziakov so SVVP.
Podl'a mnohych riaditelov podporny tim zohrava kltic¢ovu tlohu pri poskytovani individualnych konzultacii
zakonnym zastupcom Ziakov (64,1 %), ako iucitelom (66,7 %). V budicnosti vacsiu angazovanost
Skolského podporného timu vidi Stvrtina riaditelov Skol a tretina koordinatorov v poskytovani pomoci
a podpore vo vychovno-vzdeldvacom procese zacinajicim ucitelom. Tri Stvrtiny riaditelov (76,9 %)
a takmer vSetci koordindtori (92,3 %) ocakavaju aktivne spolupodielanie sa élenov podporného timu i na
vypractvani kurikularnych dokumentov. Viac ako polovica riaditelov a takmer tri $tvrtiny koordinatorov
uviedli, Ze podporny tim sa bude podielat i na poskytovani konzultacii a poradenstva pri Gprave SkVP.
Z uvedeného vyplyva, Ze koordinétori ocakavaju vyraznejSiu podporu od ¢lenov podporného timu ako
riaditelia.

V niektorych Skolach v postupnom zavadzani ako timy pracuju aj metodické organy zloZzené
z predmetovych komisii pre ucitelov druhého stupria, metodickych zdruzeni pre pedagogickych
zamestnancov prvého stupnia aniekde aj metodickych zdruzeni triednych ucitelov. Sud jednym
zo systémovych clankov riadiacej Struktury Skoly, zdrojom kvalifikovanych informécii, najrychlejSou
odborno-metodickou pomocou, priestorom navymenu pedagogickych skuisenosti, hladania SirSich
medzipredmetovych pohladov na vyucbu, tvorivosti pedagogického zboru, timového rieSenia
pedagogickych problémov a dloh pri implementovani nového kurikula.

Metodické organy v Skolach, v ktorych boli zriadené, planuje 46,2 % riaditelov zapojit do aktivnejSej
spoluprace pri iprave hodnotenia vzdelavacich vysledkov ziakov, ¢o potvrdila iviac ako polovica
koordinatorov. Rovnako tiez ocakavaju, Zze budi ucitelom poskytovat i individualne poradenstvo a pomoc
s prechodom na nové ucivo i spdsoboch vyuzivania inovativnych metdd vyucby. Planuji ich zaangazovat
aj do spolupréce pri dprave SkVP, tvorbe edukaénych materilov a tiez pri zabezpe€ovani roznych foriem
interného vzdelavania.

V skolach, kde uz koordinacny tim pre zavadzanie nového kurikula vytvorili, otvorili sa nové moznosti
viest dialdg a prediskutovat vplyv roznych navrhov a rozhodnuti timov alebo aj rozhodnutia manazmentu
na dalSie fungovanie Skoly. Vznikol novy nastroj spolocného hodnotenia Cinnosti Skoly, tvorby
a hodnotenia planov osobného rozvoja zamestnancov S$koly. Vytvoril sa priestor navzajomné
informovanie, porozumenie, reSpektovanie, povzbudzovanie, ocefovanie sa. Vytvorili sa aj zasady
vzajomnej spoluprace jednotlivych timov (koordinaény tim pre zavddzanie nového kurikula, Skolsky
podporny tim a metodické orgény). ZjednoduSila sa praca riaditela v riadiacich arozhodovacich
procesoch a znizil sa tlak na veducich zamestnancov Skoly.

Aj ked takto kreované timy maju svoje opodstatnenie, je ddlezité, aby ich jednotlivi ¢lenovia nepracovali
izolovane, ale aby vzajomne kooperovali, ¢i uz v ramci timov i medzi timami, hl'adali moznosti prepojenia,
zdielali si informécie anachddzali efektivne rieSenia. Vzdjomna kooperdcia, moznost konzultdcii
a priestor pre viac uhlov pohl'adu na konkrétnu problematiku prispievaju k dokonalej$im rieSeniam.

Koordinacny tim v sucinnosti so skolskym podpornym timom a metodickymi organmi su podla vyjadreni
riaditelov $k6l a samotnych koordindtorov délezitymi ¢lankami pri implementacii kurikularnych zmien
v skoldch.

Vzhladom na vyjadrenia aZ troch Stvrtin riaditelov i koordindrov (Graf 1), Ze prave vac¢sia moznost vyuzivat
pruznu organizaciu vzdeldvania a iné organizacné formy v rdmci vyucovacieho procecu sa stala pre nich
tieZ impulzom na zmenu, bolo zaujimavé zistit, ktoré Upravy v organizacii vyucovania skoly v postupnom
zavadzani vykonali v 1. roéniku (Graf 9).

Takmer dve tretiny respondentov uviedli, ze zaviedli blokové vyucovanie a realizuji vyucovanie v inych
priestoroch. Takmer polovica zaviedla projektové vyucovanie a upravila rozvrh hodin. Moznost skratenia
vyucovace] jednotky na menej ako 45 minut vyuzili iba v troch subjektoch. Medzi inymi odpovedami
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riaditelov sa vyskytovalo i zavedenie komunitnych kruhov (rannych kruhov) v triedach, kde sa Ziaci
navzajom delia o svoje skdsenosti, zazitky alebo pocity, a tiez zruSenie zvonenia.

Disponibilné hodiny uréené na modifikaciu ucebného planu v 1. rocniku vyuzili viac ako tri Stvrtiny
riaditelov (79,5 %) na posilnenie hodinovej dotacie vyucovacich predmetov zo vzdelavacej oblasti Jazyk
a komunikacia, tretina zo vzdeldvacej oblasti Matematika a informatika'® a zaroven takmer polovica
riaditelov deklarovala vytvorenie nového predmetu.

Podla vyjadrenia takmer Stvrtiny riaditelov v suvislosti s implementdciou nového kurikula v 1. ro¢niku
primarneho vzdelavania nebolo potrebné vykonat Ziadne zmeny v organizacii vyucovania, ¢o potvrdilo i 15 %
koordinatorov.

Zmeny v organizacii vyucovania v 1. rocniku v sledovanych $kolach
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
nevykonali Ziadne organizacné zmeny _154%3'1%

Uprava rozvrhu hodin I 43'650/(") 0%
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11,5%
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zavedenie blokového vyucovania 61.5%
zavedenie delenia tried na skupiny WS, 1% 0
15,4%
zavedenie projektového vyucovania I— 48,7%

42,3%
realizécia aktivit v inych priestoroch e 5%10?0

%

Gprava dizky prestavok I 23,1%

26,9%
Uprava zaciatku vyucovania I 11753920/8/0
m riaditel Skoly Skolsky koordinator pre nové kurikulum

,Vzhladom na nedostatocné priestorové podmienky sme nemohli zabezpecit ipravu priestorov v stvislosti
so zavadzanim nového kurikula v 1. ro¢niku.” Riaditel skoly

,Nasa ZS je v sticasnosti prestahovand do docasne prenajatjch priestorov z dévodu havarijného stavu
budovy ZS.” Riaditel skoly
Pocas informativnej inSpekcie sa tiez zistovalo, aké priestorové a materidlno-technické podmienky museli
Skoly zabezpecit v stvislosti so zavedenim nového kurikula v 1. roéniku.

Riaditelia (76,9 %) i koordinatori (88,5 %) sa zhodli v nazore, Ze Skoly zvacsa disponovali dostatocnymi
priestorovymi podmienkami v podobe odbornych uceni, laboratérii, telocvicni a Sportovych arealov,
Skolského dvora alebo inych priestorov na realizovanie roznych aktivit. Priestory na vyucovanie predmetu
telesnej a $portovej vychovy absentovali a museli ich zabezpegit v 12,8 % ZS a kniznice s doplnenim
kniznicného fondu detskou a odbornou literatirou ¢i ucebniu v prirode v 3 subjektoch. Bezbariérové

15 https://www.minedu.sk/data/att/28446.pdf
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prostredie bolo vytvorené podla vyjadreni riaditelov v 5 Skolach a v 1 subjekte museli upravit priestory
na vzdeldvanie Ziakov vzhladom na ich zdravotné znevyhodnenie. Riaditelia sa ojedinele vyjadrili, ze bolo
potrebné zvacsit priestor triedy i rekonstruovat éast kmeriovych tried. Medzi sledovanymi ZS boli i $koly,
ktorych priestorové podmienky nie st celkom vyhovujice.

Materialno-technické podmienky povazovala len tretina riaditefov S$kol za dostatocné. Ostatni
sa vyjadrili, Ze sa zamerali najma na doplnenie Ziackych pomacok (ucebnych textov, pracovnych listov,
stpravy pre skolské pokusnictvo...) a na doplnenie edukacnych publikacii (43,6 %). Doplnit vybavenie tried
digitalnou technikou (vizualizér, interaktivna tabul'a, CD, DVD, edukaéné programy, zvukové zaznamy a iné
audiovizualne nosice...) potrebovala zabezpeéit takmer tretina ZS$, a to vratane dobudovanie digitélnej
infrastruktary (12,8 %). V pétine (20,5 %) subjektov chybali kompenzaéné pomocky pre Ziakov vzhladom
na ich zdravotné znevyhodnenie.

Podla vyjadrenia troch Sstvrtin riaditelov skoly zvacsa disponovali dostatocénymi priestorovymi
podmienkami. Materialno-technické podmienky povaZovala len tretina riaditelov skél za dostatocné.

Uspesnost zavadzania nového SVP do vychovno-vzdelavacieho procesu je podmienend roznymi formami
podpory, ktoré manazment $koly bude poskytovat pre PZ a 0Z. SSI v tejto stvislosti zistovala, aké formy
podpory skoly planuju prijat.

RS (82,1 %) a viac ako tri Stvrtiny koordinatorov (76,9 %) povaZuje vzajomné pozorovanie vyuéovacich
hodin medzi uéitelmi za jedno z hlavnych podpornych opatreni (Graf 10). Cielom by mala byt vymena
skusenosti, ako ifaciliticia prikladov dobrej praxe (cca80%). Voblasti mentoringovo-
koucingovej podpory pre ucitelov pri rozvoji ich pedagogickych zruénosti a v snahe zlepSovat ucenie
Ziakov takmer dve tretiny riaditelov, ako i koordinatorov o¢akavaju zapojenie do spoluprace i skisenych
aktivnych kolegov. Za délezitii povazuje 38,5 % RS a az polovica koordinatorov internd podporu zo strany
metodickych organov (je potrebné upozornit na to, Ze nie vo vSetkych sledovanych skolach boli metodické
organy zriadené).

Dal$im podpornym nastrojom su individualne konzulticie PZ s manazmentom $koly, ktoré predpoklada
poskytovat polovica riaditelov (53,8 %), ale ocakavaju ich takmer dve tretiny koordinatorov (61,5 %).
Co naznaduje, e koordinatori o¢akavajd va¢siu metodicko-odbornd podporu od riadiacich zamestnancoy,
ktori sa v§ak najviac v tejto oblasti spoliehajui na NIVaM a RCPU.

Len necela tretina riaditelov a koordinatorov planuje zamerat svoje podporné aktivity na zacinajucich
pedagogickych zamestnancov. SSI viak povazuje za velmi dolezité pri zavadzani akychkolvek zmien
v Skole zacielit pozornost a podporu na zacinajdcich PZ z dovodu ich nizsej reziliencie, a tak zabranit ich
odchodu z rezortu $kolstva.

Vymenu skisenosti medzi zapojenymi Skolami by radi vyuzili dve tretiny riaditelov a viac ako polovica
koordinatorov. Pomocou sietovania by sa mohli $koly ucit navzajom. Inovacie, ktoré vytvorili v jednom
subjekte, by sa mohli $irit dalej. Skoly by sa navzajom obohacovali o nové, preverené a efektivne
vzdelavacie stratégie, ale zaroven aby spolocne riesili aj problémy, ktoré ich trapia a su urcitou brzdou ich
rozvoja. Vytvorenie siete $kol v jednotlivych regionoch, ktoré budu facilitatormi kurikularnej transformacie,
ako inositelmi know-how implementéacie nového kurikula je jednym z hlavnych dovodov realizacie
overovania prvymi ZS. Z tohto dévodu je potrebné zvysit podporu pre siefovanie a moznost vymeny
skusenosti medzi jednotlivymi Skolami.

Najvacsiu podporu pre ucitelov zamerand na zmenu vo vyucovani riaditelia oCakdvaju od zamestnancov
NIVaM (89,7 %) a mentorov RCPU (82,1 %), ¢o bolo podla vyjadreni mnohych riaditelov i jednym z dalsich
dévodov zapojenia sa do postupného zavadzania nového SVP.
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Graf 10 Planované formy podpory pre PZ v stvislosti s implementéciou nového SVP
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2.6 0CAKAVANA PODPORA A SPOLUPRACA S DALSIMI AKTERMI VZDELAVANIA

,Potrebovali by sme praktické rady, ako uchopit problematiku v pripade blokového vyucovania. Ocakavame
konkrétne mozZnosti vyberu z hotovych modulov - ukaZok, ktoré mame v praxi overit. Na aké rizikd je
potrebné sa pripravit a ako sa s nimi popasovat. UCitelia by mali dostat pripravené podklady pre prelinanie
obsahu vyucovania v ramci predmetov v réznych rocnikoch, aby sa mohli skutocne venovat priprave procesu
a uceniu a nemuseli tvorit obsah, ¢o je neprimerane ¢asovo narocné.” Riaditel skoly

,Nevieme, ako prispdsobit vazky ucitelov, aby bol zachovany tyZdenny pomer priamej vyucovacej
povinnosti, ako zabezpecit atmosféru hodiny, ak iné triedy maju prestavku, ako zorganizovat stravovanie
v Skolskej jedalni.” Riaditel $koly
,Z dovodu zatial' nie celkom jasnej predstavy ako nastavit jednotné kritéria pri Uprave hodnotenia
vzdeldvacich vysledkov Ziakov, ocakdvame pomoc v tejto oblasti.” Riaditel $koly

,Jasné stanoviskd a promptné odpovede, ktoré umoZnia pripravit 2. a 3. cyklus. Nie je zrejmé, aké budu
podmienky prijimacieho konania na stredné skoly.” Koordinator

,Potrebujeme skor praktické veci, ktoré nam ukaZu napriklad to, ako urobit Uvézky vyucujicim v ¢ase
blokového vyucovania, ked péjde o ucitelov 2. stupna.” Koordinator



Podpora zo strany MSVVa$ SR a nimi riadenych organizacii pre ucitelov i pre manazment je nevyhnutnou
sucastou pri zavadzani zmien do pedagogickej praxe. Napokon skolski inSpektori zistovali, akii pomoc ¢i
podporu Skoly najviac od tychto institucii ocakavaju.

cevve

Skolského vzdelavacieho programu a tvorbe ucebnych planov a uéebnych osnov (82,1 %). Viac ako
polovica respondentov tiez ocakdva podporu formou vzdelavania, ale i pristup k podpornym eduka¢nym
materidlom (46,2 %).

Podporu zo strany RCPU takmer tri Stvrtiny riaditel'ov, ako i dve tretiny (65,4 %) koordinatorov ocakava
formou individudlnych konzultacii s uéitelmi ako primarnej podpornej struktdry (Graf 11). Tiez pomoc
v oblasti individualneho poradenstva vyucujucim s prechodom na nové ucivo a uplatiovanie inovativnych
metdd vyucby. O sledovanie vyuCovacich hodin mentorom RPCU aich nasledné reflektovanie spolu
s vyucujlcimi prejavilo zaujem 46,2 % koordinatorov a dve tretiny riaditelov (69,2 %). Zaujem o oducéenie
vyuéovacej hodiny priamo vtriede mentorom by privitala viac ako polovica (59 %) riaditelov
i koordinatorov (53,8 %). Nezanedbatelny pocet (359 %) riaditefov ocakdva podporu v oblasti
uplatfiovania metdd vyuCovania ucitelmi s dorazom na vytvaranie pozitivnej socialnej klimy v triede, avSak
len 15,4 % koordinatorov.

Viac ako tretina (38,5 %) respondentov zradov riaditelov a 42,3 % koordinatorov o¢akdva od RPCU
poskytovanie konzultacii pri Gprave SkVP a takmer polovica riaditelov a 30,8 % koordinatorov pri Gprave
hodnotenia vzdelavacich vysledkov ziakov, Co naznacuje, Ze podporu najma v tejto oblasti povazuju Skoly
za velmi potrebnd.

Vymenu skisenosti s kolegami z inych $kol zapojenych do postupného zavadzania nového SVP vyuziva
viac ako polovica riaditelov (53,8 %) formou sietovania, stretdvanim sa v ramci workshopov, prednasok,
diskusii a menej realizovanim vzajomnych online stretnuti (35,9 %).

Vykondvat zmeny v skoldch bez vonkajSej podpory a facilitdcie je prakticky nemozné. Riaditelia
i koordinatori povazovali za velmi ddlezité zapojit do procesov zmien aj dalsich ¢lenov SirSej komunity,
ktoré planuja v takmer troch stvrtinach $kol zamerat najma na zlepSenie sucinnosti a aktivnu spolupracu
so zakonnymi zastupcami ziakov, ale i so zriadovatelmi a s neziskovymi organizaciami.

V otazke dalSej pomoci by Skoly najviac privitali finanéni podporu (92,3 %), zlepSenie materialno-
technického vybavenia vratane digitalneho (61,5 %) a moznost dalSieho vzdeldvania (59 %). Medzi inymi
odpovedami zaznievala aj dolezitost podpory zo strany verejnosti, vacsej informovanosti od institucii
rezortu $kolstva o kurikuldrnych zmenach smerom k spoloénosti, moznosti navstivit Skolu v zahranici
s ciefom vymeny skusenosti dobrej praxe ako néstroja na posilnenie motivacie ucitelov a pochopenie
pripravovanych zmien.
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Graf 11 Ocakdvand podpora od mentora RPCU z pohladu riaditelov $k6l a koordinatorov
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implementdcie principov a cielov nového kurikula 15,4%
individudlne poradenstvo a pomoc so zavadzanim 56,4%
inovativnych metdd a foriem vyuéby 61,5%
poskytovanie individudlnych konzultacii 71,8%
a poradenstva ucitefom 65,4%
poskytovanie konzultécii a poradenstva 38,5%
pri tvorbe a Uprave SkVP 42,3%
poskytovanie konzultacii a poradenstva pri tiprave 48,7%
hodnotenia vzdelavacich vysledkov Ziakov 30,8%
poskytovanie konzultacii a poradenstva 487%
0 personalizécii vyuchy F '
a zavadzani inkluzie do vzdeldvania 154%
poskytovanie konzultacii a poradenstva 0
. o 35,9%
o0 zmenach v edukacii .
a zmenach vo vyucovacich metddach ucitelov 154%
poskytovanie obrateného mentoringu s naslednou 50 0%

reflexiou celého priebehu

vyucovacej hodiny s ucitelmi 53,8%
poskytovanie konzultacii a poradenstva 30,8%
zacCinajlcim ucitelom 19,2%
oskytovanie timovych supervizii 28.2%
posky y p 115%

mriaditel Skoly ~ m Skolsky koordinator pre nové kurikulum
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vyuzivat prvky participativneho riadenia celého procesu zmien v $kole, zdielat predstavy
o smerovani Skoly, uréit/stanovit primarne ukazovatele zmien avyuzit ich privytvarani vizie
a celkového smerovania Skoly

posiliovat a rozvijat efektivnu spolupracu zamestnancov skoly s ciefom zvysit motivéaciu ucitelov
k zmene najma posilnovanim medzitimovej spoluprace

hfadat moznosti na zriadenie funkcnych skolskych timov (metodickych organov, Skolského
koordinacného a $kolského podporného timu) s ciefom umoznit im Gcinne sa spolupodielat
na riadeni §koly a zvySovani Urovne vyucovacieho procesu

aktivne podporovat pedagdgov k zmene spdsobu vyucovania, k aplikovaniu efektivnych stratégii
edukacného procesu so zameranim na rozvijanie vysSich myslienkovych procesov a kritického
myslenia ziakov, rozvijaniu kompetencii k celoZivotnému uceniu sa ziakov, k poskytovaniu
podpornych stimulov pre ucenie sa kazdého Ziaka a priebezne sledovat a vyhodnocovat Groven
rozvijania kf'i¢ovych kompetencii ziakov

motivovat a vytvarat podmienky na vzajomné pozorovanie vyucovacich hodin medzi ucitelmi
a poskytovat metodicko-odborné konzultdcie PZ so zretelom na zaéinajlcich pedagogickych
zamestnancov

vytvarat podmienky a podporovat zapéajanie pedagogickjch zamestnancov do roznych foriem
dalSieho vzdelavania s cielom ziskat, prehlbit, rozsirit a inovovat ich profesijné kompetencie

venovat zvySend pozornost transferu poznatkov z absolvovanych vzdelavacich programov
pedagogickymi zamestnancami do edukdcie, podnecovat ich kiniciativnemu uplatiiovaniu
nadobudnutych poznatkov v praxi

poskytovat pedagégom odborni pomoc priich profesijnom raste, pozornost sustredit
na zaistenie pedagogickej podpory a tdtorstva pre zacinajucich ucitefov na ziskanie profesijnych
kompetencii

motivovat ucitelov k vyuzivaniu moznosti mentoringu poskytovaného RCPU v oblasti riesenia
roznych problémov identifikovanych vo vychovno-vzdeldvacom procese

kooperovat so zriadovatelom pri zabezpecovani materidlno-technického vybavenia, dobudovani
a upravach priestorov budov skol a vstupnych priestorov pre ziakov so ZZ

vytvarat programy kontinualneho vzdeldvania pre pedagogickych aodbornych zamestnancov
orientované na rozvijanie ich pedagogickych spdsobilosti

zvysit informovanost $kal vytvorenim platformy na zdielanie:

- aktudlnych informacii zMSVVaS SR arezortnjch  organizacii  zodpovednych
za implementéaciu kurikularnych zmien

- podpornych/metodickych materidlov pre vyuCujicich, ktoré reflektuju nové potreby
a poziadavky vyplyvajuce zo zavadzania inovativnych trendov vo vzdeldvani

- skdsenosti medzi jednotlivymi Skolami zapojenymi do procesu zavadzania nového kurikula

.....

prerozdelovat financné prostriedky ako nastroj pomoci $kolam pri kreovani skolskych timov
z radov pedagogickych a odbornych zamestnancov zaoberajlcich sa rieSenim aktualnych vyziev
Skoly za ic¢elom zvySenia ich motivacie
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zabezpecCit v spolupraci s vysokymi Skolami, ktoré pripravuja buddcich ucitelov, akreditaciu
Studijnych programov ucitel'stva jednotlivych odborov v silade s redlnymi potrebami praxe
vo vztahu k zmene kurikula

zvazit pri realizacii nového kurikula znovu zadefinovanie povinného zakladného materidlno-
technického a priestorového vybavenia $kél v Stathom vzdeldvacom programe pre zakladné
vzdeldvanie
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