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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a Uroven pedagogického riadenia, podmienok vychovy a vzdeldvania a materidlno-technického
zabezpecenia vychovno-vzdeldvacieho procesu v materskej Skole

1.1 ZAKLADNE UDAJE

Komplexna indpekcia bola vykonana v sikromnej materskej kole (MS) svyucovacim jazykom
slovenskym. Celodennu vychovu a vzdeldvanie v 1 triede zabezpecovali 3 pedagogické zamestnankyne
(vratane riaditelky Skoly). V Skole nepdsobil Ziaden odborny zamestnanec. Z celkového poctu 5 deti
plniacich povinné predprimarne vzdelavanie (Tabulka 2) bolo 1, ktoré nedosiahlo skolsku sposobilost
a pokracovalo v plneni povinného predprimarneho vzdelavania (PPV).

Tabulka 1 Udaje o pocte deti v materskej $kole

Celkovy pocet deti v materskej Skole 21
Pocet deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami 0
Pocet deti so zdravotnym znevyhodnenim 0
7 nich Pocet deti zo socidlne znevyhodneného prostredia/z marginalizovanej romskej 0
komunity
Pocet deti s nadanim 0
Pocet deti — cudzincov 0



Tabulka 2 Udaje o potte deti plniacich povinné predprimarne vzdelavanie

Pocet deti plniacich povinné predprimdrne vzdelavanie 5
Pocet deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami 0
Pocet deti so zdravotnym znevyhodnenim 0
7 nich Pocet deti zo socidlne znevyhodneného prostredia/z marginalizovanej romskej 0
komunity
Pocet deti s nadanim 0
Pocet deti, ktoré nedovrsili piaty rok veku do 31. augusta 0

Pocet deti oslobodenych od povinnosti dochadzat do MS vzhladom nato, Ze ich zdravotny stav

. . (o 0
im neumoZznoval vzdeldvat sa

Pocet deti individualne vzdelavanych 0
Pocet deti vzdeldvanych mimo dzemia SR 0

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE

PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Edukacny proces pozorovany 2 hospitdciami pocas dopoludiajsieho bloku dennych aktivit
charakterizovala pokojna ucebna atmosféra. Bola pozitivne ovplyviiovana partnerskym pristupom
uciteliek k detom, ich permanentnou kooperaciou s nimi isdruhou ucitelkou (pritomnost dvoch
uciteliek v oboch hospitovanych uc¢ebnych procesoch). V ¢innostiach volbou obsahu (viano¢né tvorenie)
i zdmerov prelinajucich sa zviacerych vzdeldvacich oblasti Statneho vzdeldvacieho programu
pre predprimarne vzdeldvanie v materskych $kolach (SVP) u¢itelky vytvarali podmienky pre angaZovanie
sa vSetkych deti. Tie sa zvdésa cinorodo verbdlne ineverbalne prezentovali. Plnili ich aktualnym
moznostiam, rozvojovému potencidlu, uéebnému Stylu itempu prevazne prisposobené spolocné
i individudlne zadania (zhodne s vyjadrenim uciteliek v dotazniku, Ze zohladiuju dosiahnutu droven
deti), ktoré im ucitelky vhodnymi sposobmi priebezne ozrejmovali spolu so Specifikaciou ocakavanych
premyslene vyuZivanymi ucebnymi pomodckami vyrazne znasobujucimi ich predstavivost a najma
kreativne tvorenie. Viaceré svoju jedineénost preukazali vo vytvarnom prejave, jeho farebnosti
a rozmanitosti vyuZitych ozdobnych prvkov. Vyznamnu motivaénu funkciu k dokonéeniu vsetkych uloh
malo uplatiiovanie priebeZnej spatnej vazby, ktorou uditelky zaistovali aj zlepSovanie vykonov deti
najma v ¢innostiach vytvarného, technického a pohybového zamerania. Viaceré z nich v hrovych
aktivitach uspokojujucich ich zaujmy a momentalne potreby alebo prostrednictvom skidsenostného
a zazitkového ucenia nadobudali a modifikovane aplikovali osvojené ucebné kompetencie.
Podla poziadaviek uciteliek riesili Ulohy z bezného Zivota. VyuZivali pri tom im zndme informacie ziskané
zvacsa vlastnou skusenostou z domaceho aj skolského prostredia i priameho pozorovania prirody.
Oznacovali ¢innosti suvisiace s pripravou vianoc¢nych sviatkov, dopravné prostriedky a situacie, poznali
pravidla spravania sa Ucastnika cestnej premavky, aplikovali a odévodnovali uplatnenie dopravnych
pravidiel vzhfadom narolu Soféra. Zvacsa samostatne riesili matematické ulohy. Kategorizovali
predmety porovnavanim itriedenim na zdklade urcenej vlastnosti (farba, velkost, tvar, mnoistvo),
rozliSovali rovinné geometrické Utvary, uréovali poradie predmetov v skupine a ich mnoZstvo pridavanim
po jednej. Hudobné schopnosti aplikovali prifrontdlnom speve detskych piesni v uréenom rytme,
poznali ich text v spojeni s melédiou. Viaceré preukazali prirodovednd gramotnost komunikovanim
znakov aktualneho pocasia aj vlastnosti snehu.

Digitalne spdsobilosti nemali deti moznost preukézat, nakolko si zameranie a obsah hospitovanych
¢innosti uplatnenie digitdlnych technoldgii ako prostriedok rieSenia ucebnych zadani explicitne
nevyZzadovali.

Vsetky deti rozumeli komunikaénym zdamerom rovesnikov idospelych, co preukdzali vecnymi
odpovedami vrozsahu svojej aktivnej slovnej zasoby nakladené prevaine otvorené otdzky
i pozadovanymi spravnymi neverbdlnymi reakciami ¢&i vlastnym konanim. Vyjadrovali sa zvacsa



ucelenymi myslienkami. Gramaticky spravne formulovanymi jednoduchymi irozvitymi vetami
interpretovali poznatky a informacie evokované zazitkami z domdaceho prostredia i zmenou pocasia
(priprava vianocnych sviatkov, snehova kalamita). Ich slovné prejavy obsahovo zodpovedali témam
navodenych rozhovorov, socidlnym situaciam a vztahom, do ktorych deti vstupovali. Bezprostredne
komentovali svoju hrovu ¢innost, aktivne spdtne kladenymi otazkami rozvijali dialég v nastolenej téme.
Pouzivali spisovnu podobu slovenského jazyka, dodrziavali komunikacné konvencie, v ¢om im ucitelky
boli Standardnym vzorom. Niektori jednotlivci vyplyvajuc z prirodzeného vyvinu ich reci sa vo vsetkych
situdciach i pri komunikovani svojich potrieb a emdcii vyjadrovali jednoslovne. Vynimocne boli u deti
pozorované chyby vo vyslovnosti hlasok. Porozumenie obsahu piesni preukazali vsetky zodpovedajicim
pohybovym vyjadrenim.

Deti mali osvojené elementdrne zruc€nosti suvisiace s hygienou, Upravou vlastného zovnajsku
i kultdrnym stolovanim. Aktivne participovali na upratovani a udrzZiavani poriadku v hrovych kutikoch
aj v ostatnych priestoroch triedy. Zvladali samostatnu manipulaciu s hrackami a u¢ebnymi pomdckami,
zachovdvali im zndme postupy v pohybovych hrach, konstruktivnych, pozndvacich ivytvarnych
¢innostiach. Uplatnili osvojené zrucnosti pri kreativnom zdobeni pernikov a viano¢nych ozdob v spojeni
s aktualne danymi slovnymi aj vizualne prezentovanymi postupmi zo strany uciteliek. Tie ich najma
smerom k detom vekovo mladsim komunikovali opakovane (napr. stavba snehuliaka v ramci pobytu
vonku realizovaného v ¢asovom rozsahu suladne s vyjadrenim riaditelky v informacnom dotazniku),
¢im zaistovali zachovavanie uréeného postupu i dokonéenie uloh.

Deti, zvlast plniace PPV, dodrZiavali zodpovedajlice vytvarné techniky (vyfarbovanie obrazkov
s tematikou zimy, malovanie 0zdbb), ¢o sa preukazalo v kvalite vyslednych produktov. Vizudlne sa
orientovali na kresliacej ploche, spravne drzali grafické i maliarske pomocky. Mali pritom uvolnenu
dominantnu ruku, ktorou vytvérali grafickd stopu, comu napomahalo Ucinné prstové cvicenie zaradené
v Uvode pozorovanych ¢innosti. Pocas nich aj v désledku plynulého usmerriovania jednotlivcov zo strany
uciteliek zotrvali deti v spravnej telesnej polohe pri stole. Graficky pohyb vynimoéne u vekovo mladsich
jednotlivcov bol obmedzeny nevhodnou velkostou kresliaceho formatu papiera A5. Preukazalo sa to
kréovitym drzanim ceruzky a nie vidy primeranou intenzitou tlaku na podloZzku s negativnym dopadom
na upeviiovanie spravnych grafomotorickych zrucnosti, ajked uditelka priebezne zaistovala ich
individualnu korekciu.

Pozitivne interpersonalne vztahy medzi detmi podporené dodrZiavanim spolocensky prijatelnych
pravidiel spravania sa a prejavy ich konania zodpovedali situaciam, v ktorych boli aktérmi vo veducej
¢i vedlajsej pozicii. Vzajomne sa akceptovali a zvacésa prijimali ndvrhy predkladané spoluhraémi, ¢o bolo
pozorované najma v spontdnnych nametovych hrach. Deti boli voci sebe tolerantné, pomahali si
pri plneni ucitelkami komunikovanych zadani, v pdrovych a frontdlnych aktivitach. Na poskytnutu
pomoc reagovali bezprostrednym verbalnym alebo neverbalnym prejavom vdaky.

Pohybovu gramotnost zodpovedajicu vlastnej motorickej vyspelosti izdatnosti preukazali deti
v priebeZzne zaradenych pohybovych hrach so spevom i v zdravotnych cviceniach. Tie zostavou cvikov
zameranych na precvicenie vsetkych svalovych skupin arealizovanych s dodrzanim odporucanej
Struktury pozitivne vplyvali na zdravotnu ucinnost u deti. Takmer vSetky spravne podla pohybového
vzoru uciteliek a pokynov s vyuzitim telovychovnej terminolégie imitovali cvicebné Ukony zaradené
v primeranej frekvencii, vhodne striedané s dychovymi irelaxacnymi cvi¢eniami. Deti zvladali rézne
obmeny chodze striedané s behom, pohybovali sa suladne s udavanym rytmom hudobného sprievodu
(tamburina) i detskych piesni. Viaceré technicky spravne manipulovali s loptou (podavanie, hadzanie,
chytanie), bezpecne chodili po zladovatenej ploche ¢i v snehu a prekonavali nim vytvorené prirodné
prekazky. Jednotlivcami zriedkavo nespravne zaujaté urcené vychodiskové polohy a postoje niektorych
cviceni ucitelky individualne korigovali.

Vsledovanom edukacnom procese (zhodne s vyjadrenim jednej ucitelky v autodiagnostickom
dotazniku) nebolo pozorované cielené vytvaranie priestoru detom pre komunikovanie hodnotiacich
a sebahodnotiacich sp6sobilosti. Rovnako ani sumarne posudzovanie dosiahnutia stanovenych zdmerov
aktivit ¢iargumentacné zdbévodriovanie splnenia zadani jednotlivcami zohladnujuc ich moZnosti
a schopnosti.

Ucenie sa deti bolo na dobrej urovni.



Vyrazné pozitiva
e pozitivna uéebnd atmosféra respektujica individualitu dietata v hrovych aj riadenych ¢innostiach.

Oblasti vyZadujuce zlep3enie

e podporovanie rozvoja hodnotiacich a sebahodnotiacich spdsobilosti deti;

e uplatfiovanie zavere¢ného hodnotenia dosiahnutych zamerov realizovanych cinnosti a vykonov deti
s ohfadom na ich individudalne moZnosti a schopnosti.

RIADENIE SKOLY

Skola uskutocfiovala vychovu a vzdeldvanie podla $kolského vzdeldvacieho programu s ndzvom
,,Bambulkovo“ (SkVP). V stlade s ustanoveniami $kolského zakona a prislusnym SVP bol tento dokument
Struktdrovany dovecne naseba nadvazujucich kapitol simplementovanim principov vychovy
a vzdeldvania. V prepojeni na koncepéné zamery rozvoja $koly boli v SkVP konkretizované ciele vychovy
a vzdelavania zamerané na podporu rozvoja pozitivneho vztahu dietata k poznavaniu a uceniu sa
prostrednictvom hry, jeho prirodzenych schopnosti i potrieb, socidlnych a persondlnych sp6sobilosti.
Orientovali sa na vytvorenie podmienok pre plynulld adaptdciu deti na prostredie skoly, podporu rozvoja
ich komunikaénych kompetencii s dorazom na rozvoj predditatelskej gramotnosti v zaujme aktivnej
pripravy  nazvladnutie poziadaviek primdrneho vzdeldvania. Skola zohladfujic trendy
celospolocenského rozvoja urcila ciele edukacie naformovanie ekologického myslenia a povedomia
ovyzname prirody, na podporovanie fyzického zdravia irozvoja zdravého Zivotného Stylu, ¢im
smerovala k plneniu uloh Narodného akéného planu prevencie obezity na roky 2015 — 2025 (NAPPO).
Rovnost vzdeldvacich $anci vytvérala ponukou v SkVP uvedenych edukaénych prileZitosti pre deti
so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (vratane principov inkluzivneho vzdeldvania).
V prislusnej kapitole deklarovala uskutocfiovanie predprimarneho vzdeldvania prostrednictvom
ucebnych osnov, ktorymi boli vzdeldvacie $tandardy jednotlivych vzdeldvacich oblasti SVP. Ugitelky ich
aplikovali v edukacii na zaklade uréenych vychodisk planovania vychovno-vzdeldvacej ¢innosti. Sucastou
ucebnych osnov bolo rozpracovanie ucebnych poZiadaviek vzdeldvania deti plniacich PPV vyplyvajucich
z prislusnych pokynov ausmerneni?, uditelky ich vo vychovno-vzdeldvacom procese aplikovali
primerane s ohfadom na potreby vzdeldvanych deti (vietky navitevovali MS kontinualne druhy rok).
Stratégie vyuZitelné priich edukacii neboli explicitne Specifikované, ucitelky si ich volili individudine
podla potrieb v zmysle stanovenych zasad planovania edukécie. SkVP prerokovala pedagogicka rada
i rada Skoly a bol zverejneny na verejne pristupnom mieste.

Skola mala vypracovany a pedagogickou radou prerokovany stibor dokumentov, ktorymi zabezpecovala
dosahovanie deklarovanych zdmerov edukdcie, jej organizaciu i riadenie. Pedagogickl dokumentaciu
(triedna kniha, osobny spis dietata) viedla na formularoch podla vzorov schvélenych ministerstvom
Skolstva. Riaditelka Skoly rozhodovala vo veciach uréenych platnymi pravnymi predpismi s akceptaciou
podmienok prijimania deti (vratane ostatnych podmienok) upravenych v skolskom poriadku a podla jej
vyjadrenia zverejnenych v ¢ase zapisu na budove skoly. Jej odborny rast (vratane manazérskeho rozvoja)
i uéitelky pdésobiacej v kontrolovanom subjekte od zadiatku jeho &innosti? stagnoval, &im neboli
vytvorené podmienky pre zdokonalovanie ich profesijnych zru€nosti pririadeni predprimarneho
vzdeldvania. Vzdelavacie aktivity deklarované v plane profesijného rozvoja pedagogickych
zamestnancov naobdobie rokov 2021 az 2025, ktoré boli zamerané na dosiahnutie vysSieho
kariérového stupna (samostatny pedagogicky zamestnanec, pedagogicky zamestnanec s 1. atestaciou)
neboli v minulom Skolskom roku realizované. Riaditelka Skoly zaradila seba ijednu ucitelku
do adaptacného vzdeldvania drnom 06.09.2022 ajnapriek vzniku pracovného pomeru u oboch
od 01.09.2021, ¢o bolo v rozpore s lehotou ustanovenou platnymi pravnymi predpismi. Uvadzajicim

1 Povinné predprimérne vzdeldvanie: Sprievodca cielmi a obsahom
2 Skola zadala svoju &innost zaradenim do siete $kdl a $kolskych zariadeni od 01. 09. 2021



pedagogickym zamestnancom pre véetky v $kole pdsobiace uditelky® zaradené do kariérového stuptia
zatinajuci pedagogicky zamestnanec bola riaditelka inej sukromnej materskej $koly, ktora nespifiala
podmienky platnych pravnych predpisov na vykon uvedenej ¢innosti (nemala 1. atestaciu a najmenej
10 rokov pedagogickej praxe). Ucitelky v rozhovore potvrdili, Ze poznatky tykajuce sa problematiky
predprimarneho vzdelavania (vratane PPV) ariaditelka Skoly iv niektorych oblastiach jeho riadenia
(napr. rozhodovacie procesy, tvorba dokumentacie Skoly) ziskavali na zaklade vlastnych potrieb i zaujmu
individualnym studiom. Cieleny profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov nebol predmetom
rokovani pedagogickej rady. Ucitelky v hospitovanom u¢ebnom procese prevazine aplikovali Standardné
formy a metddy vzdelavania, vyuZitie inovativnych trendov na zvySenie miery aktivizacie vSetkych deti
bolo nepatrné. Na zasadnutiach absentujlice rieSenia pedagogicko-didaktickych otazok ucitelky
kompenzovali rozhovormi v dennom kontakte. Podla ich vyjadrenia pravidelne analyzovali dosahované
vysledky ucenia sa deti, rieSili pripadné vychovno-vzdelavacie problémy, navrhovali postupy
individudlnej podpory naich eliminaciu, kooperovali pri planovani vychovno-vzdeldvacej cinnosti,
diskutovali o vyuziti vhodnych edukacnych stratégii pri plneni stanovenych zdmerov avymienali si
namety na obsah realizovanych aktivit. Zdmerné odborno-metodické usmerfiovanie riadenia u¢ebného
procesu zo strany riaditelky Skoly nepotvrdila analyza zdpisnic z rokovani pedagogickej rady ani s fiou
vedené rozhovory.

Hodnotenie deti uskutodfiovali ucitelky vzmysle interného systému deklarovaného v SkVP.
Prostrednictvom pedagogického diagnostikovania zistovali Uroven aktualneho osobnostného rozvoja
deti podla uréenych kritérii (motoricky a kognitivny vyvin, matematicka gramotnost, socidlne prejavy).
Pisomne zaznamenavané asumarizované vysledky pozorovani vyuZivali (podla ich vyjadrenia)
na zaistenie individualizacie u¢ebného procesu v zaujme elimindcie odchylok ¢i podpory napredovania
kazdého dietata. Bolo to evidentné najmd pristimulovani aktivnej komunikacie jednotlivcov
a obohacovani poznatkov v hospitovanych cCinnostiach. Na zdklade zdverov pedagogického
diagnostikovania ucitelky poskytovali individudlnu intervenciu dietatu, ktoré pokracovalo v plneni PPV
najma v oblasti socidlno-emociondlneho rozvoja. V rozhovore potvrdili, Ze odporucania zariadenia
poradenstva a prevencie dané napodporu rozvoja dietata v diagnostikovanych oblastiach jeho
vyvinového zaostavania neuplatfiovali, ¢im nevytvarali moznosti pre plynulé napredovanie
a dosahovanie Skolskej spdsobilosti. V pldne vnutornej kontroly skoly uréené ciele pre monitorovanie
urovne vychovno-vzdelavacieho procesu boli orientované len naoverovanie niektorych cinnosti
uciteliek pri vyucovani (napr. dodrziavanie didaktickych a psychohygienickych zasad, plnenie ucebnych
osnov). Nesmerovali k posudzovaniu miery dosahovanych vysledkov ucenia sa deti a nezohladriovali
potreby pre skvalitiovanie predprimarneho vzdeldvania uvedené v hodnotiacej sprave za skolsky rok
2021/2022 (definované oblasti vyZadujice si zlepsSenie). Riaditelka Skoly v rozhovore potvrdila,
Ze kontrolnd ¢innost vykonavala formalne (vradmci denného pésobenia v triede) bez pisomného
zaznamenavania zisteni a ukladania opatreni na elimindciu pozorovanych nedostatkov, ¢o nevytvaralo
predpoklady pre efektivne zvySovanie Urovne predprimarneho vzdeldvania. Zavery z kontrolnych aktivit
komunikovala v osobnom rozhovore dotknutej ucitelke a sporadicky prezentovala ina rokovani
pedagogickej rady (v zapisnici konstatovana spokojnost s pdsobenim ucitelky v edukacii a vytaranim
pozitivnej atmosféry). Vysledky z denne uskuto¢novaného monitoringu ucebného procesu vyuzivala
pri roénom hodnoteni pracovnej cinnosti pedagogického zamestnanca realizovaného na zdklade
nastaveného systému hodnotenia.

Riaditelka Skoly potvrdila v informacnom dotazniku neuplatnenie sebahodnotiacich procesov v oblasti
pedagogického riadenia, vychovy a vzdeldvania i napriek tomu, Ze autoevalvaciu povaZovala za ucinny
nastroj zvySovania kvality Skoly.

V kontrolovanom subjekte bola pocas vykonu $kolskej inSpekcie pozorovana riaditelkou Skoly aktivne
vytvarana priazniva klima, ktoru potvrdili v dotazniku jej vnatorni aj vonkajsi partneri. VSetci hodnotili
prosocialnostou i spolupracou podporent vzajomnu interakciu, medzi pedagogickymi zamestnancami
zodpovedajlce pracovné prostredie zaloZzené na dévere a vzajomnom reSpekte Ci ich preukdzany podiel

3 dalsia utitelka (pracovnd zmluva na vykon pracovnej &innosti od 02. 11. 2022) bola zaradenad do adaptaéného
vzdeldvania v sulade s platnymi prdvnymi predpismi



na zaistovani Cistoty, estetiky a bezpecnosti $kolskych priestorov. V hospitovanom u¢ebnom procese
bolo pozorované arespondentmi v dotazniku potvrdené priatelské spravanie uciteliek k detom,
obojstranna Ucta medzi nimi i dodrZiavanie pravidiel kolektivheho spoluZitia detmi, ktoré sa naich
tvorbe podielali. Skola v zaujme ich osobnostného rozvoja obohacovala v stlade s SkVP eduka¢nd
¢innost o aktivity zamerané na podporu rozvoja deti v umelecko-expresivnej oblasti, ich predcitatelske;j
a prirodovednej gramotnosti, environmentalneho povedomia, zdravého Zivotného sStylu (NAPPO),
tvorivej sebarealizacie i poznatkov z r6znych oblasti Zivota. Rozvoj Specifickych pohybovych spdsobilosti
podporovala organizovanim korculiarskeho vycviku, ktory bol podla vyjadrenia riaditelky Skoly
uhradzany pre deti plniace PPV zfinanéného prispevku $tatu naich vychovu a vzdeldvanie. Skola
pri uskuto¢novani aktivit kooperovala so zakonnymi zastupcami deti a realizovanymi partnerstvami
sinymi institiciami (zdkladnd skola, zdkladnd umeleckd Skola, zachranarske zlozky) smerovala
k naplfianiu stanovenych zamerov vychovy a vzdelavania.

Skola organizovala v sulade s SkVP na podporu rozvoja kreativity deti a ich pohybovych spdsobilosti
krazky (tvorivé dielne, pohybové — gymnastika, balet). Kich ¢innosti nemala vypracované plany,
realizovala ich bez informovaného suhlasu zakonného zastupcu dietata a v skolskom poriadku neurdila
podmienky naich zabezpecenie externymi lektormi. Riaditelka sSkoly i ucitelky v rozhovore potvrdili
uskutocnovanie pohybového kruzku vrozpore sustanoveniami platnych pravnych predpisov
dopoludnia v ¢ase od 8.00 do 08:45 raz do tyzdia (v pondelok). Funkcnost informacného systému
kontrolovaného subjektu potvrdili v dotazniku vSetci vonkajsi a vnutorni partneri riaditelky Skoly. Kladne
hodnotili jeho otvorenost, obojstrannu a efektivhu vymenu informacii. Vysledky dotaznika poukazali
na spokojnost zakonnych zastupcov s informovanostou o vychovno-vzdelavacich vysledkoch ich deti.
Skola im ju zaisfovala cez denne realizované osobné av pripade zaujmu telefonické kontakty
s ucitelkami, zverejnené vysledky vytvarnej ¢innosti deti ¢i priame pozorovanie pocas organizovanych
aktivit. Uskuto€riované vzajomné konzultacie so zdkonnymi zdstupcami na rieSenie vzdeldvacich
problémov i ponuka spoluprace so zariadenim poradenstva a prevencie (najma v oblasti dosahovania
Skolskej sposobilosti) vytvarali predpoklady pre Uspesné napredovanie osobnostného rozvoja deti.
Riadenie skoly bolo na priemernej urovni.

Vyrazné pozitiva

e pozitivna klima Skoly podporujica ucenie sa kazdého dietata a utvaranie priaznivych interakénych
vztahov medzi vSetkymi aktérmi vzdelavania.

Oblasti vyZadujlce zlepsSenie

e podporovanie profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov externou ajinternou formou
vzdelavania;

e participacia pedagogickej rady na skvalitiovani predprimarneho vzdelavania;

e kontrolna ¢innost riaditelky skoly;

e organizovanie kruzkovej ¢innosti.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Vietky uditelky (vratane riaditelky koly) spifiali kvalifikaéné predpoklady na vykon pracovnej ¢innosti
pedagogického zamestnanca v prislusnej kategérii a podkategérii. Ucitelka poverena riadenim skoly
nespliiala podmienku ustanovend platnymi pravnymi predpismi navykon <&innosti vedtceho
pedagogického zamestnanca (zaradenie do kariérového stupna samostatny pedagogicky zamestnanec).
Kontrolou predloZzeného tyZdenného rozvrhnutia priamej vychovno-vzdelavacej ¢innosti, uskuto¢nenim
hospitacii v u¢ebnom procese i rozhovormi bolo zistené, Ze predprimarne vzdeldvanie zabezpecovali
3 ucitelky (z nich 2 sa pravidelne striedali na zmeny). Plnenie urfeného uvazku riaditelkou Skoly
dopoludnia (pozorované pocas hospitovaného uéebného procesu) subezne s jednou ucitelkou malo
pozitivny dopad na zaistenie individualizacie vychovy a vzdeldvania v zmysle potrieb i zaujmov deti.
Skola bola prevadzkovand na 1. poschodi administrativnej budovy s bezbariérovym vstupom, v ktorej
sidlia aj iné podnikatelské subjekty. Pohyb deti bez obmedzeni umozrioval osobny vytah aj Gprava
interiérovych priestorov Ucelovo usporiadanych pre potreby predprimarneho vzdeldvania (trieda,
umyvdren, socialne zariadenia, $atfia). Funkéné ¢lenenie triedy na hrovu a pracovnu ¢ast, jej vybavenie
zodpovedajicim nabytkom i tematickymi katikmi umoZniovali realizaciu riadenych ¢innosti, spontdannych



hier a pohybovych aktivit deti, stravovanie i odpocinok po rozloZeni stohovatelnych lezadiel. Vsetky
priestory interiéru boli ¢isté, ich estetiku a podnetnost vytvarali uéitelkami zhotovené nastenné aplikacie
na podporu rozvoja predcitatelskej gramotnosti i zdravej vyZivy (pismend abecedy, literarne texty,
pyramida zdravia) ¢i v Satniach prezentované artefakty vytvarnej ¢innosti deti. Oploteny Skolsky areal,
ktory nebol bezbariérovo pristupny, tvorila pomerne madlo priestranna plocha pokrytda umelym
travnikom a stabilne nainitalované zahradné néradie (pruZinové azavesné hojdacky, kizacka).
K dispozicii boli prenosné detské atrakcie ¢i pomocky k sezonnym cinnostiam (bicykel, odrazadlo,
kolobeZka). Pieskovisko chybalo. Ucitelky v rozhovore potvrdili, Ze nedostato¢né priestorové moznosti
Skolského dvora pre telovychovné aktivity itvorivé hry deti s pieskom kompenzovali vyuZivanim
detskych sidliskovych ihrisk a Sportovisk. Materidlno technické vybavenie Skoly bolo zastupené
funkénymi hrackami a hrovym materialom. Ich umiestnenie v zornom poli deti vytvaralo prileZitosti
pre bezprostredné zazitky i momentdlnym zaujmom ¢i potrebam volené spontanne hry. Deti mali
v triede volne dostupné ucebné pomdcky umozfiujuce podporu rozvoja najmd matematickych
a komunikac¢nych kompetencii, kreativity, poznania, hudobnych i vytvarnych spdsobilosti aj technickych
zruénosti. Skola mala vo vybaveni niekolko druhov telovychovného ndradia inacinia vyuZitelnych
pri podpore motorického rozvoja deti, na stimulaciu ich logického myslenia, schopnosti riesenia uloh
i grafomotorickych spdsobilosti pracovné zosity zostavené v zmysle obsahu SVP. Tie, ktoré boli uréené
pre deti plniace PPV, boli podla vyjadrenia riaditelky Skoly zakupené z finanénych prostriedkov Statu
pridelenych na ich vychovu a vzdeldvanie. R6znymi Zanrami zastupenad detska krasna i naucna literatura
zodpovedala prevazne zaujmom a intelektovym potrebam deti vynimajlc vekovo najmladsie, pre ktoré
neboli dostupné leporeld. Skolsku fonotéku tvorend nahravkami slovesného umenia a detskych piesni
ucitelky obohacovali vyberom diel z internetovych portdlov (Skola mala pripojenie na internet). Ich
prezentovanie umoznovala funkéna audiovizualna i vypoctova technika vyuzivana aj na podporu rozvoja
digitalnych zruénosti deti a ich kognitivnych kompetencii cez dostupné edukaéné programy. Skola mala
k organizovanym kultdrnym vystupeniam zabezpecené kostymy a kroje. Pomdcky k ¢innostiam
dramatického (zastupené boli len plySové hracky) i prirodovedného charakteru na podporu badania
a skimania deti chybali. Fond odbornej literatiury obsahoval zopar titulov k problematike
pre realizciu edukacného procesu na webovych portaloch.

Skolsky poriadok upravoval podrobnosti o pravach a povinnostiach deti, ich zakonnych zéstupcov
i o pravidlach vzajomnych vztahov so zamestnancami. Boli v iom rozpracované podmienky nakladania
s majetkom na zaklade rozhodnutia zriadovatela i na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia deti a ich
ochrany pred socidlno-patologickymi javmi, diskriminaciou alebo nasilim (vynimajic podmienky
organizacie kruzkovej ¢innosti). V upravenych podrobnostiach o prevadzke a vnuitornom rezime Skoly
chybala aktualizacia s ohfadom na Specifika vychovy a vzdeldvania deti pIniacich PPV. Vysledky dotaznika
zadaného vonkajsim avnatornym partnerom riaditelky Skoly preukazali dostatoénu informovanost
vSetkych o Zivote kontrolovaného subjektu i o zdsadach jeho fungovania, s ktorymi boli spokojni.
V Skolskom poriadku deklarované podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia deti v edukacii
neboli dodrZiavané pri organizacii exkurzii, vyletov a Sportového vycviku (korculovanie). Uvedené
aktivity boli realizované v rozpore s platnymi pravnymi predpismi bez informovaného suhlasu
zdkonného zastupcu dietata, pred uskutocnenim vyletu a exkurzie nebol vyhotoveny pisomny zaznam
o ich organizacnom zabezpeceni. V dennom poriadku stanovené usporiadanie dennych ¢innosti nebolo
reSpektované realizaciou kruzku pohybového zamerania vrannych hodindch pred desiatou
(v harmonograme uvedené popoludni po olovrante), ¢im bolo obmedzované uplatnenie ich
individualnych zaujmov a potrieb v spontannych hrovych aktivitach. Skola zabezpecovala stravovanie
deti v pevne stanovenom ¢ase cez vydajnu $kolsku jedalefi* dovozom jedal zo $kolského stravovacieho
zariadenia. V kooperacii s nim azapojenim sa do programov (Skolské ovocie, Skolské mlieko)
podporovala zdravé stravovanie deti, osobitu stravu nevedela poskytovat. Pitny rezim zaistovala detom
volne dostupnymi napojmi (Cistd voda, nesladené Caje, ovocné izeleninové stavy) v triede i pocas

4 vydaj stravy zabezpedovala riaditelka $koly, ktord mala osvedéenie o odbornej spdsobilosti vydané prislusnym
regiondlnym Uradom verejného zdravotnictva



pobytu vonku. Zasady zdravej Zivotospravy ucitelky zachovavali pravidelnym zaradzovanim odpocinku
v Case uréenom dennym poriadkom. Jeho trvanie diferencovali s ohladom na individudlne potreby deti.
Tym, ktoré nepocitovali potrebu spanku ponukali pokojné ¢innosti (napr. ¢itanie knihy, kreslenie),
¢o bolo pozorované pocas vykonu skolskej inspekcie. Detom vytvarali priestor na pohybovu aktivitu raz
denne (v letnych mesiacoch 2x) realizovanym pobytom vonku s ¢asovou dotaciou 1 hodiny, raz denne
uskutoéiiovanym zdravotnym cvi¢enim v triede ajedenkrdat v mesiaci vzdeldvacou aktivitou
s telovychovnym zameranim. Skola organizovanim systémovych aktivit v sulade s deklarovanymi
zdmermi SkVP (formovanie zdravého sebavedomia a sebaistoty, pozitivneho vztahu k pohybovym
aktivitdm i prirodnému prostrediu) iobsahom realizovanych dennych c¢innosti orientovanych
na podporu zdravého Zivotného Stylu vytvarala podmienky pre zdravy vyvin deti s reSpektovanim uloh
narodnych preventivno-vychovnych programov.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na priemernej trovni.

Vyrazné pozitiva
e Ziadne.

Oblasti vyZadujlce zlepsenie
e dodrzZiavanie zasad bezpecnosti a ochrany zdravia deti pri organizovani aktivit Skoly.

1.2 INE ZISTENIA

Riadenim skoly bola viackrat opakovane (od 01. 09. 2021; 01. 03. 2022 a 01. 09. 2022) poverena ucitelka
Gabriela Kolesarova aj napriek tomu, Ze na obsadenie volného miesta veduceho pedagogického
zamestnanca zriadovatel vyhlasil vyberové konanie len 1-krat (20.07.2021), ¢o bolo vrozpore
s § 5 o0ds. 9 zdkona ¢.552/2003 Z. z. vo vykone prace voverejnom zdujme aozmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

2 ZAVERY

Vychovno-vzdelavacie cCinnosti prebiehali v harmonickej ucebnej atmosfére vytvorenej priatelskym
pristupom uciteliek k detom iobojstrannou kooperaciou, ¢o sa premietlo do preukazujicich sa
pozitivnych interpersondlnych vztahov v kolektive deti. U vacésiny z nich angaZovanost pri uceni sa
ucitelky podporili vytvorenim vhodnych podmienok pre realizaciu edukacného procesu, personalizaciou
vyucby ci premyslenym vyuzZivanim ucebnych pomécok. Priebezne uplatiovanou spatnou vazbou
iniciovali predovsetkym v praktickych cinnostiach zlepSovanie vykonov deti. Tie v hrovych aktivitach,
cez zazitkové a skusenostné ucenie prevazne aktivne ziskavali poznatky i spdsobilosti, modifikovane ich
uplatiiovali vroznych ucebnych situaciach vyuZivajic informacie ziskané vlastnou skisenostou
i z dalSich zdrojov. Pririeseni Uloh preukazovali zvicsa matematickd a prirodovednd gramotnost,
pri kolektivnom interpretovani detskych piesni aplikovali osvojené hudobné schopnosti. Deti
v spontannych iriadenych ¢innostiach povacsine aktivne komunikovali spisovnou podobou Statneho
jazyka dodrZiavajuc komunikacné konvencie. Svoje myslienky, potreby a emdcie vyslovovali primerane
aktualnej drovni jazykového vyvinu. Zvladali sebaobsluzné Cinnosti, viaceré samostatni manipulaciu
s hrackami a ucebnymi pomockami, zvlast deti plniace PPV uplatriovali spravne techniky
i grafomotorické zrucnosti pri praci svytvarnym a grafickym materidlom. V pohybovych aktivitach
realizovanych v interiéri aj exteriéri (vratane zdravotného cvienia) preukazovali takmer vSetky ich
motorickej drovni zodpovedajicu pohybovi gramotnost. Sebahodnotenie ahodnotenie deti
neuplatnovali, nakolko ich k tomu ucditelky nevyzyvali. Zlepsenie si vyZaduje sumarne vyhodnocovanie
dosiahnutia edukacnych zamerov a vykonov deti s ohladom na ich individudlne moznosti a schopnosti.
Predprimarne vzdeldvanie uskutoéiované podla SkVP priaznivo ovplyviiovala pozitivna klima gkoly
zaloZend na kooperdacii a prosocidlnych vztahoch medzi vsetkymi aktérmi vychovy a vzdeldvania. Malo
to pozitivny dopad na ulenie sa deti, zvlast na formovanie ich socidlnych a personalnych spdsobilosti
v zmysle cielov edukdcie stanovenych v SkVP. Tie boli redlne vymedzené v nadviznosti na koncepéné
zamery rozvoja Skoly. Ich dosiahnutiu napomahalo realizovanie Skolskych i mimoskolskych aktivit
smerovanych na podporu rozvoja predcitatelskej a prirodovednej gramotnosti deti, environmentalneho



povedomia ¢i zdravého Zivotného Stylu (vratane NAPPO). Na podporu rozvoja specifickych pohybovych
zruénosti deti organizovany korculiarsky vycvik bol pre tie, ktoré plnili PPV hradeny z financnych
prostriedkov Statu uUcelovo viazanych naich vychovu a vzdeldvanie. Pokyny a usmernenia tykajuce sa
cielov a obsahu ich vzdelavania boli implementované v u¢ebnych osnovach SkVP. Funkény informaény
systém potvrdeny v dotazniku vonkajsimi avnudtornymi partnermi riaditelky Skoly ¢ipriebezné
konzultovanie vychovno-vzdeldvacich problémov so zakonnymi zdstupcami deti vytvaralo moznosti
na progresiu v ich osobnostnom rozvoji. To zaistovali ucitelky u jednotlivcov uplatnenim individualizacie
v edukdcii na zaklade vysledkov pedagogického diagnostikovania. ZlepSenie si vyZzaduje vyuZivanie
odporucdani zariadenia poradenstva a prevencie na individudlnu intervenciu rozvoja dietata, ktoré
pokracovalo v plneni PPV. Planovany profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov stagnoval. Ucitelka
a riaditelka Skoly neboli zaradené do adaptacného vzdeldvania v lehote ustanovenej platnymi pravnymi
predpismi, nimi uréené podmienky neboli dodrzané prizaisteni uvadzajuceho pedagogického
zamestnanca. Absentujuci podiel pedagogickej rady nazdmernom zdokonalovani profesijnych
kompetencii uciteliek a odborno-metodickom korigovani ich cinnosti pririadeni edukacie
i nerealizovanie funkénej kontroly nevytvdralo moZnosti pre skvalithovanie predprimarneho
vzdeldvania. Zvlast z hladiska aplikovania inovativnych trendov v edukacii, nakolko ich uplatnenie
v hospitovanom uéebnom procese nebolo vyrazné. Ustanovenia platnych pravnych predpisov neboli
dodrzané priorganizovani kruzkov a upraveni podmienok ich zabezpecdenia externou lektorkou
v Skolskom poriadku. K ich ¢innosti neboli vypracované plany.

Skola mala ttulné, bezbariérovo a potrebam predprimdarneho vzdeldvania upravené priestory interiéru.
Pomerne malo priestranny Skolsky areal achybajice pieskovisko obmedzovali pohybovu aktivitu
i tvorivé hry deti. Zastupenie materidlno-technickych podmienok Skoly digitdlnymi technoldgiami,
funkénymi ucebnymi pomdckami a detskou literatirou umoZfovalo podporu rozvoja zdkladov
klucovych kompetencii deti i dosahovanie zamerov deklarovanych v SkVP. Z finanénych prostriedkov
$tatu na vychovu a vzdeldvanie deti plniacich PPV boli doplnené pracovné zosity, ktoré stimulovali rozvoj
ich logického myslenia, schopnosti rieSenia Uloh i grafomotorickych sp6sobilosti. ZlepSenie si vyzaduje
doplnenie pomocok k aktivitdm dramatického a prirodovedného charakteru i obohatenie fondu detskej
literatury o leporeld. V Skolskom poriadku upravené podrobnosti o prevadzke a vnitornom rezime skoly
nezohladnovali redlne podmienky tykajuce sa edukacie deti plniacich PPV. V rozpore s ustanoveniami
platnych pravnych predpisov iv Skolskom poriadku deklarovanymi podmienkami na zaistenie
bezpecnosti a ochrany zdravia deti boli organizované vylety, exkurzie i Sportovy vycvik. Odbornost
predprimarneho vzdelavania bola zabezpegend (100 %). Skolu riadila aktudlne poverena ucitelka, ktora
nespliiala podmienku ustanovend platnymi pravnymi predpismi navykon <&innosti vedtceho
pedagogického zamestnanca (zaradenie do prislusnej kariérnej pozicie). To sa preukazalo nedostatkami
zistenymi v pedagogickom riadeni ikontrolnej cinnosti s negativnym dopadom na skvalitiovanie
predprimarneho vzdeldvania.

Skolska in$pekcia na hodnotenie $kdl/kolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

Velmi dobry vyrazna prevaha pozitiv, drobné formalne nedostatky, mimoriadna uroven
Dobry p,)revafja pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky, nadpriemerna
uroven
Priemerny vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna Uroven
prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta, podpriemernd

Madlo vyhovujuci . N
uroven

vyrazna prevaha negativ, zdsadné nedostatky ohrozujlice priebeh vychovy

Nevyhovujuci L.
y J a vzdelavania

Zistilo sa porusenie vSseobecne zavaznych pravnych a internych predpisov:

1. § 28 ods. 16 zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (organizovanie exkurzii, vyletov a Sportového
vycviku - korc¢ulovanie bez informovaného suhlasu zdkonného zdstupcu dietata);



. §310ods.3a6 zdkona ¢.138/20197Z.z. o pedagogickych zamestnancoch aodbornych

zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (nezaistenie
uvddzajuceho pedagogického zamestnanca v sulade s ustanovenymi podmienkami);

. §51 ods. 6 zdkona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch

a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (nezaradenie zacinajtcich
pedagogickych zamestnancov do adaptacného vzdeldvania najneskér do piatich dni od vzniku
pracovného pomeru);

. § 4 ods. 5 vyhlagky MSVVaS SR €. 541/2021 Z. z. o materskej $kole (uskutocfiovanie vyletov a exkurzii

bez vyhotovenia pisomného zdznamu o ich organizacnom zabezpeceni);

. § 6 0ds. 3 vyhlasky MSVVaS SR €. 541/2021 Z. z. o materskej $kole (organizovanie kruzkovej &innosti

bez informovaného suhlasu zdkonného zdstupcu dietata a bez urcenia podmienok v Skolskom
poriadku pre zabezpecenie externym lektorom; realizovanie pohybového kruZku v dopoludriajsom
case).

Zamestnanci, ktorych sa prislusné insSpekcné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zavermi oboznameni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zéklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej indpekcie Statna $kolska
inSpekcia uplatnuje voci vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto opatrenia:

1.

odporuca
Zabezpedit cielent podporu rozvoja profesijnych kompetencii uciteliek (externou aj internou formou)
s dérazom na inovativne trendy vo vzdelavani a ich aplikdciu v u¢ebnom procese.

Zintenzivnit hospitacni ¢innost orientovanld na zistovanie Urovne rozvijania hodnotiacich
a sebahodnotiacich sposobilosti deti a uplatfiovania sumarneho vyhodnocovania splnenia ciefov
vychovno-vzdeldvacich ¢innosti a individualnych vykonov deti sohladom naich schopnosti
a moznosti.

Planovat a cielene vykondvat kontrolnd ¢innost na overovanie Urovne ucenia sa deti s dérazom
na oblasti vyZadujuce si zlepSenie na zaklade vysledkov internej evalvacie. Viest pisomné zaznamy
z kontrolnej ¢innosti, definovat zistené nedostatky, prijimat konkrétne opatrenia naich zlepsenie
a kontrolovat ich plnenie.

Sfunkénit cinnost pedagogickej rady voblasti cieleného odborno-metodického usmerriovania
edukacného procesu.

Poskytovat individualnu intervenciu dietatu, ktoré pokracuje v plneni PPV svyuZitim zaverov
diagnostického vySetrenia zariadenia poradenstva a prevencie.

Zabezpedit vypracovanie planu krizkovej ¢innosti a na zdklade neho jej realizovanie.

V skolskom poriadku upravit podrobnosti tykajlce sa vychovy a vzdelavania deti plniacich PPV.

V spolupraci so zriadovatefom vybavit Skolsky dvor pieskoviskom, doplnit leporeld, pombcky
dramatického a prirodovedného charakteru pre badanie i skimanie.

. ukladd kontrolovanému subjektu vlehote do26.01.2023 prijat konkrétne opatrenia

na odstranenie zistenych nedostatkov tykajlucich sa zaradenia zacinajucich pedagogickych
zamestnancov  do adaptacného vzdeldvania, zabezpecenia uvddzajuceho pedagogického
zamestnanca, organizovania aktivit skoly i kriZkovej ¢innosti a predlozit ich Skolskému in§pekénému
centru Kosice s uvedenymi terminmi splnenia a menami zodpovednych zamestnancov.

Spravu o splneni prijatych a uloZenych opatreni na odstranenie nedostatkov aich pric¢in predlozit
Skolskému ingpekénému centru KoSice v termine do 10. 07. 2023.

PiISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII

1. SkVP ,Bambulkovo*;
2. koncepcny zamer rozvoja Skoly;
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3.sprava o vychovno-vzdelavacej cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach skoly za Skolsky
2021/2022.;

4. skolsky poriadok;

5. denny poriadok;

6. organizacny poriadok;

7. prevadzkovy poriadok;

8. tyZzdenny rozsah priamej vychovno-vzdeldvacej ¢innosti;

9. plan profesijného rozvoja;

10. doklady o vzdelani pedagogickych zamestnancov;

11. osobné spisy deti;

12. triedna kniha;

13. zdznamy z pedagogického diagnostikovania deti;

14. plan vnatornej kontroly skoly;

15. zapisnice z rokovania pedagogickej rady;

16. rozhodnutia vydané riaditelkou Skoly;

17. pracovny poriadok pre pedagogickych a ostatnych zamestnancov skoly;

18. pisomny zdznam o hodnoteni pedagogického zamestnanca;

19. dokumentacia o aktivitdch skoly organizovanych v zmysle § 28 ods. 16 Skolského zakona.

Spravu o vysledkoch skolskej inSpekcie vyhotovila:
Skolskd indpektorka: PaedDr. Erika Turakova

Dra: 09. 01. 2023
PREROKOVANIE SPRAVY

Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa zucastnili:

a) za Statnu $kolsku ingpekciu, Skolské inpekéné centrum Kosice:

PaedDr. Erika Turakova

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Gabriela Kolesarova

Prerokovanie spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie potvrdzuju dia 12. 01. 2023 v KoSiciach:
a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Kosice:

PaedDr. Erika TUrdkova s

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Gabriela Kolesarova s

rok

Vyjadrenie vediceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju (veduci
zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 dni pracovnych od prerokovania):

Gabriela Kolesarova, riaditelka skoly
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Stanovisko skolského inSpektora k vyjadreniu:

PaedDr. Erika Turdkovd, skolskd inSpektorka

3 PRILOHY

Priloha Uroveri procesu vychovy a vzdeldvania, riadenia $koly a podmienok vychovy a vzdeldvania v MS

Na vedomie
Usek indpekénej ¢innosti
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