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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a Uroven vychovno-vzdeldvacieho procesu, pedagogického riadenia a podmienok vychovy
a vzdeldvania v strednej odbornej Skole.

1.1 ZAKLADNE UDAIJE

Kontrolovanym subjektom bola S$tdtna strednd odborna skola svyuéovacim jazykom
slovenskym. Ziaci denného $tudia sa vzdeldvali v 8 triedach 4-roéného $tudijného odboru (SO)
6317 M obchodnda akadémia, z nich 34 Ziakov v 4 triedach v SO 6317 M obchodnd akadémia
v systéme dudlneho vzdeldvnia (SDV). Skola vzdeldvala v 2 triedach 35 Ziakov v SO 6292 N
hospodarska informatika. Z celkového poctu 248 Zziakov 4-roéného SO bolo 17 Ziakov
so $pecialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP), vietci so zdravotnym znevyhodnenim
(22). Ziakov s nadanim a Ziakov z marginalizovanej rémskej komunity (MRK) $kola neevidovala.
V Skole sa vzdelavalo aj 13 Ziakov ukrajinskej narodnosti, z nich 12 neovlddalo dobre slovensky



jazyk. V skole po6sobilo 25 pedagogickych zamestnancov (PZ), pedagogického asistenta ani
odbornych zamestnancov Skola nemala, ich sluzby zabezpecovala externe. V $kole bola zriadena
funkcia Skolskej poradkyne, ktora plnila funkciu vychovnej a kariérnej poradkyne a zaroven bola
koordinatorkou Skolského podporného timu pre realizdciu inkluzivneho vzdelavania, ktory
tvorilo 6 PZ skoly. V Skole pracovalo 5 skolskych koordindtorov vo vychove a vzdeldvani, z nich
1 koordinatorka prevencie drogovych zavislosti a dalSich socidlno-patologickych javov, Skolsky
Specialista vo vychovne a vzdeldvani a Skolska digitalna koordindtorka. Pocet PZ Skoly bol
vzhladom na pocet Ziakov 4-roéného $tudijného programu a pocet evidovanych Ziakov so SVVP
postacujuci.

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE
PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Stav edukacie bol zistovany prostrednictvom 45 hospitacii. Vo vSeobecnom vzdelavani bolo
vykonanych 23 hospitacii, vodbornom teoretickom vzdelavani 13 hospitacii. V praktickom
odbornom vzdelavani realizovanych skupinovou formou vyucby bolo vykonanych 9 hospitacii.

TEORETICKE VYUCOVANIE — VSEOBECNE VZDELAVANIE

Slovensky jazyk a literatura

Ucenie sa Ziaka a Vyucovanie uciteflom

Komunikaéné schopnosti Ziakov boli na priemernej trovni (Graf 1 —71,9 %). Na hodinach jazyka
a literatury sa vyjadrovali plynulo a pohotovo. Prvky narecia a slangu sa v jazykovych prejavoch
Ziakov objavovali iba sporadicky. Okrem jednej vyucovacej hodiny pracovali s textami
v printovej iv elektronickej podobe. S beletristickymi i nebeletristickymi textami dokazali
pracovat, reprodukovat ich, ale na jednej stvrtine hodin mala takmer polovica Ziakov problémy
s hodnotenim textov. Niektori Ziaci boli pri analyze textov pasivni. Na niektorych hodinach
mnohi Ziaci interpretovali texty s chybami, ale ucitelia ich trpezlivo a empaticky korigovali.
Na priemernej Urovni boli aj poznavacie schopnosti (Graf 1 — 72,9 %) Ziakov. Mali teoretické
vedomosti, ktoré dokazali vhodne aplikovat pri interpretéacii divadelnej hry, jazykovych
cviceniach a ukazok z uéebnic a uéebnych textov. Vo vyucéovani boli zastupené ulohy zamerané
na analyzu, syntézu a hodnotenie, no Ulohy rozvijajlce tvorivost boli pritomné len na viac ako
polovici hodin. Pri rozvoji kompetencii k celozivotnému uceniu sa (Graf 1 — 72,7 %) dokazali
Ziaci kriticky mysliet a posudzovat historické udalosti v duchu demokratickych myslienok. Vedeli
desifrovat humanisticky obsah literarnych diel a nachadzali v nich odkaz pre stc¢asnost. Na
kazdej hodine hodnotili vykony spoluziakov a na viac ako polovici hodin aktivne diskutovali.
Menej bolo pritomné sebahodnotenie vlastnych vykonov Ziakov a praca s chybou. Obc¢ianske
kompetencie boli rozvinuté na dobrej Grovni (Graf 1 — 81,3 %). Ziaci vyjadrovali vlastné nazory,
hodnotové postoje a stanoviska. Vedeli diskutovat s vyucujucimi a spoluZiakmi o literarnych
dielach, ale aj o textoch z odbornej literatury. Diskusia bola pritomna na vSetkych vyucovacich
hodinach. Najvyraznejsie to bolo vidno pri divadelnej hre s tematikou protifasistického odboja,
kde Ziaci velmi spravne poukazovali na nebezpecenstvo fasizmu aj v dnesnej dobe. Velmi pekne
a s hlbokou empatiou analyzovali vnutorné pochody postav aich spravanie v hrani¢nych
situaciach. Dokazali si poradit aj so zloZitym surrealistickym textom. Ich tvorivost bola najviac




rozvijana na hodine pri tvorbe textu, v ktorom vytvarali charakteristiku osoby. Vedeli aktivne
pocuvat a reSpektovat nazory ostatnych. Rozvoj socialnych kompetencii Ziakov bol na dobrej
urovni (Graf 1 —87,2 %). Na vSetkych sledovanych hodinach uplatiovali efektivnu komunikaciu.
Na hodindch vladla pozitivna atmosféra a priaznivd klima. Okrem jednej hodiny bola na
vyucovacich hodinach pritomna skupinova praca. Vysledky ¢innosti vedeli Ziaci prezentovat, ale
nie vidy vedeli zdévodnit vysledky svojej prace. UcCitelia postupovali podla cielov, ktoré si na
zaciatku hodin jasne stanovili, nie vidy ich vSak priebezne overovali. Poskytovali podporné
stimuly pre kazdého Ziaka. Davali priestor na vyjadrenie vSetkym Ziakom, posmelovali ich
a motivovali. Na hodiny prindsali vlastné pomocky a prostrednictvom nich robili vyucovaci
proces zaujimavejSim a putavejSim. Ucitelia vyuZivali prostriedky informac¢no-komunikaénych
technoldgii (IKT), ale tie neboli vidy zmysluplne vyuzité, slUZili viac na prezentaciu poznamok.
Ucitelia kladli doraz na motivaciu Ziakov a ich schopnost kriticky mysliet. Uplatrovali efektivne
stratégie vyucovania a vyuzivali r6zne formy, pomocou ktorych smerovali Ziakov k rozvoju
vysSich myslienkovych procesov. Efektivnou bola dramatizacia uryvkov z divadelnej hry Kym
kohut nezaspieva, kde si vyucujuca priniesla vlastné rekvizity. Pri edukdcii vyuzivali
medzipredmetové vztahy a vhodne prepdjali ucivo s dejepisom a s obcianskou naukou. Na
hodinach bolo uplatfiované najma slovné hodnotenie s ciefom motivacie a povzbudenia Ziakov
a motivacna klasifikaciu za aktivitu.

Graf 1 Celkovd uroven posudzovanych kompetencii Ziakov v predmete slovensky jazyk
a literatura
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Ucenie sa Ziakov v predmete slovensky jazyk a literatura bolo na dobrej urovni.

Anglicky jazyk, matematika, obCianska nauka

Ucenie sa zZiaka

Rozvijanie komunikaénych kompetencii bolo velmi dobré (Graf 2 — 90 %). Ziaci disponovali
adekvatnymi komunikacnymi zruénostami, dokazali sa vyjadrovat plynule a pohotovo, spravne
pouzivali odbornu terminolégiu, napr. na obcianskej nauke (OBN) z pravnej nduky a politoldgie.
Ziaci vacéSinou spontanne odpovedali na otazky ucitelov, na anglickom jazyku (ANJ) si rozvijali
pouZivanie zapamatanych i novych gramaticko-lexikalnych Struktir v rozhovoroch i pisomnych
cviceniach (predpritomny c¢as, minulé casy, moddalne slovesd, koncovky podstatnych a
pridavnych mien). Pracovali s textom v printovej i auditivnej podobe, dokazali v iom vyhladat
potrebné informacie, na vaésine hodin dostali prileZitost o texte uvazovat alebo zaujat k nemu
stanovisko. Poznavacie kompetencie Ziakov boli rozvijané na uUrovni nizSich aj wvysSich




myslienkovych procesov (Graf 2 — 79,9 %). Ziaci riedili ulohy na rozvoj zapamétania
a porozumenia, na analyzu asyntézu, vedeli pouZit osvojené vedomosti v konkrétnych
situaciach, porovnavat vztahy medzi informaciami, zhodnotit situaciu, vyslovit nazor (na ANJ
porovnavali Uroven reStaurdcii, hodnotili, ktorej postave ztextu v ucebnici sa viac pacila
dovolenka). Menej boli zastupené ulohy na rozvijanie tvorivosti s vynimkou hodin matematiky
(MAT) kde Ziaci pomocou matematickych pojmov riesili tajnicky, hrali hru Bingo, rieSenim uloh
z aritmetickej postupnosti dokazali poskladat vyrok madarského matematika a pod. Rozvijanie
kompetencii k celozivotnému uéeniu sa bolo zabezpetené (Graf 2 — 77,9 %). Ziaci boli
na hodinach aktivni, rozvijali si kritické myslenie, vedeli si uvedomit chyby, ktoré urobili
a opravit ich. Slabsie bolo rozvijanie sebahodnotenia a hodnotenia vykonu spoluZiakov, na ktoré
na viac ako polovici hodin nedostali prileZitost, na hodnotenie svojho vykonu uciteflom reagovali
Ziaci pozitivne. V ramci rozvijania ob¢ianskych kompetencii (Graf 2 — 66,7 %) Ziaci dokazali
prezentovat vlastné nazory, vedeli ich zdévodnit (na OBN dostali Siroky priestor na vyjadrovanie
vlastnych nazorov k aktudlnemu politickému, spoloenskému a ekonomickému dianiu na
Slovensku i v zahranici, na ANJ vyjadrili pri¢iny nezhdd s rodi¢mi), s reSpektom pocuvali nazory
inych, ale niekedy mali problém vyjadrit sa k prezentovanym nazorom spoluZiakov. Rozvijanie
socidlnych kompetencii bolo dobré (Graf 2 — 83,3 %). Ziaci efektivne komunikovali s uitelmi
i medzi sebou navzajom, reagovali empaticky, akceptaciou dohodnutych pravidiel sa podielali
na vytvarani pozitivnej pracovnej atmosféry v triede. Pri praci v dvojiciach, trojiciach alebo
skupinach vedeli vzidjomne kooperovat a prezentovat vysledky spolocnej prace. Na
zdévodnenie vysledkov vsak vacsinou nedostali prilezitost alebo svoju ¢innost nevedeli
objektivne posudit.

Graf 2 Celkova uroven posudzovanych kompetencii Ziakov v teoretickom vseobecnom vzdeldvani
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Vyucovanie ucitefom

Uditelia stanovili v ivode hodiny jasné vychovno-vzdelavacie ciele, ktoré priebezne overovali
kladenim otazok a kontrolou prace Ziakov. Poc¢as edukacie poskytovali podporné stimuly pre
ucenie sa kazdého Ziaka, osobiti pozornost venovali ziakom so SVVP, ktorym podla potreby
ucivo opatovne vysvetlili. Ucitelia pouzivali u¢ebné pomocky ako uéebnice, pracovné zosity,
vlastné pracovné listy, audio nahravky, IKT boli vyuZité len na 3 z 15 hospitovanych hodin.
Uditelia Ziakov v procese ucenia motivovali k ¢o najlepSiemu vykonu, ucivo vysvetlovali v stlade
s aktudlnymi vedeckymi poznatkami, pozivali metddy a formy prace smerujice k rozvijaniu
kritického myslenia a aplikovaniu ziskanych vedomosti v redlnych situaciach. Na vacsine hodin
uplatnili efektivne stratégie vyucCovania. Zaddvanim uloh wvytvarali Ziakom podmienky



na rozvijanie vysSich myslienkovych procesov na Urovni analyzy, syntézy a hodnotenia, menej
bolo zadani, ktoré rozvijali ich tvorivost. Na viac ako polovici hospitovanych hodin nedostali
Ziaci prileZitost na sebahodnotenie alebo hodnotenie vykonu spoluZiakov. Ucitelia vytvarali
v triede atmosféru istoty a psychického bezpecia, zaistovali optimalne podmienky pre vsetkych
Ziakov a podporovali ich sebaddveru. Na hodinach uplatfiovali formativne hodnotenie, ktoré
vacésinou zdovodnili, klasifikaciu uplatnili len na 4 hodinach.

Tabulka 1 Hodnotenie urovni sledovanych vyucovacich predmetov v teoretickom vSeobecnom
vzdelavani

Vzdelavacia oblast Vyucovaci predmet Uroven

Jazyk a komunikacia slovensky jazyk a literatura dobrd uroven
anglicky jazyk dobrd uroven

Clovek a spolo¢nost obcianska nduka dobrd uroven

Matematika Matematika dobra Uroven

a praca s informaciami

Vyrazné pozitiva
» velmi dobrd droven komunikaénych zru¢nosti
> individudlny pristup k Ziakom so SVVP
» pozitivna a inSpirujuca pracovna atmosféra v triede

Oblasti vyZzadujtice zlepSenie
» rozvijanie sebahodnotiacich schopnosti Ziakov a schopnosti hodnotit vykony
spoluzZiakov
» rozvijanie vyssich myslienkovych procesov na urovni tvorivosti
» vyuZivanie IKT vo vyu¢ovacom procese

Ucenie sa Ziakov v teoretickom vseobecnom vzdeldvani bolo na dobrej trovni.

TEORETICKE VYUCOVANIE — ODBORNE VZDELAVANIE

Skupina odborov 62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, I,
6317 M obchodnd akadémia SDV (POE — podnikovd ekonomika, UCT — uctovnictvo TVZ —
tovaroznalectvo, PRN — prdvna nduka, HOS — hospoddrske vypocty a Statistika, KXP —
komunikdcia a svet prdce) — spolu 13 hospitdcii.

Ucenie sa Ziaka

Komunikacné zrucnosti Ziakov na vacsine sledovanych hodin (Graf 3 — 87,2 %) boli efektivne
rozvijané. Ziaci sa pri komunikacii s ucitelkami aj medzi sebou vyjadrovali spisovne
a kultivovane. Na kladené overujuce otazky uciteliek odpovedali pohotovo, niekedy
jednoslovne, odpovede Ziakov boli vSak zvacsa ucelené a odborne terminologicky spravne,
mensie nedostatky sa vyskytli u Ziakov v 1. ro¢niku, kedy ich vyucujice upozornili na pouzivanie
spravnej terminoldgie. Ziaci na hodinach pracovali najma s pracovnymi listami, zadaniami, ktoré
obsahovali suvisly alebo nesuvisly odborny text. Vyuzivali u¢ebné pomocky ako kalkulacky, PC,
mobilné telefény, IKT. Na HOS Ziaci pri kratkej samostatnej praci na PC riesili test a potom



aktivne vyhladavali cez internet informacie o slovenskych bankach. Poznavacie kompetencie
(Graf 3 —=75,3 %) si Ziaci rozvijali pri rieSeni Uloh na zapamatanie, porozumenie, aplikaciu, svoje
vedomosti vedeli reprodukovat i pouzivat pri rieSeni Uloh. Na vacsine hodin Ziaci reagovali
na podnetné problémové otazky uciteliek (POE, UCT, TVZ, HOS), ¢im si rozvijali schopnost
kriticky mysliet. Ziaci vedeli riedit Glohy na analyzu, syntézu ina hodnotenie (devizovy trh,
nezamestnanost, zaradovanie dlhodobého majetku, zavazky vocéi zamestnavatelom
a zamestnancom, bankovy sektor), najmenej boli rozvijané vysSie myslienkové procesy
na urovni tvorivosti (38,5 %). Ziaci dokazali urobit rozbor preberanych systémov, zhodnotit
situaciu a vyvodit zavery. Na HOS ucivo suvisiace s postavenim slovenskych bank v ekonomike
Slovenska bolo spojené sredlnym Zivotom, Ziaci vyuzivali aktudlne dostupné informacie
o bankovom sektore aj formou prezentdcie, ktord samostatne vytvorili. Rozvoj kompetencii
k celoZivotnému uceniu sa Ziakov (Graf — 75 %) mal rezervy najma v oblasti sebahodnotenia,
kde Ziaci nedostali na dvoch tretinach hodin dostatok prilezitosti na hodnotenie vlastnych
vykonov a vykonov spoluZiakov. Ziaci boli na viéSine sledovanych hodin aktivni, preberali
zodpovednost pri skupinovej i samostatnej praci, fixacii uciva. Na hodinach UCT, POE, HOS si
vedeli uvedomit chybu a vykonat jej korekciu. Svoje nazory a hodnotové postoje k preberanej
téme prezentovali Ziaci na vacSine hodin (dane, platidld, vyber dodavatela), ¢im si primerane
rozvijali ob&ianske kompetencie (Graf - 87 %). Ziaci na va¢&sine sledovanych hodin (Graf - 82,2 %)
preukazali dobre osvojené socidlne kompetencie, podielali sa na vytvarani prijemnej pracovne;j
klimy. V stlade so stanovenymi pravidlami sprdvania sa vedeli regulovat vlastné konanie. Na
vSetkych hodindch preukazali empatické a Ustretové spravanie k svojim rovesnikom a ucitelom.
Pocas skupinove] prace ¢i prace vo dvojiciach (ndkupna cinnost a vyber dodavatelov, bankovy
sektor — devizovy trh, zaradovanie suvahovych poloziek, ¢lenenie maloobchodu) preberali
zodpovednost za plnenie uloh, medzi sebou vzdjomne komunikovali, vedeli prezentovat
vysledok spolocnej prace. Kvalitne rozvijat socidlne kompetencie formou timovej prace dostali
Ziaci najma na hodinach POE, TVZ.

Graf 3 Celkovd uroven posudzovanych kompetencii Ziakov v skupine odborov 62 Ekonomické
vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il v teoretickom odbornom vzdeldvani

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

komunikaéné kompetencie

poznavacie kompetencie

kompetencie k celozivotnému uceniu sa

obcianske kompetencie

socialne kompetencie

nevyhovujica malo priemerna dobra velmi
vyhovujuca dobra

Vyucovanie ucitefom

Ucitelky na vsetkych sledovanych hodinach stanovili meratelné ciele vyucovacich hodin, ktoré
boli zrozumitelné a boli zamerané na zdokonalenie vykonu Ziakov. Priebezne zabezpecovali ich
overovanie kladenim otazok alebo aj kratkym testom. Vytvarali inkluzivne podmienky pre



vzdeldvanie vietkych Ziakov (cudzincov, Ziakov so SVVP). Proces vyucby bol personalizovany.
Déraz na sebahodnotenie Ziakov bol vyrazny len na hodinach POE - ucitelka ho umoznila
na kazdej hodine - v rdmci vypracovania pracovného listu musela v zavere kazda skupina
realizovat sebahodnotiace procesy. Ucitelky vyZivali IKT najméa na prezentaciu nového uciva,
ktoré spristupriovali zrozumitelnym spO6sobom, Ziaci v procese vyucovania takmer na dvoch
tretindch hodin (UCT, POE) mohli efektivne vyuZivat svoje mobilné teleféony na vyhladavanie
potrebnych informdcii k preberanej latke. Materialne prostriedky, pracovné odborné texty boli
vyuzivané ucelne azmysluplne vo vztahu k ucebnej téme. Stratégie vyucovania smerujlce
k rozvoju vyssich myslienkovych procesov boli uplatfiované na vaésine sledovanych hodin, ¢o
malo pozitivny vplyv na rozvoj kritického myslenia Ziakov, rezervy sa vyskytli len pri rozvijani
myslienkovych procesov na uUrovni tvorivosti. VSetky ucitelky svojim pristupom i vytvorenym
pracovnym prostredim podporovali a vytvarali prijemna pracovni atmosféru. Na hodinach
vyuzivali najma formativne hodnotenie, klasifikaciu so zdovodnenim hodnotenia Ziaka uplatnili
priblizne na tretine hodin.

Ucenie sa Ziakov v predmetoch teoretického odborného vzdeldvania v skupine SO
62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il bolo na dobrej
urovni.

Tabulka 2 Hodnotenie urovni sledovanych vyucovacich predmetov teoretického odborného
vzdeldvania v skupine Studijného odboru

Kéd/Skupina odboru Uroven

62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika

. . dobra
a organizacia, obchod a sluzby I, Il

Ucenie sa Ziakov v teoretickom odbornom vzdeldvani bolo na dobrej trovni.
Vyrazné pozitiva

» vytvaranie inkluzivnych podmienkok pre vzdelavanie vsetkych Ziakov (cudzincov, Ziakov

so SVVP)

» dobra uroven komunikaénych zruénosti

» dobré rozvijanie schopnosti Ziakov vyjadrit svoj nazor, hodnotové postoje a stanoviska
Oblasti vyZzadujtice zlepSenie

» rozvijanie vysSich myslienkovych procesov na urovni tvorivosti

» rozvijanie sebahodnotiacich zru¢nosti Ziakov.

PRAKTICKA PRIPRAVA

Skupina odborov 62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il
— 6317 M obchodnd akadémia (UCX — uctovnictvo v praxi, EKC — ekonomické cvic¢enia, SUI —
semindr z uctovnictva, PRX — odbornd prax, PEJ — pisomnd a elektronickd komunikdcia) — spolu
9 hospitdcii.

Ucenie sa zZiaka



Praktické ndvyky a zruc¢nosti Ziaci aktivne ziskavali pocas vyucovacieho procesu, boli rozvijané
efektivne (96,3 %). Pri rieseni uloh z praktickej pripravy vedeli pouzivat spravne pracovné
postupy, preukazovat adekvatnu manualnu zruc¢nost a dodrZiavat spravne postupy a techniky.
Ziaci 3. a 4. ro¢nika ovladali vyuébové programy (Omega, ATF, Word, Excel), Ziaci niz$ich
roénikov sa s nimi ucili pracovat. Ziaci ziskané vedomosti a zruénosti dokdzali aplikovat pri
rieSeni zadanych uloh v predmetoch UCX, SUI, EKC a PRX. Pocas prace sa Ziaci spravali
disciplinovane, spolupracovali s ucitefmi, zadané ulohy dokon¢ili v stanovenom ¢ase. Pri praci
dodrziavali zakladné bezpecnostné a hygienické poziadavky. Na rozvijanie tvorivého myslenia
ziakov (70 %) malo vplyv prepojenie teoretickych poznatkov s praktickymi vedomostami,
zruénostami a ndvykmi. Pri rieSeni jednoduchych uloh Ziaci dokazali ziskané vedomosti
a zruénosti spravne uplatiiovat, v mensej miere to bolo pri rieseni zloZitejSich a novych uloh,
kedy potrebovali spolupracu s vyucujucimi a spoluziakmi. Pri preukazovani samostatnosti
a identifikovani problému na 3 hospitovanych hodindch Ziaci nizSich ro¢nikov nevedeli spravne
rieSit dlohu ani navrhnut vhodny postup, nedokazali zdévodnit spravnost zadanych uloh, na
jednej hodine na to nedostali prileZitost. Komunikacné kompetencie boli rozvijané (95,6 %) na
verbalnej aj neverbdlnej urovni. Ziaci na zadané témy reagovali zrozumitelne, spontanne
a pohotovo. Pri praci s odbornymi textami prejavovali primerané odborné vedomosti
a zrucnosti. V predmete PEJ pri pisani listov pouZzivali zasady platnej technickej normy a osvojili
si pravidld pisania listov do anglosaskych krajin, nemecky hovoriacich krajin a na Ukrajinu.
V 4. ro¢niku na odbornej praxi, v zavislosti od konkrétneho bloku, ktory sa vyucoval, vyuZivali
prepojenie vSetkych teoretickych a praktickych odbornych predmetov. Ziskavali vedomosti
a praktické zruénosti potrebné pre realnu prax. Socidlne kompetencie (67,8 %) na vyucovacich
hodinach mali rezervy, nie na vSetkych hodindch dostali Ziaci prilezitosti na vyslovenie svojho
nazoru. Na vyucovani komunikdacia medzi Ziakmi ako aj Ziakmi a ucitelom viedla k vytvaraniu
priaznivej klimy. Pri praci Ziaci vedeli medzi sebou kooperovat, na 6 hodinach pracovali vo
dvojiciach a na 5 hodinach svoj vysledok prace vedeli odprezentovat. Pri rozvijani kompetencii
k celoZivotnému uceniu sa (50 %) boli rezervy, ked Ziaci dostali prileZitost, vedeli ohodnotit svoj
vlastny ucebny vykon, ale na vadSine hodin absentovalo hodnotenie vysledkov prace
spoluZiakov.

Vyucovanie ucitefom

Ucitelky stanovili vychovno-vzdelavacie ciele, obsah preberanej uc¢ebnej témy bol v sulade s UO,
plnenie stanovenych ciefov bolo priebeine sledované. Pocdas vyucovacej hodiny boli
zohladfiované vzdeldvacie potreby vietkych Ziakov (cudzincov a Ziakov so SVVP) - mali
zabezpecené rovnaké pracovné podmienky, vyucujluci reSpektovali ich uéebné a pracovné
tempo, zohladnovali ich individualne schopnosti. V pripade potreby vhodne poskytovali
doplnujuci vyklad alebo praktickd ukazku (UCX, PRX). Vhodne vyuzZivali IKT potrebné pri vyucbe
praktickych predmetov (UCX, PRX, EKC, PEJ). Na kazdej vyucovacej hodine boli Ziakom
zabezpelené materialy a zadania v poZadovanom mnoizstve. Vdaka skibeniu IKT a poskytnutych
pracovnych podkladov mohli byt zabezpecené ¢o najredlnejsie znaky prostredia buduceho
povolania. VyuZivali kancelarsky softvér, programy pre vedenie jednoduchého a podvojného
Uctovnictva od firmy KROS — ALFA plus, OMEGA, OLYMP, softvér na vyucbu 10-prstovej
hmatovej metddy ZAV. Efektivne stratégie ucenia sa boli uplatnené na 6 vyucovacich, pri



ktorych mali Ziaci moznost uplatnit vlastnu tvorivost. Socialne interakcie sa rozvijali vzajomnou
diskusiou, pri prezentacii vysledkov prace vedeli reagovat na otazky spoluziakov i uciteliek.
Ucitelky Ziakom vytvdrali pozitivhu pracovnu atmosféru a podporovali ich sebaddéveru.
Priebeine hodnotili vykony Ziakov a upozornovali na pripadné nedostatky, ale klasifikaciu
uplatnili iba na 4 vyucéovacich hodindch.

Ucenie sa Ziakov v predmetoch praktického vzdeldvania v skupine $O 62 Ekonomické vedy,
63, 64 Ekonomika a organizdacia, obchod a sluzby |, Il bolo na dobrej urovni.

Tabulka 2 Hodnotenie uUrovni sledovanych vyucovacich predmetov praktického vzdelavania
v skupine studijného odboru

Kéd/Skupina odboru Uroven

62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika

. . dobra
a organizacia, obchod a sluzby |, Il

Ucenie sa Ziakov v praktickom odbornom vzdeldvani bolo na dobrej urovni.
Vyrazné pozitiva
» vytvdranie inkluzivnych podmienok pre vzdeldvanie vsetkych Ziakov (cudzincov, Ziakov
so SVVP)
» velmi dobrd droven komunikaénych zru¢nosti
» pozitivna pracovna atmosféra

Oblasti vyZadujtice zlepSenie
> vacsSia samostatnost rieseni zloZitejsich a novych uloh,
» rozvijanie sebahodnotiacich zru¢nosti Ziakov.

RIADENIE SKOLY

Skola mala vypracovany Skolsky vzdeldvaci program (SkVP) s ndzvom Obchodné akadémia
v Prievidzi vsulade sustanoveniami $kolského zakona podla prisluiného Statneho
vzdeldvacieho programu (SVP), prostrednictvom ktorého realizovala vychovu a vzdeldvanie.
Struktira SkVP bola vsulade s platnym zakonom. Ciele a poslanie vychovy a vzdeldvania
deklarované v SkVP zodpovedali redlnym podmienkam a koncepénym zamerom $koly. Mala
vypracovany profil absolventa, ktorého charakteristika a kompetencie zodpovedali odboru
$tudia. SkVP obsahoval dva uéebné plany (UP) - pre SO 6317 M obchodnd akadémia a pre SO
6317 M obchodnd akadémia SDV. Podla prvého UP sa praktickd priprava vyucovala formou
praktickych cviéeni. Ziaci si podla zaujmu vyberali v 3. a 4. roéniku v rdmci disponibilnych hodin
volitelné odborné predmety s dotaciou $tyri hodiny tyZdenne. Ziaci vzdeldvani podla druhého
UP vSDV sa vramci odbornej praxe vzdeldvali na 15-tich pracoviskdch zamestndavatelov.
Pre Ziakov zaradenych do SDV, ktori sa vzdelavali v Skole podla UP pre SDV boli vypracované
uéebné osnovy predmetu odborna prax, ktory bol vyucovany v blokoch v skupinach. Sucastou
predmetu odborna prax bola aj stvisla odborna prax, ktoru Ziaci museli absolvovat pocas studia
v 3. a 4. rocniku Studia v rozsahu 10 pracovnych dni v kazdom rocniku. Organizacia vyucby
v systéme SDV bola nasledovna: 1. ro¢nik — pondelok (6 h.), 2. ro¢nik — utorok (7 h.), 3. ro¢nik —
streda a Stvrtok (14 h.), 4. ro¢nik — Stvrtok, piatok (14 h.). Oba UP akceptovali rdmcovy ucebny
plan (RUP) SVP, ich sicastou boli vlastné rozpracované poznamky k UP. Uéebné osnovy (UO)



boli vypracované v rozsahu vyucovania jednotlivych predmetov podla UP Skoly a v rozsahu
obsahovych avykonovych Standardov. Na zdklade schvdlenej internej smernice si Skola
ponechala tematické vychovno-vzdelavacie plany (TVVP) ako sucast pedagogickej
dokumentdcie, zistilo sa, Ze vpredmete MAT 4. rocnik chybali vykonové Standardy
a v predmete pisomna a elektronickd komunikacia (PEJ) TVVP obsahovali len ndzvy tém
preberaného uciva. Disponibilné hodiny boli vyuZité na posilnenie vyucCovania MAT
a informatiky (INF) — 6 hodin, teoretickych odbornych predmetov — 4 hodiny a praktickych
odbornych predmetov — 18 hodin, z nich 10 hodin na volitelné praktické odborné predmety
v 3.a4.rocniku, 2 hodiny v 4. rocniku boli venované jazykovej odbornej priprave (JOP)
a 8 hodin ostatnym volitelnym predmetom. Skola mala v SkVP uvedeny rozsah a organizaciu
kurzov, G€elovych cvi¢eni a odbornych Géelovych cviceni. Uéelové cvienia pre 1. a 2. ro¢nik sa
konali dvakrat do roka v ¢ase vyucovania v rozsahu 6 hodin denne, ato v kazdom polroku
Skolského roka jeden den. Kurz na ochranu Zivota a zdravia sa organizoval v 3. ro¢niku tri dni
po 6 hodin denne (spolu 18 hodin). Kurz pohybovych aktivit v prirode sa konal v rozsahu
5 vyucovacich dni: v 1. ro¢niku Studia (zimné Sporty) mal kurz pocet hodin 30, v 2. ro¢niku Studia
(letné Sporty) bol pocet hodin najmenej 15. Vycvikovy kurz pre studentov 1. ro¢nika Svet Skoly
sa realizoval v mesiaci september v rozsahu 2 vyucovacich dni po 5 vyucovacich hodin denne
(spolu 10 hodin). Skola v SkVP deklarovala podmienky prijimania Ziakov so SVVP a Upravu
podmienok vzhladom na prisluiny druh a stuperi ZZ Ziakov. Skola mala bezbariérovy pristup
do budovy z dvora a na 3 schodiskach osadent rampu pre telesne postihnutych. Na zvySenom
prizemi boli bezbariérové socidlne zariadenia. Ziaci so SVVP mali vytvoreny individudlny
vzdeldvaci program (IVP). Pri jeho tvorbe Skola reSpektovala metodické pokyny a usmernenia
Narodného institutu vzdeldvania a mladeze (NIVAM) a Ministerstva Skolstva, vedy vyskumu a
$portu Slovenske]j republiky (MSVVaS$ SR), ako aj odporiéania prislunych centier vychovného
poradenstva a prevencie. IVP boli aktualizované avyhodnocované vzhladom na vysledky
vzdeldvania Ziakov so SVVP. V SkVP boli uvedené podmienky podpory Ziakov so socidlne
znevyhodneného prostredia (SZP), MRK a Ziakov s nadanim. V3etci Ziaci so ZZ boli zaradeni do
beinych tried. V $kole pracoval $kolsky podporny tim, ktory tvorilo 6 PZ. SkVP bol prerokovany
v pedagogickej rade, rade Skoly a s prisluSnou stavovskou organizaciou a bol zverejneny na
webovom sidle Skoly.

Skola viedla pedagogicki dokumentaciu a dalsiu dokumentaciu stvisiacu s procesom vychovy
a vzdeldvania na tlagivach schvéalenych MSVVaS$ SR v sulade s platnymi pravnymi normami (od
Skolského roku 2006/2007 Skola prevadzkovala elektronicku Ziacku knizku, od roku 2016/2017
pristupila k pouzivaniu elektronickych triednych knih, ktoré boli po uzavreti opatrené
elektronickou pecatou). Vsetky interné predpisy skoly a zasadné pedagogické dokumenty boli
prerokované v pedagogickej rade skoly.

Veduci PZ podporovali vlastny odborny a manazérsky rast a odborny rast PZ, predloZzeny plan
profesijného rozvoja vychadzal z cielov stanovenych v SkVP, bol prerokovany v pedagogickej
rade avsulade s nim sa uskutoénovalo vzdelavanie PZ, ktoré bolo zamerané na vyuZivanie
myslienkovych map vo vyucovacom procese, na vyuzivanie IKT vo vyucovani, na riadenie
interpersonalnych konfliktov v préaci ucitela, na finan¢ni gramotnost ako sucast vychovno-
vzdeldvacieho procesu, na projektové vyucovanie a na online spolupracu $kol v programe e-
Twinning, na vyuZivanie interaktivnej tabule vo vyucovani, na vzdelavanie Ziakov so ZZ a iné.
Z celkového poctu 25 PZ zamestnancov, 15 ucitelov malo 2. atestaciu, 8 ucitelov 1. atestaciu.
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Z priameho pozorovania vyucovacich hodin, z rozhovorov s riaditefom skoly, PZ a z kontroly
hospitacnej ¢innosti vedenia Skoly i vzajomnych hospitacii ucitelov vyplynulo, Ze vzdeldavanie
zamestnancov malo pozitivny dopad na kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu. Statna $kolskd
indpekcia (SSI) zistila, Ze ucitelia na vacsine vyucovacich hodin vyuzivali efektivne stratégie
vyucovania, motivovali Ziakov k ¢o najlepSim vykonom, vytvarali podmienky na inkluzivne
vzdeldvanie kazdého Ziaka a podporovali rozvoj kritického myslenia. Riaditel Skoly v rozhovore
uviedol, 7e komplexné vyhodnotenie vzdeldvania ajeho vplyvu na plnenie cielov v SkVP
priebezne vyhodnocovali, ¢o dokladovali i zapisnice z predmetovych komisii.

Riaditel Skoly v ramci vykonu statnej spravy v I. stupni vydaval rozhodnutia vo veciach v sulade
s platnymi normami. Informacie o vydanych rozhodnutiach boli zaznamenané v katalégovych
listoch Ziakov. V aktualnom Skolskom roku nebolo vydané rozhodnutie o povoleni osobitného
spésobu plnenia Skolskej dochadzky pre Ziakov vzdelavanych v Skolach mimo tzemia SR.
PredloZzena dokumentacia o komisiondlnych a maturitnych skudskach bola bez zistenych
nedostatkov. Po prerokovani v pedagogickej rade, po vyjadreni rady Skoly a so suhlasom
zriadovatela urdil riaditel Skoly pocet ziakov 1. ro¢nika, terminy konania prijimacej skusky, jej
rozsah a formu a jednotné kritéria na Uspesné vykonanie prijimacej skisky a ostatné podmienky
prijatia. Pre $kolsky rok 2023/2024 mohla $kola podla planu vykonov prijat na SO 6317 M
obchodnd akadémia, 4-rocny Studijny program 64 uchadzacov. Prihldasenych bolo
153 uchadzacov. Skola mala jasne stanovené kritéria na prijatie Ziakov do 1. roénika, ktoré boli
zverejnené na webovom sidle Skoly, mala stanoveny 1.aj 2.termin prijimacieho konania
aj podmienky pre Ziakov so SVVP, uskuto¢nil sa aj nahradny termin, pretoZe 1 Ziacka sa
nezucastnila 2. kola zo zdravotnych dévodov. Nahodnym vyberom boli skontrolované materialy
u prijatych aj neprijatych Ziakov, tieto obsahovali vSetky poZadované nalezitosti. Neboli zistené
Ziadne nedostatky.

V Skole pracovali 3 predmetové komisie (PK) — PK vSeobecnovzdeldavacich predmetov, PK
prirodovednych predmetov a PK odbornych predmetov. Zapisnice zo zasadnuti PK obsahovali
program konkrétneho zasadnutia s obsahovym naplnenim bodov programu. Vaésinou boli
zaznamenali problémové oblasti, vychovno-vzdeldvacie Uspechy alebo tazkosti Ziakov,
pedagoégovia priebezne riesili navrhy na opatrenia andsledne sa zaoberali ich plnenim.
Vyplynulo, Ze na svojich zasadnutiach rokovali o aktualizacii UO a TVVP, pripravovali plany
profesijného rozvoja, stanovovali pravidld hodnotenia a klasifikacie Ziakov v jednotlivych
predmetoch, diskutovali o priprave Ziakov na olympiady (jazykové, ekonomicku, geografickq,
finanénu, olympiadu Mlady uétovnik), stredoskolskt odbornu €innost (SOC) a ostatné sutaze -
sutaz v uctovnictve, sutaz spracovania informacii na pocitaci, medzinarodna sutaz INTERSTENO
2023, sutaZ Export Geniality Show, stitaz z administrativy a koreSpondencie (ADK), sutaz v pisani
na stroji, medzindrodna sutaz ZAV, eurdpska sutaZz v Statistike. PK zorganizovali v ramci
tematického zazitkového ucenia 3 exkurzie: Po stopach pisomnictva, Po stopach casu
a Literarno-ekonomicku exkurziu, exkurzie do podnikov, besedy, workshopy, navstevy
divadelnych predstaveni, webinare, seminare, kruzky, kurzy slovenského jazyka pre Ukrajincov.
Z rozhovorov a zo zapisnic tiez vyplynulo, Ze ¢lenovia PK si odovzdavali informdacie o Specifikach
vzdeldvania Ziakov so SVVP, vyhodnocovali ich $tudijné vysledky, aktualizovali a schvalovali
maturitné zadania, vyhodnocovali vysledky maturitnych skusok, vykonavali vzajomné
hospitacie, odovzdavali si informacie zo vzdelavacich aktivit. Riaditel Skoly vyuzival odbornu
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pomoc PK, podporného timu, skolského poradcu, Skolského parlamentu na stanovenie
dlhodobejsich cielov profesijného rozvoja PZ.

Skola dodrziavala nastaveny vnatorny systém kontroly a hodnotenia Ziakov vratane kritérif
hodnotenia Ziakov v SDV. Mal definované sposoby, formy, postupy a kritéria hodnotenia, Ziaci
s nim boli preukazatelne obozndmeni. Zakonni zastupcovia Ziaka boli v pripade zhorSenia jeho
prospechu a spravania informovani triednymi ucitelmi (telefonicky, prostrednictvom Edupage)
Ked' sa vyskytli zavainejSie problémy, Skolska poradkyna za pritomnosti vedenia Skoly riesila
problém osobnym pohovorom so Ziakom a jeho zakonnym zdstupcom, o ¢om bol vyhotoveny
pisomny zaznam. V pripade neprospievajucich Ziakov boli prijaté opatrenia na napravu
(doucovanie, konzultacie...). Skola mala nastaveny vnuitorny systém hodnotenia PZ. Nastavené
kritéria hodnotenia PZ boli rozpracované vo vnutornej smernici, ktora obsahovala indikatory
kvality prdce zamerané na oblasti pracovného vykonu a pracovného spravania PZ. Na zaklade
komparacie evalvacie od hodnoteného zamestnanca a hodnotiaceho veduceho PZ vedenie
Skoly posudzovalo kvalitu jednotlivych kritérii hodnotenia PZ. Kontrolna ¢innost vedenia skoly
sa dalej zameriavala na spravne vedenie triednych knih, katalégov, vykazov a ostatnej
pedagogickej dokumentacie, dodrziavanie a vyuzivanie pracovného casu, v€asné ndstupy na
vyucovanie adozory, organizatné zabezpelenie Skolskych akcii, plnenie povinnosti
pedagogického zamestnanca, stav oducenych tém z TVVP, hospitaénu ¢innost. V skolskom roku
2022/2023 bolo vykonanych 21 hospitacii, v aktualnom skolskom roku 2023/2024 4 hospitacie.
Hospitacna cinnost bola vyhodnocovana, v pripade potreby boli vidy prijaté opatrenia na
zlepSenie kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu, ich plnenie bolo kontrolované
a vyhodnotené. PredlozZeny plan kontrolnej ¢innosti vedenia Skoly vychadzal z analyzy vysledkov
predchadzajuceho skolského roka.

Riaditel Skoly povaZzoval sebahodnotenie skoly za uUcinny ndstroj zvySovania kvality Skolskych
procesov. Predlozené dokumenty dokladovali stanovenie cielov, krtitérii a indikatorov kvalitne;j
$koly, ¢asovy plan sebahodnotenia a nastroje merania. Skola bola zapojena do akéného planu
Peer Review, metddy vzajomného hodnotenia, ktord je zamerand na hodnotenie kvality skoly
a procesov ucenia sa a vyucovania vratane kvality odborného vzdeldvania a pripravy a na dalSie
oblasti ako hodnotenie medzindrodnej spoluprdace, socidlneho prostredia ¢i etického kédexu
a poslania skoly. Jej ciefom bolo zvysit Uroven kvality, pricom vyuZivala sebahodnotenie
a hodnotenie skupinou hodnotitelov. Dalej sa $kola zapojila do systému SELFIE zameraného na
digitalizaciu, vykondvala hodnotenie zamestnancov (mala vypracovany systém hodnotenia
pedagogickych a odbornych zamestnancov sjasne stanovenymi kritériami, riaditel Skoly
vykonal rozhovory so zamestnancami v obdobi jun — august 2023). Vedenie Skoly podporovalo
daldie vzdeldvanie pedagogickych a odbornych zamestnancov a ich individualny rast. Skola mala
vypracovany plan profesionadlneho rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov.
Pedagogicki zamestnanci anonymne hodnotili veducich pedagogickych zamestnancov, ¢o
umoznilo monitorovat klimu $koly. Skola realizovala cyklus PDCA (Demingov cyklus — metéda
postupného zlepSovania kvality) so zameranim na vychovu a vzdeldvanie, pravidelne hodnotila
stav vychovy a vzdeldvania na pedagogickej rade Skoly, zasadnutiach predmetovych komisii,
triednickych hodinach, schédzach zdruzZenia rodi¢ov Skoly a individualnych konzultacidch so
Ziakmi a ich zakonnymi zdstupcami. Vedenie Skoly monitorovalo stav vychovy a vzdeldvania aj
formou hospitacii na vyucovacich hodinach, vyhodnocovalo rézne ukazovatele — INEKO,
vysledky externej ¢asti maturitnej skusky (EC MS), mimoriadne vysledky Ziakov, pocty
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uchadzacov o studium, uplatnenie absolventov na vysokych skolach a v praxi, vnimanie skoly
SirSou verejnostou. SSI bola predlozend Sebahodnotiaca sprava a Sprava zo vzdjomného
hodnotenia, v ktorych bol vypracovany akény plan Peer Review 2023, vymenované oblasti
kvality, projektovd cinnost, zadkladné piliere koncepcie rozvoja Skoly a metddy ziskavania
Udajov. Skola postupovala v svojej koncepcii daldieho rozvoja podla vypracovaného planu
rozvoja kvality vychovy a vzdeldvania, ktory nadvazoval na vysledky sebahodnotiacich procesov.
Z dotaznika Vztahy pre Ziakov 2. — 4. ro¢nikov zadaného 138 respondentom vyplynulo, Ze vztahy
s ucite'mi vnimali Ziaci menej pozitivne, v dotazniku uvadzali, Ze ucitelia sa s nimi nerozpravali
o ich problémoch, nezaujimali sa o ich konicky, neboli tolerantni a niektori ucitelia sa k nim
nespravali pekne (kri¢ali na nich, zosmie$fiovali ich). Ziaci zarovef uviedli, Ze v triede mali
pozitivne vztahy, medzi spoluziakmi mali kamaratov, s ktorymi travili volny ¢as, pomahali si
a navzajom sa prijimali taki, aki boli. Spolupatri¢nost k vlastnej Skole pocitovalo 66 % opytanych,
49,6 % ziakov pocitovalo na hodinach stres alebo Uzkost, 58,7 % sa obdavalo, Ze dostanu zlé
znamky, aj ked' boli dobre pripraveni a len 47,8 % Ziakov bavilo to, ¢o sa v Skole ucili, za dolezité
pre dalsi Zivot to povazovalo 67,4 % opytanych. Vacésina ziakov (63,7 %) sa vyjadrila, Ze ucitelia
im na hodine umoznovali hodnotit svoju pracu, 69,6 % opytanych si myslelo, Ze ich praca bola
hodnotena tak, Ze vedeli, ¢o urobit, aby sa zlepsili. Vyucovanie za zaujimavé povazovalo 44,9 %
Ziakov a 71,7 % opytanych sa vyjadrilo, Ze ucitelia im umoznili v skole diskutovat. Vysledky
odpovedi Ziakov z dotaznika boli v rozpore s pozorovaniami SSI. Zo zrealizovanych hospitécii
vyplynulo, Ze ucitelia so Ziakmi spoluvytvarali pozitivhu pracovnu atmosféru na vyucovacich
hodinach, podporovali sebaddveru kazdého Ziaka a vytvarali prostredie, v ktorom sa Ziaci mohli
citit prirodzene, reSpektovali potreby Ziakov, na vacsine pozorovanych hodin vyuzivali efektivne
stratégie ucenia sa.

Z dotaznika pre PZ zadaného 20 respondentom vyplynulo, Ze klimu v Skole povaZovali
za otvorenu (Priloha €. 1). V dotazniku zameranom na welbeing ucitelov potvrdilo 95, 8 %
opytanych, Ze boli spokojni s profesiou i so svojou skolou, 100 % respondentov sa vyjadrilo, Ze
veria vo svoje pedagogické schopnosti. Rezervy vsak videli v oblasti zvladania zataZzovych situacii
vyplyvajlice zich profesie, kde respondenti pocitovali stres zo zodpovednosti za riesenie
vychovnych problémov Ziakov aza ich vzdeldvacie vysledky a pocitovali i nadmernu zataz
z rozsahu povinnosti. Z dotaznika pre uéitelov menej Uspesnych ziakov (MUZ) vyplynulo, ze
$kola nesystematicky budovala partnerské vztahy so zakonnymi zastupcami ziakov, len 66,7 %
ucitelov v svojich odpovediach uviedlo, Ze proaktivne kontaktovalo rodi¢ov a informovalo ich
o pokroku Ziakov v uceni, iniciovalo stretnutia so zakonnymi zastupcami Ziakov aj mimo
pravidelnych rodicovskych zdruzeni avytvaralo podmienky na zapojenie rodicov
do vyucovacieho procesu a mimoskolskych aktivit.
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Graf 4 Vztahy medzi Ziakmi a ucitelmi z pohladu Ziakov

Ucitelia sa so mnou rozpravaju o mojich problémoch. l

Ucitelia mi v $kole umoZriuju podielat sa na rozhodnutiach,
e .. 19 p v . Ly 17,4%
ktoré prispievaju k zlep3eniu prace Skoly.

Vacsina ucitelov, ktori ma ucia, su chapavi a tolerantni. 14,5%

Ucitelia sa zaujimaju o moje zaujmy a konicky. .
Niektori ucitelia sa ku mne spravaju nepekne
(kritia na mfia, ponizuji ma, zosmie$fujd ma...). e

B rozhodne ano skor dano skor nie rozhodne nie

Skola podporovala vytvaranie bezpeéného, podnetného a podporujiceho prostredia a kultury,
ktoré poskytovali Ziakom priestor na slobodné myslenie. V dotazniku pre Ziaka Bezpeénost
$kolského prostredia (BSP) zadanom 140 respondentom, viciina Ziakov uviedla, Ze
na vyucovani mohli vyjadrit svoj nazor (81,43 %), ucitelia dosledne a spravodlivo riesili
nevhodné spravanie Ziakov, s ucitefmi sa rozpravali o pravidlach spravania stanovenych
v Skolskom poriadku (82,86 %). O nie€o viac ako dve tretiny opytanych Ziakov uviedli, Ze v skole
sa citili bezpecéne, nezazili Sikanovanie, nevymeskavali vyucovanie zo strachu z ucitela alebo
spoluziakov. Viac ako 96 % Ziakov sa vyjadrilo, Ze spoluZiaci im fyzicky neubliZzovali, nevysmievali
sa im, neohovarali ich a nesirili o nich nepravdivé informacie alebo poniZujice vided na
socialnych sietach, nezastrasovali ich, nebrali im ich veci a nenicili ich. So spoluziakmi sa rado
rozpravalo 81,43 % Ziakov. 53,58 % Ziakov uviedlo, Ze niektori spoluZiaci po€as vyucovania
vyrusovali a nereSpektovali pokyny ucitefov. Do svojej Skoly chodilo rado 72,14 %
respondentov. Skola organizovala preventivne aktivity a besedy zamerané na extrémizmus,
poruchy prijmu potravy, zdravy Zivotny Styl, prevenciu stresu, navykovych latok, negativneho
vplyvu médii a socialnych sieti, poruch ucenia, Sikanovania a kybersikanovania, tymto témam
sa venovali aj triedni uditelia na triednickych hodinach. Vsetci ¢lenovia Skolského parlamentu
(SkP) v dotazniku uviedli, e ¥kola redpektovala kaidého Ziaka rovnako a uéitelia boli pri
preSetrovani disciplindarnych priestupkov Ziakov spravodlivi. Podla vyjadrenia riaditela skoly,
Skolskej poradkyne a koordinatorky prevencie drogovych zavislosti a dalSich socidlno-
patologickych javov boli pripady Sikanovania v skole ojedinelé, v ostatnom cCase riesili len pripad
so Ziakmi z Ukrajiny, kde nastalo nedorozumenie medzi nimi aich slovenskymi spoluziakmi
z doévodu kulturnych rozdielov — fyzické prejavy ako buchnutie spoluziaka do chrbta alebo ruky
sa na Ukrajine povaZovalo za prejav priatelstva, slovenski spoluziaci to vnimali ako Sikanovanie,
¢o malo vplyv i na vysledky v zadanom dotazniku BSP, kde 75, 71% Ziakov uviedlo, Ze sa v $kole
citia bezpecne a 82,86 % Ziakov uviedlo, Ze sa rozpravali s ucitelmi o pravidlach spravania
stanovenych v Skolského poriadku. Z rozhovorov s riaditelom skoly, skolskou poradkyriou
a koordinatorkou vycovy a vzdeldvania i z predloZzenych zaznamov vyplynulo, Ze s ukrajinskymi
Ziakmi, ich rodi¢mi a slovenskymi spoluziakmi boli uskutoénené pohovory, na ktorom sa
nedorozumenia vysvetlili.

V 8kolskom roku 2022/2023 3kola evidovala 4 menej uspeinych Ziakov (MUZ), v aktudlnom
gkolskom roku 2 z nich uz neboli ziakmi $koly (1 prestupil na int $kolu). SSI zadala dotaznik pre
Ziaka (Uspednost vo vzdeldvani) MUZ 3 Ziakom, u ktorych bolo zaznamenané vyrazné zhorienie
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prospechu. Z rozhovoru s riaditelom $koly vyplynulo, ze po¢et MUZ bol vzhladom na pocet
Ziakov prijatych do 1. roénikov nizky. Pri¢iny vzdeldvacich neuspechov Ziakov boli pravidelne
analyzované s vyucujucimi, ¢lenmi PK, na zasadnutiach pedagogickej rady skoly, so Skolskou
poradkyriou a podpornym timom a v spoluprdci so zakonnymi zastupcami Ziakov. Z analyzy
vyplynulo, Ze hlavnymi pri¢inami neprospievania Ziakov boli vysSie poziadavky na vedomosti
Ziakov, ich problémové spravanie a nepravidelna dochadzka do Skoly, ¢o v dotazniku potvrdili
samotni Ziaci. Skola poskytovala MUZ dougovanie vo forme konzultdcii s uitelmi jednotlivych
predmetov, Ziaci mali moznost zucastnit sa konzultacie aj u uditela, ktory ich dany predmet
neucil. 2 z 3 Ziakov v dotazniku potvrdili, Ze na vyucovacich hodinach sa im ucitelia venovali viac
ako inym Ziakom, ucivo im opatovne vysvetlili, diferencované ulohy viak nedostavali. Ucitelia
ich na hodindch motivovali pochvalou a formativnym hodnotenim. Skola bola v minulych
Skolskych rokoch zapojena do projektu Spolu Uspesnejsi|, Il. Pre Ziakov s odliSnym materinskym
jazykom (Ukrajincov) bol zorganizovany kurz slovenského jazyka. Zakonnych zastupcov Ziakov
informovali o Studijnych vysledkoch Ziakov na pravidelnych rodicovskych zdruzeniach, pri
vyraznom zhorSeni prospechu aj mimo nich. Systém podpornych mechanizmov smerom
k zlepSeniu vzdelavacich vysledkov Ziakov bol nastaveny efektivne, o ¢om sveddil nizky pocet
MUZ alebo Ziakov, ktori predéasne ukondili $kolskd dochadzku.

Skola zapéjala ziakov do mimoskolskych aktivit, ktoré ovplyviiovali ich osobnostny rozvoj
a sebapoznanie. Ziaci mali moZnost zlcastriovat sa aktivit, ktoré rozvijali ich digitalnu
gramotnost, jazykové a matematické znalosti, odborné vedomosti, fyzickl zdatnost, kulttrne
a historické povedomie, toleranciu a solidaritu s obanmi zo socidlne slabSieho prostredia,
chorymi a fyzicky postihnutymi. Skola nadvizovala a rozvijala partnerstva sinymi $kolami
na domacej aj medzinarodnej Urovni.

Skola mala vytvorent poziciu $kolskej poradkyne, ktord vykonavala funkciu vychovnej
poradkyne, kariérnej poradkyne a koordinatorky $kolského podporného timu. Skolska
poradkyna mala vytvoreny efektivny systém poskytovania poradenstva pri rieSeni vzdelavacich
a socialnych potrieb Ziakov. Podla jej vyjadrenia v Skole neboli Ziaci, ktori by mali problémy so
zaSkoldctvom alebo so Sikanovanim. Zanalyzy pisomnej dokumentdcie a systému prace
Skolskej poradkyne vyplynulo, Ze so Ziakmi pracovala predovSetkym na zdklade poziadaviek
triednych ucitelov. V aktualnom Skolskom roku bolo v jej starostlivosti 17 Ziakov 4-ro¢ného
Studijného programu so ZZ, ktori sa vzdeldvali podla individualneho vzdeldvacieho planu (IVP)
v beinej triede. Skolskd poradkyfa poskytovala poradenstvo pedagogickym zamestnancom
a zakonnym zdastupcom Ziakom. Z rozhovorov s nou i s ucitefmi a aj z priameho pozorovania
vyucovacich hodin vyplynulo, Ze pri hodnoteni vysledkov Ziakov reSpektovali ich psychicky a
fyzicky stav, druh a stuperi znevyhodnenia. Skolskd poradkyfia pri svojej praci spolupracovala s
koordinatorku vo vychove avzdelavani, vedenim Skoly, triednymi ucitelmi a ¢lenmi
podporného timu Skoly. Navrhovala opatrenia a cielené intervencie na eliminovanie zistenych
problémov, ich Gcéinnost sa pravidelne vyhodnocovala. V $kole bol vybudovany systém
starostlivosti o Ziakov so ZZ na dobrej Grovni. Skolska poradkyfia monitorovala Uspesnost Ziakov
so SVVP vo vzdeldvani, formulovala pre nich podporné opatrenia v IVP na zaklade odporuéani
odbornych zamestnancov poradenskych zariadeni i poZiadaviek zakonnych zastupcov Ziakov a
zabezpecovala im psychologické vySetrenia aj konzultacie so Specidlnym pedagdgom a Skolskym
psycholéogom v poradenskych centrach. Vychovné problémy Ziakov tykajuce sa ich uc¢ebného
procesu, tazkosti a nelspechov vo vzdeldvani riesili formou individualnych a skupinovych
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konzultacii, z ktorych si viedli pisomné zaznamy. Pri svojej praci podporovala socialnu inklGziu
vSetkych Ziakov, vratane Ziakov z Ukrajiny. Vramci vykonu funkcie kariérnej poradkyne
poskytovala Ziakom kariérne poradenstvo v oblasti profesijnej orientdcie a pripravy na vykon
povolania a poradenstvo k vysokym Skoldm, zaddvala Ziakom testy kariérnych predpokladov.
Organizovala exkurziu na veltrh Gaudeamus, rozne besedy a exkurzie do okolitych miest
a priemyselnych podnikov. Spolo¢ne s centrom poradenstva a prevencie (CPaP) a Specidlnym
centrom poradenstva a prevencie (SCPaP) sa uskuto¢nili aktivity v oblasti integracie Ziakov,
drogovej zavislosti, Sikanovania a vandalizmu. Spolo¢ne so Ziakmi sa venovala dobrovolnictvu,
zbierkam (Biela pastelka, Den narcisov a Modry gombik) arozvoju medzindrodnych
partnerskych vztahov medzi Skolami. Spolupracovala pri zapojeni sa Skoly do projektov UNICEF
- Skola priatelska k detom, Zelend skola a ERASMUS+. KaZdorocne sa v Skole organizoval Den
zdravia, Den Sportu, Deft UNESCO, Den pre Eurdpu, Den dobrovolnictva a r6zne preventivne
aktivity zamerané na extrémizmus, poruchy prijmu potravy, zdravy Zivotny Styl, prevenciu
stresu, navykovych latok, negativneho vplyvu médii a socidlnych sieti, poruch ucenia,
Sikanovania a kybersikanovania.

Z dotaznika pre Ziakov vyplynulo, Ze vacsSina z nich poznala Skolsku poradkynu (93,5 %), ta sa
zaujimala o ich problémy (87,7 %), ked' potrebovali, vyhladavali jej pomoc pri rieSeni svojich
osobnych avzdeldvacich problémov, vacSina potvrdila irealizaciu spolocnych aktivit
venovanych rieSeniu vztahov so spoluzZiakmi v triede, problematike spravania, Sikanovania,
profesijnej orientdcie a zavislosti. 50 % respondentov SkP v dotazniku uviedlo, Ze spolupracovali
so Skolskou poradkynou v oblasti formovania vzdjomnych vztahov triednych kolektivov. Takmer
vo vSetkych aktivitdch Skolskd poradkynia spolupracovala so Skolskou koordindtorkou
vo vychove a vzdeldvani a so kolskym podpornym timom. Skolska koordinatorka vo vychove
a vzdeldvani bola spoluorganizatorkou celoslovenského projektu prevencie fajéenia H3KNIS
schvéleného MSVVaS$ SR, cielom ktorého bolo odstranit zlé navyky Ziakov a podporovat zdravy
Zivotny Styl. Cielom Skolského podporného timu bolo prispiet k pozitivnej socidlnej atmosfére
v Skole a sledovat zaclenenie Ziakov z réznych socidlnych skupin a Ziakov so ZZ do Zivota.
Riaditel Skoly, Skolskd poradkyna i c¢lenovia podporného timu vrozhovore uviedli, Ze
systematickym diagnostickym pozorovanim zo strany triednych ucitelov i ostatnych ucitelov
predmetov, v ktorych boli Ziaci menej Uspesni, komunikaciou so zdkonnymi zdstupcami Ziakov,
sa darilo identifikovat varovné signdly, ktoré suviseli so zhorSenim prospechu, zmenou
spravania alebo nezdujmom Ziakov o uéenie. Na podporu MUZ &kolsky podporny tim
organizoval doucovanie, venoval pozornost Ziakom vhmotnej nudzi, Ziakom Zijucich
na internate, ktori trpeli odldéenim od rodicov. Aktivne sa zaoberal zaclenenim ukrajinskych
Ziakov do vychovy a vzdelavania, venoval sa tehotnym Ziackam a mladym matkam, Ziakom
so sklonmi k sebaposkodzovaniu, ale aj talentovanym Ziakom a vykonnym Sportovcom.
Z rozhovorov so skolskou poradkynou a koordinatorkou vychovy a vzdeldvana i z dokumentacie
vyplynulo, Ze pri svojej praci vyuzivali sluzby poradenskych centier, v spolupraci s nimi
vykonavali pre Ziakov tréningy socidlnej komunikécie. Skola aj ked nemala odbornych
zamestnancov, efektivne zabezpecovala podporu a poradenstvo pre vSetkych Ziakov Skoly i ich
zakonnych zastupcov.

Riadenie skoly bolo na velmi dobrej urovni.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA
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Riaditel $koly a ostatni veduci PZ $koly spifiali kvalifika¢né predpoklady pre vykon riadiacej
funkcie, absolvovali pozadované funkéné vzdeldvanie. Vychovno-vzdeldvacia Cinnost bola
zaistena PZ, ktori spifiali kvalifikaéné predpoklady. Z celkového poétu 25 PZ bolo 15 uéitelov
s 2. atestaciou a8 ucitelov s 1. atestdciou. V skole bola zaistend odbornost vyuéovania
na 98,7 % (vSeobecnovzdelavacie predmety 96 %, teoretické odborné predmety 100 %,
prakticka priprava 100 %), ¢o pozitivne vplyvalo na kvalitu vyucovacieho procesu.
Kontrolovany subjekt sidlil v centre mesta vbudove s pristavbou, kde bola zabezpecena
vychova avzdelavanie Ziakov. Sucastou aredlu bola telocviéia, 2 posilfiovne,
parkovisko, Skolsky dvor, vydajna jedalen, multifunkéné ihrisko. V priestoroch $koly mali Ziaci
i zamestnanci zabezpeéeny bufet, $kolskd kniznicu. Ziaci mali moZnost travit volny ¢&as
a prestavky vo vhodne upravenych priestoroch v oddychovych zénach. V Skole bolo okrem
kmenovych tried zriadené dostato¢né mnoistvo odbornych ucebni uréenych pre
vSeobecnovzdelavacie predmety, pre teoretické a praktické odborné predmety (pocitacové
miestnosti, u¢ebne strojopisu, uéebne pre delené jazykové a odborné predmety). Na prizemi
Skolskej budovy sa nachadzali kanceldrie vedenia Skoly i administrativnych pracovnikov, velka
spolo¢nd zboroviia pre pedagdgov. Skolskd poradkyria mala samostatnd miestnost, ktord jej
umozfovala poskytovat poradenské sluzby Ziakom, ich rodi¢om aj pedagégom. Cast uéebni
v hlavnej budove $koly sa na vyucovaci proces nevyuzivala z dévodu zniZzenia poctu Ziakov Skoly.
Priestorové zabezpeéenie umoziiovalo $kole realizovat jej SkVP v plnom rozsahu.

Praktické vyucovanie v triedach bolo realizované formou praktickych cvi¢eni a odbornej praxe
v odbornych uéebniach. Ziaci zaradeni do SDV na zaklade uzatvorenych zmliv o dudlnom
vzdeldvani realizovali praktické vyucovanie na pracoviskdch praktického vyucovania
u 15 zamestndvatelov. Skola disponovala dostatoénym poctom uéebni pre vyucovanie
odbornych predmetov teoretického vzdeldvania (POE, UCT...) avyucovanie odbornych
predmetov praktickej pripravy (odborna prax, ictovnictvo v praxi, ekonomické cvicenia,
administrativne predmety...). Priestorové podmienky pre teoretické odborné vzdelavanie
i prakticku pripravu boli zaistené v sulade s poZiadavkami prislusného normativu a umoznovali
plnit poziadavky na profil absolventa SO 6317 M obchodna akadémia.

Vacésina ucebni pre vSeobecné i odborné vzdeldvanie boli v ¢ase vyucovania vyuzivané v sulade
srozvrhom hodin. Priestory Skoly sa wvyuZivali ivase mimo vyucovania, sluzili Ziakom
a ucitelom na realizéciu kruzkovej, ale iodbornej &innosti. Cast volnych priestorov $kola
prenajimala. Skola mala zabezpeéeny bezbariérovy pristup z dvora, na 3 schodiskach bola
k dispozicii rampa pre telesne postihnutych.

Kmenové triedy, uéebne uréené pre vseobecné vzdelavanie aj telocvi¢ia boli vybavené
Skolskym nabytkom ako aj naradim a nacinim v sulade s poZiadavkami prislusného normativu
pre materidlno-technické zabezpecenie. V jazykovych ucebniach aodbornych ucebniach
informatiky mali Ziaci k dispozicii pocitace (PC), notebooky s pripojenim na WiFi, ktoré bolo
dostupny vo vsetkych priestoroch Skoly. Vybavenie uc¢ebni umozinovalo plnenie vzdeldvacich
$tandardov vieobecnovzdeldvacich predmetov a realizaciu SkVP.

Odborné ucebne pre teoretické aj praktické vzdelavanie boli dostatoéne vybavené digitdlnou
technikou, dataprojektorom, interaktivnou tabulou, programovymi aplikaénymi softvérmi pre
Ziaka iucitela (kancelarsky softvér, programy pre vedenie jednoduchého a podvojného
uctovnictva od firmy KROS — ALFA plus, OMEGA, OLYMP, softvér na vyucbu 10-prstovej
hmatovej metddy ZAV) i ostatnymi u¢ebnymi pomébckami v elektronickej aj materidlnej forme.
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Materialno-technické zabezpecenie pre teoretické odborné vzdelavanie i praktické odborné
vzdeldvanie vS0 6317 M obchodna akadémia bolo zabezpedené v sulade s prislusnymi
normativmi a umoziiovalo realizovat SkVP. Zakladné vybavenie ucebni vytvéralo predpoklady
na zabezpecenie pripravy Ziakov kontrolovaného odboru vzdelavania a umozinovalo plnenie
poziadaviek kladenych na profil absolventa.

Ziaci mali k dispozicii okrem uéebnic schvélenych ministerstvom $kolstva i kvalitny knizniény
fond poskytujuci beletriu i odbornu literaturu. Ucitelia v pohospitaénych rozhovoroch uviedli,
a aj z hospitovanych hodin vyplynulo, Ze Ziaci pracovali aj s uéebnymi textami a pracovnymi
listami, ktoré pripravovali uéitelia. Ziakom boli dostupné iv elektronickej forme. Z vyjadreni
ucitelov i riaditela Skoly vyplynulo, Ze kvalita internetového pripojenia i vybavenie funkénou
digitdlnou technikou boli postacujuce (PC, notebooky, vyukovy softvér, audiovizualne
zariadenia), aj ked' niektoré u¢ebné pomécky boli ui starsie. Skola mala pre Ziakov so ZZ
zabezpecené kompenzacné pomocky (technické pomébcky — rampa pre telesne postihnutych,
pracovné listy, vizudlne didaktické pomocky, PC, kalkulacky, gramatické tabulky, tabulky
vzorcov...), ich pouzitie bolo zaznamenané i na niektorych hospitovanych hodinach.

Skola mala vypracovany Skolsky poriadok, ktory bol schvaleny pedagogickou radou, radou $koly
a SkP a bol zverejneny na webovom sidle 8koly, bol vypracovany v stlade s pravnymi predpismi.
Ziaci s nim boli preukazatelne obozndmeni na zaciatku $kolského roka triednymi ucitelmi.
Skolsky poriadok upravoval prava a povinnosti pedagogickych zamestnancov, prava
a povinnosti Ziakov aich zdkonnych zastupcov, podmienky na zaistenie ochrany pred
diskriminaciou, nasilim a Sikanovanim avymedzoval opatrenia proti Sireniu legalnych aj
nelegdlnych drog. Upravoval spOsoby, metddy a formy hodnotenia a klasifikacie Ziakov a
sposoby, metddy a formy hodnotenia a klasifikacie Ziakov so SVVP.

V skolskom roku 2022/2023 bol celkovy pocet ospravedinene vymeskanych hodin 42 192,
128 hodin bolo neospravedinenych. Najviac neospravedlnenych hodin mali Ziaci 2. roc¢nika.
Znizent znamku zo spravania na 2. stupen mali 2 Ziaci 1. ro¢nika. Pochvala bola udelena
71 Ziakom, pokarhanie 28 Ziakom, nikto nebol podmienecne vyluceny.

V 8kole pracoval SkP, ktory sa podielal na aktivitdich $koly. Nazory a navrhy aktivit SkP boli
vedenim Skoly akceptované, jeho zastupcovia pravidelne konzultovali s vedenim Skoly realizaciu
Skolskych aktivit, pri dalSej komunikacii so Ziakmi Skoly pouZivali osobny kontakt, a tiez Skolské
Ucty na socidlnych sietach — Facebook, Instagram. SkP mal svoju koordinatorku, ktord bola
sucasne aj Skolskou poradkyrnou. Stanovena organizacia teoretického i praktického vyucovania
bola v stlade s pravnymi predpismi. Skola pri organizacii vyu€ovania dodrziavala zékladné
fyziologické, psychické a hygienické potreby Ziakov, dodrziavala sa dizka vyucovacich hodin
a organizdacia prestdvok, stanoveny zaciatok a koniec vyucovania. Organizdacia exkurzii, vyletov
a kurzov bola v sulade s platnymi pravnymi normami, Ziaci boli pouceni o bezpecnosti a ochrane
zdravia, zdkonni zastupcovia Ziakov boli informovani.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej trovni.

ZAVERY

PROCES VYCHOVY A VZDELAVANIA
Z priameho pozorovania vyucovacich hodin vyplynulo, Ze ucenie sa Ziakov bolo celkovo na dobrej
urovni. Rozvijanie komunikacnych kompetencii ipraca stextom boli najsilnejSou strankou
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vo vyucovani. Poznavacie kompetencie nizsich a vyssich myslienkovych procesov sa pozitivne
rozvijali, rezervy boli v rozvijani tvorivosti najma v teoretickych odbornych i vSeobecnych
predmetoch. Rozvijanie kompetencii k celoZivotnému uéeniu bolo priemerné. Ziaci boli
na hodinach aktivni, spontanne odpovedali na otazky ucitelov, rozvijali si schopnost kriticky
mysliet, najslabSou strankou vychovno-vzdeldvacieho procesu bolo rozvijanie schopnosti
sebahodnotenia alebo hodnotenia vykonu spoluziakov, na ktoré na vacsine hodin teoretického
vSeobecného vzdelavania (okrem SJL) i odborného vzdeldvania mali malo prileZitosti. Rozvijanie
obcianskych kompetencii bolo primerane zabezpecené, Ziaci vedeli vyjadrit svoje nazory a obhdjit
ich argumentami, reSpektovali nazory spoluziakov, mali vSak problémy zaujat k nim stanovisko.
V triede dokazali efektivne komunikovat, kooperovat s ucitefmi aj medzi sebou, akceptaciou
pravidiel a seba navzajom sa podielali na vytvarani priaznivej triednej klimy. V pripade skupinovej
prace aj pri praci vo dvojiciach dokazali aktivne pracovat, rezervy sa vyskytli v obhajovani vysledkov
spolo¢nej prace. Velmi dobré bolo rozvijanie praktickych navykov a zrucnosti Ziakov, Ziaci
dodrziavali sprdvne postupy pri praci, zadané ulohy dokoncili v uréenom c¢ase a pozadovanej
kvalite, pri praci dodrziavali zasady bezpecnosti ochrany zdravia i Zivotného prostredia.

Vyucovanie ucitelom bolo celkovo na dobrej Urovni, na praktickych odbornych predmetoch
na velmi dobrej Urovni. Ciele vyuc€ovacich hodin boli stanovené, vacsinou meratelné, priebezne
overované. Pozitivom bolo, Ze ucitelia vytvarali podmienky na inkluzivne vzdelavanie kazdého
Ziaka. Ucivo vysvetlovali v sulade s najnovsimi vedeckymi poznatkami. vo vyuc€ovani uplatiovali
efektivne metddy a formy prdace, ktoré smerovali k rozvijaniu kritického myslenia, aplikovania
ziskanych vedomosti, slabsie bolo rozvijanie tvorivosti Ziakov. Na vacsine hodin uplatnili efektivne
stratégie vyucovania. Najmenej boli rozvijané sebahodnotiace zrucnosti Ziakov. Na vyucovacich
hodinach vyuzivali materidlne prostriedky vyucovacieho procesu a velmi ¢asto vlastné pomaécky
a pracovné listy. SlabSie bolo vyuzivanie IKT najma na teoretickom vzdelavani. Ucitelia na hodinach
vytvarali pozitivhu pracovnu atmosféru, reSpektovali kazdého Ziaka, ¢im Ziakom dodavali pocit

.....

na niekolkych hodinach.
Vyrazné pozitiva

» vytvaranie inkluzivnych podmienkok pre vzdeldvanie vsetkych Ziakov (cudzincov,
Ziakov so SVVP)

» dobra uroven komunikaénych zruénosti

» dobre rozvijané schopnosti Ziakov vyjadrit svoj nazor, hodnotové postoje a stanoviska

Oblasti vyZadujtice zlepSenie
> rozvijanie vysSich myslienkovych procesov na Urovni tvorivosti
> rozvijanie sebahodnotiacich zru¢nosti Ziakov
> vyuzivanie IKT vo vyucovacom procese

Ucenie sa Ziakov v teoretickom vs§eobecnom vzdeldvani bolo na dobrej urovni.

Ucenie sa Ziakov v predmetoch teoretického odborného vzdeldvania v SO 62 Ekonomické
vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I, Il bolo na dobrej urovni.
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Ucenie sa Ziakov v predmetoch praktického odborného vzdeldvania v skupine $O
62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby 1, Il bolo na dobrej
urovni.

RIADENIE SKOLY

SkVP pre SO 6317 M obchodnd akadémia bol v sulade s prislusnym SVP, disponibilné hodiny boli
vyuZité v sulade s RUP ajeho pozndmkami. UO boli vypracované podla UP Skoly avrozsahu
prislusnych Standardov. Dokument bol prerokovany pedagogickou radou, radou skoly aj prislusnou
stavovskou organizaciou. Vychova avzdeldvanie sa uskuto¢fiovala podla SkVP, ktory vytvaral
vzdeldvacie prileZitosti pre vietkych Ziakov. SkVP bol prehladny, zrozumitelny a aktualizovany
dokument, ktoré reagoval na potreby pedagdgov a Ziakov. Veduci PZ Skoly aktivne riadili
pedagogické procesy na uUrovni Skoly, podporovali rozvoj Skoly v sulade s koncepénym zamerom
rozvoja Skoly a konali v sulade s aktualnym pravnym stavom. Aktivne realizovali autoevalvaéné
procesy. Systematicky monitorovali a vyhodnocovali stav vychovy avzdeldvania a prijimali
opatrenia vo vietkych ddleZitych oblastiach vzdeldvania a riadenia $koly. Skola mala nastaveny
efektivny vnutorny systém kontroly s kritériami hodnotenia, vysledky kontroly sa analyzovali
a prijimali sa opatrenia k zistenym nedostatkom, €o pozitivne vplyvalo na kvalitu vychovno-
vzdeldvacieho procesu. Poskytovany systém poradenstva bol efektivny pri prekonavani bariér vo
vychove a vzdelavani, ¢o potvrdili i vysledky dotaznikov.

Z dotaznika Vztahy pre Ziakov vyplynulo, Ze vztahy s uéitelmi vnimali Ziaci menej pozitivne, ¢o

sa na vyucovacom procese nepotvrdilo. Zo zrealizovanych hospitdcii vyplynulo, Ze uditelia so
Ziakmi na vyucovacich hodinach spoluvytvarali pozitivhu pracovnu atmosféru, reSpektovali ich
potreby, podporovali sebadoveru kazdého Ziaka a vytvarali prostredie, v ktorom sa Ziaci mohli
citit prirodzene. Na vacsine pozorovanych hodin vyuzZivali efektivne stratégie ucenia sa.

Riadenie skoly bolo na velmi dobrej urovni.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditel $koly a jeho zastupkyne spifiali kvalifikaéné predpoklady i poziadavky na vykon ¢innosti
veduceho PZ, rovnako vietci PZ spifiali kvalifikaéné predpoklady na vykon pracovnej &innosti
v prislusnej kategoérii a podkategoérii. Celkovo bola odbornost vyucovania zabezpecdena
na 98,7 %, Co pozitivne ovplyviovalo vychovu a vzdeldvanie kazdého Ziaka. Priestorové
a materidlno-technické podmienky vytvarali predpoklad pre splnenie Skolou deklarovanych
cielov vzdeldvania. Normativ pre SO 6317 M obchodnda akadémia bol splneny, umoZfioval
vzdeldvanie kazdého Ziaka vzhladom na poziadavky profilu absolventa i na plnenie vzdeldvacich
cielov stanovenych v SkVP. Podmienky na zaistenie bezpeénosti a ochrany zdravia boli v $kole
zabezpedené.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej urovni.

Porovnanim zaverov komplexnej inspekcie vykonanej v skolskom roku 2014/2015 bolo zistené,
Ze uroven riadenia Skoly a podmienky vychovy a vzdelavania sa nezmenili, zostali identické na
velmi dobrej Urovni. Vzdeldvanie — teoretické vSeobecné vzdeldvanie, odborné teoretické
a odborné praktické vzdeldvanie vSO 6317 M obchodnéd akadémia bolo v $kolskom roku
2014/2015 na dobrej trovni, v aktudlnom skolskom roku 2023/2024 ucenie sa Ziakov zostalo
identické na dobrej urovni vo vSeobecnom, odbornom teorerickom aj praktickom vyucovani.
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Skolska inpekcia na hodnotenie $kél/3kolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

velmi dobry vyrazna prevaha pozitiv, drobné formalne nedostatky, mimoriadna
uroven
dobry prevaha pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky,

nadpriemerna Uroven
priemerny vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna Uroven

malo vyhovujuc  prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta,
podpriemerna uroven

nevyhovujuci vyrazna prevaha negativ, zasadné nedostatky ohrozujuce priebeh
vychovy a vzdeldvania

otvorena klima skoly

je charakterizovana vzdjomnou doéverou v ucitelskom zbore, sudrinostou kolektivu,
angazovanostou ucitelov, demokratickym Stylom riadenia Skoly, priCom systém riadenia je
pevny a stabilny

uzavreta klima Skoly

je charakteristickd neddverou medzi ucitelmi a ich slabou angaZovanostou; v riadeni skoly je
citit formalizmus, riaditel si udrZiava odstup, chod Skoly a smerovanie skoly su uciteflom nejasné

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zdvermi
oboznameni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zéklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej in§pekcie Statna
Skolskd inSpekcia uplatfiuje voci vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto
opatrenia:

odporuca
1. zaradovat do vyucovania uUlohy a cinnosti na rozvijanie sebahodnotenia Ziakov
a hodnotenia prace spoluziakov
2. navyucovacom procese vo vacsej miere vyuzivat IKT prostriedky
zaradovat do vyucovania ulohy a ¢innosti na rozvijanie tvorivosti Ziakov
4. venovat pozornost zlepseniu vztahov medzi uditelmi a ziakmi

w

PISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII
1. Sprava o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach Skoly za Skolsky
rok 2022/2023
Skolsky vzdelavaci program Obchodnd akadémia v Prievidzi (vratane UO)
koncepcia rozvoja skoly
rozvrh hodin vsetkych tried a odbornych uéebni, praktického vyucovania

vk W

osobné rozvrhy vyucujucich (teoretické aj praktické vyucovanie)
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26.
27.

28.
29.

30.
31.

32.
33.

Skolsky poriadok

plan profesijného rozvoja

triedne knihy, triedne vykazy, katalégové listy Ziakov
rozhodnutia vydané riaditefom Skoly

. protokoly o komisiondlnych skuskach

. zapisnice z rokovani pedagogickej rady a rady Skoly

. zapisnice z rokovani predmetovych komisii

. dokumentadcia z kontrolnej ¢innosti

. dokumentadcia suvisiaca s autoevalvaciou Skoly

. kritéria hodnotenia pedagogickych zamestnancov

. dokumentdcia prijimacieho konania na sSkolsky rok 2023/2024

. dokumentacia maturitnej skusky na Skolsky rok 2022/2023

. doklady o vzdelani veducich pedagogickych zamestnancov

. dokumentacia o zaujmovej Cinnosti Skoly

. prevadzkové poriadky odbornych ucebni a telocvicne

. prehlad a dokumentacia spojend s organizovanim mimoskolskych aktivit
. dokumentadcia suvisiaca s prevenciou a odhalovanim socidlno-patologickych javov

. projekty, Skolsky ¢asopis

. Statut $kolského parlamentu a dokumentécia z jeho zasadnuti

.dohody pre zabezpecenie praktického vyulovania vratane systému dudlneho
vzdeldvania
dokumentdcia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, evidencia Urazov

kataldgové listy Ziakov

osobné spisy Ziakov

zapis s obozndmenim pedagogickych zamestnancov s diagnézami Ziakov so SVVP
a vplyvmi tychto diagndz na ucebné postupy

plan prace vychovného poradcu na skolsky rok 2022/2023, 2023/2024

Plan prace koordinatora protidrogovej prevencie a inych socidlno-patologickych javov
na skolsky rok 2022/2023, 2023/2024

vyhodnotenie planu prace vychovného poradcu za Skolsky roka 2022/2023
vyhodnotenie planu prace koordinatora prevencie za Skolsky rok 2022/2023

Spravu o vysledkoch Skolskej inSpekcie vyhotovila:

Skolska inSpektorka: PaedDr. Eva Kutalova
Dna: 11.12. 2023

PREROKOVANIE SPRAVY

Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa ztcastnili:

a)

za Statnu 8kolsku ingpekciu, Skolské in§pekéné centrum Trenéin):

PaedDr. Eva Kutalova
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b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Ivan Kadlecik

Prerokovanie spravy o vysledkoch Skolskej inSpekcie potvrdzuju diia 20. 12. 2023 v Trencine:

a) za Statnu $kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Trenéin

PaedDr. EVa KUtaloVa et r e eeaa

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Ivan Kadle€ik e

Vyjadrenie veduceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 dni pracovnych
od prerokovania):

Mgr. Ivan Kadle€ik e

Stanovisko Skolského inSpektora k vyjadreniu:

PaedDr. Eva KUtalovVa ettt eaas

PRILOHY

1. Klima skoly (graf)
2. Udaje o 3kole (graf)

Na vedomie

Usek indpekénej €innosti

23



