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Vyberove konania na obsadenie
miesta riaditela skoly

Postrehy a skusenosti Skolskych inSpektorov
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Vyberové konania riaditelov na Statnych zakladnych a strednych skolach prebiehaji kazdorocne. V roku
2022/2023 to bolo na 17 % $kol, ktoré podliehaji povinnosti prizvat zastupcu SSI. Zistenia
z dotaznikového prieskumu inSpektorov, ktori sa tychto vyberovych konani zucastnili, preukazujd, ze
vyberové konania su vo vacSine v sulade s formalnymi pravidlami. Stéle v§ak plati, ze vacSina z nich je
neverejna, co moze znizit doveryhodnost verejnosti voci samotnému procesu. Vysoky podiel vyberovych
konani riaditelov len s jednym kandidatom mo6ze naznacovat znacnu formalizaciu procesu a nedostatocnu
sttaz medzi viziami pre budci rozvoj skoly. V dalSej diskusii ohladne vyberovych konani riaditelov $kol
odporicame adresovat aj otdzku pritomnosti, pripadne aj zésadnejSej dlohy Skolskej in$pekcie na
vyberovych konaniach vo vSetkych druhoch §kdl a Skolskych zariadeni zriadenych vSetkymi typmi
zriadovatelov.

Statna Skolska inSpekcia a vyberové konania riaditelov v sicasnej legislative

Podla platnej legislativy’ zdstupcovia SSI st prizyvani na vyberové konania riaditelov s riadnym hlasom
vo vyberovej komisii. Povinnost' prizvat SSI maju rady $kél pri zékladnych $koldch zriadenych obcou,
v pripade strednych $kél samospravnym krajom. V minulom skolskom roku sa tdto povinnost
nevztahovala na 87 sikromnych a 118 cirkevnych zékladnych $kél, ¢o predstavuje 10 % vsetkych ZS.

V pripade strednych skol tuto povinnost nemalo 123 sikromnych a 71 strednych cirkevnych $kél, spolu
29 % vsetkych SS (gymnazia, stredné sportové Skoly, konzervatoria a stredné odborné skoly)>.

Vyberové konania vsak prebiehaju aj v inych druhoch $kol a skolskych zariadeni, napriklad v materskych
Skoldch, zakladnych umeleckych Skolach, Specidlnych Skoldch, jazykovych skoldch, centrach volného
casu, na ktoré sa tato zakonna povinnost nevztahuje. TieZ plati, Ze v ich pripade zriadovatelom méZe byt
obec/stat, sikromnik alebo cirkev. Nie je teda zrejmé, preco Ucast zastupcu SSI bola zékonom uloZend
len na vyberové konania Z$ zriadenych obcou a SS zriadenych samosprdvnym krajom.

Stéatna $kolské in3pekcia sa zdgastnila 324 vyberovych konani na obsadenie miesta riaditela Skoly na ZS
a 76 vyberovych konani na SS, spolu na 400 konaniach. Aj ked Gcast SSI na vyberovych konaniach
nepredstavuje vykondvanie kontrolnej ¢innosti, tato sprava sumarizuje zistenia z ich priebehu v danom
obdobi. Data boli zbierané formou dotaznikov vypifiané skolskymi inspektormi, ktori sa vyberovych konani
zucastnili.

Aj ked najvyssi pocet vyberovych konani prebehol v Nitrianskom kraji (Graf 1), po zohl'adneni poctu §kol
v krajoch najvy$si podiel ZS s vyberovymi konaniami zo vetkych $kél bol v Trencianskom kraji, nasledoval
Trnavsky kraj (Graf 2). Pri SS najvy$si podiel vyberovych konani bol v Nitrianskom a Banskobystrickom
kraji.

Zakladné vyberové konania predstavovali 92 % vSetkych konani, pricom ich najcastejSim dévodom bolo
uplynutie funkéného obdobia (80 % zakladnych vyberovych konani). Opakované vyberové konania
predstavovali 8 %, pricom dévodom vySe polovice opakovanych vyberovych konani bola nezhoda komisie
na spoloénom kandidatovi v predchadzajicom vyberovom konani (60 % z opakovanych vyberovych
konani).

1§ 4 ods. 3 zékon €. 596/2003 Z. z.
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GRAF 1 Pocet vyberovych konani riaditelov v ZS a S$ GRAF 2 Podiel vyberovych konani riaditelov na
v jednotlivych krajoch celkovom pocte ZS a SS v jednotlivych krajoch
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Takmer dve tretiny vyberovych konani malo jedného kandidéta (64 %), ktorym bol do velkej miery sicasny
riaditel alebo sticasnd riaditelka skoly (vratane poverenych) (Graf 3). V dalSich 14 vyberovych konaniach
sa pocet kandidatov zdzil na jedného z dovodu nesplnenia formalnych podmienok pre Gcast niektorych
kandidatov, pripadne aj pre ich absenciu.

TABULKA 1 RozloZenie poctu kandidatov vo GRAF 3 RozloZenie vyberovych konani
vyberovych konaniach riaditelov riaditelov podla poctu kandiddtov
kandidatov kandidat sticasnym RS X
ano nie  spolu % ‘/o‘ =1
1183 73 256 715 =2
2 58 46 104 55,8 =3
3 8 14 22 36,4 4
4 5 6 11 455 = Saviac
5aviac 3 4 7 42,9
Spolu 257 143 400 64,3

Vo vsetkych vyberovych konaniach predlozena dokumentacia kandidatov obsahovala navrhy koncepcie
rozvoja Skoly v pisomnej forme. Iba vjednom pripade insSpektor uviedol, Ze nemal dost casu
na oboznamenie sa s pisomnou dokumentdciou. V 96 % pripadov bol pre hodnotenie kandidatov vopred
stanoveny postup na zaklade zrozumitelnych a objektivnych kritérii. V pripade, ze sa vyberového konania
zucastnilo viac kandidatov, v 17 % pripadov nebol vopred ureny postup pre riesenie situacie rovnakého
poctu bodov/hlasov viacerych kandidatov.

V 88 % konani boli éasové limity na prezentaciu koncepcii vopred urcené a nasledne s vynimkou troch
vyberovych konani bol tento ¢asovy limit podla vyjadreni inSpektorov dodrzany. S vynimkou dvoch
pripadov inSpektori udavali dostatok ¢asu ¢lenov komisie na otazky pre kandidatov. Verejnych konani bolo
11 %, vyber z kandidatov prebiehal tajnym hlasovanim v 92 % konani.

Zapisnica bola vypracovana vo vsetkych sledovanych konaniach (okrem jedného, ktoré neprebehlo
z dovodu zistenia nesplnenia kvalifikaénych predpokladov jediného kandidata pocas vyberového konania).
Len v troch pripadoch nebola tato zapisnica povazovana inSpektorom za objektivnu. Komisia sa zhodla
na spolo¢nom kandidatovi v 95 % konani (v 18 pripadoch sa nezhodla).

Aj napriek zisteniam, ktoré naznacuju vysoku mieru regularnosti vyberovych konani, dochadza k zasahom
zriadovatelov do vyberovych konani alebo inych foriem ovplyviiovania c¢lenov komisie, a tiez
nezrovnalosti ako prizyvanie kandidatov nad maximalne povoleny vek 65 rokov. Stale tiez plati, ze ¢asta
zmena pravidiel spésobuje nejasnosti napriklad v kvalifikacnych predpokladoch kandidatov. V minulom
kolskom roku inSpektori zaznamenali 6 pripadov réznych neregularnosti pocas konani.
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