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MANAZERSKE ZHRNUTIE

Komplexna inspekcia bola vykonana v 144 materskych skolach (M§)v vo vsetkych krajoch Slovenska,
39,6 % tvorili Statne MS, 55,6 % stikromné (SMS) a 4,9 % cirkevné (CMS) skoly.
Cielom komplexnej inSpekcie bolo zistit stav a roven pedagogického riadenia, vychovno-vzdelavacieho
procesu a materidlno-technického zabezpecenia vychovy a vzdelavania v MS.
Z vysledkov kontrolnej ¢innosti Statnej 3kolskej inspekcie (SSI) vyplynulo, Ze v jednotlivych
posudzovanych oblastiach:
— vychovno-vzdelavacia &innost ako kli¢ovy prvok vychovy a vzdelévania deti MS bola v uéeni sa
deti na priemernej tirovni (75,8 %)
— riadenie, vratane pedagogického riadenia (70,8 %), ako klticovy prvok fungovania $koly bolo
na dobrej Grovni (79 %);
— podmienky vychovy vzdelavania ako doleZity prvok uskuto¢iovania vychovno-vzdeldvacej Cinnosti
boli na dobrej Grovni (88,4 %).
Stkromné materské 3koly dosiahli v uéeni sa deti niZsiu Groven (priemernd) ako v §tatnych a CMS (dobré
droven). Riadenie Skoly a podmienky vychovy a vzdelavania boli v Statnych a sikromnych Skolach
na dobrej trovni, v CMS dosiahli velmi dobrd droven (Graf 7).
Graf 1 Uroveri riadenia, podmienok a vjchovno-vzdeldvacieho procesu v sledovanych $kolach
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1 ZAKLADNE UDAJE O KONTROLOVANYCH SKOLACH

Vykonanych bolo 144 komplexnych inSpekcii, z nich v 57 $tatnych, v 7 cirkevnych a v 80 stkromnych
Skoléach (Tabulka 1).

Tabulka 1 Zakladné udaje o kontrovanych materskych skolach

Pocet kontrolovanych skol “

slovensky (VJS) 135
Vyucovaci jazyk madarsky (VJM) 8
slovensky a madarsky (VJS/VJM) 1
Statne Skoly 57
Zriadovatel cirkevné skoly (CMS) 7
stikromné $koly (SMS) 80
sidlo Mesto 97
Obec 47

V 393 triedach MS (z nich 96,4 % s celodennou VaV) bolo predpriméarne vzdelavanych celkovo 7 175 deti
(Tabulka 2). Zo 120 deti so $pecidlnymi vychovno-vzdelévacimi potrebami (SVVP) bolo 95 % (114) deti
so zdravotnym znevyhodnenim (ZZ). Zo socialne znevyhodneného prostredia (SZP) bolo 7 deti, ktoré
zéroven pochadzali z marginalizovanej rémskej komunity (MRK).

Povinné predprimarne vzdelavanie (PPV) plnilo 2 337 deti, ¢o predstavovalo 32,5 % zo vSetkych deti
(Tabulka 2). Z nich bolo 28 deti, ktoré nedovfsili 5 rokov, 7 oslobodenych od povinnosti dochadzat do MS
a 46 deti, ktoré pokracovali v PPV. Osobitnym sposobom bolo vzdeldvanych 62 deti vratane 55 deti
vindividudlnom vzdeldvani, 6 deti vzdelavanych v $kolach mimo dzemia SR a 1 diefata individualne
vzdelavaného v zahraniéi. Deti so SVVP v PPV bolo 82, z nich bolo 38 deti so ZZ. Povinné predprimérne
vzdeldvanie plnilo aj 1 dieta zo SZP/z MRK .

Tabulka 2 Udaje o defoch v MS

UDAJE o detoch v materskej skole POCET

Celkovy pocet deti v MS 7175
Deti vo veku 2 roky az 3 roky 559
Deti - cudzincov 81
Deti so SVVP 120
Deti v PPV 2337
Deti v PPV vzdeldvané osobitnym sposobom 62
Deti so SVVP v PPV 82

Osem deti so ZZ (znich 3 vPPV) bolo vzdeldvanych v 2 $pecialnych triedach s poldennou VaV'
s podporou pedagogického asistenta a Specialneho pedagéga.
Riaditelia k Skolskému roku 2022/2023 evidovali 3 523 Ziadosti zdkonnych zastupcov o prijatie deti

do MS, z nich bolo 48 deti so ZZ a 4 deti zo SZP/z MRK. Neprijali 663 deti vratane 7 deti so ZZ najma
z dovodu nedostatoénej kapacity MS (Tabulka 3).

1 7S s MS, Sokolskd 81, Zavod: organizacnd zlozka, MS sv. Gabriela, ako st¢ast Katolickej spojenej skoly, Skolskd 9, Nemsové
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Dévody neprijatia deti do MS

nedostatoénd kapacita MS 496 75 %
neadekvatne podmienky pre ich VaV 62 9%
nesplnenie podmienok prijatia 105 16 %

Podmienku prednostného prijatia na PPV uplatnilo voc¢i detom s trvalym pobytom v obci 96 riaditelov
spadovych $kol a 3 riaditelia pre deti, ktoré boli umiestnené v zariadeni na zéklade rozhodnutia sudu.
Na PPV prijalo 20 riaditelov deti, ktoré nedovrsili piaty rok veku do 31. augusta.

0 pokracovani plnenia PPV deti, ktoré nedosiahli $kolski spdsobilost rozhodlo 82 riaditelov. Riaditelia
7 MS rozhodli o oslobodeni dietata v PPV od povinnosti dochadzat do 3koly zo zdravotnych dévodov
a 3 vzhl'adom na dietata so ZZ, ktorému nebolo poskytované vzdelavanie do pominutia dévodov, pre ktoré
dodlo k oslobodeniu od povinnosti dochadzaf do MS. Riaditelia 15 kmefiovych $kdl povolili
a v stanovenom termine urcili v spolupraci so zakonnymi zastupcami obsah individualneho vzdelavania
ich dietata, ktory im zabezpe&ovali prostrednictvom kvalifikovanej osoby. Dal$i 3 povolili individudlne
vzdelavanie v rozsahu najmenej 2 hodiny tyzdenne.

Uéenie sa deti bolo sledované pocas 527 samostatnych priamych pozorovani VVC v rozsahu 2 365 hodin,
z toho bolo 362 hospitécii dopoludnia (1 810 hodin) a 165 popoludni (555 hodin).

Na velmi dobrej drovni bolo ucenie sa deti v26 Skolach, nadobrej v51 a napriemernej Urovni
v 61 Skolach. Nevyhovuijtcu droven dosiahlo ucenie sa deti v 3 MS? a malo vyhovujtcu troven v 3 skolach®
(Graf 2).

Percentualny pomer vysledkov hodnotenia urovni skl v oblasti uCenia sa deti

2,1%
2,1% 9
, %
\\ 181% velmi dobra
= dobra
priemerna

42.4% malo vyhovujuca

= nevyhovujlca

Celkovo ucenie sa deti dosiahlo priemernd droven (75,8 %), (Graf 3, Tabulka 4).

Z celkového zhodnotenia urovne sledovanych kompetencii vyplyva, Ze deti najvyraznejSie, na dobrej drovni
preukdzali pracovné zruénosti (88,6 %) a komunikacné kompetencie (81,8 %). Ostatné sposobilosti
zvladali, prejavili alebo predviedli na priemernej Grovni (od 72,6 % nizSie). Patrili k nim aj digitalne
zruénosti deti (49,6 %), (Graf 3). Ich rozvoj obmedzovali niektoré ucitelky tym, Ze neboli dostatocne
digitalne zdatné Ci kreativne, alebo nemali k digitalizacii ucenia pozitivny vztah. Vynimocne absentovalo
adekvatne vybavenie digitalnymi technolégiami.

2 SMSf, Severnd 5, Banské Bystrica; SMS Doméek n. o., HodZova 1186/5, Zvolen; MS pri ZS, Hlavnd 24, Gemerské Dechtére
3 SMS; Okruznd 2471/131, Zvolen; SMS, Podjavorinskej 1, KoSice; MS, Viglasskd Huta - Kalinka 13
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Graf 3 Uplatriovanie sposobilosti a zruénosti detmi v MS
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Deti konali adekvatne, ale na réznej Grovni vzhladom na konkrétne ucebné situacie, ponuku didaktickych
pomdcok, instrukcie a spésob vyucby ucitelov. Na pochvalu, povzbudenie, usmernenie, zopakovanie
ucebného zadania ¢i moznosti pre ich autondmne konanie reagovali Ustretovo. Boli aktivne, vynaliezavé,
kreativne, podielali sa na organizovani uéebnych zadani. Na dobrej Grovni (79,6 %) preukazali poznatky,
sposobilosti  apostoje  nadobudnuté  skisenostnym  uCenim  sa, vmenSej miere
aj badanim, experimentovanim ¢i konfrontovanim reality s virtuadlnym prostredim. Na priemernej trovni
(68,9 %) navrhovali spdsoby rieSenia Gloh vyplyvajdcich z uéebnych problémov a vyhladévali, triedili
a spracovavali informécie z réznych zdrojov (69,4 %), napr. encyklopédie, obrazovy materidl, redlie,
interaktivne hovoriace knihy (Graf 4). Priniektorych zadaniach ucitelky obmedzili tvorivé a kritické
myslenie deti ponukou vlastného sposobu riesenia. Ak mali deti moznost prijimali kompromisy, pridelovali
spracovanie ulohy a konkrétne role spoluhrdcom alebo vyslovené predpoklady zaznamenavali
do pripravenych pozorovacich harkov. Orientovali sa, napr. v interiéri skoly, blizkom okoli, ¢iselnom rade,
¢asovych vztahoch dna, tyzdna aroka. V hrach mali moznost realizovat sa podla vlastného zaujmu,
organizovali ich, urcili a zd6vodrovali ich pravidld, napodobriovali najmd bezné situacie z doméceho
prostredia i zamestnania rodicov.

Graf 4 Spésobilosti sivisiace s uéenim sa deti MS
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Komunikaéné kompetencie deti dosiahli dobru troveri (81,8 %), (Graf 3). Na 78,7 % Grovni deti dodrZiavali
pravidla komunikacie, komunikovali aktivhe a zmysluplne a na 83,7 % drovni formulovali niekolkoslovné
vety v spisovnej podobe Statneho a materinského jazyka. Porozumeli vyznamu slov, viacsmernej
komunikécie (dialég, rozhovor) a v réznej podobe sprostredkovanej informacie (Graf 5). Ak dostali
prileZitost odovzdali odkaz v nezmenenom vyzname, dorozpravali pribeh, vyjadrovali sa k priebehu
a vysledku cinnosti, kladli rovesnikom i uciteflkdm doplnujice otazky. Vedeli oznacit prvé a posledné
pismeno, rozdelit slovo na slabiky, urCit smer zéznamu pisma. Primerane reagovali na pisomnid podobu
a dramatické stvarnenie reci. U niektorych deti boli pozorované problémy artikuldcie (napr. sykavky,
zamienanie hlasok), ich vyjadrovanie sa bolo nezrozumitelné, vyzadovali logopedickd intervenciu.
Jazykovu aktivitu deti a nedodrZiavanie pravidiel komunikacie obmedzovala komunikacna dominancia
uciteliek, neposkytnutie dostatocného Casu na uvazovanie a prezentovanie odpovedi detmi, ajich
jazykova bariéra.
Komunikacné sposobilosti deti MS
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Ucitelky boli detom zvdcsa Standardnym recovym vzorom. Ocenovali spontanny jazykovy prejav deti,
i vzhladom na ucebné zadania ich odpovede, rozpravanie deti neprerusovali. V ojedinelych pripadoch
rychlost ¢i hlasitost prejavu deti primerane korigovali oénym kontaktom, dotykom, gestami i mimikou.
Vyuzivali zretelnd artikulaciu, komentovanie Cinnosti, opakované i bilingvalne prezentované pokyny,
piktogramy, emotikony ¢i komunikacné karticky. Napomahali tak aj k porozumeniu a dorozumievaniu sa
deti cudzincov (napr. z Ukrajiny, Moldavska, Vietnamu, Ciny), deti z narodnostne zmieSaného tizemia
vratane deti z MRK. Tieto deti a deti so ZZ zvacsa plnili identické ulohy ako intaktné deti. Bezprostredne
komunikovali s rovesnikmi a v rozhovoroch s dospelymi vyuzivali zauzivané frazy a slovné spojenia najma
v materinskom jazyku, cudzinci i v anglictine. Deti z MRK vyzadovali usmerfiovanie a pomoc ucitelov
vrozne organizovanych cinnostiach. Zvacsa reagovali na zadané ulohy a pokyny ucitelov az po ich
komunikovani v rémcine. Neporozumenie poziadavkam, obmedzena slovna zasoba, nesidstredenie sa ale
aj neefektivne riadenie vyucby ucitelmi mali vplyv na ich ucebné vykony, vysledky aj Gspechy. V triede*
s poldennou prevadzkou bol verbalny prejav deti z MRK zriedkavy, pri edukdcii a dorozumievani sa
v romcine i slovencine im pomahala pomocna vychovavatelka.

Niektoré ucitelky nevenovali dostatocnl pozornost formulovaniu a gramatickej stavbe viet detmi alebo
v Skolach s VUM zanedbali integrované prepajanie vyucovacieho a Statneho jazyka, ¢o bolo dévodom
slabej slovnej zasoby deti v slovencine. Naopak boli ucitelky, ktoré dosledne podporovali porozumenie
obsahu komunikacie v slovencine. Dbali na to, aby deti nadobudli a vyuzivali slovnu zasobu v Statnom
jazyku v rovnakom rozsahu ako slovni zasobu v madarcine. Napr. prepdjanim slovenciny s madarcinou
pri Citani rozpravky, vysvetlovani vyznamu slov, kladeni kontrolnych otdzok na porozumenie textu,
vyuzivanim ilustracii, ¢im bola zaroven podporovana predcitatel'ska gramotnost deti v oboch jazykoch.

Pociatocnej citatel'skej gramotnosti deti napomahali ucitelky bohatym spektrom knih ré6znorodych Zanrov
vratane naucnych a audiovizudlnych knih, vyzdobou interiéru pismenami, ¢islami, notovou osnovou,

4 Elokované pracovisko (EP) - MS, Torysa 339 ako sicast ZS s MS, Torysa 26
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textami basni a piesni, vizualizovanymi C¢i zvukovymi oznaceniami hrovych centier, pravidiel tried,
kalendara pocasia; ojedinele navodov, postupov, schém a pojmovych map. Deti sa aktivhe zapajali
do ¢innosti, v ktorych ucitelky aplikovali metddu lona, ranného odkazu, malovaného cCitania alebo
priameho pisania odkazov velkym tlacenym pismom na tabulu, listky. Zaujalo ich spolo¢né Citanie
s ucitelkami, dorozpravanie deja aj nesuvisiaceho s obsahom textu. Chapali hlavnu ideu textu, ktord vedeli
umelecko-expresivne spracovat (pohybovo, vytvarne i dramaticky). Najma deti pIniace PPV identifikovali
pismena abecedy na zaklade vizualneho i sluchového vnimania. Sporadicky neuspokojené oc¢akavania
deti pri hrach stextom boli ovplyvnené ucitelkami, ktoré nevenovali pozornost rieSeniu zapletky
a rozuzleniu deja alebo ich opakovanymi, zdlhavymi a identickymi ¢innostami.

Deti boli na vacsine hospitacii motoricky i technicky zdatné. Ich pracovné zruénosti dosiahli dobri Groven
(88,6 %), (Graf 3). Bezproblémovo zvladali Ukony pripouzivani réznych ndstrojov, materidlov,
nacinia, naradia a pri sebaobsluhe. Prevazne samostatne a spravne aplikovali postupy tykajice sa
hygieny, Upravy zovnajsku a stolovania. UdrZiavali poriadok v triede, podielali sa na rozkladani i ukladani
pomocok (Graf 6).

Primerane manipulovali s hrackami, programovali ich elektronické verzie s urenim trasy vo viacerych
krokoch, zostavovali jednoduché mechanizmy a skimali princip ich fungovania (Zeriavy, kladky, naklonend
rovina, sdstavy ozubenych kolies), pricom preukazovali logické myslenie. Zvladali Ukony suvisiace
s kreslenim, lepenim, trhanim, strihanim, navliekanim, jednoduchymi vytvarnymi technikami alebo
konstruovanim. S vyuzivanim vlastnych skisenosti, fantazie ipredstav vedeli réznorodo technicky
zoskupovat dielce, fragmenty do roznych celkov, novotvarov na ploche i objemom v priestore.

Pracovné zruénosti deti MS
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Deti prezentovali digitilne zruénosti na priemernej urovni (49,6 %), (Graf 3). Privytvorenych
prileZitostiach vedeli ovladat elektronické zariadenia (poéitac, notebook, tablet, interaktivna tabula,
digitdlny fotoaparat, programovatelna hracka skener, mikrofén, hovoriace Stipce ap.) Orientovali sa
periférne i dotykovo na klavesnici pocitaca, na ploche interaktivnej tabule a roznymi spésobmi, vzhladom
na ucebné zadanie, ovladali zobrazené objekty a riesili ulohy.

Grafomotorické zrucnosti deti predviedli na priemernej drovni (64,1 %), (Graf 3). Mnohé sa
bezproblémovo vizuo-motoricky orientovali na vodorovnej alebo zvislej ploche. Viedli graficki stopu
v roznom smere. VSak mali aj problémy s uvolnenym a plynulym zaznamenavanim poZadovaného tvaru
a velkosti grafického prvku. Tiez so spravnym dchopom grafického néstroja a tlakom na hrot vzhladom
na polohu zaznamovej plochy. Niektoré vedeli svoj vysledny produkt podpisat velkym tlacenym pismom.
Priprava deti na elementarne pisanie bola limitovana nevhodnou ponukou grafického materidlu (suchy
alebo mastny pastel ap.), podkladovych forméatov (A4, A5) a nedodrziavanim metodickych usmerneni
ucitelkami vratane uvolfiovania dominantnej ruky pripravnymi cvi¢eniami, korigovania nespravnej polohy
tela deti alebo drzania ceruzky.

Pohybové spdsobilosti deti zvladali na dobrej Grovni (81,3%), (Graf 3). Ovladali zakladné lokomocné
pohyby (75,8 %) a vyuzivali roznorodé pohybové zruénosti v rozmanitych prostrediach (86,7%), (Graf 7).
Reagovali na telovychovni terminoldgiu, slovné, zvukové a vizualne pokyny, pohybovy vzor ucitela alebo
dietata. Uplatriovali pravidla pohybovych a kruhovych hier. Ucitelia s prihliadanim na vekovi kategodriu
deti, fyzicki zataz, zdravotny charakter, dispozicné rieSenie priestorov $kol, sezénne a klimatické
podmienky realizovali s detmi roznorodé pohybové aktivity, ¢im napomahali aktivnej ¢innosti celostného



pohybového aparatu deti. Viaceri aj planovanymi a premyslenymi zostavami rannych cviceni alebo
pohybovymi a relaxacnymi cviceniami zaradovanymi viackrat denne. VSak niektori nevhodne zvolenou
postupnostou, davkovanim a tempom cviceni obmedzovali ich fyziologickd a zdravotnd Gcinnost.
Pozorované bolo aj neposkytovanie spatnej vazby detom, neakceptovanie metodickych odportcani
vCitane opomenutia korigovania ich nespravnych dkonov.

Pohybové spésobilosti deti MS
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Z rozhovor s PZ vyplynulo, ze zdravotné cvicenie uskutocnovali 1-krat denne takmer tri Stvrtiny PZ
(70,1 %), skoro Stvrtina z nich 2-krdt denne (24,3 %) a 3-krat denne neceld desatina PZ (6 %), napr.
aj formou telovychovnej chvilky. Realizovali ich prevazne v triede (97,2 %) a na Skolskom dvore (68,1 %),
v mensej miere v telocviéni (22,9 %) alebo v blizkom okoli MS, napr. prirodné prostredie, obecné $portové
plochy, $portoviskd inych $kol (13,9 %). Vzdelavaciu aktivitu s telovychovnym zameranim zabezpecovali
4-krdt (79,9 %) alebo 2-krat (9,7 %) v mesiaci a pobyt vonku 1-krat (56,3 %) az 2-krat (50,7 %) denne,
v ¢asovom rozpati najma od 1,5 hodiny (50 %) do 2 hodin (29,9 %). Konstatovali, Ze pre podporovanie
motorického ucenia sa, pohybovych schopnosti a zrucnosti deti mali adekvatne spektrum a mnozstvo
telovychovného naradia (89,6 %) a nacinia (96,5 %).

Socialne a personalne sposobilosti deti preukazali na priemernej trovni (67,7 %), (Graf 3). Spolupracovali
vo dvojiciach alebo v rézne velkych skupindch, vzajomne sa podporovali a poméhali si (75,8 %).
Pri vytvorenych podmienkach nebojacne prezentovali vlastné myslienky, predstavy, nazory a postoje
(78 %). Niektoré komunikovali svoje emdcie vyplyvajice z momentalneho naladenia ¢i v dosledku
vlastného uspechu, vzdjomného kontaktu s ucitelkami anajma rovesnikmi v hrach. Presadzovali sa
spolocensky prijatelnym spdsobom, zaujimali sa o dianie v triede a ¢innosti spoluhracov. Boli tolerantné,
reSpektovali inakost rovesnikov a rozdiely vich schopnostiach. UCitelia podporovali aktivitu deti
a napomahali im k dokonceniu dloh. Konanie deti sledovali a priebezne hodnotili (85,8 %), avsak
zévereéné hodnotenie uplatfiovali v mensej miere (Graf 9), ¢im pomerne priamolmerne ovplyviovali
uplatiiovanie hodnotiacich a sebahodnotiacich sposobilosti detmi (49,4 %), (Graf 8). Deti zvacsa
nedokazali argumentacne posudit vlastné vykony Ci spinenie zadani rovesnikmi. Podla vzoru uciteliek
konstatovali ,Pacilo sa mi/nepacilo” alebo oznacili spravnost/nespravnost konania CirieSenia uloh.
Vynimocne bolo pozorované pri hodnoteni detmi hlasovanie, diskusia, vyuZivanie piktogramov, smajlikov.
Aktivitami zameranymi na charakterizovanie a rozliSovanie znakov jednotlivych kultdr, z ktorych deti
pochadzali umocnovali ucitelia vzajomnu uctu a socialnu interakciu deti.
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Graf 8 Socidlne a personélne spésobilosti deti MS
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Elementarnu prirodovedni i environmentalnu gramotnost vedeli viaceré deti uplatnit pri rieSeni
praktickych ucebnych zadani a prezentovani nadobudnutych aj vlastnych poznatkov o prirode
a suvisiacich javoch.

Pociatocnd dopravni gramotnost preukdzali deti pocas vychadzok i na dopravnom ihrisku dodrZiavanim
pravidiel cestnej premavky, niektoré vedeli zdovodnit ich bezpecnostny vyznam. Realizovali sa v roli
chodca, kolobezkara €i cyklistu. Pouzivali reflexné a ochranné prvky.

Hudobnej gramotnosti deti napomahali ucitelky poCivanim hudobnych nosicov, praktickym vyuzivanim
nastrojov Orffovho in§trumentara a hry na telo pri vyjadreni rytmu, nalady basni a piesni. Spevécke
realizovanie sa deti v primeranom hlasovom rozsahu obmedzovali ucitelky neddslednostou pri zaujati
spravnej hlasovej polohy, neudavanim zakladného ténu alebo nevyuzivanim sprievodu melodickych
hudobnych nastrojov.

Ucitelky Gcelovym vyuzivanim didaktickych pomocok (954 %) a zrozumitelnym formulovanim
edukacnych zamerov a ocakavanych vysledkov (75,9 %) iniciovali zaujem, aktivitu i Cinorodost deti.
Striedali Cinnosti podla dynamiky a narocnosti, niektoré aplikovali inovativne metddy a formy ziskané
z absolvovanych vzdeldvani ale zvdcSa preferovali frontalny spdsob vyucby. Vytvorené podmienky
pre inkluzivne vzdeldvanie, i s akceptovanim kultirnej identity a materinského jazyka deti, boli pozorované
na polovici hospitdcii, zriedka aj s podporou pedagogickych asistentov. K udrziavaniu pozitivnej klimy
v triedach (95,4 %) prispievalo dodrziavanie spolocenskych a detmi spolu s ucitelmi vytvorenych pravidiel
(Graf 9).

Graf 9 Vyucovanie u¢itefom v MS
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Tabulka 4 Hlavné zistenia z priameho pozorovania vychovno-vzdelavacej ¢innosti

Oblasti vyzadujuce zlepSenie

¢ uplatiiovanie principu inklizie nereSpektovanim individualnych vychovno-vzdelavacich potrieb
a nevytvorenim podmienok pre samostatné konanie deti

o podporovanie porozumenia a elementarneho ovladania statneho jazyka detmi na narodnostne
zmieSanom Uzemi

» uplatfiovanie zaverecného hodnotenia ¢innosti, vysledkov a vykonov deti s dérazom na motivacny
a korekény aspekt ovplyviujuci ich sebavedomie a zlepSovanie sa

« aplikovanie inovativnych pristupov pri VVC vratane experimentovania, badania a skimania

e akceptovanie metodik a metodickych priruciek s negativnym dopadom na grafomotorické,
pohybové, komunikacné sposobilosti deti

Pozitivne zistenia

e preukazanie motorickych zru¢nosti detmi

Podporné stratégie deklarované SkVP boli ugitelkami aplikované pri Cinnostiach s Hejného kockami,
3D modelom chrupu, Montessori pomdckami. Deti podla predlohy/planu zoradovali kocky v Ciselnom
rade, v priestore alebo na ploche. Na Stvorcovej sieti priradovali obrazky a symboly, hrou na telo urCovali
pocet ich slabik. Prezentovali poznatky o fyziologickej stavbe zubov, podla identifikovanych znakov
rozliSovali a porovnévali zdravie s chorobou, oznacili rizika suvisiace s aktivitami v telocvicni a bazéne.
Aktivitou s obrazkami, symbolmi a ¢itanim ich QR kddov tabletom v interiéri Skoly ziskavali informéacie
o dorozumievani sa prostrednictvom vizudlnych znakov i posunkovej reci. Vynimocne boli pozorované
mindfulness cviCenia, aktivity v multisenzorickej miestnosti, prvky jogy Ci muzikoterapia pri rannom
cviceni, volny pristup deti ku knihobudke v Skolskom areali.

Niektoré ucitelky nezvladli manaZovanie vyucby (neudrzali pozornost deti priich uceni sa, nevytvorili
dostatocny Casovy priestor na optimalnu sebarealizaciu a produkciu vysledkov), ¢o negativne ovplyvnilo
zaujem deti o Cinnosti a dianie v triede. PriCinami boli najma vyuCovanie charakteristické pre zakladné
Skoly, autoritativny Styl ucenia, nedostatocné profesijné skisenosti uciteliek, nevyuzivanie usmerneni
metodik a metodickych priruciek.

V $pecialnej triede dieta nadobldalo sposobilosti prostrednictvom hry v jasne vizudlne oznac¢enom
priestore triedy, ¢onapomdhalo lepSiemu porozumeniu uloh a minimalizovalo rozptylovanie jeho
pozornosti. Zacatl cinnost dokoncilo. Adekvatne narabalo s u¢ebnymi pomockami, automaticky plnilo
inStrukcie v ¢innostiach s obrazovym materialom. Neverbélne sa kontaktovalo a komunikovalo vratane
reprodukovania vlastnych pocitov a predstav. Pri orientdcii v priestore a pri plneni ucebnych uloh
mu napomdhalo pouzivanie piktogramov a symbolov. Nevedelo navrhnit ani aplikovat moznosti rieSenia
dloh pri spracovavani informdcii. Primerane preukdzalo pohybové schopnosti v prostredi triedy
a Skolského aredlu. Nedokazalo uplatnit hodnotiace a sebahodnotiace spdsobilosti.

Pedagogicki zamestnanci hodnotili ucebné pokroky dietata slovne, aj neverbdlne s vyuzitim symbolov,
in§pirujuco ho povzbudzovali pri nedspechu.

Ucenie sa dietata v Specialnej triede dosiahlo priemernu iroven (55,8%), (Tabulka 5).
Tabulka 5 Hlavné zistenia z priameho pozorovania vychovno-vzdelavacej ¢innosti v Specialnej triede

Oblasti vyzadujuce zlepSenie

¢ napomahanie rozvoju komunikacnych, grafomotorickych a hodnotiacich zru¢nosti dietata

Pozitivne zistenia

e ziskavanie poznatkov skisenostnym ucenim sa
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2.2 RIADENIE SKOLY

Riadenie bolo na velmi dobrej rovni v 53 Skolach, na dobrej v 34, na priemernej trovni v 46 Skolach.
Malo vyhovujucu droven riadenia dosiahlo 5 MS® a nevyhovujtcu 6 $kol® (Graf 10).

Graf 10 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia drovni skél v oblasti riadenie Skoly
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Celkovo bolo riadenie skoly na dobrej iirovni (79 %), (Graf 11).

Riadiaci zamestnanci udrZiavali otvorend, priaznivd klimu a kulttru §koly na velmi dobrej Grovni (97,4 %).
Ich partneri ocenili stanovené pravidla organizacie a fungovania $koly, moznost vplyvat na Zivot a dianie
v Skole, otvoreny informacny a poradensky systém, aktivity Skoly podporujice edukaciu deti v stlade
s0 SkVP. Uroven riadenia $koly oslaboval vniitorny systém kontroly a hodnotenia (63,4 %), ktory bol mélo
acinny vzhladom na skvalitnenie predprimarneho vzdeldvania najma z dévodu formalizmu, zatazenia
riaditefov. MS inymi &innostami, alebo nezaujmom v konani riadiacich zamestnancov. Riaditelia
zabezpecovali zasadnymi dokumentmi deklarované zamery Skoly v oblasti edukdcie a riadenia. Proces
pedagogického riadenia v$ak znizovali nedostatky v rozhodovani a procesoch s nim suvisiacich (70,8 %)

Graf 11 Riadenie Skoly
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Skolsky vzdelavaci program 91,7%
Pedagogické riadenie

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia

Klima a kultdra Skoly 97.4%
Sluzby Skoly
Spolu
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5 SMS, Okruznd 2471/131, Zvolen; MS, Rozmarinové 125, Brehov; MS s VUM - Ovoda, Mald nad Hronom 24; MS, Maly Lapas 89;
MS s VUM - Cintorinska 5, Gabéikovo

6§ MS pri ZS, Hlavnd 24, Gemerské Dechtdre; MS, Lehdtka pod Brehmi 64; MS, Viglasskd Huta - Kalinka 13; SMS Domdek n. o.,
HodZova 1186/5, Zvolen; SMS, Rakytovska cesta 6389, Banska Bystrica; SMS Podjavorinskej 1, KoSice
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2.2.1 Skolsky vzdelavaci program

Velmi dobru droven vypracovania malo 110 SkVP, dobrii 24 dokumentov a priemerni troved 3 kurikula.
Na malo vyhovujtcej drovni boli 2 SkVP’, na nevyhovujtcej tGrovni bolo 5 dokumentov & (Graf 12).

Graf 12 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia drovni $kél v spracovani SkVP
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Skolsky vzdelavaci program bol vypracovany $kolami na velmi dobrej irovni (91,7 %), (Graf 13).

Kurikuld $kél vlastnymi cielmi VaV korelovali so SVP, stanovenymi cielmi a principmi VaV, redlnymi
podmienkami $kél a ich koncepénymi zamermirozvoja (92,6 %). S ich obsahom boli oboznameni Gi¢astnici
VaV, zakonni zastupcovia deti i verejnost ich zverejnenim na verejne pristupnom mieste (93,4 %). Pondkali
edukacné prileZitosti pre deti vyzadujice podporné opatrenia véitane deti so SVVP (75,4 %). Avak
v takmer desatine (9,7 %) $§kol neboli uéebné osnovy jednoznacne spracované, ¢o negativne ovplyviiovalo
ich systematické pinenie.

Graf 13 Hodnotené indikatory SkVP
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2.2.1 SKOLSKY VZDELAVACI PROGRAM

Skolsky vzdelavaci program (SkVP), ktory bol vypracovany v silade so $tatnym vzdelévacim programom
(SVP) a s principmi a cielmi VaV $kolského zékona, predloZilo 87,5% MS. Stratégie VaV sivisiace
s PPV boli definované v polovici dokumentov. Vlastné ciele a zameranie VaV koreSpondovali vo vacSine
SkVP s redlnymi podmienkami a koncepénym zémerom rozvoja $koly. Ich plnenim ugitelia napomahali

7. SMS, Okruznd 2471/131, Zvolen; SMS AKADEMIK, Némcovej 1, Kosice-Sever )
8 SIV!S, Rakytovska cesta 6389, Baqské Bystriga; SMS Domcek, HodZova 1186/5, Zvolen; MS, Lehétka pod Brehmi 64;
MS, Viglasska Huta - Kalinka 13; MS s VJM - Ovoda, Mald nad Hronom 24
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detom pri nadobudani sposobilosti, ktoré stviseli, napr. s ochranou Zivotného prostredia, so zdravym
zivotnym Stylom vratane fyzickej aktivity a Skolskym prostredim, s regiondlnou vychovou alebo
pociatocnou pisatel'skou, Citatelskou, dopravnou, digitalnou, s technickou i finanénou gramotnostou.

Pri vzdeldvani deti, ktoré vyzadovali podporné opatrenia vratane deti so ZZ, deti zozmieSaného
jazykového alebo znevyhodneného prostredia uitelia v stilade so SkVP venovali pozornost podporovaniu
ich komunikacnych, socialnych a personalnych kompetencii, vyrovnavaniu Sanci a priprave tychto deti
na povinnu Skolski dochadzku. Kooperovali so zakonnymi zastupcami deti a vyuzivali, sice ojedinele,
zabezpecend odbornd podporu.

Uéebnymi osnovami (UO) v75% SkVP boli vzdelavacie $tandardy SVP. Deklarovanych v podobe
obsahovych celkov alebo projektov bolo 23,6 % a v podobe vyhovujicej potrebdm MS 8,3 % UO.
Rozne verzie spracovania UO (kombindcia dvoch itroch mozZnosti) prezentovalo 9,7 % MS, ¢o malo
nepriaznivy dopad na systematickost a jednotnost postupu pri zabezpecovani predprimarneho
vzdelavania.

Vzhladom na vlastné 3pecifiké priblizne v desatine MS (8,3%) posilnili zamery VaV deklarované v SkVP
aplikovanim podpornych ucebnych stratégii (Montessori pedagogika; pozitivna psycholdgia; Hejného
matematika; $portova profilécia; anglicky a $panielsky jazyk; Projekt Vnimajkovia ap.). Prioritami 1 SMS®
boli inkluzivne vzdelévanie deti a uskutogfiovanie VVC v anglickom jazyku, €o vsak nekorelovalo
s vyucovacim jazykom uvedenym v SkVP a v Sieti 3kol a $kolskych zariadeni SR. Cirkevné $koly
umocriovali duchovny rozvoj deti v zmysle krestanskych hodnét. Doplnili VVC o naboZenski vychovu
(primerané biblické pribehy, symboly), ktorou napomahali religiozite (ndboZenské citenie, postoje
a spravanie sa) dietata.

Ponuku edukaénych prileZitosti pre deti so SVVP obsahovali tri $tvrtiny SkVP (75,4 %), v niektorych
Skolach aj ked' deti vyZadujice poskytnutie podpornych opatreni neevidovali. V $tvrtine MS (25,7 %)
prostrednictvom individualneho vzdelavacie programu upravili obsah, metddy a formy VaV deti so SVVP,
najma pre deti so ZZ, ktorym vytvorili aj primerané priestorové podmienky.

Takmer v$etci riaditelia prerokovali obsah SkVP v pedagogickej rade arade Skoly (89,6 %), dokument
zverejnili na verejne pristupnom mieste (97,2 %). V dvoch SMS' zriad'ovatel radu $koly neustanovil.

Vychovno-vzdeldvacia Cinnost nebola uskutocfiovand podla SVP prostrednictvom SkVP v 5 $kolach,
v 1 z nich ugitelia pri edukacii aplikovali obsah (neplatného) SVP ISCED 0 - pre predprimdrne vzdeldvanie.

Vo vicsine MS riaditelia zaradili do tried uréeny pocet deti $kolskym zakonom a zabezpetili ich celodennd
edukdciu prisluSnym poétom pravidelne sa striedajdcich ué€itel'ov. Tykalo sa to aj deti v PPV, ktoré boli
vo viac ako troch $tvrtindch $kol adekvatne zaradené do tried (81,94 %) aich VVC bola zabezpetend
pozadovanym stavom ucitelov v zmennom rezime (84,02 %).

Zasadné dokumenty, ktoré zabezpecovali deklarované zamery Skoly v oblasti VaV a riadenia, boli zvacsa
(87,5 %) prerokované v PR. Ale v necelej desatine $kol (7,4 %) niektoré z nich fyzicky chybali (plan
profesijného rozvoja; zéznamy z pedagogického diagnostikovania; tyzdenny rozsah priamej VVC; zépisnice
z rokovania PR ap.). Tiez boli zistené chybajice zaznamy v osobnom spise dietata, nepravidelné zaznamy
v triednych knihdch ¢i zaznamy, ktoré neodrézali celodennd VVC (napr. zapisané boli dopoludniajsie
¢innosti alebo len vzdeldvacia aktivita, viackrat tie isté ¢innosti), aj sporadické zapisy z rokovani PR.

Pedagogicka dokumentacia bola vedena na formularoch podla vzorov schvalenych ministerstvom
Skolstva (95,1%), ojedinele elektronicky, a aj d'alsia/ina dokumentacia v stlade s platnym pravnym stavom.

Plan profesijného rozvoja v troch Stvrtindch kontrolovanych $kol reflektoval vlastné zameranie, priebezné
potreby, a aj poziadavky pedagogickych a odbornych zamestnancov. UCitelia prejavili zaujem najma
o modul zamerany na inovacie foriem a metdd VVC (52,5 %). Takmer patinu z nich zaujalo rozvijanie

9 SMS Handprints Interantional , Lazaretskd 9, Bratislava

10 SMS Handprints International, Lazaretskd 9, Bratislava; SMS Lienka, Gorazdova 11, Bratislava

1 SMS, Rakytovskd cesta 6389, Banskd Bystrica; SMS Domdéek, HodZova 1186/5, Zvolen; SMS, Okruznd 2471/131, Zvolen;
MS, Lehétka pod Brehmi 64; MS, Viglasska Huta - Kalinka 13
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predcitatel'skych alebo grafomorickych sposobilosti deti, v mensej miere ich oslovil modul inkldzia
alebo vzdeldvanie deti so ZZ (Graf 14). Dopadom priebezného vzdeldvania sa ucitelov bolo zefektivnenie
ich vyuGovania (54,2 %). Vzdeldvanie v oblasti Narodného akéného planu v prevencii obezity na roky
2015 - 2025 (NAPPOQ) absolvovalo 22,9 % z PZ, aktudlne sa vzdeldvalo 2,8 % z nich a 4,9 % PZ si podalo
prihlasku na prislusné vzdeldvanie. UCitelia v rozhovoroch uvadzali, ze informacie ziskavali
aj sebavzdeldvanim sa (socidlne siete, odborna literatdra). Boli aj zamestnanci, ktori nemali zaujem
ovlastny profesijny rozvoj. Zdovodrovali to, napr. nedostatkom ¢asu, dlhoroénou pedagogickou
¢i odbornou praxou, alebo v nedévnej minulosti absolvovanym vysokoskolskym stadiom.

Prehl'ad vzdeldvania sa ucitelov MS za ostatné dva roky

inovécie foriem a metéd VVC 52,5%
rozvijanie predcitatel'skej gramotnosti deti 19,5%
rozvijanie grafomotirickych zrucnosti deti 18,9%
inkluzia 13,8%
vzdelavanie deti so ZZ 10,1%
integracia deti v MS 4%
rozvijanie osobnosti menej tspesnych deti 3,8%
vzdeldvanie deti z MRK 1%
vzdelavanie deti s N 1%
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Vo viac ako polovici MS (56,3 %) vedici PZ postupovali podla planu vlastného manazérskeho
a pedagogického rozvoja, ¢im zefektivnili riadenie Skoly aj vzhladom na spolupracu s ich vonkajSimi
a vnatornymi partnermi.

Riaditelia prevazne konali podla aktuélneho pravneho stavu. Riaditelia 3 MS'™ oznamili prislu$nému
organu Statnej spravy a obci, v ktorej malo dieta trvaly pobyt, Ze zakonni zastupcovia nedbali o riadne
plnenie PPV svojho dietata. Pochybenia pri rozhodovani a procesoch s nim sivisiacich boli zistené
u 66 (45,8 %) riaditelov 3kol™ (19 Statnych MS, 47 SMS). Nedostatky sa tykali procesov rozhodovania
(poskytovanie predprimdrneho vzdeldvania bez vydaného rozhodnutia alebo bez podanej Ziadosti
zékonnych zdstupcov o prijatie dietata do MS, bez potvrdenia o zdravotnej spoésobilosti dietata
od vseobecného lekdra pre deti a dorast; bez suhlasného stanoviska prislusného zariadenia poradenstva
a prevencie, vseobecného lekara pre deti a dorast a informovaného suhlasu zakonného zastupcu v suvislosti
s detmi so SVVP; neurdenie ostatnyjch podmienok prijimania deti riadite/mi; absencia podpisu oboch
zakonnych zdstupcov pri podani Ziadosti alebo zaslanie rozhodnutia iba jednému zdkonnému zdstupcovi).
DalSie nedostatky stviseli so stanovenymi terminmi (riaditelia opomenuli lehoty pre vydanie rozhodnutia
a pre urcenie obsahu individudlneho vzdelavania dietata); samotnym rozhodovanim (nevydanie rozhodnutia
podla spravneho poriadku riaditelmi bez ohladu na zriadovatela skoly). Av§ak najvyraznejSie pochybili
riaditelia 47 (32,6 %) spadovych MS neuplatnenim podmienky prednostného prijatia deti na PPV, ktoré
mali trvaly pobyt v obci a 25 (17,4 %) riaditelia neakceptovanim stanoveného poctu deti v triede Skolskym
zékonom alebo rozhodnutim prislu$ného regionéalneho dradu verejného zdravotnictva (RUVZ), pre ktoré

12 MS, Skldrska 34, Poltér; MS, Choéskd 1585/29, Dolny Kubin; EP - MS, Torysa 339 ako sucast ZS s MS, Torysa 26
13 Priloha 1
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bolo vzdelévanie v MS povinné. Neopravnene rozhodli zriadovatelia 2 SMS™ o prijati deti do MS,
dalsi"o pokracovani plnenia PPV.

Poradné organy riaditela (PO) zvacsa venovali pozornost pedagogicko-didaktickym (71,5 %),
aj organizaénym aspektom VVC. V polovici $kol dbali na rozvijanie profesijnych kompetencii PZ vratane
vzdeldvania zameraného na PPV, Co bolo podporené prezentovanim zisteni veducich PZ z kontroly
VVC v triedach, v ktorjch  boli zaradené deti v PPV (549%) a vysledkami pedagogického
diagnostikovania'® tychto deti, ktoré uskutogfiovali ucitelia v 93 (64,6 %) MS. V Stvrtine $kdl venovali
PO riaditel'a pozornost internému vzdelavaniu PZ v oblasti NAPPO.

Veduci PZ vo vacsine skol stanovili kritéria hodnotenia deti a v dvoch tretinach kol kritéria hodnotenia
pedagogickych zamestnancov. Vo viac ako polovici $kdl zamerali kontrolni ¢innost na vetky oblasti VVC,
analyzovali vysledky a prijimali opatrenia k zistenym nedostatkom. V$ak len tretina z nich (38,9 %)
venovala pozornost prevereniu splnenia opatreni. Zanedbanie ¢i podcenenie vnitroskolskej kontroly,
pripadne malo ucinné procesy jej vykonu veducimi PZ boli pre ucitelov demotivacné vzhladom na zmenu
vich pedagogickom mysleni a zaroven neprispievali k skvalitneniu predprimérneho vzdeldvania
a v priamej umere ani konstruktivnemu pedagogickému riadeniu.

Vnitorny systém kontroly a hodnotenia dosiahol celkovo priemernii droveri (63,4 %), (Graf 11).

Sebahodnotenie za uzitoCny nastroj zvySovania kvality prace Skoly povazovali PZ vo viac ako troch
Stvrtinach (81,9 %) $kol, za byrokratickl zataz v desatine (15) MS. Redlne uskuto&fiovali autoevalvaciu
v 42 3kolach s podporou ministerstva $kolstva (28 MS), metodicko-pedagogického centra (28 MS),
Statneho pedagogického Gstavu (23 MS), 39 zriadovatelov a 9 réznych institdcii; uvitali by pravidelnd
metodicku intervenciu a prislusnd formu vzdeldvania.

Na otdzky vdotazniku pre vonkajSich avnutornych partnerov riaditela/vedenia Skoly odpovedalo
869 zamestnancov MS, 320 ¢&lenov rady $koly, 1532 zékonnych zastupcov a 109 zriadovatelov
(ndvratnost dotaznika zaslaného zriadovatelom dosiahla 75,69 %). Otazky boli zamerané najma na klimu
a kultiru MS a na informaény systém vratane organizéacie a pravidiel fungovania MS. Odpovede tychto
respondentov korelovali s inSpekénymi zisteniami; vynimoéne nemali informécie alebo nevedeli zaujat
stanovisko na polozky v dotazniku. Respondenti konstatovali, Ze atmosféra vMS bola priaznivd,
¢o zdoraznili aj ¢lenovia rady Skoly (Graf 15). Uviedli, Ze poznaju pravidla, fungovanie a Zivot v Skolach.
Spokojni boli s informacnym systémom a ocenili, Ze veduci PZ prijimali ich navrhy, podnety, o ktorych
mohli diskutovat. (Graf 16).

InSpekéné zistenia vztahujdce sa na velmi dobri droven (97,4 %) klimy a kultiry skoly (Graf 11) potvrdili
zakonni zastupcovia a zamestnanci $kol odpovedami na otazky v dotazniku. Zhodne pozitivne vnimali,
Ze priestory $kol boli Cisté, esteticky upravené, podnetné a zodpovedajlce edukacii deti (98 %). Zaroven
vyzdvihli Gstretovy pristup zamestnancov k detom; ocenili vytvaranie a udrziavanie priaznivych vztahov
a tiez participovanie vSetkych zicastnenych na VaV. Poznatky o podielani sa deti najma na triednych
pravidlach a vplyv na Zivot a dianie v triede & MS potvrdila vacsina (78,8 %) z opytanych, zamestnanci $kol
vo vacsej miere ako zakonni zastupcovia deti (Graf 15). Respondenti v 1 Skole'” poukazali na nepriaznivé
skutocnosti v oblasti socidlneho prostredia/medzifudskych vztahov (absencia vzajomného respektu,
dovery, Ustretovosti a sudrznosti).

14 SMS Hrédsok, Rovinka 1330; SMS Zdravé dieta, Severné nabrezie 20, Kosice

15 SMS Siniecko, S. Moyzesa 3412/2, RuZomberok

16 CMS Mamy Margity, Pavlovicova 3, Bratislava (vyuZivanie pedagogickej diagnostiky Ispohi, ktord umoZriovala vytvéranie
podporného vzdeldvacieho planu, so zameranim na posilfiovanie silnych stranok a prednosti deti; vystupom boli digitdlne
reporty, zéznamové listy a dalsie materidly reflektujice aktudlnu tdroven a systematicky progres det)

17 MS, Chocské 1585/29, Dolny Kubin
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Dotaznik pre vnitornych a vonkajsich partnerov riaditela $koly - klima a kultira MS
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Klima a kultira skoly boli na velmi dobrej trovni (97,4 %), (Graf 11 ).
2.2.5 Sluzby skoly

Takmer vSetky materské Skoly spolupracovali sinymi Skolami, roznymi organizaciami a zapdjali sa
do aktivit stvisiacich so SkVP (pozitivne) ovplyviiujicich jej zameranie a VVC. Organizovali rozne $kolské
i mimoskolské aktivity vratane vzdelavacich workshopov pre zékonnych zastupcov. Zapajali sa
do 3kolskych, narodnych aj charitativnych projektov a grantov. V 83 MS boli organizované krizky
(napr. taneény, spevacky, dramaticky, vytvarny, anglicky jazyk), ale v 15bez planu ¢innosti ¢i stladu
s0 SkVP a v 23 MS v dopoludfiajsom &ase alebo bez informovaného siihlasu zakonného zastupcu dietata.
Prevazne boli zabezpegované osobami z externého prostredia. V SMS™ v spolupraci s externym lektorom
hudobnej Skoly boli organizované pravidelné dopoludnajsie zaujmové ¢innosti bez informovaného suhlasu
zakonnych zéstupcov, ktorych obsah nekoredpondoval so SkVP. Ich realizaciou v nehodnom &ase boli
narusené stanovené pravidla skolského poriadku a v danom &ase ugitelka neuskuto&fiovala priamu VVC.

Pedagogicki zamestnanci takmer vo vSetkych Skolach poskytovali zakonnym zastupcom konzultacno-
poradenské sluzby tykajlice sa napredovania deti a rieSeni ich individualnych edukacnych potrieb. Zaroven
zakonnych zastupcov orientovali alebo im sprostredkovali spolupracu s prislusnym centrom poradenstva.

Osloveni zakonni zastupcovia, zamestnanci, zriadovatelia a ¢lenovia rady Skoly verifikovali inSpekéné
zistenia tykajlce sa efektivneho informaéného systému kol (Graf 16). Ocenili Ustretovost PZ, zavedené
pravidld v Skolach. Zakonni zastupcovia zhodnotili kladne vCasné a nélezite vystizné obozndmenie sa
s vjchovno-vzdelavacimi vysledkami svojho dietata (94,5 %). Skoly uprednostiiovali osobnii komunikéciu
so svojimi partnermi, vyuzivali aj webové sidlo, nastenky, email, rozne komunika¢né aplikécie a platformy
vratane EduPage.

18 SMS, CSA 67/23, Slia¢
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Graf 15 Dotaznik pre vnutornych a vonkajsich partnerov riaditela Skoly - informacny systém
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Sluzby skoly dosiahli dobrd droven (86 %), (Graf 11 ).

Hlavné zistenia z posudzovania riadenia Skoly uvddzame v tabulke (Tabulka 6).

Tabulka 6 Hlavné zistenia z posudzovania procesu riadenia
¢ akceptovanie aktualneho pravneho stavu pri rozhodovani a procesoch s nim suvisiacich
o zefektivnenie vnutroskolskej kontroly

Pozitivne zistenia

e spracovanie SkVP
e pozitivna klima, vzajomna podpora, spolupréca, dobré vztahy, zodpovedajlice pracovné prostredie

2.3 PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Podmienky VaV malo na velmi dobrej Grovni 88 MS, na dobrej tGirovni 34 a na priemernej trovni 17 3kol.
Malo vyhovujtcu droven podmienok VaV mali 4 Skoly ™ a nevyhovujicu tUroven podmienok VaV mala
1 MS? (Graf 17).

Graf 17 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia drovni $kél v oblasti podmienok VaV

0,7%

2,8%
= velmi dobrd
11,8% = dobrd

priemernd
= mélo vyhovujlca
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Podmienky vychovy a vzdeldvania dosiahli vcelku dobrd droveri (84,4 %), (Graf 18).

19 MS pri 78, Hlavnd 24, Gemerské Dechtére; SMS Domdéek n.o., Hod?ova 1186/5, Zvolen; SMS, Severnd 5, Banské Bystrica;
SMSV, Podjavorinskej 1, KoSice
20 SMS, Rakytovska cesta 6389, Banskd Bystrica
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Hodnotené $koly v stlade so zdmermi stanovenymi v SkVP vytvérali pre VaV deti prevazne vhodné
personalne (86,9 %), priestorové (84,1 %) a materidlno-technické podmienky (92,8 %). Zéroven dbali
na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia deti pri VaV (88,5 %), (Graf 18).

Graf 16 Podmienky vychovy a vzdeldvania

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Personalne podmienky 6,9%

Priestorové podmienky 411%
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2.3.1 Personalne podmienky

Poziadavky na vykon Cinnosti vediceho PZ nesplfialo 21 riaditelov MS2' z nich 76,2 % tvorili riaditelia
SMS (16). Z celkového poétu 59 zastupcov riaditel'a nespliali poziadavky na vykon veddceho PZ 5 .

Bez vyberového konania pdsobilo vo funkcii 12 riaditefov $ko6l1?, z nich 11 vSMS, 2 boli zaroven
zriadovate/mi®. Priamu VVC neuskutoéfiovali riaditelky 20 $kél%, z nich bolo 19 riaditeliek SM$
a 12 z nich nemala uréeny rozsah priamej VVC. Nespravne uréeny rozsah priamej VVC mala riaditelka
1SMS? a1 riaditelka?” uskutoéiiovala VVC vnizSom rozsahu ako ustanovuje nariadenie vldy.
V 4 kolach?® nebola ustanovend do funkcie zastupkyna riaditela MS a pre MS v ZS s MS, &o malo dopad
na Géinnost pedagogického riadenia a siéasne na zlepsenie vysledkov VVC. Riaditelia 6 M$2, z nich bolo
5 riaditelov SMS, nezaradili zacinajlcich PZ do adaptac¢ného vzdeldvania.

Priamu VVCvuskutoéﬁovaIi PZ, ktori prevazne spI'ﬁaIi kvalifikacné predpoklady na vykon pracovnej
Cinnosti v MS (86,8 %) vratane ucitelov pdsobiacich v triedach, v ktorych boli zaradené deti piniace
PPV (88,9 %). Pozadovanu kvalifikovanost nesplnali ucitelky v 30 skolach® (1 az 5 uciteliek), z nich

21 Priloha 2

22 Priloha 3

23 SMS Moja skolka, Slddkovicova 630/8, Zlaté Moravce; SMS Hrasok, Rovinka 1330

24 Priloha 4

25 SMS, Druzstevnd 118/3, Bosany

2% SMS, Zitnd-Radisa 4 (1 trieda)

27 SMS, Podjavorinskej 1, Kosice

28 MS, Mojmirovce 145 (5 tried); MS, Osloboditelov 421/66, Rajecké Teplice (5 tried); ZS sMS, Mald Lehota 455;
7S s MS, J. Mudrocha 1343/19, Senica

29 78 s MS s VUM, Hlavnd 24, Gemerské Dechtére; SMS Handprints International, Lazaretskd 9, Bratislava; SMS, Okruznd 2471/131,
Zvolen; SMS, Elidsa Laniho 255, Bytéa; SMS, Oravské cesta 11, Zilina; SMS Siniecko, Skolskd 165/2, Tvrdosin

30 Priloha 5
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bolo 26 SMS, 3 $tatne MS, 1 CMS. V SMS?' pdsobilo 5 nekvalifikovanych uciteliek, €o predstavovalo
83,3 % neodbornosti v tejto $kole. V daldej SMS3 pracovnd Ginnost PZ vykondavala fyzickd osoba
bez pracovnopravneho vztahu. V 2 sikromnych skolach®® posobili ucitelky viac ako 4 roky bez doplnenia
potrebnej kvalifikicie (v oboch SMS po 1 ugitelke). Popoludfiajsiu VVC uskutogfiovala v1 SM$3
opatrovatelka, v dal$ej*® dobrovolnici. Edukaciu deti v 2 SMS® zabezpe&ovali striedavo na zmeny ucitelka
a pedagogicka asistentka. V inej SMS¥, v rdmci striedanych zmien, vykonavali 3 zamestnanci/zdravotny
personal pomocné cCinnosti v triede, v ktorej boli zaradené deti voveku 2 az3 roky. Pedagogicky
zamestnanci, ktori neovladali $tatny jazyk pdsobili v 1 SMS®, Statna skolska indpekcia k vys$sie uvedenym
zisteniam ulozila nalezité opatrenia (porusenie prislusného pravneho predpisu v sprave pre kontrolovany
subjekt) a upozornila konkrétneho zriad'ovatela Skoly.

Edukaciu deti vratane deti v PPV a deti, ktoré vyZzadovali podporné opatrenia (napr. deti so ZZ, deti
z0 SZP/z MRK) zabezpecovalo 845 pedagogickych zamestnancov, znich bolo 786 ucitelov
a 12 odbornych zamestnancov (Tabulka 7). S priamou Gcastou zakonného zastupcu, splnomocnenej
osoby, rodicovského alebo osobného asistenta bola uskutocriovana VVC 9 deti.

Prehlad o pedagogickych zamestnancoch v materskych Skoldch

celkovy pocet pedagogickych zamestnancov 845
znich pedagogicki asistenti 48
Skolski Specialni pedagdgovia 11
celkovy pocet odbornych zamestnancov 12
znich Skolski psycholdgovia 5
Skolski logopédovia 2
socialny pedagogovia 5

V ramci narodnych projektov posobili v MS najméa pedagogicki asistenti zabezpeceny aj Giradom préce,
pomochni vychovavatelia, ojedinele Specialny pedagdg, socialny pedagdg Ci logopéd.

Na dosahovani zamerov 2 SkVP sa podielali trénerka I. kvalifikaéného stupiia, so $pecializaciou zachranar
a s osvedcenim plavcika® a interny tréner tanecného Sportu®. V cirkevnej skole*' pésobila katechétka.

31 SMS, Zuzkin park 6, Kosice

32 SMS Siniecko, . Moyzesa 3412, RuZomberok

33 SMS, Janka Kréla 14, Trenéin; organizacéné zlozka SMS, ako stcéast Stkromnej spojenej $koly M. Falesnika 6, Prievidza
3 SMS Domdcek, HodZova 1186/5, Zvolen

35 SMS, Rakytovska cesta 6389, Banskd Bystrica

36 SMS, Alejovd 1, Kosice; SMS, Krosnianska 6, KoSice

37 $MS Slniecko, Skolskd 165/2, Tvrdosin

38 SMS Handprints International, Lazaretsk4 9, Bratislava

39 SMS Guliver, Polovnicka 1914/3B, Banskd Stiavnica

40 SMS Lopticka, Michalovské 43, Koice

41 EP MS, Moyzesova 1800/16, Piichov ako sicast ZS s MS sv. Margity, Némestie slobody 562/1
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Celodenné predprimarne vzdelavanie deti nebolo zabezpecené pravidelnym striedanim sa prisluSnym
poctom ucitelov v 21 Skoldch®, z nich v 18 SMS a 4 triedach® s detmi vo veku 2 aZ 3 roky. V 3 SMS*
nebol ucitelom uréeny tyzdenny rozsah priamej VVC v sulade s nariadenim vlady.

Personalna Struktira zodpovedala spésobu organizacie VaV, prevadzke, poctu a potrebam deti vratane
deti, ktoré vyZadovali podporné opatrenia, takmer v $tyroch patinach $kol (79,2 %).

Persondlne podmienky boli na dobrej trovni (86,9 %), (Graf 18).

Takmer vo v3etkych MS priestorové (84,1%) a materialno-technické vybavenie (92,8 %) tried, ostatného
interiéru a exteriéru, ktoré deti vyuzivali, zohl'adnovali ich potreby.

Vnitorné priestory MS poskytovali detom moznosti na realizaciu riadenych a spontannych aktivit
(Graf 19). Tretina MS mala zriadené centra aktivit avo vacSine $kél boli instalované hrové kutiky
pre podporovanie napr. digitalnej, grafomotorickej, matematickej, technickej, pracovnej alebo financnej
gramotnosti deti. Volny priestor pre spolocné pohybové angazovanie sa deti mali takmer v troch tretinach
8kol. V $tvrtine MS umozriovali relaxovanie deti (v pohodinej sedacej alebo leZiacej polohe) v oddychovych
z6nach Ci miestnostiach, ktoré boli vybavené magnetickymi stenami, kreslami, sedacimi vakmi, hrovymi
domcekmi, kobercami, zvukovymi knihami ap. Niektoré Skoly disponovali vlastnymi telocvichiami alebo
istym priestorovym nadstandardom (napr. multisenzoricka miestnost, divadlo, sauna, vnidtorny bazén,
zastresend terasa prepojena s triedou, Specialna pocitacova ucebna)®.

Interiér MS

Hrové katiky 89,6%

Volny priestor pre spolocné pohybové
aktivity

Nadstandardné priestory (bazén, sauna,

72,9%

0,
tanecnd miestnost, ateliér) 20,1%
Relaxacné katiky pre deti so ZZ 27,8%
Centra aktivit 35,4%
Telocvicna 16%
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Vo viac ako polovici MS deti oddychovali na lezadlach v samostatnych spalfiach alebo rozloZenych
v triedach, a v triede s ndbytkom odclenenym priestorom v tretine $kol (Graf 20).

42 MS, Rozmarinovd 125, Brehov; MS, Dulov 201; MS, Ul. 8. mdja 500/56, Svidnik; SMS Hra$ok, Rovinka 1330; SMS Lienka,
Gorazdova 11, Bratislava; SMS Handprints International, Lazaretskd 9, Bratislava; SMS, CSA 67/23, Sliac; SMS, Rakytovskd cesta
6389, Banskd Bystrica; SMS, Osloboditelov 59, Caria; SMS AKADEMIK, Némcovej 1, Koice; SMS, Alejovd 1, KoSice;
SMS, Podjavorinskej 1, Kosice; SMS Zdravé dieta, Severné nabreZie 20, Kosice; SMS, Zuzkin park 6, KoSice; SMS, Rovnd 597/15,
Poprad; SMS Best friends nursery, Podhrunkovska 682, Vranov nad Toplou; SMS, Malinovského 888, Cachtice; SMS SiMa,
Trencianske Stankovce 273; SMS, Vihorlatskd 1420/8, Snina; SMS Lienka, Zahradnd 3, Sabinov

4 MS, Ul 8. méja 500/56, Svidnik; SMS, Vihorlatskd 1420/8, Snina; SMS Lienka, Zahradnd 3, Sabinov; SMS Siniecko,
S. Moyzesa 3412, Ruzomberok

44 SMS Hrésok, Rovinka 1330; SMS Lienka, Gorazdova 11, Bratislava; SMS Handprints International, Lazaretskd 9, Bratislava

4 SMS, Dumbierska 3G, Bratislava; SZS s MS DSA, Némestie Kubinyiho 42/6, Lucenec; SMS Okruznd 2471/131, Zvolen;
SMS Guliver, Polovnicka 1914/3B, Bansk4 Stiavnica; MS, Skldrska 34, Poltar; ZS s MS, SNP 158/20, Kalinovo

22



Graf 18 Podmienky pre odpoGinok deti v MS

Rozkladanie lezadiel v priestore triedy _ 51,4%

Priestor rozdeleny nabytkom tak, aby

umozioval neruseny popoludnajsi _ 35,4%

odpocinok deti na lezadlach

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Skolské arealy prevazne pozostavajlice zo zatravnenych a spevnenych ploch, zabudovanych i prenosnych
detskych atrakcii a pieskovisk umoznovali detom rozmanité hrové, pohybové C¢i poznavacie
sebarealizovanie sa (Graf 21).

Graf 21 Exteriér MS

Trévnatd plocha/zahrada [ 94,49
Pieskovisko I 833%
Detskeé hrové atrakcie/zahradné naradie [ 89,6%
Spevnené plochy I 72,9%
Brodisko, bazén [ 5,6%
Dopravné ihrisko - 17,4%
Hospodarska ast dvora [ 16,7%
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Upravené priestory s ohladom na deti so ZZ nemala ani polovica $kol (40,27 %), ¢o ale nie je o¢akdvany
optimalny stav (Graf 22).

Graf 22 Debarierizécia priestorov MS

Bezbariérovost skolského aredlu 62%
Ciastotna bezbariérovost vstupnych

a vnitornych priestorov (len néjazdova
rampa; bezprahovost)

29,2%

Celkova bezbariérovost vstupnych
a vnutornych priestorov

26,4%
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Materské Skoly boli vybavené roznorodym spektrom a mnozstvom didaktickych pomodcok vcitane
digitalnych technoldgii, spotrebného materialu, hraciek, detskej literatiry, pomécok na pobyt vonku
a sezonne aktivity ap. (Graf 23), ktoré boli detom v triedach prevazne volne dostupné. Na materialno-
technické vybavenie §kdl bol vyuzivany aj prispevok urCeny na VaV deti, pre ktoré je predprimarne
vzdeldvanie povinné. Tieto deti zabezpecené pomdcky adekvatne vyuzivali pri VVC.
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Materidlno-technické vybavenie MS

Hudobné nastroje, Orffov inStrumental 95,8%
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Telovychovné néradie a nacinie 92,4%
Pomdcky prirodovedného charakteru (lupa, 86 8%
mikroskop) oo
Detska literattra v kniznej i digitalnej forme 95,8%
Digitalne technoldgie (tablet, interaktivna 87 5%
tabula) =4
Pomdcky pre pobyt deti vonku (vedierka, 96 5%
bicykle) =0
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Pripojenie na internet mali takmer vSetky $koly (98,6 %). Kompenzaéné pomacky boli zabezpecené
v 27,8 % $kol, v niektorych aj napriek tomu, Ze neevidovali deti vyzadujice podporné opatrenia.

V 7% $kol*6zistené nedostatky v materialnom a priestorovom zabezpe&eni ovplyviiovali skvalitiovanie VVC
(napr. poznavanie achapanie v SirSich suvislostiach, autonémne realizovanie sa deti) a bezpecnost
Skolského prostredia. Suviseli s:

— nedostatkom alebo opotrebovanostou ucebnych pomdcok,

— neprehladnym rozmiestnenim detskej literatiry vroznych priestoroch Skoly, absenciou kniznic
v triedach, ¢o vyrazne obmedzovalo volny pristup deti k nim, moznosti vyhladdvania informécii
a nadobudanie kniznych konvencii,

— neakceptovanim proporcionality veku deti (neprimerand vyska/sirka stolov, stoliciek ap.),

— opotrebovanostou interiéru a exteriéru §kol, ¢o pre deti predstavovalo hygienické a bezpecnostné
rizikd (olupujici sa strop v toaletach, popraskané steny v spalni a jedalni, olupujica sa omietka
a praskliny na budove skoly, kordzne oplotenie aredlu Skoly s vytréajiucimi drétmi, viacpocetné praskliny
a prepaddvajice sa miesta na chodnikoch a spevnenych plochach skolského aredlu),

— nedisponovanim $kolského arealu alebo nedostatkom ¢i chybajicimi detskymi atrakciami, chybajlicou
trdvnatou plochou, ¢o obmedzovalo plnenie niektorych uc¢ebnych zamerov, napr. z okruhu Pohyb
a telesna zdatnost; ucitelky vyuzivali pre pobyt deti vonku verejné Sportoviska, detské ihriska, okolité
prirodné prostredie.

Riaditelia vydali $kolsky poriadok po prerokovani v PR a v RS, preukézatelnym spdsobom s nim
oboznamili zamestnancov a zverejnili ho na verejne pristupnom mieste (91 %); informovali o vydani
aobsahu dokumentu zdkonnych zéstupcov deti (96,5%). Vaésina znich upravila v dokumente
podrobnosti v zmysle Skolského zékona.

Denné poriadky jednotlivych tried 81,3 % MS vytvérali podmienky pre vyvaZzené striedanie spontannych
a cielenych Cinnosti. Pevne stanoveny Cas na zivotospravu deklarovali dokumenty tried 91 % skol. Denné
poriadky tried s detmi plniacimi PPV akceptovali vychovno-vzdeldvacie potreby tychto deti v 86,1 %MS.

4 MS, Mojmirovce 145; MS, Trencianske Jastrabie 254; EP - MS ako stcast ZS s MS, Skolské 186/13, Chynorany; organizacnd
zlozka, MS, ako sudast Piaristickej spojenej skoly Frantiska Hanéka, A. Hlinku 44, Prievidza; EP - MS Gregorovce 88 ako stdast
ZS s MS, Gregorovce 93; EP - MS, Torysa 339 ako stéast ZS s MS, Torysa 26; ZS s MS s VJM, Hlavna 24, Gemerské Dechtére;
SMS, Severnd 5, Banskd Bystrica; SMS, Némestie A. Hlinku 56/1, RuZomberok; SMS$ Siniecko, Skolské 165/2, Tvrdosin
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V niektorych skolach PZ dbali na ranny filter a individualny pristup k detom, ktoré nemali potrebu
odpocivat ponukou alternativ oddychu (prezeranie knih, kreslenie, pocuvanie relaxacnej hudby ap.) alebo
postupne tymto detom, najma detom v PPV, skracovali odpocinok.

V necelej desatine (7,6 %) $kol neboli dodrziavané stanovené pravidla prevadzky a vnatorného rezimu
(najmé spdjanie tried pri dopoludniajsej aj popoludiiajsej ¢innosti vratane odpocinku deti). Predpokladanou
pricinou boli neaktudlne pripadne nejednoznacne definované postupy a sposoby konania
v §kolskom, dennom i prevadzkovom poriadku, a tym boli obmedzené podmienky bezpeénosti Skolského
prostredia vratane psychohygieny edukovanych deti.

Skolska jedalen bola zriadené v 68 (47,2 %) a vydajna Skolska jedalef v 76 kontrolovanych MS (52,6 %).
V 5 Skolach, ktoré mali elokované pracovisko, mali obidve zariadenia Skolského stravovania. UcCitelia
so zamestnancami zariadeni $kolského stravovania napomahali detom k nadobldaniu spravnych
stravovacich néavykov a spolo¢enského bontdnu pri stolovani. Vynimocéne deti nezvladali manipulaciu
s priborom, ¢o ucitelky prehliadali alebo vydavali stravu detom*’. Deti mali volny pristup k népojom
v triedach a na pobyte vonku vo vacsine MS (95,1%). NajcastejSie im bola ponikana Gisté voda (97,9%),
nesladené ¢aje (79,2%), ovocné aj zeleninové stavy (36,1%). Zariadenia Skolského stravovania v polovici
kontrolovanych §kol zabezpecovali adekvatnu stravu detom, ktorym bola diagnostikovana intolerancia
na potravinoveé zlozky, napr. lepok, mliecny cukor, vajecny bielok, orechy, kakao. Zdkonnymi zastupcami
prinesend stravu uchovavali a servirovali detom s dodrzanim hygienickych zéasad. So sthlasom
prislusného RUVZ niektoré $koly zabezpegovali stravovanie deti externymi dodévatelmi;
v MS* s poldennou VaV bola pripravovana a podévana strava nepedagogickym zamestnancom.

Skoly organizovali pobyty deti v $kole v prirode, vylety, exkurzie, saunovanie, $portové vycviky a dal3ie
aktivity v siilade so SKVP a aktualnym pravnym stavom (75,7%). Vytvarali podmienky na zdravy vyvin deti
aj prostrednictvom plnenia dloh vyplyvajdcich z nérodnych preventivno-vychovnych programov (92,4 %).
VSetky boli aktivne v ramci tematického tyzdna suvisiaceho so Svetovym driom vyzivy, Svetovym diiom
zdravia a Svetovym diiom mlieka 64,6% z nich. Zapojili sa do programu Skolské ovocie (79,2 %) a Skolské
mlieko (57,6 %), ojedinele do kampane Odstran obezitu (19,4 %), projektu Zdravie a bezpecnost v Skolach
(12,5 %) a Hovorme o jedle (9%).

Hlavné zistenia z posudzovania podmienok vychovy a vzdeldvania

o absentujlca bezbariérovost v 86 (59,7 %) hodnotenych skolach

¢ vybavenie didaktickymi pomockami
o stanovené pravidla a ich dodrziavanie
¢ informacny systém

— nestlad nazvu, adresy Skoly* v zriadovacej listine, dodatku s Gdajmi uvedenymi v Sieti $kol
a Skolskych zariadeni v SR

— zriadovatel v priestoroch SMS® prevadzkoval dalsi subjekt, Detské jasle HAPPY TOWN, s ktorym
SMS zdielala priestory Satne, triedy, zariadenia na osobnu hygienu deti a spalne,

— 7S s MS® prevadzkovala MS v inej ako povodnej budove, nebol prediozeny doklad tykajdci sa zmeny
v Sieti 8kl a Skolskych zariadeni v SR

47 SMS, Krosnianska 1, Kosice (ucitelky mali doklad z RUVZ o odbornej spdsobilosti na vyddvanie stravy defom)

48 MS s VUM - Ovoda, Mald nad Hronom 24;

49 MS sVJM-Ovoda, Mald nad Hronom 24; MS sVJM-Ovoda, Hlavnd 132, Kamenny Most - Kéhidgyarmat;
MS, Mojmirovce 145; SMS Siniecko, Skolskd 165/2, Tvrdosin

50 SMS, CSA 67/23, Slia¢

51 7S s MS s VUM, Hlavnd 24, Gemerské Dechtdre
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— schvéleny prevadzkovy poriadok® neobsahoval informéacie o uvedeni novych priestorov
do prevadzky (3. trieda) ani Gdaj o najvy§Som moznom pocte deti vzhl'adom na kapacitné moznosti
Skoly.

Na zaklade zistenych nedostatkov podfa ich zavaznosti a poruseni pravnych predpisov uplatnila
SSI odporucania, ulozila opatrenia alebo riaditefom hodnotenych $kol ulozila prijat opatrenia.

Zriad'ovatelia 52 $koI* boli upozorneni na nedostatky, ktorych riesenie patri do ich kompetencie; jeden®
na upozornenie nereagoval.

Prislusné RUVZ boli upozornené na zistené nedostatky v 23 $kolach®. Tykali sa najmi na prekrocenia
stanovej kapacity prijatych deti, zriadenia tried bez sthlasu RUVZ, neaktualneho prevadzkového poriadku,
pripravy stravy pre deti PZ, opotrebovanosti interiéru a exteriéru Skoly .

— napomahat prekonavaniu jazykovej bariéry deti na narodnostne zmieSanom Gzemi a deti cudzincov
dennodennym nadobudanim zékladov Statneho jazyka,

— vytvarat prilezitosti detom pre hodnotenie vlastnych vykonov a vykonov ostatnych deti,

— zabezpecit vychovno-vzdelavaciu Cinnost, v spolupraci so zriadovatelom, pozadovanym poctom
kvalifikovanych ucitelov striedajucich sa v dvoch zmenach,

— zabezpecit legitimitu, objektivitu a transparentnost rozhodovania a procesov s nim suvisiacich,

— akceptovat pri prijimani a zaradovani deti do tried stanovené kritéria Skolskym zdkonom
a rozhodnutie regionalneho dradu verejného zdravotnictva o najvy$Som pocte deti vzhladom
na velkost/kapacitné moznosti jednotlivych tried,

— sfunkcnit systém kontrolnej Cinnosti systematickym monitorovanim efektivity vychovno-
vzdelavacej Cinnosti, zovSeobecnovanim zisteni, prijimanim opatreni a pravidelnym overovanim
ich plnenia,

— participovat pravidelne a dokladne s poradnymi orgdnmi na pedagogickom riadeni a profesijnom
rozvoji pedagogickych zamestnancov, a tym na skvalitfiovani vychovno-vzdelavacej innosti,

— zabezpeCit pedagogické riadenie a uskutoCriovanie priamej vychovno-vzdeldvacej Cinnosti
zriadenim funkcie zastupcu riaditela MS, ur¢enim zastupcu riaditela pre MS v ZS s MS, ktory splna
kvalifikacné predpoklady na vykon pracovnej ¢innosti v MS.

— zabezpedit pozadovany pocet kvalifikovanych ucitelov striedajlcich sa v dvoch zmenach v triedach
s celodennou vychovou a vzdeldvanim,

— zlepsit z bezpecnostného hladiska priestorové podmienky materskych $kol ich bezbariérovou
Upravou,

— podporovat, v spolupréci s riaditefom $koly, profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov
v silade s potrebami Skoly,

— zostladit obsah zriadovacich listin s aktudlnym stavom.

52 Ep - MS, Torysa 339 ako sucast Z$ s MS, Torysa 26
% Priloha 6

5 Moja skolka o. z. Zikava 150

% Priloha 7
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— zamerat vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov materskych $kol na ziskavanie skisenosti
vhodne volit a aplikovat efektivne postupy, metddy, zasady, formy vychovy a vzdelavania z hladiska
ich didaktickej funkcnosti,

— rozsirit vzdelavanie pedagogickych zamestnancov materskych skol o modul zamerany na procesy
anastroje hodnotenia vratane napomdhania detom pri vyjadrovani postojov, uplatiovani
sebareflexie a hodnoteni vykonov spoluhracov,

— zabezpecit/poskytovat pravidelni metodickd intervenciu a prislusni formu vzdelavania v oblasti
autoevalvacie $kol.

Graf 1 Urover riadenia, podmienok a vychovno-vzdelévacieho procesu v sledovanych $koléch .............. 4
Graf 2 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia urovni $kol v oblasti ucenia sa deti ...........cccccvennneen. 6
Graf 3 Uplatiiovanie sposobilosti a zruénosti detmi v MS..........cc.oooovivimoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 7
Graf 4 Sposobilosti sivisiace s UEENIM SA Aeti MS...........o.iviiieieeeeeeeee e 7
Graf 5 Komunikacné sposobilosti deti MS.............oou oo 8
Graf 6 Pracovné ZruCnosti deti MS ...........c.coooiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 9
Graf 7 Pohybové sposobilosti deti MS .............o.oouivieeeee e 10
Graf 8 Socialne a personélne spASObIloSti Aeti MS ............ovoeeeeeeeeeeeeee e 11
Graf 9 Vyucovanie UGIHEIOM VIMS ..ot 11
Graf 10 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia urovni §kol v oblasti riadenie Skoly........................ 13
Graf 11 RIAdeni® SKOIY .....oovieieeeee ettt ettt et ae e e sae e e eaeenes 13
Graf 12 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia trovni 8kl v spracovani SKVP ...........ccccccovevune... 14
Graf 13 Hodnotené indiKATONY SKVP .........o.vieeeeeeeeeeeeeeeeee e 14
Graf 14 Prehlad vzdeldvania sa ugitelov MS za 0Statné dva roky ...............coeeeeviveeeeeeeeeeeeeeseeen. 16
Graf 16 Dotaznik pre vndtornych a vonkajsich partnerov riaditela Skoly - informacny systém.............. 19
Graf 18 Podmienky vychovy a vzdelavania..............ccoeieiieieiiieieceeeeeeeeee e 20
Graf 19 INTEMEI MS . ... 22
Graf 20 Podmienky pre odpo&inoK deti VIMS ............oo v 23
Graf 23 Materialno-technické vybavenie MS...............o.oomivieeeeeeeeeeeeeeee e 24
Tabulka 1 Zakladné udaje o kontrovanych materskych SKolach ............cccoocoevieiiiieiiiieeeeee 5
Tabulka 2 Udaje 0 detOCh VIMS ..ot 5
Tabulka 3 Dovody neprijatia deti 0 MS.............ooimioieeeeee e 6
Tabulka 4 Hlavné zistenia z priameho pozorovania vychovno-vzdeldvacej €innosti ...........cccoceeeenneene. 12
Tabulka 5 Hlavné zistenia z priameho pozorovania vychovno-vzdeldvacej Cinnosti v Specialnej triede .12
Tabul'ka 6 Hlavné zistenia z posudzovania procesu riadenia............c..ccoeeeeeiiieeciceieeeeeeeee e 19
Tabulka 7 Prehl'ad o pedagogickych zamestnancoch v materskych skolach...............ccooeeia 21
Tabul'ka 8 Hlavné zistenia z posudzovania podmienok vychovy a vzdelavania............c...cccccveeveennnnne. 25

MS, Vigla§skd Huta - Kalinka 13; MS, Dibravy 114; MS, Lehétka pod Brehmi 64; MS, Trnie 97: Z$ s MS, Skolskd 1575,
Hrifiovd; ZS s MS s VUM, Hlavna 24, Gemerské Dechtdre; ZS s MS, Mald Lehota 455; MS, Rozmarinovd 125, Brehov;
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MS, Skolskd 245/10, Mytne Ludany; MS, Maly Lapds 89; MS s VJM - Ovoda, Mald nad Hronom 24; EP Torysa 339
ako stcast ZS s MS, Torysa 26; MS, Ul. 8 méaja 500/56, Svidnik; MS, TrenGianske Jastrabie 254; organizacnd zlozka,
MS sv. Jéna Bosca, TrenGianska 66/28, Novd Dubnica; MS s VUM - Ovoda, Cintorinska 5, Gabéikovo; ZS s MS,
J. Mudrocha 1343/19, Senica; MS, Osloboditelov 421/66, Rajecké Teplice; MS, Ulica 9. médja 1292/1, Kysucké Nové
Mesto; MS, Puskinova 3A, Zilina; SMS, Dumbierska 3G, Bratislava; SMS HrdSok, Rovinka 1330; SMS Handprints
International, Lazaretskd 9, Bratislava; SMS, Severnd 5, Banské Bystrica; SMS, CSA 67/23, Sliac; SMS, Rakytovskd cesta
6389, Banskd Bystrica; SMS, OkruZnd 2471/131, Zvolen; SMS Doméek, HodZova 1186/5, Zvolen; SMS, Osloboditelov 56,
Caria; SMS, Krosnianska 6, Kosice; SMS, Podjavorinskej 1, Kosice; SMS, Jegorovovo ndmestie 5, KoSice;
SMS AKADEMIK, Némcovej 1, KoSice; SMS, Zuzkin park 6, KoSice; SMS Lienka, Zahradna 3, Sabinov; SMS AKO BUK,
Sekcovska 2912/9, Lubotice; SMS Detsky svet, Perecka 40/2905, Levice; SMS Moja $kélka, Sladkovicova 630/8, Zlaté
Moravce; SMS, Michalska basta 512/21, Nové Zamky; SMS, Malinovského 888, Cachtice; SMS, Janka Kréal'a 14, Trenéin;
SMS, Zitnd-Radisa 4; SMS, DruZstevnd 118/3, Bosany; SMS, Orechovskd 7/17, Trenéin; SMS PERINKOVO, Chrenovec-
Brusno 367; organizaénd zlozka, SMS, ako sicast Stukromnej spojenej $koly M. Falesnika 6, Prievidza;
SMS Markovidova 2300740, Trnava; SMSAKO UMAMY, Markoviova 1/A, Trnava; SMS Lienka, Vavrecka 588;
SMS, Lucenkova 1209/18, Dolny Kubin; SZSs MS Jénos, Ul. Obrancov mieru &. 1779, Dolny Kubin; SMS Siniecko,
S. Moyzesa 3412/2, RuZomberok; SMS Siniecko, Skolské 165/2, Tvrdosin; SMS, Malé Tatry 3, RuZomberok; SMS Zabka,
Okruzna 949, Namestovo; SMS Datelinka, Bagarova 2C, Martin; SMS, Elid$a Laniho 255, Bytéa; SMS Oblacik, Heckova
2537/9, Zilina; SMS Lienka, Ul. Lettricha 2 Martin; SMS, V. Javorku 29/1, Zilina; SMS, Oravskd cesta 11, Zilina;
SMS TatraKUK, Malé Tatry 5A, RuZomberok; SMS, P. Mudroria 32, Martin; SMS, Némestie A. Hlinku 56/1, RuZomberok;
Prvd SMS, Ul. Zvolenské 32, Martin; SMS, Jesenského 10246/1A, Martin.

EP - MS, Dolné Poruba 63, ako stcast ZS s MS, Dolné Poruba 88; MS, Tekovsky Hrédok 124; MS s VJM - Ovoda, Mald
nad Hronom 24; MS, Lehétka pod Brehmi 64; ZS s MS s VUM, Hlavna 24, Gemerské Dechtare; SMS, DruZstevnd 118/3,
Bosany; SMS Lienka Gorazdova 11, Bratislava; SMS Handprints International, Lazaretskd 9, Bratislava; SMS, Krupinské
4, Bratislava; SMS Hrésok, Rovinka 1330; SMS, Rakytovskéd cesta 6389, Banskd Bystrica; SMS Doméek, HodZova
1186/5, Zvolen; SMS Okruznd 2471/131, Zvolen; SMS SPEAK, Nad PléZou 7, Banské Bystrica; SMS, Krosnianska 6,
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MS, Tekovsky Hradok 124; SMS Moja $kélka, Slédkovicova 630/8, Zlaté Moravce; SMS Hrasok, Rovinka 1330;
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SMS, Jegorovovo ndmestie 5, Kosice; SMS, Dunajskd 3, KoSice; SMS, Zuzkin park 6, Kosice
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MS, K yjevska 2020/14, RozZriava; SMS Handprints International, Lazaretskd 9, Bratislava; SMS, Krupinskd 4, Bratislava;
SMS, Kysuckaé 4, Bratislava; SMS, Gercenova 10, Bratislava; SMS, Dumbierska 3G, Bratislava; SMS Lienka, Gorazdova
11, Bratislava; SMS, Zadunajskd cesta 4, Bratislava; SMS, Horny dvor 5553/2A, Senec; SMS, Vavrineckd 2, Limbach;
SMS Hrésok, Rovinka 1330; SMS, Alejovéd 1, Kosice; SMS, Krosnianska 6, Kosice; SMS, Podjavorinskej 1, KoSice;
SMS, Osloboditelov 59, Caria; SMS, Jegorovovo ndmestie 5, Kosice; SMS, Zuzkin park 6, Kosice (5); SMS Lienka,
Zahradnd 3, Sabinov; SMS, Janka Kral'a 14, Trenéin; MS; organizacnd zlozka, SMS, ako stcast Stkromnej spojenej $koly
M. Falesnika 6, Prievidza; SMS, CSA 67/23, Sliac; SMS, Severnd 5, Banska Bystrica; SMS Doméek, HodZova 1186/5,
Zvolen; SMS, Rakytovskd cesta 6389, Banskd Bystrica; SMS, Malé Tatry 3, RuZzomberok; SMS Siniecko, Skolskd 165/2,
Tvrdo$in; SMS Siniecko, . Moyzesa 3412, RuZzomberok.
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Mesto/Obec :Hrifiovd; Rajecké Teplice; Kysucké Nové Mesto; Zilina; Most pri Bratislave; Lehdtka pod Brehmi; Viglaska
Huta - Kalinka; Slatinské Lazy; Dubravy; Gemerské Dechtdre; Brehov; Polny Kesov;, Mald nad Hronom; TrenCianske
Jastrabie; Chynorany; Dolnd Poruba; ASROW o. z., Gercenova 10, Bratislava; Handprints International s. r. 0., Silvdnska
1, Bratislava; Skélka Hrasok s. r. o, Rovinka 1330; LittleBIG s. r. 0., Dumbierska 11884/3G, Bratislava; AlterVita s. r. .,
Rovniankovd 1666/12, Bratislava; RAMAT PLUS s. r. 0., Mierova 179, Bratislava; Helena Barnovad, Vlarska 82, Bratislava;
JUDr. Mgr. Ivana Stefanidesovd, A .Nogrddyho 576/20, Zvolen; Materské centrum Hviezdicka, o. z., Dumbierska 36,
Banské Bystrica; PhDr. Monika Sabovd, PhD., MlddeZnicka 2, Banskd Bystrica; Doméek, HodZova 1186/5, Zvolen;
INTEXCOM s. r. 0., V. P. Tétha 97/4, Zvolen; Jazykovd skola SPEAK s. r. 0., Kuzmdnyho 19, Banska Bystrica; AKADEMIK,
s. 1. 0., VarSavskd 2488/12, Kosice; Korpet, s.r. 0., Vinna 28, Kosice; Mgr. Michaela Sari$skd - MAGIC ENGLISH,
Lemesany 48; Amari Nevi Ora, s. r. 0., Podjavorinskej 1027/8, Kosice; ELIDO, s. r. 0., Slnecnd 28, Valaliky; HEALTHY
KIDS, s. r. 0., Svornosti 2034/13, KoSice; MS S ldskou, s. r. 0., Ondavskd 447/1, KoSice; Kultirne zdruZenie obéanov
rémskej ndrodnosti, n. o., Exndrovd 8, Kosice; Obcianske zdruZenie Lienka — Sabinov, J. Cirbusovej 43, Sabinov; Moja
$kolka o. z. Zikava 150; Montessori Centrum n. 0., Andovskd 10218/25E, Nové Zémky SMS, n. o., Malinovského 882,
Cachtice;. Mgr. Lenka Valachovéd - LINGUAL, Pod Teheliiou 464/6, Zamarovce; Malinovd, n. o., M. R. Stefénika 167/4,
Bosany; SMS Lienka Smolenice, n. o., Obrancov mieru 25, Smolenice; KOREMO - TS, s. r. 0., Miroslav Zahora, Nabrezie
Oravy 625/12, Dolny Kubin;, JAS - MEDIA PLUS, s. r. 0., Mostovd 4D/4910, RuZomberok; HADESS, s. r. o., Hlinik nad
Vdhom 250, Bytca; 0. Z. Oblcik, Heckova 2537/9, Zilina; Nosko Health Prevention, s. r. o.; Kamennd 1757/2, Liptovské
Sliace; Jasle Slniecko, s. r. 0., Vladina 862, TvrdoSin; Ivana Stachovd, Slniecko, I. Houdeka 1923/40, RuZomberok;
Mgr. Iveta Liskovd, Slddkovicova 54, Ruzomberok; Erika Krélovd, Stefanikova 267/18, Ndmestovo.

EP - MS, Torysa 339 ako sucast ZS s MS, Torysa 26; MS, Dulov 201; MS, Trenéianske Jastrabie 254; EP - MS ako
stcast ZS s MS, Skolskd 186/13, Chynorany; MS, Ulica 9. méja 1292/1, Kysucké Nové Mesto; organizacné zlozka,
MS sv. Jéna Bosca, Trencianska 66/28, Novd Dubnica; SMS, CSA 67/23, Sliac; SMS, Severnd 5, Banskd Bystrica;
SMS, Rovnd 597/15, Poprad; SMS Best friends nursery, Podhrunkovska 682, Vranov nad Toplou; SMS Lienka, Zahradna
3, Sabinov; SMS, Michalskd basta 512/21, Nové Zamky; SMS, Malinovského 882, Cachtice; SMS PERINKOVO,
Chrenovec-Brusno 367: SMS, Orechovskd 7/17, Trenéin; SMS, Janka Kréla 14, Trenéin; organizacénd zloZka,
SMS, ako stucast Stkromnej spojenej skoly M. Falesnika 6, Prievidza; SMS, Lucenkova 1209/18, Dolny Kubin;
SMS pri SZS, UI. Obrancov mieru 1779, Dolny Kubin; SMS Siniecko, S. Moyzesa 3412, RuZzomberok; SMS Siniecko,
Skolskd 165/2, Tvrdosin; SMS, Malé Tatry 3, RuZomberok; SMS, A. Hlinku 56, RuZomberok.
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