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MANAZERSKE ZHRNUTIE

Komplexna inspekcia bola vykonana v 84 zakladnych Skolach (ZS) vo vsetkych krajoch Slovenska, 63 %
Skl tvorili $tatne ZS, 32 % stkromné a 5 % cirkevné.

Ciefom komplexnej inSpekcie bolo zistit stav a Uroven vychovno-vzdelavacieho procesu, pedagogického
riadenia a podmienok vychovy a vzdelavania v ZS.

Posudzovanie stavu adurovne pedagogického riadenia, procesu, podmienok  vychovy
avzdelavania sa realizovalo priamym pozorovanim na vyucovacich hodinach, zovSeobecnenim zisteni
zrozhovorov s vedicimi pedagogickymi zamestnancami, s vyucujucimi a so ziakmi, z analyzy
pedagogickej a dalSej dokumentéacie suvisiacej s riadenim Skoly i s organizaciou vychovy a vzdelavania
spolu s prehliadkou priestorov $kél aich vybavenia. Dal$ie informécie Skolski in$pektori Cerpali
zo zadanych dotaznikov riaditelom $kol, pedagogickym zamestnancom (PZ), Ziakom v roénikoch
na druhom stupni a ¢lenom skolskych parlamentov s cielom ziskat ich nazory, postoje o klime $kal,
o kvalite vzajomnych vztahov medzi aktérmi vychovy a vzdelavania taktiez aj informacie o opatreniach
zameranych na podporu menej Uspesnych ziakov vo vzdelavani prijatych Skolami.

V jednotlivych posudzovanych oblastiach:

— vychovno-vzdelavaci proces ako klGCovy prvok vychovy a vzdelavania Ziakov Skoly bel v uceni
sa Ziakov na priemernej trovni (59,9 %);
— celkova urovei riadenia $kol dosiahla priemern trove (66,2 %);
— celkova uroven podmienok vychovy vzdelavania bola v Skolach na dobrej drovni (84,9 %).
Zo vzajomného porovnania cirkevnych, sikromnych a Statnych skél vyplynulo, Ze v oblasti vychovno-
vzdeldvacieho procesu stukromné Skoly dosiahli najvy$siu droven hodnotenia, v oblasti podmienok bola

na porovnatelnej trovni vo vSetkych typoch $kél a droven riadenia bola najvyssia v cirkevnych Skolach
(Graf 1).

Graf 1 Uroveri pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy a vzdeldvania v sledovanych
zakladnych Skolach
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Komplexnd inSpekcia bola vykonand v 84 zakladnych skolach (Zvé) (Tabulka 1). Sucastou kontrolovanych
subjektov bol aj $kolsky klub deti/sikromny skolsky klub deti (SKD/SSKD) a v 1 Skole stikromné centrum
volného Casu.

Prehl'ad o vykonanych komplexnych inspekcidch v ZS

slovensky (VJS) 74
Vyucovaci jazyk skol madarsky (VJM) 8
slovensky a madarsky (VJS a VJM) 2
Statne Skoly 53
Zriadovatel stkromné $koly (SZS) 27
cirkevné Skoly 4

V kontrolovanych ZS sa celkovo vzdelévalo 17 352 Ziakov. Skoly evidovali 1 838 Ziakov so $pecialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami (SVVP), &o predstavovalo 10,6 % z celkového po&tu Ziakov. Z nich bolo
1 535 so zdravotnym  znevyhodnenim (ZZ), 236 zo socidlne znevyhodneného prostredia (SZP),
67 so vSeobecnym intelektovym nadanim (Tabulka 2).

Udaje o pocte Ziakov

Celkovy pocet ziakov skol 17 352
Celkovy poéet Ziakov so SVVP 1838
z toho celkovy pocet Ziakov so ZZ 1535

z toho celkovy pocet Ziakov zo SZP 236

z toho celkovy pocet Ziakov s nadanim 67

VyuCovanie sa realizovalo v 498 triedach 1. stupna, v ktorych sa vzdelavalo 8 607 ziakov, z nich
623 ziakov so SVVP. Na 2. stupni sa v 457 triedach vzdeldvalo 8 745 Ziakov, znich z 1215 Ziakov
s0 SVVP (Tabulka 3). V 9 3kolach evidovali aj 543 Ziakov z marginalizovanej rémskej komunity (MRK), &o
tvorilo 3,1 % z celkového poCtu ziakov. Vyucovanie vdvoch zmenach nerealizovala Ziadna
z kontrolovanych $kol. Celkovy pocet ziakov 1. stupia patriacich k narodnostnym mensinam, ktori maju
materinsky jazyk iny ako vyucovaci jazyk Skoly bol v sledovanych subjektoch 190 (z nich 10 Ziakov
opakovalo roénik na 1. stupni). Na2.stupni bol celkovy pocet Ziakov patriacich k ndrodnostnym
mensindm 228 (2 z nich opakovali roénik na 2. stupni). Celkovy pocet Ziakov cudzincov/migrantov, ktori
neovladajd vyucovaci jazyk evidovali $koly 211 (107 na 1. stupni a 104 na 2. stupni).

Udaje o Ziakoch a triedach prvého a druhého stupria

pocet tried 498 pocet tried 457
celkovy pocet ziakov 8 607 celkovy pocet ziakov 8 745
celkovy poéet Ziakov so SVVP 623 celkovy pocet zZiakov so SVVP 1215
ztohosoZZ 449 ztohosoZZ 1086

z toho zo SZP 142 z toho zo SZP 94

z toho s nadanim 32 z toho s nadanim 35

Povinni $kolskid dochadzku (PSD) v Skolach mimo tzemia Slovenskej republiky si plnilo 423 Ziakov
(v aktudlnom §kolskom roku riaditelia $kol vydali povolenia 90 Ziakom na 1. stupni a 100 Ziakom
na 2. stupni). V aktudlnom $kolskom roku 16 kontrolovanych subjektov evidovalo 100 Ziakov plniacich



Skolski dochddzku osobitnym spdsobom formou individualneho vzdeldvania Ziaka' (83 na 1. stupni
a 17 na 2. stupni).

Specialne triedy, zriadili v 5 $kolach, v ktorych sa vzdelavali Ziaci s ohfadom na druh a stupefi postihnutia
(Ziaci s vyvinovymi poruchami uéenia, Ziaci s autizmom alebo s dal$imi pervazivnymi vyvinovymi
poruchami s mentalnym postihnutim). V 15 §kolach (z nich v 3 plnoorganizovanych) boli zriadené triedy
so spojenymi rocnikmi, Specializované triedy mali zriadené dve Skoly.

Skolsky klub deti navstevovalo na 1. stupni 6 747 Ziakov (z nich 101 z MRK - 1,5 %) a na 2. stupni 362
Ziakov (z nich 23 z MRK - 6,4 %, najviac v piatom ro¢niku).

1.2 UDAJE O PEDAGOGICKYCH A ODBORNYCH ZAMESTNANCOCH

Edukaény proces vkontrolovanych subjektoch zabezpeCovalo 1 820 ucitel'ov a vychovavatelov
(Tabulka 4).

Tabulka 4 Prehlad o pedagogickych zamestnancoch v zakladnych skoldch

PEDAGOGICKi ZAMESTNANCI m

ucitel 1. stupia (vratane katechéta) 621

ucitel 2. stupiia (vratane katechéta) 894

vychovavatel 305
z nich ovladajuci romsky jazyk 1

Na vychove avzdeldvani sa podielalo idalSich 360 pedagogickych a odbornych zamestnancov
(Tabul'ka 5). Spomedzi moznych kategérii odbornych zamestnancov $koly nezamestndvali lieCebného
pedagdga.

Tabulka 5 Prehlad o persondlnom zabezpeceni pedagogickych a odbornych zamestnancov v Z$

Personalne zabezpecenie pedagogickych a odbornych zamestnancov m
stav
47 53

Skolsky $peciélny pedagdg
Speciélny pedagdg (ucitel v $pecidlnej triede s aprobéciou $pecialny pedagdg)

12 12
Skolsky psycholég 24 34
Skolsky logopéd 5 12
Pedagogicky asistent 136 349
Pedagogicky asistent (zamestnany z projektu) 84 86
Sociélny pedagdg 7 11
Ucitel Specializujlci sa v Skole na vzdeldvanie Ziakov s nadanim 2 30
Pedagogicky asistent ovladajci rémsky jazyk v pisomnej aj dstnej forme,
pripadne ovladajdci dialekt miestnej komunity na komunikacnej drovni 3 1
Ucitel ovladajici romsky jazyk v pisomnej aj Ustnej forme, pripadne ovladajici
dialekt miestnej komunity na komunikacnej Grovni 39 1
Iny zamestnanec podielajdci sa na Cinnosti 1 8

(napr. osobny asistent Ziaka)
V porovnani s pozadovanym stavom bol celkovo skutocny pocet poddimenzovany najma u pedagogickych

asistentov (PA) (39 %), Skolskych logopédov (42 %), socidlnych pedagdgov (64 %), Skolskych psycholdgov
(71 %). V Skolach takmer absentovali ucitelia Specializujlci sa v $kole na vzdeldvanie Ziakov s nadanim

T podla § 24 ods. 2 pism. b) zékona ¢. 245/2008 Z. z.



(7%) atiez chybalo pozadované zabezpecenie inych zamestnancov podielajicich sa na vychovno-
vzdeldvacej Cinnosti, napr. osobny asistent ziaka (Graf 2). Chybajlci pocet zamestnancov poskytujucich
edukacnu podporu ziakom (napr. PA) $koly kompenzovali zamestnancami financovanymi z projektov 2.
Graf 2 Pomer medzi skuto¢nym a poZadovanym stavom pedagogickych a odbornych zamestnancov
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V 27 Z8 personélne podmienky umozfiovali vytvorenie $kolského podporného timu, ktory poskytoval
pomoc pri realizacii a skvalitiovani podmienok inkluzivneho vzdeldvania. Tvorili ho obvykle riaditel alebo
zastupca riaditela Skoly, Skolsky Specialny pedagdg, pedagogicki asistenti, Skolsky psycholdg,
vychovny/kariérovy poradca, niekde aj socidlny pedagdg, Skolsky koordindtor vo vychove a vzdelavani, Ci
iny pedagogicky zamestnanec.

2 HLAVNE ZISTENIA
2.1 PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Uroven a stav rozvijania kli¢ovych kompetencii Ziakov, vytvéranie predpokladov na ich zabezpe&enie sa
posudzovali priamym pozorovanim na vyucovacich hodinach predmetov vzdeldvacich oblasti Jazyk
a komunikacia; Matematika apraca s informaciami; Clovek a priroda; Clovek a spolocnost; Clovek
ahodnoty; Clovek asvet prace; Umenie a kultira; Zdravie apohyb. Celkovo bolo vykonanych
3 888 priamych pozorovani.

Priebeh vychovy a vzdelavania bol v primarnom vzdelavani sledovany na 1811 vyucovacich hodinach
v roénikoch nizSieho stredného vzdeldvania bol pozorovany na 2 057 vyucovacich hodindch (Graf 3),
vratane 15 vyucovacich hodin v Specialnych triedach so ziakmi s vyvinovymi poruchami ucenia.
V $pecialnych triedach (pre Ziakov s mentdlnym postihnutim) bolo vykonanych spolu 20 priamych
pozorovani.

2 Napr. nérodny projekt Pomahajtice profesie v edukdcii deti a Ziakov



Graf 3 Prehlad o poctoch vykonanych hospitacii v primarnom a nizsom strednom vzdelavani
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2.1.1 Ucenie sa Ziakov v primarnom a v nizSom strednom vzdelavani

Priame pozorovanie vyucovacich hodin bolo cielene zamerané na monitorovanie procesov suvisiacich
s ucenim sa ziakov a podporujlcich rozvijanie ich kli¢ovych kompetencii a tiez na mieru uplatriovania
stratégii, spésobov a foriem veducich k ich ¢innostnému uceniu sa.

V 10 subjektoch dosiahol vychovno-vzdeldvaci proces dobrd droven, v 65 priemernd, v 7 ZS 3 malo
vyhovuijiicu a v 2 skolach # nevyhovujiicu troveii (Graf 4). Velmi dobru droven nedosiahla ani jedna skola.

Graf 4 Priebeh vychovy a vzdeldvania - percentualny podiel skél v jednotlivych drovniach
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Ucenie sa Ziakov v primarnom av nizSom strednom vzdelavani bolo na priemernej urovni (59,9%;
Graf 5) °.

Pri posudzovani celkovej urovne klG¢ovych kompetencii ziakov na oboch stuprioch vzdelavania za zistilo,
Ze dosiahli priemernd Groven, najviac rozvijané boli komunikaéné kompetencie (74,4%). NajnizSiu droven
dosiahol rozvoj poznavacich kompetencii (51,7%) a kompetencii k celoZivotnému uceniu sa Ziakov
(56,4 %).

3 Stkromnd ZS(SZS), Lazovnd 6,Banska Bystrica; ZS s MS, Kal$a 128; ZS s MS, Hviezdoslavova 215, Borsky Svéty Jur;
ZS s MS Kérolya Démeho s VUM - Déme Kéroly Alapiskola és Ovoda, Datelinovd ulica 296, IZa - Izsa; ZS,
Jeleneckd 72, Nitrianske Hrnéiarovce; ZS, Horovce 79; ZS s MS - Alapiskola és Ovoda, Hlavnd 198, Kolifiany

4 78 s MS, Nové 203, Kuklov; ZS s VJM - Alapiskola, Slatina 24, Slatina - Szalatnya

® Vysledné udaje v grafoch su uvddzané sumarne (za primdrne a niZsie stredné vzdelavanie) z dévodu porovnatelnych
dosiahnutych vysledkov za sledované kompetencie.
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Urover sledovanych kltiGovych kompetencii v kontrolovanych predmetoch v primarnom a niz$om
strednom vzdelavani
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Hlavné zistenia z posudzovania procesu vychovy a vzdeldvania sd uvedné v tabulke (Tabulka 6).

Ziaci v beznych triedach priméarneho i nizSieho stredného vzdelavania disponovali komunikaénymi
sposobilostami na dobrej tirovni (84,4 %; Graf 6). Svoje poznatky zvacsa prezentovali plynule, v logickom
slede, kultivovane a spisovne spravne. Na vacsine pozorovanych vyucovacich hodin Ziaci prejavili
adekvatne veku primerane rozvinutd slovnd zasobu. Ziaci v primarnom vzdelavani reagovali na podnety
vyucujucich spontéanne, rozumeli pokynom a otdzkam, dokazali tvorit vety, klast otazky na ucebni tému
a prerozpravat kratky suvisly text. V prvom rocniku dokazali precitat jednoduchy text, zvacsa mali
osvojené zrucnosti v pisani. Recové prejavy rdmskych zZiakov boli strohé a ¢asto jednoslovné, nie vzdy
zrozumitelné, z dévodu nedostatocne osvojenej slovnej zasoby. Na stimulaciu a podporu recového
prejavu ziakov vyucujuci najma v prvych rocnikoch vyuzivali logopedické cvicenia. Ojedinele sa u ziakov
z inojazycného rodinného prostredia vyskytovala jazykova bariéra, nasledkom coho nedokazali bez
pomoci pedagdga porozumiet obsahu hovoriaceho ani sa vyjadrovat. Pri vysvetlovani uiva ucitelia
vyuzivali zasadu néazornosti, ktori podporovali audiovizudlne a printové zdroje. Vo vysSich rocnikoch
primarneho vzdelavania Ziaci preukazali, ze auditivnemu alebo Citanému textu porozumeli, dokazali
identifikovat v texte explicitné informacie a v mensej miere vyvodit z textu zakladné implicitné informacie,
s ktorymi dokazali dalej pracovat. Preukazat schopnost posudit azaujat kinformacidm vlastné
stanovisko nemali moznost na polovici hodin, ¢o nenapomahalo prehlbovat vyssie trovne ich Citatel'skej
gramotnosti. UCitelia svojim kultivovanym jazykovym prejavom rozvijali jazykovu kultdru Ziakov
a prostrednictvom dialégu podporovali vzajomnu interakciu a komunikaciu medzi Ziakmi a ucitelmi.
Obcas sa u niektorych jednotlivcov vo vztahu k edukaénym témam vyskytli nedostatky v pouzivani
odbornych vyrazov a v interakcii s ucitefom sa prejavovala stroha jednoslovna komunikacia. Jazykovy
prejav Ziakov v nizSom strednom vzdelavani bol vacsinou spisovny, s vynimkou §kol v regione so silnym
naretim a nanarodnostne zmiesanom Uzemi. Ziaci sa prevazne vyjadrovali plynule a pohotovo,
v komunikécii prejavovali samostatnost, zapdjali sa do aktivit a rieSeni zadani a Uloh, niektori dokazali
vyuzivat pojmové mapy na opakovanie a systematizovanie vedomosti, va¢sinou vhodne pouzivali odbornd
terminoldgiu. Pocas riadeného rozhovoru boli aktivni, vedeli tvorit otdzky a odpovede. Ich komunikacné
zrucénosti smerovali k vzajomnej efektivnej spolupréci i s ucitelmi. Ojedinele boli niektori jednotlivci
v komunikacii pasivnejsi, cast Ziakov sa vyjadrovala strohejSie, niekedy pouzivali v odpovediach
jednoslovné vyrazy aj v svislosti s uzatvorenymi otazkami ucitelov. Negativny dopad na rozvoj Ustneho
prejavu ziakov malo aj nie vzdy poskytnutie primeraného priestoru na uvazovanie a uspokojenie sa
s kratkymi odpovedami. Ziaci z MRK nemali dostatotne osvojent slovni zésobu, ich slovna zasoba
bola ovplyvnend rémskym jazykom, ¢o obmedzovalo ich verbalny prejav. Niektori vyucujici ich odpovede
zvacsa akceptovali, ini podporovali rozvijanie ich aktivnej slovnej zésoby ¢astym opakovanim zakladnych
pojmov alebo ¢astejSim zadavanim tloh na ich fixovanie. Negativom bolo minimélne aplikovanie situacnej
metddy a tvorenie kratkych dialégov s dopadom narozvijanie ich verbalnych zruénosti. Ojedinele,



v dosledku narusenej komunikacnej schopnosti alebo dominantného verbalneho prejavu uciteliek, boli ich
odpovede jednoslovné, strucné.

Ziaci primarneho a nizSieho stredného vzdeldvania pracovali s textom a informaciami na priemernej
urovni (69,4 %; Graf 6). Na sledovanych vyuCovacich hodinach na oboch stupfoch vzdelavania si ziaci
receptivne i produktivne komunikacné sposobilosti rozvijali najma prostrednictvom prace so sdvislym
i nesuvislym textom z réznych printovych ¢i audiovizualnych zdrojov, ¢iastocne s pomocou vzdelavacich
platforiem a internetovych aplikacii. Obsahu precitaného alebo pocutého textu vacsina z nich porozumela
a na zaklade podnetnych, stimulujucich otdzok vyucujucich dokazala pracovat s textom. Len na dvoch
tretinach (68,5 %) z pozorovanych hodin Ziaci text dokdzali analyzovat, konfrontovat svoje poznatky
so ziskanymi informaciami ¢i skdsenostami, na viac ako Stvrtine hodin takito moznost nedostali, ¢o
oslabovalo kvalitu prace s textom. Na nizSom pocte hodin (41,7 %) vedeli text aj posudzovat a vyslovovat
zavery, hypotézy a riesit Glohy na spajanie Sirsich stvislosti obsahu textu so svojimi poznatkami.
Uroveri komunikacnych kompetencif za primérne a niZsie stredné vzdeldvanie
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K zmysluplnému vyuzivaniu vyukovych programov, pocitacovych aplikdcii Ci internetu s ciefom rozvoja
digitalnych kompetencii, viedli ucitelia Ziakov menej c¢asto. Vyuzitie prostriedkov informacno-
komunikaénych technoldgii (IKT) pri upeviiovani uciva pedagdgmi bolo badatelné na 40 % hodin, a to
najma na jeho prezentaciu. Ksamostatnému spracovaniu informéacii ziakmi a uplatiovaniu
medzipredmetovych vztahov vac¢sinou nepodnecovali. Takmer na vSetkych sledovanych hodinéch ucitelia
vhodne vyuzivali uéebné pomaocky vo vztahu ku stanovenym ciefom vyucovania ¢i k ucebnej téme.

VacSina ziakov s MP vzdeldvanych Specialnych triedach preukdzala primerané komunikacné
kompetencie. Vyjadrovali sa plynule, niektori Ziaci boli v komunikacii menej aktivni. Uroven ich prejavu
nebola vzdy spisovne spravna, ojedinele tvorili gramaticky nespravne tvary a neskladali syntakticky
spravne slova do viet. Pri uplatiovani odbornej terminoldgie prejavovali neistotu. Potrebovali zvacsa
pomoc a povzbudenie ucitelov, ¢i individudlnu pomoc PA. Komunikacné bariéry jednotlivcov suviseli
najma sich mentalnou droviiou alebo narusenou komunikacnou schopnostou. Na zakladnej drovni
dokdzali ziskavat a spracovévat informdacie prostrednictvom vyuéovacich programov. Zo strany
vyucujlcich boli podnecovani pracovat s textom. Jeho obsahu v dosledku nezvladnutej techniky éitania
(50 % sledovanych hodin) neporozumeli, rovnako saproblémy vyskytli aj s orientdciou v texte
pri vyhl'addvani a spracuvani informdcii. Reprodukovat precitany alebo pocuty text zvaésa dokazali
s pomocou ucitela. Na polovici vyuCovacich hodin so sporadickym usmerfiovanim ucitelov vedeli aj
pisomne komunikovat, na ostatnych hodinéch si pisomné zruénosti nerozvijali, pripadne ich ani s vyraznou
pomocou vyucujucich primerane nepreukazali. UCitelia na sledovanych hodinach poskytovali Ziakom
priebezn spatnd vazbu, ¢im im napomahali zlepSovat komunikacné zrucnosti.

Komunikacné kompetencie Ziakov v dstnom a pisomnom vyjadrovani v navodenych komunikacnych
situaciach boli celkovo rozvijané na priemernej a zérovefi najvy$sej rovni (74,4 %; Graf 5). Urover
oslabovala absencia stimulov na posudzovanie, hodnotenie a uvazovanie nad obsahom precitanych textov
i vyjadrenie svojho stanoviska.

V uceni sa ziakov prevladalo rieSenie uloh na zapamatanie a porozumenie, ktoré Zziaci preukazali
na vel'mi dobrej urovni (91,5%; Graf 7). Dokazali reprodukovat ucivo i vysvetlit jeho obsah vlastnymi
slovami, ojedinele niektori potrebovali pomoc ucitela. Osvojené vedomosti vyuzivali na sledovanych
predmetoch v konkrétnych neznamych situaciach, dokazali odpovedat na zakladné otéazky, identifikovali
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alebo vedeli ¢iastocne odlisit podstatné informéacie od nepodstatnych, definovali zakladné pojmy, vnimali
motorické cinnosti. Prejavili schopnost robit rozbor uréitého systému/celku, porovnavat vztahy medzi
informaciami i identifikovat ich priciny a urcovat hierarchiu.

Rozvijanie analytického myslenia absentovalo na Stvrtine hodin, hodnotiaceho na takmer dvoch tretinach
a tvorivého myslenia na troch Stvrtinach hodin, ¢o sa prejavilo na vyrazne nizSej urovni vyssSich
poznavacich kompetencii (Graf 7). Celkovo k nizkej Grovni rozvijania pozndvacich kompetencii na oboch
stupnoch vzdelavania prispelo uplatiovanie malo efektivnych a inovativnych stratégii zalozenych
na tradicnych metddach a formach vyucby, ¢o neviedlo k aktivnemu ¢innostnému uceniu sa Ziakov
a k rozvijaniu ich tvorivosti a kritického myslenia. Ziaci boli menej ¢asto podporovani v skimani
preberaného uciva prostrednictvom otvorenych otazok ¢i formou vzajomného kladenia otazok. PrileZitost
produkovat nové kreativne rieSenia mali len vynimocne. Tvorivé ¢innosti zvladli iba jednotlivci, v pripade,
Ze tloha poskytovala viaceré moznosti rieSenia problému, vedeli sa vacsinou rozhodndt pre jej spravne
rieSenie. V primarnom vzdelavani bol rozvoj vy$sich myslienkovych procesov (riesenie tGloh na rozvijanie
tvorivosti) naGrovni 26,7 %. Najmenej bolo podporované na hodindch vyucovacich predmetov
zo vzdeldvacej oblasti Matematika a prdca sinformdciami (na drovni 23 %) a najviac na predmetoch
zo vzdelavacich oblasti Jazyk a komunikdcia (SJL, SJSL MJL) a Clovek a priroda (na trovni 29 %).
V nizSom strednom vzdelavani bolo rozvijanie tvorivosti na urovni 20 %. UCitelia uplatfiovali zadania alebo
dlohy rozvijajuce kritické myslenie najmenej na hodinach geografie - na urovni 10 %, chémie - 11 %,
etickej vychovy a biolégie - 15 % a najviac na hodinach ruského jazyka — 34 % a informatiky — 33 %.
V prirodovednych predmetoch v mensej miere vyuzivali badatel'sky orientované vyucovanie s podporou
experimentovania, skimania a objavovania, ako jednu z najefektivnejSich metéd povzbudzovania ziakov
k nezavislému ziskavaniu vedomosti.

Slabou strankou edukacie bolo aj neposkytovanie podpornych stimulov pre ucenie sa kazdého Ziaka
(Ziakom so SVVP i Ziakom ohrozenym $kolskym netispechom) so zamerom vyrovnavania rozdielov v ich
vedomostiach. Vyucujici im az na 62 % hodin neumoznovali vyber Cinnosti a inkluzivny princip
vzdeldvania neuplatiiovali na tretine hodin.

V $pecialnych triedach pedagdgovia u ziakov najCastejSie rozvijali poznavacie kompetencie zadavanim
jednoduchych dloh na rozvoj zapamatania, porozumenia Ci aplikaciu uciva, pri rieSeni ktorych dosiahli
priemernt Uroven. Boli schopni porozumiet obsahu, ktory im bol sprostredkovany slovne, obrazom
alebo symbolikou. Reprodukovat ucivo samostatne dokazala vacsina z nich, niektori vsak len za vyraznej
pomoci vyucujucich alebo PA. Polovica Ziakov v§ak mala problém uplatnit osvojené vedomosti a vlastné
skusenosti v novej navodenej situacii.

Rozvijanie poznavacich kompetencii na oboch stupioch vzdeldvania v dosledku malo efektivnych metod
vyucovania a nizkej miery uplatiovania edukacnych stratégii ucenia sa ziaka bolo vyrazne oslabené,
dosiahlo priemernd droven (51,7 %; Graf 5).
Uroveri poznévacich kompetencii v primdrnom a niz§om strednom vzdeldvani
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Rozvijanie kompetencii k celoZivotnému uceniu sa ziakov podporovali ucitelia predovSetkym vhodne
zvolenou motivaciou, rozvijali vrodend zvedavost Ziakov, ktord viedla k ich zvySenej aktivite a snahe
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dosiahnut ¢o najlepsi vzdelavaci vysledok. Schopnost ich kritického myslenia, analyzy a hodnotenia
pravdivosti informacii, vysvetfovani pri¢in javov, utvarani nazorov a postojov na problémy z réznych
aspektov preukazali asi na polovici hodin (55,4 %). Na o nieco viac ako tretine hodin (38 %) takdto moznost
vobec nedostali. Uvedomit si chybu a identifikovat jej priciny, sledovat spravnost svojich postupov
v procese vlastného ucenia dokézali na 62,4 % hodin, avSak pracovat s chybou, vyuZivat ju ako sucast
procesu ucenia nemali moznost na takmer $tvrtine hodin. Primerane veku kriticky uvazovali len jednotlivci,
niektori potrebovali CastejSie podnecovanie zo strany ucitelov. Negativom edukacie bolo podcenenie
procesu hodnotenia a sebareflexie Ziakov (aZ na 51,3 % sledovanych hodin nedostali prileZitost), ¢o malo
negativny dopad na rozvijanie ich kompetencii k celoZivotnému uéeniu sa. Ziaci nemali moznost posddit
svoje silné a slabé stranky a kriticky zhodnotit svoj ucebny vykon ¢i regulovat svoje postupy v uceni na viac
ako polovici sledovanych hodin (54,9 %). Ak aj tuto prilezitost Ziaci mali, nie vzdy dokazali vyjadrit, ¢o sa
naucili a pomenovat pripadné nedostatky. Taktiez im zvacsej Casti (74 % hodin) nebolo umoznené
objektivne posidit Gispednost/nelspesnost vykonov spoluziakov s uvedenim vlastnych argumentov. Ziaci
v §pecialnych triedach boli v procese ucenia motivovani, uvedomovali si potrebu ucenia sa, dodrziavali
postupy, av§ak uvedomit si samostatne chybu nedokazali a len ojedinele vedeli svoj vykon aj objektivne
posudit.

Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa boli rozvijané na priemernej trovni (56,4 %; Graf 5). Oslaboval
ju nedostatok prilezitosti na rozvoj kritického myslenia, na hodnotenie pravdivosti informécii, na pracu
s chybou, sebahodnotenie a hodnotenie ucebnych vykonov spoluziakov.

NizSia droven edukécie bola pozorovana aj v oblasti rozvijania obéianskych kompetencii. V pripade, ze
ziakom bol vytvoreny priestor na aktivne vyjadrovanie sa, dokazali sa zapojit do diskusii a do rozhovorov
so spoluziakmi i s ucitelmi, vyjadrovali a argumentovali svoje nazory/stanoviska k preberanej ucebnej
téme (v primdrnom vzdeldvani na drovni 65,6 %, v nizSom strednom vzdeldvani na drovni 72,6 %). Vaésinou
dodrziavali dohodnuté pravidla spravania, vzajomne sa reSpektovali, vratane zaclenenych Ziakov a Ziakov
cudzincov, podielali sa na vytvarani podnetného prostredia a atmosféry v triede. Vzajomna komunikacia
vacsinou smerovala nielen k efektivnej spolupraci medzi ziakmi a ucitelmi, ale aj medzi Ziakmi navzajom.
Priestor na zd6vodnenie svojich nazorov s vyuzitim vecnej argumentécie a na aktivne pocuvanie nazoru
ostatnych spoluziakov ¢i diskusiu vytvoreny v§ak nemali viac ako na tretine vyucovacich hodin (35 %), ¢o
vyrazne znizovalo rozvijanie ich obgianskych kompetencii. Ziaci v $pecialnych triedach nepreukazali
primerané schopnosti v sledovanej oblasti, ¢asto nevedeli vyjadrit svoj nazor, ¢i o iom diskutovat (65 %
hodin), zdévodnovat (70 % hodin) a posudzovat nazory inych (75 % sledovanych hodin).

Obcianske kompetencie Ziaci preukdzali na priemernej drovni (56,9 %; Graf 5). Nedostatkom, ktory sa
prejavil na celkovej trovni ob¢ianskych kompetencii bol nedostatok priestoru na diskusiu, na zdévodnenie
vlastnych nézorov s vyuZitim vecnej argumentdcie a na aktivne pocuvanie nazoru ostatnych spoluziakov.

Ziaci na oboch stupfioch vzdeldvania preukdzali priemernd droved v rozvoji socialnych kompetencii.
Na vacsine hodin (92,3 %) dokdzali adekvétne komunikovat nielen s ucitelom, ale aj medzi sebou. Boli
schopni pocuvat, tolerovat rozliéné nazory a empaticky reagovat na podnety. Zvyéajne preukazali aktivnu
angazovanost a prevzatie zodpovednosti za svoje konanie, ¢im prispievali k tvorbe pozitivnej atmosféry
v triede. Umoznenie participacie pri rieSeni na spolocnej tlohe uplatnenim parovej ¢i timovej formy vyuchy
nemali prileZitost viac ako na polovici hodin. Pri pondknutej prilezitosti spolupracovat vo dvojici alebo
v skupine Ziaci prejavili schopnost kooperovat, pomahat si, zvdé$a dodrziavali stanovené pravidla,
preberali spoluzodpovednost za plnenie najma éiastkovych Uloh. Odprezentovat vysledok spolo¢nej prace
vSak dokazali iba na 40,5 % hodin. Ak ojedinele dostali moznost posudit, zdovodnit vysledky prace,
nedokazali samostatne argumentovat. PrileZitost na rozvijanie socialnych kompetencii prostrednictvom
kooperativnych €innosti Ziaci v Specialnych triedach na vacsine hodin nedostali (80 %).

Socialne kompetencie boli rozvijané na priemernej Grovni (66,8 %; Graf 5). Nevedenie Ziakov k praci
vo dvojiciach alebo v time, k zddévodnovaniu vysledkov kolaborativnej prace na vacsSine hodin
a neposkytnutie priestoru na vzajomné porovndvanie zaverov spolocnej Cinnosti, akceptovanie inych
nazorov, pozndvanie druhych, najviac znizovalo preukdzanie socialnych spdsobilosti.

Pocas edukacie ucitelia vykony ziakov Casto priebezne hodnotili s vyuzivanim vhodnej kombinacie chvaly
a konstruktivnej kritiky, av§ak naviac ako na polovici hodin svoje hodnotenie nezddévodnili a teda
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neposkytli Ziakom spatnd vazbu naich vykony. Klasifikdciu uplatnili menej Casto. Vyucujdci dbali
na dodrziavanie dohodnutych a stanovenych pravidiel spravania, prevazne vytvarali pracovnu aj osobnd
atmosféru istoty, psychického bezpecia a pozitivnej triednej klimy. Podporovali vzajomné pozitivne
vztahy, toleranciu, nie vzdy vSak umoznili zazit pocit Gspechu vsetkym Ziakom s respektovanim ich
osobitosti.

Tabulka 6 Hlavné zistenia z priameho pozorovania vyucovacich hodin v primarnom a v nizSom strednom
vzdeldvani'v sledovanych predmetoch

Pozitivne zistenia

e vytvdranie atmosféry istoty a psychického bezpecia vo vychovno-vzdeldvacom procese
e poskytovanie priestoru pre efektivnu komunikaciu Ziak-ziak, ziak-ucitel

Oblasti vyzadujice zlepSenie

e uplatiovanie efektivnych stratégii vyuCovania k podpore rozvoja vysSich myslienkovych
procesov, kritického a hodnotiaceho myslenia

e poskytovanie podpornych stimulov pre ucenie sa kazdého Ziaka

e podnecovanie Ziakov k preberaniu zodpovednosti za vlastné ucenie sa

e vytvaranie prilezitosti krozvijaniu socialnych kompetencii v parovych ¢i kooperativnych
c¢innostiach

2.2 RIADENIE SKOLY

V oblasti riadenia Skoly sa posudzovali stav a Uroven vypracovania Skolskych vzdelavacich programov
(SkVP) vratane splnitelnosti cielov vychovy avzdeldvania, stav alroven pedagogického riadenia,
vnutorného systému kontroly a hodnotenia, klimy, kultdry a sluZieb Skoly.

V 8 subjektoch dosiahlo riadenie $koly velmi dobrd Grove, v 20 ZS dobri a na priemernej trovni bolo
v 46 subjektoch. Malo vyhovujiicu troven dosiahlo v 6 © Skolach av 47 skolach nevyhovujiicu troven
(Graf 8).

Graf 8 Riadenie $koly - percentudlny podiel $kél v jednotlivych drovniach (vrétane hodnotenia SkVP)
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Celkova uroven oblasti riadenie $kol dosiahla priemernu troven (66,2 %; Graf 9).

6 SZS, Lazovnd 6, Banskd Bystrica; SZS Makovicky, Ladice 323, Ladice; ZS s MS - Alapiskola és Ovoda, Hlavnd 198,
Kolinany; ZS, Pohrani¢nd 9, Komarno, Stukromnd ZS FELIX, NabreZie K. Petrovi¢a 157, Liptovsky Mikulds; ZS,
Horovce 79

7 Z8 s MS, Kal$a 128, Kal$a; ZS s MS Kérolya Démeho s VUM - Dime Karoly Alapiskola és Ovoda, Datelinova ulica 296,
IZa - Izsa; ZS s VUM - Alapiskola, Slatina 24, Slatina - Szalatnya; S ZS POD STROMOM, Nabr. Dr. A. Stodolu 1863/49,
Liptovsky Mikulas



Vacsina $kol uskutoéiovala vychovu a vzdelavanie podla SkVP (troveri 74,4 %), ktory bol prehladnym
a aktualizovanym dokumentom. Jeho Uroven v$ak znizovalo nevypracovanie vlastnych poznamok k UP
s ohladom na podmienky Skoly, niekde absentovalo zadefinovanie cielov podmienok vychovy
a vzdeldvania niektorej zo skupin Ziakov alebo redlnost cielov nie vzdy zodpovedala podmienkam skoly.
Riaditelia riadili pedagogické procesy na urovni Skoly, monitorovali vSetky oblasti vychovno-vzdelavacej
¢innosti $koly. Uinnost nastaveného vnitorného kontrolného systému (droveri 52,8 %) viak oslabila
absencia prijimania opatreni na odstranenie nedostatkov a kontroly pInenia prijatych opatreni k zistenym
nedostatkom. Pedagogické riadenie (uroven 73,3 %) bolo zvdé$a realizované v stlade s aktudlnym
pravnym stavom. Riaditelia vychadzajic z koncepéného zameru podporovali rozvoj Skoly i prehlbovanie
odbornych kompetencii pedagogickych zamestnancov. Pozorovana klima v kontrolovanych subjektoch
bola pozitivna (droven 73,5 %), prevladala dobrd pracovnd atmosféra, klima vo vnitri vacSiny
pedagogickych kolektivov bola otvorena a prejavujica sa demokratickym pristupom riaditelov
k zamestnanom a pedagogicky takt ucitelov podporoval uvacsiny ziakov pocit dovery a fyzického
i psychického bezpecia. Najslabsim ¢lankom riadenia boli sluzby $koly (droveri 44,7 %).

Riadenie Skoly
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Skolsky vzdelavaci program 74,4%
Pedagogické riadenie 73,3%
Vnutorny systém kontroly a hodnotenia 52,8%
Klima a kultdra $koly 73,5%
Sluzby skoly 44,7%
Spolu - [ S —— 66,27
Groven nevyhovujlca vyh?\ill?l]ca priemernd dobra (\j/(e)lea:

Skolské vzdelavacie programy (SkVP) boli prevazne vypracované v silade s ustanoveniami $kolského
zakona a prislu$ného §tatneho vzdelavacieho programu (SVP) pre Ziakov primarneho vzdeldvania
a nizSieho stredného vzdeldvania, ako aj vzdelavacich programov pre ziakov s lahkym stupfiom
mentalneho postihnutia (MP) a pre Ziakov s vyvinovymi poruchami ucenia (VPU). Poskytovali informéacie
o Skole, jej zamerani, 0 zvolenej stratégii, organizacii a 0 zabezpeceni vychovy a vzdelavania.

V 40 $kolach boli SkVP vypracované na velmi dobrej trovni, v 3 na dobrej, v 26 na priemernej trovni.
Malo vyhovujicu uroven mali programy vyhotovené v11 8 subjektoch a nevyhovujlicu urovei
v4°ZS (Graf 10).

8 SZS, Lazovnd 6, Bansk4 Bystrica; SZS, MlddeZnicka 51, Banskd Bystrica; ZS, Ul. Obrancov mieru 884, Detva; Cirkevnd
ZS s MS Panny Mdrie s vyucovacim jazykom madarskym - Nagyboldogasszony Eqyhazi Alapiskola és Ovoda,
Brnenské namestie 15, Koldrovo; ZS s MS - Alapiskola és Ovoda, Hlavna 198, Kolifiany; ZS, Horovce 79; ZS, Jeleneckd
72, Nitrianske Hrnéiarovce; ZS, Partizdnska 362, Novd Ves nad Zitavou; SZS FELIX, NébreZie K. Petrovica 157,
Liptovsky Mikulas; SZS POD STROMOM, Nabr. Dr. A. Stodolu 1863/49, Liptovsky Mikulds; ZS, Elid$a Laniho 261/7,
Bytca

978, Pohrani¢nd 9, Komarno; ZS s VUM - Alapiskola, Slatina 24, Slatina - Szalatnya; ZS s MS Kérolya Démeho s VJM -
Déme Kéroly Alapiskola és Ovoda, Datelinovd ulica 296, IZa - Izsa; ZS s MS, Kal$a 128, Kalsa
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Graf 10 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia Skolskych vzdeldvacich programov
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Celkova tiroveii vypracovania SkVP bola na priemernej trovni (74,4 %; Graf 11).

= nevyhovujica

Najnizsiu droved (60,8%) $koly vykazovali v nesidlade SkVP a uskutogfiovanim vychovy a vzdelavania.
NajlepSie vypracované boli ucebné plany a osnovy, ktoré Skoly vypracovali na dobrej drovni, avSak takmer
v patine 8kl sa vyskytli nedostatky. Ostatné sledované indikatory SkVP dosiahli priblizne rovnaké
percento a dobrd Groven (Graf 11; Tabulka 7).

Graf 11 Celkova droven vypracovania skolskych vzdelavacich programov
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Skolské vzdelavacie programy ako kli¢ovy dokument pre realizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu
mali Skoly na priemernej urovni (60,8 %; Graf 11). V6 % subjektov neboli v sillade s ustanoveniami
Skolského zakona a v 52 % obsah SkVP nebol v siilade so SVP a vykazovali viaceré nedostatky, ktoré
znizovali ich kvalitu. Tykali sa neakceptovania poznamok k RUP  vucebnych planoch $kol,
nerozpracovania UO predmetov v sdlade so SVP a nedeklarovania sposobu realizacie prierezovych tém
resp. ich nezapracovania do obsahu vzdeldvania. Nekomplexné informacie o hodnoteni Ziakov,
zabezpeceni podmienok vzdeldvania Ziakov so SVVP aojedinele nezapracovanie zmien v silade
s aktudlnou verziou konsolidovaného znenia, duplicitného uvadzania informacii bez vypovednej hodnoty
neaktualny popis priestorovych a materidlno-technickych podmienok S$koly ovplyvnili droven
ich spracovania s negativnym dopadom na objektivnu informovanost verejnosti o skoldch. Vacsina kol
pri stanovovani vlastnych cielov vychovy avzdelavania reflektovala vSeobecné ciele stanovené
v Skolskom zakone, ich Ciastocnou modifikaciou prevazne vytvarali vlastné zameranie s prihliadnutim
narealne podmienky akoncepcné zamery rozvoja Skoly. NajcastejSie boli orientované na podporu
vSestranného rozvoja osobnosti Ziakov, rozvijanie klucovych kompetencii Ziakov s do6razom
na komunikacné kompetencie v materinskom avcudzom jazyku, rozvijanie digitdlnej a Citatel'skej
gramotnosti, budovanie vztahu k prirode, vlastnej krajine, rozvijanie tvorivého myslenia, ojedinele podporu
Sportovych aktivit. Vymedzené ciele vychovy avzdelavania Ziakov v 18 % kontrolovanych subjektov
nezodpovedali ich realnym podmienkam. Niekde na deklarovand profilaciu Skoly smerujtcu k vzdelavaniu
7iakov v cudzich jazykoch, k ziskavaniu digitalnych zruénosti ¢i napifianiu cielov v oblasti $portu neboli
vytvorené personalne, priestorové ¢i materialno-technické podmienky. V inych subjektoch ciele smerujice
k nadobudnutiu kli€ovych kompetencii Ziakov, ich napifianie najmé v oblasti rozvijania vy$sich
myslienkovych  procesov, predovSetkym hodnotiacich  schopnosti  atvorivosti,  kritického
myslenia, sebahodnotenia i hodnotenia inych ¢i socialnych zru¢nosti v kooperativnych ¢innostiach nebolo
priamym pozorovanim edukacie dostatocne preukazané.

Ucebné plany (UP), vypracované na dobrej irovni (81,5%; Graf 11) vo vacsine subjektov boli vypracované
v stilade s RUP prislusnych SVP. Sigastou UP vacsiny $kol boli aj vlastné pozndmky tykajice sa prevazne
vyuzitia disponibilnych hodin, organizécie vyucovania a delenia tried na skupiny. Takmer vo vSetkych
kontrolovanych subjektoch na oboch stuprioch vzdelavania pri modifikacii UP posilnili disponibilnymi
hodinami najma povinné vyucovacie predmety, niekde ich vyuZili aj na zavedenie novych predmetov
zameranych narozvoj komunikac¢nych zrucnosti, regionalnu vychovu, rozvoj financnej Ci Citatel'skej
gramotnosti. Do UP Specidlnych tried pre ziakov s VPU zaradili predmety Specidlnopedagogickej
podpory ™. ZlepSenie pohybovych zruénosti Ziakov v 24 % ZS podporili zvy$enou hodinovou dotéaciou
predmetu telesna a Sportova vychova (TSV) v primarnom alebo nizSom strednom vzdeldvani, pripadne
zavedenim novych predmetov ' do vzdeldvacej oblasti Zdravie a pohyb. UP v 19 % §kol nerespektoval
ramcové UP. Zistené nedostatky sa tykali menej dosledného rozpracovania prislusnych RUP pre cely
stupen vzdelavania; nezaradenia niektorych predmetov do vzdeldvacich oblasti ako aj neurcenia ich
hodinovej dotacie pre prislusny ro¢nik, niekde absentovania UP Specidlnej triedy pre ziakov s autizmom
bez MP a s MP. Ojedinele nevyuzili disponibilnt hodinu z po¢tu stanoveného RUP pri dprave UP pre nizsie
stredné vzdeldvanie' alebo nevyugovali predmety zaradené do UP v SkVP v ramci disponibilnych hodin
pri individualnej diStan¢nej forme vzdelavania prostrednictvom individudlneho ucebného planu bez
pravidelnej Ucasti Ziakov 3. V niektorych skolach v poznamkach k planom nestanovili alebo nejasne
stanovili podmienky a Specifikaciu organizacie vychovno-vzdelavacieho procesu. Tieto nedostatky mali
negativny vplyv najma na organizaciu vyuCovania cudzich jazykov, informatiky (INF), techniky (THD),
vychovnych predmetov a realizovanie praktickych cviéeni z predmetov chémia (CHE), biolégia (BIO)
a fyzika (FYZ) nedodrzanim maximdlneho poétu Ziakov v skupinach, nedelenim Ziakov na skupiny alebo
spajanim ziakov z roznych rocnikov. Vyraznymi nedostatkami, v désledku ktorych sa edukacny proces
nerealizoval v stlade so SVP, bolo nedodrZanie RUP vymedzeného najnizsieho tyZdenného po&tu hodin

10 rozvijanie $pecifickych funkcii, logopedické intervencie a komunikacnd vychova
T napr. pohybové cvicenia, $portovd a kreativna priprava, zdravy Zivotny Styl
1278, Ulica obrancov mieru 884, Detva - UP SkVP/18hodin; RUP SVP/19 hodin

13 878, Lazovnd 6, Banskd Bystrica
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predmetu PVO v primdrnom vzdelavani ' a vzdelavanie integrovanych Ziakov s l'ahkym stupriom MP podla
UP pre Ziakov s MP 5.

Ucebné osnovy (UO) boli vypracované na dobrej urovni (84,6 %; Graf 11). UO predmetov priméarneho
a nizsieho stredného vzdelavania vratane $pecidlnych tried umoznovali realizovat vychovu a vzdeldvanie
ziakov, ako aj rozvijat ich kligové kompetencie vsilade s cielmi stanovenymi prislusnym SVP.
Vypracované boli najmenej v rozsahu vzdelavacieho Standardu SVP v ¢asovych dotaciach podla UP
kontrolovanych subjektov. Obsah vzdeldvania predmetov, ktoré boli posilnené disponibilnymi hodinami,
nebol rozSireny, ale ich zvySena dotdcia bola vyuzita na opakovanie, precviCovanie a upeviiovanie uciva.
Nedostatky boli prevazne v ich chybajicom aktualizovani v zmysle inovovanych SVP. Ojedinele subjekty
nemali vypracované UO pre novozavedené vyucovacie predmety, ktoré obsahovali charakteristiku a ciele
predmetu, obsahovy Standard, metddy a formy vyuCovania, ucebné zdroje a sposob hodnotenia Ziakov,
ako aj rozvijanie ich klicovych kompetencii. V primarnom vzdelavani v 11,9 % skol absentovalo najma
vymedzenie obsahu vzdelavania v niektorych rocnikoch a v predmete SJL nebol dodrzany pocet, rozsah
a stupnica hodnotenia kontrolnych diktatov, ¢i zameranie a kritéria hodnotenia pisomnych slohovych préc.
V niZzS§om strednom vzdelavani 18,5 % $kol sa vyskytol v UO niektorych predmetov (napr. INF, SJL, SJSL,
TSV, GEG) nestlad s obsahovym $tandardom. V 11,1 % Specialnych tried rdmcovy obsah vzdeldvania
vyucovacich predmetov pre ziakov s autizmom a dal$imi pervazivnymi vyvinovymi poruchami s MP
vzdeldvanych v Speciélnej triede bol stanoveny v IVP jednotlivych Ziakov; obsah uciva v predmetoch MAT,
SJSL, HUV a s&asti aj VYV bol tazko porovnatelny s obsahovymi poZiadavkami SVP; absentovala tiprava
obsahu vzdeldvania v predmete ndboZenska vychova (NBV). Ojedinele subjekty nemali vypracované UO
pre novozavedené vyucovacie predmety, ktoré obsahovali charakteristiku a ciele predmetu, obsahovy
Standard, metddy a formy vyuCovania, ucebné zdroje a spésob hodnotenia ziakov, ako aj rozvijanie ich
kf'dcovych kompetencii.

SkVP vsetkych kontrolovanych ZS obsahovali struénd charakteristiku, stanovené ciele a spdsob realizacie
prierezovych tém v primarnom a nizSom strednom vzdeldvani. NajcastejSie Skoly deklarovali ich
zapracovanie do obsahu vzdeldvania blizkych vyucovacich predmetov a kombinaciu roznych foriem prace
a aktivit v Case mimo vyucovania. Prierezové témy zamerané na oblast vychovy k bezpeénosti v cestnej
premavke a ochrany Zivota a zdravia uskutocnovali formou vyletov, didaktickych hier a Gc¢elovych cviceni.
Tematické okruhy multikultdrnej a medialnej vychovy boli realizované v ramci Skolskych i mimoskolskych
aktivit, projektov, prednasok a exkurzii. Vimplementovani cielovych poZiadaviek prierezovych tém
do uciva jednotlivych predmetov a v ich realizacii sa vyskytli nedostatky v 17 % $kol. Niekde absentovalo
uvedenie sposobu realizacie prierezovej témy vychova k manZelstvu a rodicovstvu, ojedinele i ostatnych
prierezovych tém.

Vzdelavacie prileZitosti pre Ziakov so SVVP $koly mali zapracované v SkVP na dobrej drovni (79,5%;
Graf 11). Vacsina $kol (83 %) v SkVP komplexne zapracovala informécie tykajice sa zabezpeéenia
vychovy a vzdelavania Ziakov so SVVP (ZZ, SZP, nadani), Gpravu podmienok (napr. zmena organizaénej
formy vyucovania team teaching - 2 ucitelia na 1 hodine) 6, ich zaclenenie do beznych tried, vypracovanie
IVP v sulade s principmi inkluzivneho vzdeldvania, podmienky pre primerany rozvoj ich klicovych
kompetencii, informacie o metédach aformach prace azabezpeceni zodpovedajicich ucebnych
materialov a priestorov. V 22 % $kol neboli dostatocne vytvarané podmienky vychovy a vzdelavania ziakov
so SVVP prostrednictvom IVP. Niektori Ziaci ich nemali vypracované alebo neboli v silade
s odporticaniam zariadeni poradenstva a prevencie, nezahfhali Gpravu obsahu, metdd, foriem
a hodnotenia podla individudlnych potrieb Ziakov. Niekde nebola reSpektovana forma ich hodnotenia
stanovené v SkVP alebo nebola v silade s pravnym predpisom. Ziaci boli vzdelévani podia IVP bez
informovaného sudhlasu zakonného zéstupcu, pripadne zdkonnym zastupcom nebola poskytnutd kdpia
IVP. V niektorych Skolach, ktoré vzdelavali Ziakov z MRK, neboli stanovené osobitosti a Specifika ich
vzdeldvania alebo absentovala Specifikdcia cielov vzdeldvania ziakov so v§eobecnym intelektovym
nadanim s ohladom na druh a stupen rozvijaného nadania a na potrebu ich v§estranného osobnostného

14 ZS Ulica obrancov mieru 884, Detva - nesulad poctu hodin v RUP (3) a poctu hodin v UP $koly (2)
15 7S, Hodrusa- Hémre 227; ZS Janka Jesenského, Mieru 154, Jesenské
16 Stikromnd zakladna skola, Gorkého 4, Skalica
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rozvoja. Vyskytli sa aj dalSie nedostatky, ktoré negativne ovplyvnovali kvalitu prace Skoly v oblasti
vzdeldvania Ziakov so SVVP. Tykali sa nevydania rozhodnutia o oslobodeni Ziaka od povinnosti dochadzat
do skoly, pripadne jeho vydanie bez urcenia tyzdenného ¢asového rozsahu vzdelavania Ziaka 7. Pisomné
spravy o postupe avysledkoch vychovno-vzdeldvacej Cinnosti ziakov so ZZ vzdelavanych formou
individudlneho vzdeldvania neboli prerokované v pedagogickej rade, zodpovedni PZ ich nepredkladali
riaditeflovi Skoly '8. Ucitelia neboli vzdy oboznamovani sobsahom IVP, niekde absentovalo
vyhodnocovanie procesu integracie ziakov s cielom stanovenia dalSich postupov. Zo zisteni tiez
vyplynulo, Ze v dvoch $kolach " integrovani Ziaci s MP neboli vzdeldvani podla UP §koly a obsah ich
vzdelavania nebol zaznamenavany do triednych knih prislusnych pre primarne anizSie stredné
vzdelavanie ZS?. Jedna $kola 2! evidovala niektorych Ziakov zo SZP bez diagnostického vysetrenia
v poradenskom zariadeni. Nedostatky sa tykali aj edukacie Ziakov s MP podla ramcového UP
vzdelavacieho programu pre Ziakov s MP 22, ¢o malo negativny dopad na moznosti ich inkluzivneho
vzdelavania. Absencia upravy obsahu a metdd vzdeldvania ziakov s mentalnym postihnutim vIVP
znizovala efektivitu ich uplatiovania v praxi. Niekde chybali aj ziadosti zakonnych zastupcov o prijatie
ziakov do peciélnej triedy. Nedostatky vo vypracovani IVP Ziakov so SVVP premietajtice sa do ich vychovy
avzdelavania poukazovali nanizSiu mieru spoluprace s odbornymi zamestnancami poradenskych
zariadeni. Pri zabezpeCovani podmienok na vychovu avzdeldvanie Ziakov so ZZ, zo SZP az MRK
sa podielali aj PA a odborni zamestnanci (Tabulka 5; Graf 2), avSak z vyjadreni vedtcich pedagogickych
zamestnancov vyplynulo, Ze ich redlny pocet bol v Skolach nizsi ako ich aktualna potreba. Nepostacujuci
pocet PA, skolskych Specialnych pedagdgov, pripadne dalSich odbornych zamestnancov pri vychove
a vzdelavani ziakov so SVVP bol velmi citelny v 1ZS % s vysokym poétom Ziakov so SVVP a z MRK.
Niektoré $koly mali v SKVP zapracované aj osobitosti vychovy a vzdelavania Ziakov cudzincov.

Vediici pedagogicki zamestnanci tretiny $kol nepredlozili SkVP na prerokovanie pedagogickej rade
alebo rade skoly, ¢im neumoznili ich ¢lenom vyjadrit pripomienky alebo predlozit navrhy pri jeho tvorbe.
Zdékladné dokumenty 7 % Skél neboli zverejnené na verejne pristupnom mieste, ¢im sledované subjekty
nevytvarali predpoklady naspolutiéast pedagégov azakonnych zastupcov Ziakov priich
pripomienkovani, podavani ndvrhov na aktualizaciu atiez neumoznili Sirokej verejnosti ziskavat
informdcie o Skole.

Hlavné zistenia z posudzovania SkVP

« nerealizovanie vychovy a vzdelavania v stlade so SkVP v 48 % kol

e nestanovenie cielov zodpovedajlcich redlnym podmienkam v 18 % $kol

o nereSpektovanie RUP pri vypracovani uc¢ebnych planov v 19 % $kél

e nerozpracovanie UO pre jednotlivé rocniky v rozsahu prislusnych vzdelavacich Standardov
v 15 % skol

e nezapracovanie cielovych poziadaviek prierezovych tém do uciva jednotlivych predmetov
aich realizacie v 17 % skol

e nezapracovanie Gpravy podmienok vychovy a vzdelavania Ziakov so SVVP v 17 % $kél

e nevytvaranie podmienok pre edukaciu zaclenenych ziakov prostrednictvom individudlneho
vzdeldvacieho programu (IVP) v 22 % §kol

« nepredloZenie SkVP na prerokovanie pedagogickej rade alebo rade $koly v 33 % $kél

17 878, Mlddeznicka 51, Banskd Bystrica; ZS Fraria Krala 838, Zarnovica; ZS sv. Dominika Savia, M. M. Hodzu 1732/9,
Zvolen

18 7S sv. Dominika Savia, M. M. HodZu 1732/9, Zvolen; SZS, Mlddeznicka 51, Banskd Bystrica

19 78 Janka Jesenského, Mieru 154, Jesenské; ZS, Hodrusa- Hémre 227

20 78, Hodruga-Hamre 227

21 7S, Hodrua-Hamre 227

2278 s VJM - Alapiskola, Slatina 24, Slatina - Szalatnya

28 78, Skolskd 389, Sacurov
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Vediici pedagogicki zamestnanci takmer vsetkych ZS (89 %) podporovali odborny rast svojich
pedagogickych aodbornych zamestnancov. Jeho zameranie vychadzalo zo stanovenych pléanov
profesijného rozvoja, pripadne osobnych planov vzdelavania pedagogickych zamestnancov a vacsinou
bolo v stlade s deklarovanymi cielmi a konkrétnymi potrebami $kol. NajcastejSie absolvované programy
vzdeldvania za obdobie ostatnych dvoch rokov boli zacielené na inovacie foriem a metdd vo vzdeldvani,
digitdlne kompetencie, inkliziu a pracu so Ziakmi so SVVP, rozvoj funkénych gramotnosti, kritického
myslenia, transverzalnych zruénosti, ale ajautoevalvacné procesy. Aj napriek mnoZstvu pedag6gmi
absolvovanych programov vzdeldvania riadiaci zamestnanci nevenovali vzdy primerand pozornost
prenosu ziskanych poznatkov pedagdégov do edukacie. Priame pozorovanie vyucovacich hodin
preukazalo, Ze poznatky z absolvovanych programov vzdeldvania pedagogicki zamestnanci len Ciastocne
aplikovali na vyucovacich hodinach pri uplatfovani podpornych stimulov pre ucenie sa kazdého Ziaka.
V sledovanych oblastiach sa prejavili len sporadicky, kedZe priama aplikacia inovativnych metdd a foriem
prace smerujucich k aktivnemu cinnostnému uceniu sa ziakov arozvijaniu metakognicie nebola
pozorovana na 41,5 % vyucovacich hodin, moznost zmysluplne vyuzit digitalne technoldgie absentovala
na 39,4 % vyuCovacich hodin a kolaborativnu formu ako pracu vo dvojici/time ako jednu z délezitych
Zivotnych zrucnosti preukdzali Ziaci len naudrovni 37,8 %. Celkova miera rozvijania pozndvacich
kompetencii Ziakov (na drovni 51,7 %; Graf 5) nepreukazala uplatnenie ucitelmi ziskanych sposobilosti.
Takmer polovica veducich PZ nemala vypracovany vlastny plan manazérskeho a pedagogického rozvoja.
Viaceri znich si rozvijali svoje profesijné kompetencie najcastejSie v oblasti komunikacnych
a manazérskych zruénosti, time managementu, autoevalvacie alebo aplikovania pravnych predpisov.

Dolezitou stucastou pedagogického riadenia bol vykon $tatnej spravy v prvom stupni v Statnej Skola
a rozhodovanie v sikromnej alebo v cirkevnej skole. Riaditelia vacsSiny kontrolovanych subjektov vydavali
rozhodnutia vo veciach v sulade s platnym pravnym predpisom. Komisiondlne preskisanie absolvovalo
v predchadzajucom Skolskom roku 69 ziakov, dokumentdcia suvisiaca s jeho vykonavanim vykazovala
nedostatky v 1 $kole . V19 % skol riaditelia bud' nevydali prislusné rozhodnutia alebo ich vydali
bez zakonom stanovenych nalezitosti. Negativny zistenim bolo, Ze riaditelka vydala rozhodnutie
o neprijati 2 Ziacok do $koly 2° na pInenie povinnej $kolskej dochadzky, ktoré mali miesto trvalého pobytu
v Skolskom obvode spadovej Skoly. Po odvolani zékonnym zastupcom a zruSeni rozhodnutia riaditelky
Skoly zriad'ovatelom vydala rozhodnutie o ich prijati. Svojim konanim obmedzila 2 mesiace pravo ziackam
na vzdelavanie.

Poradné organy riaditelov (metodické zdruZenia a predmetové komisie) boli zriadené v 48 $kolach. Uroven
¢innosti metodickych organov (MO) vsak bola rozdielna. Zvacésa sa zameriavali na plnenie organizacnej
(Skolské, mimoskolské aktivity) a kontrolnej ¢i hodnotiacej funkcie - plnenie UO a tematickych vychovno-
vzdeldvacich planov, zjednocovanie kritérii hodnotenia a klasifikacie vykonov ziakov, diagnostikovanie
a vyhodnocovanie urovne ich vedomosti zndaslednou javovou analyzou, ktora pozostavala
z identifikovania najcastejSie vyskytujlcich sa nedostatkov. Prevladalo prijimanie vS§eobecnych opatreni,
acinnost kontrolnych mechanizmov c¢asto oslaboval formdlny pristup k odstrafiovaniu zistenych
nedostatkov. Vychovno-vzdeldvacimi otdzkami a problémami Ziakov alebo riesenie socidlnych vztahov
v triedach sa ¢lenovia MO vo vacsine $kol zaoberali, s ciefom eliminovat negativne javy, ale nie vzdy
dosledne. Najslabsim ¢lankom prace MO bolo plnenie odborno-metodickej funkcie. V planoch €innosti
sa akcentovala potreba dalSieho vzdelavania pedagogickych zamestnancov avzdjomna vymena
skdsenosti, ktora sa v$ak redlne napifiala v mensej miere, prevaine odovzdavanim poznatkov
z absolvovanych vzdelavani, ¢o obmedzovalo ich podiel na zvySovani kvality edukacie. Vo viac ako
polovici §kol (57 %), kde MO zriadené neboli, niektori riaditelia deklarovali, Ze ich zakladné funkcie prevzali

24 578, Rovnd 597/15, Poprad, organizacnd zlozka Sukromnej spojenej $koly, Rovnd 597/15, Poprad

2578 s MS Alapiskola és Ovoda, Hlavnd 198, Kolifiany (RS rozhodnutia odévodnila tym, Ze Ziacky podla spravy
z0 $pecidlno-pedagogického vysetrenia nedisponovali predpokladmi na vzdeldvanie v beznej ZS a odporiéali ich
vzdeldvanie v $pecidlnej ZS. Dalej dodala, Ze $kola nedisponovala persondlnymi podmienkami na vzdeldvanie tychto
Ziacok).
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pedagogické rady, ktoré vSak nie vzdy venovali dostatocni pozornost skvalitiovaniu vychovno-
vzdelavacieho procesu, ¢o znizovalo ich prinos ako nastrojov riadenia.

Skoly viedli pedagogickii i dalsiu dokumentaciu sdvisiacu s procesom vychovy a vzdelavania trvalym
sposobom v printovej alebo elektronickej podobe. Nedostatky vaznejSieho charakteru (nedplnost
dokumentécie Ziakov so SVVP, katalégovych listov, triednej knihy, protokolu o komisionalnej skuske,
nevedenie zdznamov o prdci v zaujmovom Utvare, neprerokovanie niektorych internych predpisov v organe
Skolskej samospravy, neupravenie pravidiel vzdjomnych vztahov avztahov s pedagogickymi
zamestnancami a d'alSimi zamestnancami Skoly) sa vyskytovali v 19 % $kol.

Riaditelia riadili pedagogické procesy na urovni Skoly. V sulade s koncepénym zamerom podporovali
rozvoj Skoly a prehlbovanie odbornych kompetencii pedagogickych zamestnancov. Kvalitu ich riadiacej
a manazérskej cinnosti negativne ovplyviiovala absencia plénovania vlastného manazérskeho
a pedagogického rozvoja anevenovanie dostatocnej pozornosti Ucinnej implementécii poznatkov
zo vzdelavania ucitelov do praxe. Vo veciach vykonu Statnej spravy v prvom stupni v Statnej Skole
a v rozhodovani v sukromnej alebo v cirkevnej Skole nie vzdy konali v silade s aktualnym pravnym stavom
(Tabul'ka 8).

Pedagogické riadenie bolo na priemernej iirovni (73,3%; Graf 9).
Hlavné zistenia z posudzovania pedagogického riadenia

Pozitivne zistenia z posudzovania pedagogického riadenia

e podpora odborného rastu pedagogickych a odbornych zamestnancov

e nevenovanie dostatocnej pozornosti implementacii poznatkov zo vzdeldvania pedagogickych
zamestnancov v edukacii

e nizSia miera participacie MO na riadiacich procesoch Skoly, nedostato¢na vymena skusenosti
v ramci MO

e nevypracovanie vlastného planu manazérskeho a pedagogického rozvoja riadiacich
zamestnancov

e nedostatky vo vydavani prislusnych rozhodnuti riaditelmi kol alebo ich vydavani bez zakonom
stanovenych nalezitosti v 19 % $kol

e nedostatky vo vedeni pedagogickej dokumentacie v 19% $kol

Vnitorny systém kontroly ahodnotenia Zziakov malo vypracovany (boli stcastou SkVP) alebo
rozpracovany ako samostatny interny predpis 71 % subjektov, pripadne ich zahrnuli do UO jednotlivych
vyucovacich predmetov. Obsahovali konkrétne kritéria, postupy a formy hodnotenia, vychadzajice
z prisluného metodického pokynu na hodnotenie a klasifikaciu Ziakov ZS. Funkénost vnitorného
systému kontroly a hodnotenia Ziakov so stanovenymi vSeobecnymi spdsobmi, formami, postupmi
a kritériami hodnotenia ako st¢ast SkVP bola déleZita aj pre eliminaciu netispechu Ziakov vo vzdelavani.
Uroven rozpracovania systému kontroly a hodnotenia Ziakov bola rozdielna. Nedostatoéné sa javilo jeho
vyhotovenie bez dérazu na analyzu vychovno-vzdeldvacich vysledkov Ziakov (pedagdgovia ¢asto vyuZivali
iba analyzu pisomnych prac a vysledkov z externych testovani) bez zamerania na sledovanie a podporu
menej Uspesnych Ziakov. Stanoveniu kritérii, ktoré boli podkladom hodnotenia vykonov ziakov sa venovala
nizsia pozornost. V niektorych skolach absentovalo nastavenie sposobu hodnotenia pouzivanim rovnakej
stupnice percentudlnej Uspesnosti pri pisomnych pracach Ziakov na oboch stuprioch vzdeldvania.
Komplexnost systému hodnotenia vykonov Ziakov vinych Skolach obmedzovala absencia kritérii
pri praktickych ¢innostiach alebo neboli vypracované sumarne a jasne, pontkali moznost zadefinovanim
oblasti v percentach bez uvedenia prevodu na klasifikacny stupen. Ojedinele sa nedostatky prejavili
v absencii kritérii hodnotenia Ziakov so SVVP naoboch stupfioch vzdeldvania, resp. v nedodrzani
stanovenych kritérii alebo v nedodrzani odportcani poradenskych zariadeni priich stanoveni. Tato
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skutocnost sa preukazala aj pocas priameho pozorovania vyucovacich hodin, naktorych ucitelia
nevytvarali podmienky pre inkluzivne vzdeldvanie kazdého Ziaka (nepodporovali rozvoj individudineho
potencialu jednotlivcov pri prekondvanie bariér v uceni), nereSpektovali rozdielne individualne vzdeldvacie
potreby Ziakov so SVVP (na oboch stuprioch vzdeldvania na 33,9 % vyuGovacich hodin). Viaceré subjekty
ako sucast hodnotenia deklarovali isebahodnotenie Ziakov, noinSpekcné zistenia preukazali,
Ze hodnotiace zrucnosti nemali dostatocne rozvinuté. Uplatiiovanie formativneho hodnotenia
v edukacnom procese potvrdila v zadanom dotazniku 2 vacsina ziakov (75,7 %), ¢o bolo v sulade aj
s pozorovanim na sledovanych vyucovacich hodinach (80,2 %). Pri posudzovani spravania Ziakov
postupovali Skoly v zhode s pravidlami stanovenymi v Skolskych poriadkoch. Informacie o vychovno-
vzdelavacich problémoch Ziakov nie vZdy poskytovali ich zakonnym zastupcom v dostatocnom ¢asovom
predstihu a v celom rozsahu tak, aby mohli véas a tGcinne zasiahnut. V pripade mimoriadneho zhorsenia
prospechu Ziaka ich Skoly vacsinou preukazatelne informovali prostrednictvom osobnych konzultacii
alebo priamo riaditelom Skoly.

Vnutorny systém hodnotenia pedagogickych zamestnancov bol vypracovany a uplatneny pri ich rocnom
hodnoteni podla predloZenych zaznamov takmer vo vSetkych Skolach. Obsahoval kritéria hodnotenia
zamerané zvacsa na vychovno-vzdelavaciu ¢innost, mimoskolské aktivity, pracovné spravanie a rozvoj
profesijnych zruénosti. V 18 % Skl neboli kritéria hodnotenia PZ rozpracované alebo vykazovali znaky
formadlnosti. Zistenia z komplexnych inSpekcii preukazali, ze v25 % sledovanych $kol absentovala
planovana kontrolna cinnost vedicich PZ a az v 49 % $kol chybala nasledna analyza vysledkov kontroly.
Veduci pedagogicki zamestnanci hospitacnou ¢innostou prevazne sledovali pracu ucitelov, mensi déraz
bol kladeny na zhodnotenie Grovne preukdzanych kompetencii Ziakov, v dosledku ¢oho vedici PZ neziskali
relevantny obraz o kvalite vyuovania. Neprijimanie opatreni k zistenym nedostatkom (aZ v 66 % Z9)
s ojedinelou kontrolou ich akceptovania/plnenia (len v 20 % skél) sa vyznacovalo znacnou formélnostou,
nebolo dostatocné, znizovalo funkénost kontrolnej Cinnosti ako G¢inného néstroja riadenia a nevytvaralo
predpoklady na zmenu kvality edukécie.

Takmer tretina (27 %) riaditelov $kol uviedla vinformaénych dotaznikoch, Ze realizovala
v predchadzajlcich Skolskych rokoch autoevalvaciu s cielom systematicky pldnovane monitorovat
vychovno-vzdeldvaciu ¢innost. Sebahodnotiace procesy zamerané na rozne oblasti Z’ realizovali Ciastkovo
pedagogické kolektivy v 13 % Skol. V ostatnych subjektoch zvacsa len uplatriovali niektoré procesy nestce
znaky sebahodnotenia, ktoré vSak neboli realizované cielene a nemali dlhodoby charakter. Pri ziskavani
spatnej vazby sa Skoly zamerali najma na hodnotenie ich kvality externymi posudzovatelmi (testovanie,
vysledky Ziakov v sitaZiach, projekty a dspesnost v prijimacom konani). Sebahodnotenie povazovala
vacsina riaditelov §kol za uzitoCny nastroj zvySovania kvality prace a nevnimala autoevalvaciu ako dalSiu
zbytocnd byrokratickd zataz.

Vnatorny systém kontroly a hodnotenia dosahoval nizku ucinnost. Oslabovala ho najma nizka miera
prijimania opatreni k zistenym nedostatkom, ojedinela kontrola ich pinenia, ¢o znizovalo jeho funkénost
(Tabulka 9).

Vndtorny systém kontroly a hodnotenia bol na priemernej irovni (52,8 %; Graf 9).

2 dotaznik pre Ziaka (vztahy medzi Ziakmi a ucitelmi) vyplnilo 2 241 Ziakov 8. a 9. roc¢nika

27 napr. oblast vnitornej Skolskej kontroly, oblast hodnotenia stavu vychovy a vzdeldvanie na zaklade stanovenych
kritérii a ukazovatelov kvalitnej skoly, oblast monitorovania socidlnej klimy a wellbeing Ziakov, oblast vyuZivania
digitdlnych technoldgii ucitelmi a Ziakmi
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Hlavné zistenia z posudzovania vnidtorného systému kontroly

¢ nevykondavanie planovanej kontrolnej ¢innosti veducimi pedagogickymi zamestnancami v 25 %
skol

e neddsledné rozpracovanie kritérii hodnotenia pedagogickych zamestnancov v 18 % Skol

e nedostatoéna naslednd analyza vysledkov kontroly az v 49 % ZS

e neprijimanie konkrétnych opatreni na odstranenie zistenych nedostatkov v 66 % $kdl s nizkou
kontrolou ich akceptovania/plnenia

V sledovanych S$kolach uroven pedagogického riadenia akvalita riadiacich procesov vyznamne
ovplyvnovali aj ich klimu a kultiru. K zékladnym ukazovatelom posudzovania otvorenosti klimy skol patrili
vyjadrenia pedagogickych zamestnancov v dotaznikoch zadanych SSI. Z analyzy odpovedi 1364
pedagogickych zamestnancov o kvalite vzdjomnych vztahoch vo vnitri pedagogickych kolektivov,
o vztahoch medzi pedag6gmi a riadite/mi vyplynulo, Ze v 85 % ZS sa vyznacovali stidrznostou, vzéjomnou
doverou, spolupracou, ochotou pinit dlohy vyplyvajice z vizie skoly. Uzavreta klimu potvrdili vysledky
v 15 % ZS. Frustracia pedagégov sa prejavovala najmi pocitom vykondvania mnoZstva nepotrebnej
administrativnej prace, nedéverou, nebudovanim vzajomnych vztahov s kolegami, so ziakmi. Klimu
negativne ovplyviioval aj direktivny styl riadenia. K podpore wellbeingu a budovaniu priaznivych vztahov
medzi PZ v niektorych $kolach prispievalo organizovanie aktivit, teambuildingovych podujati, poznavacich
a regeneracnych pobytov, zapojenie do projektu zameraného na prevenciu syndrdmu vyhorenia alebo
moralne ocenenie zo strany riaditela skoly.

Vzéajomné vztahy medzi ucitelmi a Ziakmi a systém podpory uplatiiovania efektivnych stratégii ucenia sa
hodnotili Ziaci 8. a 9. rocnika (2 247) v dotazniku vo viacerych ukazovateloch. Hoci zistenia Skolskych
inSpektorov potvrdili na vsetkych sledovanych Skolach pozitivnu pracovnd atmosféru a vztahy fyzického
i psychického bezpecia, takmer polovica respondentov nevnimala vzdjomné vztahy s ucitelmi ako
podporné (Graf 12). Na vzajomnych vztahoch sa odrazali viaceré negativne zistenia. Takmer polovica
Ziakov 28 (44,6 %) uviedla, ze im prekazal nekorektny pristup (ponizovanie, zosmiesrnovanie) ucitela
a nezaujem ucitelov o ich zaujmy (42,2 %). Sicasne rovnaké percento Ziakov (47,6 %) uviedlo, Ze nemd
moznost participovat na rozhodnutiach a zlepseniach Skoly. Hoci tri Stvrtiny Ziakov potvrdili, Ze ucitelia
k nim pristupovali podla ich schopnosti, priame pozorovanie preukazalo poskytovanie individuélnej
podpory ziakom len na polovici vyucovacich hodin. Z dotaznikov taktiez vyplynulo, ze podla takmer troch
Stvrtin opytanych (69,9%) ucitelia umoznovali Ziakom vyjadrit vlastny nazor adve tretiny (62,9%)
respondentov potvrdili i poskytnutie priestoru na diskusiu. Z inSpekénych pozorovani vSak vyplynulo, ze
Ziaci v priebehu vzdelavacieho procesu mali moznost prezentovat svoje nazory len na 40,5 % vyucovacich
hodin, ¢o nedostatocne napomahalo rozvijat ich ob¢ianske kompetencie (56,9 %; Graf 5).

28 7 celkového poCtu dievéat tito skutocnost potvrdilo 49,7 % respondentiek
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Vztahy medzi Ziakmi a u¢itelmi z pohladu Ziakov

Ucitelia nam v $kole umoziiuji vyjadrit svoj nazor. _ 41,7% 22,4% 1,7%
Ucitelia nam v Skole umoziuji diskutovat o nasich nazoroch. - 43,2% 27,9% 9,2%
Ugitelia ndm umoziuju podielat sa 5 s 5
na rozhodnutiach, ktoré prispievajd k zlepSeniu prace Skoly. - 42,9% 31,6% 10%
Prekdza ndm pristup niektorych nasich ucitelov _
20,3% 26,6% 28,8%

(zosmiesnovanie, ponizovanie).
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m rozhodne ano skor ano skor nie rozhodne nie

Cielena podpora osvojenia si a vyuzivania efektivnych stratégii ucenia sa ziakov ucite/mi absentovala
o nieco viac ako v tretine $kol, ¢o sa preukdzalo aj na sledovanych vyucovacich hodinach. Vyucovanie
povazovalo za zaujimavé len 59,8 % ziakov, co pravdepodobne suviselo aj s tym, ze ucitelia metody
a formy prace smerujlce k aktivnemu ¢innostnému uceniu sa Ziakov a k rozvijaniu ich kritického myslenia
neuplatnili az na 41,5% pozorovanych hodin. Vacsina Ziakov (82,4 %) v dotazniku sice potvrdila,
Ze stcastou vyucovania boli projekty, v ktorych vyuzivali medzipredmetové vztahy, ale az 30 % z nich
priznalo, Ze nemali moznost vlastni pracu hodnotit. Tieto skutocnosti preukazala aj hospitacnd ¢innost
Skolskych inSpektorov, ktord poukazala na nedostatocné rozvijanie hodnotiacich a sebahodnotiacich
procesov, kritického myslenia a prace s chybou.

Oblast bezpeénosti posudili Ziaci 6. a 7. rocnika 2 zvacsSa pozitivne. Takmer véetci potvrdili, Ze sa v Skole
citili dobre a bezpecne (94,3 %). Svojich pedagégov vacsina vnimala ako chapavych, tolerantnych (89,8 %)
a v pripade rieSenia nevhodného spravania ako spravodlivych (82 %). Taktiez vacsina (86,9 %) z nich
nemala obavu zo Ziadneho spoluZiaka. Viac ako polovica (56,6 %) znich vSak pripustila problémy
s disciplinou na vyucovacich hodindch a so spravanim niektorych spoluziakov. Prestavky najcastejSie
osloveni Ziaci vyuzivali na rozhovory s rovesnikmi, menej ¢asto sa venovali pohybovym ¢i Sportovym
aktivitdm (32,7 %) a 8,5 % Ziakov priznalo travenie vacsej Casti prestavok s mobilnym telefénom. Pocas
prestavok vysmievanie sa spoluziakom potvrdilo 12,1 % a bitky ¢i hadky oznacilo 24,1 % oslovenych
Ziakov. Svedkami Sikanovania bolo podla odpovedi 33,7 % ziakov. Taktiez 16,8 % priznalo, ze bolo
Sikanovanych, z nich 8,3 % formou kybersikanovania, vaésina prostrednictvom socidlnych sieti (5,9 %).
Ako najcastejSie miesto, kde prichadza k Sikanovaniu oznacili Ziaci triedu pocas prestavky (26,4 %), alebo
priestory Skoly pred a po vyucovani (9,7 %). S uvedenym problémom sa zdaverili rodi€ovi, spoluZiakovi aj
triednemu ucitelovi, ale najmenej (0,2 %) Skolskému koordinatorovi prevencie. Viac ako polovici z nich
pomohol spoluziak.

Objavujice sa problémy s disciplinou (zvysujuca sa agresivita Ziakov, vyskytujice sa pripady skrytého
Sikanovania a zvyseny pocet riesenia désledkov komunikdcie Ziakov prostrednictvom socialnych sieti) boli
na mnohych skolach motivom na realizaciu preventivnych programov *° a aktivit zameranych na podporu
wellbeingu3' Ziakov.. Prevazna vacsina $k6l vytvarala podmienky na systematické budovanie
partnerskych vztahov so zakonnymi zastupcami prostrednictvom formélnych i neformélnych stretnuti,

29 dotaznik (bezpecnost $kolského prostredia - BSP) vyplnilo 2 542 Ziakov 6. a 7. roénika

%0 papr. prevencia ndvykového a rizikového spravania; realizovanie pravidelného monitoringu zameraného
na prevenciu a odhalovanie negativnych javov v spravani Ziakov a priznakov Sikanovania; bezpecnost v online
priestore; prevencia konkrétnych zavislosti

1 rozvoj interpersondlnych zrucnosti, prosocialneho spravania a zdravych vztahov; rozvoj komunikacnych
zruénosti; sekunddrna prevencia pri vyskyte tazkosti v triednom kolektive; rozvoj emocionalnych a socidlnych
zruénosti; aktivity zamerané na zlepsenie sebapoznania
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konzultacii alebo ich zapdjanim do réznych skolskych i mimoskolskych aktivit, ¢im posiliovali vzajomnu
doveru a spolupracu.

Skoly motivovali Ziakov aj k €innosti v zaujmovych Gtvaroch najcastejsie s environmentalnym, $portovym
Ci regionalnym zameranim alebo orientovanych na podporu zdravého Zivotného Stylu €i rozvijanie
medziludskych vztahov. Ziakov zapéjali do predmetovych siitazi, olympiéad a kultdrnych podujati, &im im
umoznili zazit pocit Uspechu. Na prezentovanie svojich aktivit subjekty vyuZzivali webové sidla,
elektronické médid, regiondlnu tlac, televiziu aniekde aj Skolsky ¢asopis. V zdujme skvalitnenia
formalneho ineformalneho vzdeldvania Skoly deklarovali, hoci nie vSetky preukazatelne, aktivnu
spolupracu s poradenskymi zariadeniami, strednymi Skolami, rozli¢nymi institdciami, organizaciami,
Sportovymi a kultdrnymi zdruZeniami. Organizovanie programu vzdelavania na ziskanie nizSieho
stredného vzdelania dennou formou v trvani 10 mesiacov, ktory Gspesne ukoncila 1 Ziacka v Skolskom
roku 2021/2022 zabezpecovala jedna ZS 3.

Podporné opatrenia pre menej ispesnych Ziakov

Na konci 2. polroka Skolského roka 2021/2022 evidovali sledované zdékladné Skoly 8 304 Ziakov
v primarnom vzdeldvani (z nich 119 zo SZP; 451 so ZZ a 177 z MRK) a 8 609 Ziakov v nizSom strednom
vzdelavani (z nich 71zo SZP; 1076 soZZ a153 z MRK). Stupfiom prospechu nedostatoény bolo
hodnotenych spolu 173 Ziakov, ztoho 51 v primarnom a 122 Ziakov v nizSom strednom vzdelavani
(Tabul'ka 10).

Tabulka 10 Pocet Ziakov na prvom a druhom stupni v sledovanych skolédch v $kolskom roku 2021/2022

Udaje za Skolsky rok
2021/2022 12 3 4 |5 |6 7 8 0

Celkovy pocet Ziakov 2260 2020 2063 1961 1954 1789 1786 1629 1451
z nich pocet Ziakov zo SZP 53 33 12 21 19 15 16 10 11
z nich pocet Ziakov so ZZ 58 89 150 154 223 207 = 258 221 167

z nich pocet Ziakov z MRK 53 32 61 31 52 29 42 22 8
Pocet Ziakov neprospievajicich 16 4 4 4 10 13 19 25 4
z 1 alebo z 2 predmetov
Pocet Ziakov neprospievajlcich 17 2 1 3 17 13 6 13 2

z 3 a viac predmetov
Komisionalne skusky (KS) riaditelia povolili 79 ziakom 34, z nich dve tretiny (69,9 %) ich vykonali Uspesne.
KS sa 5 Ziaci nezlcastnili (Tabulka 11).
Tabulka 11 Prehl'ad o komisionalnych skiuskach - ddaje na konci skolského roka 2021/2022

1 2.3 45 6 7 | 8 9
2 3 10 13 19 20 4

Pocet neprospievajucich ziakov, 5 3

ktorym bola povolena KS

znich Uspesne vykonali KS 1 2 1 2 7 11 14 13 3
nezucastnili sa KS 1 0 0 0 0 0 1 2 1

Skoly evidovali na 2. stupni aj 43 Ziakov (z nich 65% z MRK a 16 % so ZZ), ktori predéasne ukongili
povinni Skolski dochadzku (najviac v 7. rocniku - 23 av 8. rocniku - 17), ¢ast znich pokracovala
v §tldiu v dvojrocnom odbore na strednej Skole.

3278, Podzémska 3, Hlohovec

% Za menej Uspesného Ziaka (vo vzdeldvani) bol pri inSpekcidch povaZovany Ziak, ktorého vzdeldvacie vysledky
nevytvarali predpoklad na tspesné zvladnutie obsahu vzdeldvania, resp. nedosahoval ucebné vysledky primerané
svojim schopnostnym a osobnostnym predpokladom

3 13 primédrneho a 66 niZsieho stredného vzdeldvania
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Z dotaznika na zistenie priCiny slabSieho prospechu ziakov a z rozhovorov s riaditelmi $kol, s ucitelmi
vyplynulo, ze najcastejSimi priCinami zlyhdvania Ziaka v edukacnom procese boli podla ich nazoru priciny

e podmienené Ziakovou osobnostou (nedostatok vzdeldvacej motivacie — nesplnené ocakavania,
lahostajny pristup k vzdeldvacim vysledkom, nesprdvne postoje k uéeniu, SVVP, nepravidelnd
dochddzka do skoly, problémy so zaclenim sa do kolektivu);

e rodinnym prostredim (problémové rodinné zdzemie, nezdujem zdkonnych zdstupcov o vzdeldvacie
vysledky deti a nizka miera spoluprdce so Skolou);

o Skolou (faZkosti sposobené prechodom zniZsieho stupria vzdeldvania navyssi zvysSené
poZiadavky na vedomosti a zruénosti Ziakov, désledky distancnej vyucby).

NajvacsSie problémy Ziaci vykazovali v premetoch matematika, slovensky jazyk a literatdra, cudzi jazyk,
fyzika a geografia. PriCiny neprospievania Ziakov podmienené Skolou oznacené riaditefmi boli menej
vyrazné, ako priciny neprospievania podmienené Ziakovou osobnostou a jeho rodinnym prostredim.

Veduci pedagogicki zamestnanci uvadzali uplatfiovanie opatreni na znizovanie Skolského neispechu
ziakov, na ktorych spolocne participovali vyucujuci, vedenie $kél, Skolsky Specidlny pedagdg a triedni
ucitelia. Zaangazovat do spoluprace sa snazili i zakonnych zastupcov Ziakov, no nie vzdy s pozitivnym
vysledkom. Opatrenia Skoly prispdsobovali vychovno-vzdeldvacim potrebam konkrétnych jednotlivcov
ariesili ich operativne, potencial MO pri ich zavadzani avyhodnocovani vyuzivali v menSej miere.
Komunikaciou najméa na pode pedagogickych rad overovali G¢innost prijatych opatreni, ¢im obmedzovali
pocet Ziakov, ktori predCasne ukonCili vzdelavanie, ale zaznamy otom zvacsa neviedli. Riaditelia
povazovali systém prace s menej Uspesnymi ziakmi za dcinny.

Pocas vykonu komplexnej inSpekcie boli zistované konkrétne formy podpory pre menej dspesnych Ziakov
vo vzdeldvani. Zadané dotazniky vo vztahu k menej dspesnym Ziakom vyplnilo 185 ucitelov predmetov,
z ktorych Skoly vykazovali neprospievajucich Ziakov v druhom polroku Skolského roka 2021/2022. Riadené
rozhovory sa realizovali aj so 149 menej GUspe$nymi Ziakmi (prvého aj druhého stupna), ktori vykonali
komisionalne skusky alebo opakovali rocnik z dévodu neprospievania. V riadenom rozhovore Zziaci
uvadzali ako dévod svojho Skolského nelspechu slabu alebo Ziadnu domacu pripravu, Ciastocne
narocnost uciva. Takmer tri Stvrtiny (73 %) ucitelov uviedli, Ze po¢as vyucovania mali moznost pri préci
so slaboprospievajlcimi ziakmi kooperovat s pedagogickym asistentom. Avsak iba patina ziakov (79,4 %)
potvrdila, Ze im pocas vyucovania bol poskytnuty odborny servis a len 15 % z nich Skolsky Specialny
pedagodg radil ako sa zlepsit, alebo s nimi individualne pracoval ucitel v inej triede. Vacsina Ziakov pri¢inu
svojich slabych alebo nedostato¢nych vzdelavacich vysledkov, na rozdiel od 75,1 % ucitelov, nevidela
v nepravidelnej dochadzke a ¢astej absencii na vyuc¢ovani. Vyjadrili sa, Ze vyuCovanie ich prestane bavit,
ked' nieComu nerozumeju alebo nevedia drzat krok s ostatnymi spoluziakmi.

V tase mimo vyuCovania poskytovalo douéovanie ako formu podpory 57,3 % ucitelov, ale zicastnilo sa ho
len 20 % z oslovenych Ziakov. Vytvorenie podmienok pre rovesnicke ucenie uviedlo 85 % pedagogickych
zamestnancov, no s vyjadrenim nesuhlasila viac ako polovica menej Uspesnych Ziakov. Takmer vSetci
ucitelia (97,8 %) potvrdili, ze menej Gspesnym Ziakom venovali v edukacii zvy$end pozornost a v pripade,
Ze ucivu neporozumeli, opatovne im ho vysvetlili. Pri spatnej vazbe poukazovali na chyby, ujasfovali
Ziakom moznosti dalSieho rozvoja, vyuzivali pri tom najma motivacné formativne hodnotenie a pochvalu,
co preukazalo aj pozorovanie natakmer 80 % vyuCovacich hodin. Taktiez vacéSina vyucujucich
pri komunikdcii so slaboprospievajicimi Ziakmi uvadzala zdovodnovanie délezitosti dobrého vzdelania
pre realny zivot, s ¢im suhlasilo aj 75,8 % oslovenych ziakov, ale takmer 60 % z nich si nemyslelo, ze ich
ucitelia poznaju natolko dobre, aby s nimi diskutovali o ich budicom povolani.

Vacsina ucitefov uvadzala, ze k menej dspeSnym ziakom pristupuje individualne, pricom na zaklade
pedagogickej diagnostiky Ziaka neustale reflektuje ich slabé stranky a prispésobuje tomu opatrenia
v edukacii (94,6 %), prispésobuje im ucebny plan a obsah uciva (78,4 %), diferencuje Glohy a aktivity
s cielom podporit ich Gspesnost (96,8 %) a pouziva individudlne pracovné listy (75,7 %). Ich tvrdenia boli
vrozpore s odpovedami71,2% ziakov Co sa preukdzalo aj na sledovanych vyucovacich hodinach.
Pedagogicki zamestnanci pripustili, ze pri zavadzani nového uciva volili najcastejSie formu frontélneho

.....

ucitelia (95 %) uviedli, Ze poznaju silné a slabé stranky svojich Ziakov a z tohto dovodu prisposobuijl
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opatrenia, ktoré by mali viest k zlepseniu ich skolského vykonu, ¢o vSak nebolo v stlade s vyjadreniami
Ziakov. Casto absentoval osobny, Gprimny zaujem vyucujlcich o hibSie poznanie ziakov o ich vnitorny
Zivot, zaujmy, potreby v dosledku ¢oho tiezZ stracali motivaciu ucit sa.

Hospitacné zistenia preukazali poskytovanie podpornych stimulov pre uéenie sa kazdého ziaka zo strany
ucitelov, ktoré by im pomohli prekonat bariéry v uceni (personalizacia procesu vyucby, zadavanie tloh
s rozdielnou néroénostou vratane Ziakov so SVVP, poskytovanie moZnosti vyberu Ginnosti/tloh Ziakmi) len
asi na polovici sledovanych hodin. Vyucujici zva¢sa umoznovali Ziakom priich Cinnostiach pracovat
vlastnym pracovnym tempom, poskytovali im dostatocny Casovy priestor k vypracovavaniu zadani,
redukovali im pocet a obsah Uloh. Prinosom pre ziakov bolo aj poskytovanie podpory PA vo vyuCovani,
ktori sa prevazne orientovali na pracu so ziakmi so SVVP, menej alebo len ojedinele aj s intaktnymi Ziakmi.

Vacsina ucitelov tvrdila, Ze spolupracuje so zakonnymi zastupcami menej Uspesnych Ziakov. Najcastejsie
ich kontaktuji v pripadoch vyskytu problémov vo vyuéovacom procese (93 %), poskytnutia informacii
o pokroku Ziakov v uceni (78,9 %). Vytvaranie podmienok pre zapojenie rodi¢ov do vyu€ovacieho procesu
alebo mimoskolskej ¢innosti deklarovala viac ako polovica uéitelov (65,9 %), nieco viac ako tretina tento
udaj nepotvrdila no zaroven pripustili, Ze komunikacia so zékonnymi zastupcami menej uspesnych Ziakov
bola problematicka, znacne limitovand ich nezaujmom. Skutocnost, Ze ucitelia informovali zdkonnych
zastupcov o uspechoch Ziakov a zlepSeni sa v edukacii nepotvrdilo 33 % ziakov a viac ako 50 % z nich
uviedlo, Ze rodicia sa dozvedeli o ich vysledkoch len v pripade, az ked im hrozilo opakovanie rocnika.
Takmer polovica Ziakov sa vyjadrila, Ze ich rodicia sa osobne stretdvali s vyu€ujdcimi len na rodicovskych
zdruzeniach alebo v pripade zhor$eného prospechu. Ziaci teda nepotvrdili ugite/mi deklarované vzajomné
stretnutia sich rodi¢mi na akcidch v Skole, ani iné formy spoluprdce so Skolou a zapdjanie rodicov
do vyucovacieho procesu ¢i mimoskolskej ¢innosti.

K najucinnejSim  opatreniam zo strany $kol  pririeSeni  vychovno-vzdelavacich  problémov
a zaskolactva Ziakov mozno zaradit vytvaranie funkénych skolskych podpornych timov a realizovanie
projektov s celodennym vychovnym avzdelavacim programom *. Vicsina (87 %) dotaznikom
oslovenych menej Uspesnych ziakov vSak tuto ponuku nevyuzila. Na ucely kompenzécie chybajiceho
obsahu vzdelavania boli v aktudlnom Skolskom roku v 2 Skolach zriadené S$pecializované triedy.
Efektivnym opatrenim v 8 % $kol sa javilo vyuZivanie pomoci socidlneho pedagéga, ktory sledoval
dochdadzku ziakov do skoly a napomahal pri rieSeni problémov. V snahe riesit edukacné alebo vychovné
problémy jednotlivcov Skoly Casto kontaktovali zakonnych zastupcov, v pripade potreby spolupracovali
s odbornymi zamestnancami poradenskych zariadeni ainymi institiciami. Vramci vzdelavania sa
v ostatnych dvoch rokoch pedagogicki zamestnanci niektorych §kél zucastnili programov vzdelavania
zameranych na pracu s menej uspesnymi ziakmi, ¢o vzhladom na pocet Ziakov ohrozenych Skolskym
neuspechom nebolo dostacujuce.

Pedagogicki zamestnanci hodnotili vzdjomné vztahy celkovo pozitivne, €o sa prejavilo otvorenou klimou
vo vnatri vacsiny pedagogickych kolektivov. Aj napriek tomu, Ze zistenia potvrdili na vSetkych sledovanych
Skolach pozitivnu pracovnid atmosféru a vztahy fyzického i psychického bezpecia, Ziaci nie vzdy vnimali
vzdjomné vztahy sucitelmi ako podporujice. Nazaklade rozhovorov s riaditelmi §kol,
slaboprospievajlcimi ziakmi a dotaznika zadaného vyucujdcim je mozné konstatovat, Ze ziakom, ktorym
hrozilo predCasné ukoncCenie $kolskej dochadzky, nie vzdy poskytovali $koly primerand individualnu
podporu adostatocné edukacné intervencie, ktoré by vyrazne pozitivne ovplyviovali ich Skolsku
aspesnost (Tabulka 12).

Klima a kultiira bola na dobrej drovni (73,5 %; Graf 9).
Hlavné zistenia z posudzovania klimy a kultdry skoly

Pozitivne zistenia z posudzovania klimy a kultury skoly

e ponuka zaujmovych Gtvarov, mimoskolskych aktivit a Ucast Ziakov na rozmanitych sitaziach
a predmetovych olympiadach

% papr. Spolu mudrejsi, Spolu Uspesnejsi, Letna skola
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e absentovanie podpory osvojenia si a vyuzivania efektivnych stratégii uenia sa ziakov ucitemi
v 35 % $kol
e nevnimanie vzdjomnych vztahov Ziakov s ucitelmi ako podporujlce

e venovanie mensej pozornosti  vytvaraniu  pozitivnym vztahom medzi  $kolou
a zakonnymi zastupcami Ziakov v 20 % Skél

e neprisposobenie vzdeldvacieho prostredia potrebam skupin Ziakov, ktorym vo zvySenej miere
hrozi riziko predéasného ukoncéenia Skolskej dochadzky 19 % §kal

e uzavreta klima v pedagogickych kolektivoch v 15 % $kél

Posudzovana oblast vychovného poradenstva a prevencie s ¢innostou jeho zloZiek bola najslabSou
z oblasti riadenia skoly. V plnoorganizovanych skolach bola sledovana oblast zabezpecena ustanovenymi
vychovnymi poradcami (VP), ktori zvdaé$a kumulovane koordinovali aj ¢innosti v oblasti kariérového
poradenstva. V neplnoorganizovanych Skolach zabezpecovali vychovné poradenstvo podla potreby
zvacSa riaditelia skol. Svoje cCinnosti VP zaistovali v kooperdcii s pedagogickymi a odbornymi
zamestnancami $kol. Vacsina z nich mala pre svoju pracu vhodné priestorové, materidlno-technické
podmienky. Spravidla mali znizeny Uvazok a sluzby poskytovali v sulade s vypracovanym planom préce.
Starostlivost 0 menej Gspe$nych Ziakov a Ziakov so SVVP a koordinacia prace uéitelov v tejto oblasti
nepatrili medzi dlohy vychovnych poradcov v 35,5 % $kol. Uvedent oblast zastreSovali najma skolski
Specidlni pedagdgovia, v niektorych subjektoch nebola primerane zabezpecena, co sposobilo nedostatky
v edukdcii ziakov so SVVP. V riadenom rozhovore VP uviedli, Ze pririeeni edukagnych a socialnych
potrieb Ziakov spolupracovali so zdakonnymi zastupcami Ziakov, ucitelmi a odbornymi zamestnancami
zariadeni poradenstva a prevencie. VacSina tvrdila, Ze Ziaci sa im s problémami zd6verovali, prevaZovali
najma socidlne a vztahové problémy, tiez osobné ¢i rodinné problémy a tazkosti v ich uceni sa. Na rieseni
vychovno-vzdelavacich problémov so Ziakmi a s ich zakonnymi zastupcami sa podielali individuélne alebo
v spolupréci s triednymi ucitelmi, s inymi ¢lenmi $kolského podporného timu (ak bol v Skole zriadeny)
a s vedenim $koly. Podla potreby azavaznosti problémov aj formou konzultacii atiez dcastou
na triednych aktivoch. Zaznamy o poskytovani sluzieb Ziakom aich zakonnym zéstupcom 39 % VP
neviedlo. Plan stretnuti s triednymi kolektivmi a Ziakmi v zdujme vytvarania pozitivnej klimy nemali
vypracovany. Zo zadaného dotaznika 2 542 ziakom 6. a 7. ro¢nika zameraného na bezpecnost skolského
prostredia (BSP) vyplynulo, Ze a7 41,1 % z nich nevedelo, ktory uéitel je VP. Jeho pomoc, rady, konzultacie
pri rieSeni osobnych alebo Skolskych problémov vyuzivali len sporadicky, stretla sa s nim menej ako
patina Ziakov. Dovodom boli najma vztahy so spoluziakmi, problémy s ucenim, informéacie o dalSom
$tudiu, vztahy s ucitefmi ¢i rodi¢mi, porusenie $kolského poriadku. Zistenia z dotaznikov naznacovali, Ze
stretnutia VP s triednymi kolektivmi neboli ¢asto planované ani systematické. Aktivity na prevenciu
drogovych zavislosti a socidlne patologickych javov boli zo strany VP v prevaznej casti $kol
implementované do oblasti koordinacie prevencie. V ramci rozvoja wellbeingu Ziakov VP najCastejSie
realizovali aktivity zamerané nanadobddanie alebo zdokonalovanie interpersonalnych zrucnosti,
budovanie prosocialneho spravania a zdravych vztahov v skolskom prostredi. V neplnoorganizovanych
Skolach (s 7. aZ 4. roénikom) zvaésa nemali riaditelia $kol navychovné poradenstvo vyhradené
konzultacné hodiny, so zakonnymi zéastupcami Ziakov sazvacSa stretavali po vzajomnej dohode.
Konstatovali, Ze vaznejsie tazkosti v edukacii nebolo potrebné riesit a zriedkavo sa vyskytujlce prejavy
nevhodného i problémového spravania Ziakov rieSili operativne. Riaditelia $kol (75 %) povazovali
vzajomnu spolupracu s VP za vyhovujlcu, avSak Stvrtina s nimi nerieSila konkrétne navrhy na zmeny
a zlepSenie. Rezervy v cinnosti VP savyskytli aj v poskytovani poradenstva PZ Skoly azakonnym
zastupcom Zziakov (44,7 % ZS).
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InSpekené zistenia preukazali, Ze zlepSenie si vyZaduje zefektivnenie systému poskytovania vychovného
poradenstva vo vztahu k osobnostnym, edukacnym, socidlnym potrebdm a zdujmom Zziakov aich
zakonnych zastupcov.

Ciele aulohy kariérového usmeriovania a profesijnej orientacie ziakov boli v sledovanych Skolach
uplatiiované na roznych kvalitativnych Grovniach. Samostatna funkcia kariérového poradcu (KP) bola
ustanovend v 6 ZS, v ostatnych subjektoch kumulovana s funkciou VP, &o len 8,2 % z nich povazovalo
za Casovo aduSevne ndro¢né. Program vzdeldvania, ktorym by ziskali prehlad o problematike,
diagnostickych nastrojoch, resp. o nasmerovani Ziakov k celozivotnému vzdeldvaniu a rozvoju osobnosti
viac ako polovica KP/VP (52 %) neabsolvovala. Svoje odborné kompetencie si zvysSovali Gcastou
na narodnych projektoch (39,3 %) a CastejSie na odbornych semindroch a konferencidch (78,7 %).
Spokojnost KP s metodickou pomocou a ponukou vzdelavacich aktivit odbornych instit(cii je zobrazena
v grafe 13.

Spokojnost kariérovych poradcov s metodickou pomocou a ponukou vzdelavacich aktivit

Metodickd pomoc a ponuka vzdelavacich aktivit SPU 6,6%

(NIVAM) 62,3% 26,2%
Metodickd ka vzdelavacich aktivit MPC 2:%
etodicka pomoc a ponuka vzdeldvacich aktivi
(NIVAM) 9,8% 54,1% 32,8%3 .
90
Metodickd pomoc a ponuka vzdelavacich aktivit CPP alebo _
PP 49,2% 16,4%
3,3%
Metodicka pomoc a ponuka vzdelévacich aktivit SIOV l 59,0% 36,1%
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Vo viac ako troch S§tvrtinach kontrolovanych $kél mali KP pre svoju ¢innost vytvorené optimalne
podmienky (upravenie rozsahu priamej vyucovacej ¢innosti, vyclenenie priestoru, vybavenie
poéitaGom/notebookom s pripojenim na internet ¢i intranet). Skolski indpektori ziskavali informécie
o efektivnosti kariérového poradenstva v $kolach vedenim rozhovorov a zadanim dotaznikov KP (61)
a 2230 ziakom 8.a9.rocnika. V dotaznikusa viac ako dve tretiny KP vyjadrili, Ze povazujd
za dostacujtce spristupnené informdcie pre ziakov 0 moznostiach $tddia na webovych sidlach strednych
$kol a o potrebach trhu préace v regione aj zo strany uradu prace, socialnych veci a rodiny. MnoZstvo
informdcii o moznostiach dalSieho Studia ziakom poskytovanych prevazne na triednickych hodinach,
zverejnenim na tabuli oznamov a ojedinele na webovom sidle $kél pozitivne hodnotili takmer tri
Stvrtiny ziakov a o nieco viac ako polovica bola spokojna aj s informaciami o dualnom vzdelavani. Takmer
vSetci KP v dotazniku tvrdili, ze maju stanovené konzultacné hodiny a boli presvedceni, Ze Ziaci maju
zaujem sa snimi radit omoznosti dalSieho Stddia. Osobny rozhovor s KP o danej problematike
vSak priznala len necela tretina Ziakov a 47,9 % nevedelo o vyhradenych konzultacnych hodinach KP.
Zo zisteni dalej vyplynulo, ze len polovica KP mala plany konzultatnych hodin aviedla zaznamy
z realizovanych stretnuti so Ziakmi a rodi¢mi. Konzultacné hodiny boli spravidla zverejnené na skolskych
webovych sidlach, ojedinele v interiéri Skoly. Pésobenie KP v $kole pokladalo za dolezité 86,6 % Ziakov
av§ak vedomost, kto zastava funkciu KP oznacili v dotazniku necelé tri Stvrtiny Ziakov 8. a 9. rocnika.
Vacsina KP uviedla, Ze v spolupraci s centrom poradenstva a prevencie zabezpecila diagnostiku Ziakov
8. alebo 9. rocnika v oblasti stanovenia vzdelavacich a profesijnych cielov stvisiacimi s ich osobnostnymi
predpokladmi a viac ako tri $tvrtiny poradcov tvrdili, Ze vysledky realizovanej diagnostickej ¢innosti boli
pre nich vyuzitelné. Realizovanie testov zameranych na profesijnu orientaciu a volbu povolania zo strany
Skoly vSak potvrdilo len 17,9 % opytanych Ziakov. Napriek tomu, Ze polovica Ziakov (52,7 %) si myslela, ze
ucitelia ich dobre poznaju a vedia im odporucit vhodnu skolu az 75,1 % ziakov si strednu skolu nevybrala
na zaklade odportcania ucitefov Skoly. Takmer vsetci potvrdili, Ze sa rozhodovali samostatne podla
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vlastného zaujmu, zvdcsa na zaklade dosiahnutého prospechu z jednotlivych predmetov a tretina (34,4 %)
z nich na zaklade informécii zo strednych $kol a z médii. Mensi vplyv pri vybere strednej §koly pripisovali
kamaratom a najmensi rodine (Graf 14).

Graf 14 Faktory ovplyviujice vyber strednej skoly Ziakmi
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Takmer kazdy ziak povazoval vyber strednej Skoly za ddlezity krok vo svojom zivote. Z celkového poctu
2 230 Ziakov 8. a 9. roénika tvorilo az 30 %, ktori neboli rozhodnuti (viac chlapcov ako dievéat) na akej
strednej $kole budd dalej v $tudiu pokracovat. Najvy$si zaujem prejavili Ziaci o Studijné odbory na SOS
(29 % Ziakov) a na gymnaziu (23 % Ziakov; viac dievéat ako chlapcov) (Graf 15).

Graf 15 PredbeZny zdujem Ziakov 8. a 9. rocnika o dalSie studium (vysledky z dotaznika)

eoncanar o |
S0S - uéebny odbor, dudine vzdelavanie =541
S0S - u¢ebny odbor - 5’25
S08 - studijny odbor, dualne vzdel4vanie ﬂ 116
S08 (vratane SSS, SUP) - studijny odbor =3}35
Konzervatérium r1 g5

eymnézium - o

m dievcatd m chlapci

Zameranie KP bolo predovSetkym na vedenie administrativno-organizacnej agendy suvisiacej s dalSim
Stddiom a s poskytovanim potrebnych informacii o ponuke odborov strednych $kél najma Ziakom
8.a9.rocnika; vplnej miere saneorientoval na monitorovanie aidentifikaciu individudlnych
potrieb/predpokladov ziakov smerom k vyberu dalSieho S$tddia, na uvedomenie si ich vlastnych
vedomosti, zrucnosti a schopnosti. ZlepSenie si vyzaduje aj pomoc pri stanovovani ich vzdelavacich
a profesijnych cielov, usmeriovanie pri volbe dalSieho Stidia uz v nizSich ro¢nikoch; informovanie
o Cinnosti KP; zvySenie poctu konzultacii Ziakom aich zdkonnym zastupcom. V&cSiu pozornost
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je potrebné tiez venovat ziskavaniu avymene informacii o potrebach trhu prace, spolupraci
so zamestndavatelmi a o dobrovolnickej Cinnosti ako aj vzajomnej kooperacii s pedagogickymi
a odbornymi zamestnancami. Vplyv na efektivitu poskytovanych sluzieb mala aj kumulacia funkcie
vychovného a kariérového poradcu a tym nedostatok ¢asu na permanentné sledovanie informacii v oblasti
profesijnej orientacie ziakov a ich naslednej implementacie do kazdodennej Cinnosti.

Zo zisteni vyplynulo, Ze systém kariérového poradenstva vykazoval znaky neefektivnosti, ¢o preukazali
niektoré inSpekcné zistenia i vysledky zadanych dotaznikov.

Primarne poradenstvo v oblasti prevencie drogovych a inych zavislosti, iniciovanie preventivnych aktivit
a koordinaciu  prevencie ako  suCasti  vychovno-vzdelavacieho  procesu,  poskytovanie
preventivnovychovnych konzultacii Ziakom aich zdkonnym zastupcom, zaistovali v Skolach Skolski
koordinatori vo vychove avzdeldvani (koordindtori prevencie), niekde vychovny poradca, ojedinele
socialny pedagdg &i Skolskd Specialna pedagogicka. V neplnoorganizovanych ZS s 1. a7 4. roénikom aj
triedne ucitelky. Priprava arealizdcia preventivnych aktivit zameranych na predchadzanie (prevencia
zavislosti, bezpecnost v online priestore, hrozby obchodovania s [udmi a pod), pripadne eliminéciu
negativnych prejavov, bola nardznej urovni. Podla vyjadreni koordindtorov prevencie v riadenom
rozhovore spravanie Ziakov monitorovali (v 7 Skole zriadili tzv. mobilny tim) 3, najcastejSie pozorovanim
ich Cinnosti v Skolskom i mimoskolskom prostredi alebo vyuzivali formu anonymnych dotaznikov,
na zaklade ich vysledkov prijimali konkrétne opatrenia. Koordinatori prevencie za najucinnejSie povazovali
preventivne aktivity nainternej drovni, vramci triednickych hodin, zamerané najmd na odhalovanie
a predchadzanie, pripadne rieSenie vzniknutych konfliktov. AvSak iba menej ako polovica (44,7 %)
dotaznikom oslovenych zZiakov 6. a 7. ro¢nika suhlasila, Ze sa zucastiuju aktivit zameranych na rieSenie
konfliktov a vztahov medzi Ziakmi v triede, ¢i v Skole, ale viac ako polovica (64,3 %) potvrdila, Ze sa ucia,
ako v takychto situaciach reagovat. Pocas pandemickej situacie Skoly pocitovali zvySent potrebu podpory
Ziakov a zaznamenali narast intervencii tykajucich sa problémov v uceni sa, vztahoch v rodine alebo v ich
spravani. Takmer vSetci Ziaci v dotazniku ¥ zameranom na BSP potvrdili, Ze sa v $kole citili bezpeéne
adobre, avSak obavy z niektorého spoluziaka priznalo 13,1 % ziakov, svedkami Sikanovania bolo
33,7 % ziakov a 16,8 % priznalo, ze bolo Sikanovanych. V rozhovoroch koordinatori prevencie vyjadrili
presvedcenie, Ze sa im Zziaci so svojimi problémami zd6veruju. S uvedenym problémom sa Ziaci
najcastejSie zdoverili rodicovi, spoluziakovi aj triednemu ucitefovi, ale najmenej (0,2 %) Skolskému
koordinatorovi prevencie. Aj napriek realizacii roznych preventivnych aktivit Skolami, koordinétora
prevencie nepoznala viac ako polovica Ziakov (65 % respondentov v dotazniku). Je mozné predpokladat,
Ze preventivne aktivity boli zvdc¢Sa naplanované bez konkrétneho zacielenia, boli jednorazové a bez
hibSieho dopadu nazZiakov, co potvrdili dotaznikové zistenia. Zrozhovorov s riaditelmi
neplnoorganizovanych §kél vyplynulo, ze vzhladom na nizky pocet ziakov je monitoring realizovany
prevazne formou priebezného pozorovania, v pripade vyskytu neziadiceho spravania sa ziaka, bol tento
jav bezprostredne rieSeny pohovorom so Ziakom, pripadne jeho zakonnym zastupcom. Z inSpekénych
zisteni vyplynulo, Ze niektoré skoly dokumentdciu k monitoringu, zameraného na odhalovanie Sikanovania
s relevantnymi zisteniami ziakom napriek verbalnemu deklarovaniu nepredlozili, alebo ho nevykonavali
dosledne, ¢i monitoring nerealizovali (29 % skél). Z inSpekénych zisteni tiez vyplynulo, Ze $kolski
koordinatori vo vychove avzdelavani neposkytovali ucitelom, Ziakom aich zakonnym zéastupcom
prostrednictvom preventivnych aktivit informdcie ohladne zaistenia ich bezpe¢nosti a ochrany zdravia.
Niekde chybala evidencia poskytnutych intervencii Zziakom alebo zakonnym zastupcom vratane ich
analyzy, vyhodnocovania a prijimania opatreni, ¢o stviselo aj s nizSou Gc¢innostou nastaveného systému
vychovného poradenstva a prevencie s ¢innostou jeho zloziek.

Niektoré inSpekcné zistenia aj vysledky zo zadanych dotaznikov naznacCovali, Ze preventivne aktivity

zamerané na predchadzanie rizikového spravania a podporu wellbeingu Ziakov Skoly zvdcsa nerealizovali
planovane a systematicky, zameranim nie vzdy reagovali na aktudlne potreby a problémy.

Cielent podporu pri eliminacii edukacnych bariér Ziakov zaistovalo 45 subjektov prostrednictvom ¢innosti
skolskych specialnych pedagogov. Zabezpecovali Specialno-pedagogicku podporu ziakom so ZZ formou

36 78, Skolskd 389, Sacéurov - mobilny tim tvorili RS vedenie $koly, VP, koordinator prevencie a triedni ucitelia
37 dotaznik vyplnilo 2 542 Ziakov 6. a 7. rocnika

30



odbornych intervencii, zameriavali sa na poskytovanie individualnej i skupinovej starostlivosti,
na reedukdciu vyvinovych porich ucenia akompenzaciu handicapu najma Zziakov prvého stupia,
poskytovali Specidlno-pedagogické poradenstvo zakonnym zastupcom Ziakov. Taktiez kooperovali
s prislusnymi poradenskymi zariadeniami, podielali sa na tvorbe IVP pre Ziakov so SVVP, poskytovali
odbornd pomoc a metodicky usmernovali PZ s dérazom na primarnu prevenciu, véasnu pedagogicku
a psychologicku diagnostiku. Z dévodu aktualnych potrieb a problémov, ktoré si vyzaduju rieSenie
v 24 skolach zabezpecili sluzby $kolského psycholdga. Poskytovali poradensk ¢innost Ziakom, ucitelom
a rodicom. Realizovali testy pred nastupom Ziakov do prvého roénika ZS a podla potreby zistovali aj dévod
vzdeldvacich ¢i osobnych problémov jednotlivcov. Spolupracovali s triednymi ucitelmi pri rieSeni
vztahovych problémov Ziakov, zapojili ich do réznych programov a vychovnych aktivit. Niekde pracovali
s ucelenym triednym kolektivom inde CastejSie poskytovali konzultacie a zameriavali sa na individualne
problémy jednotlivcov. Vytvarali podmienky na skvalitnenie ich vychovy a vzdeldvania aj formou
pravidelnych stretnuti s odbornymi a PZ. Cinnost socialnych pedagégov v 7 Skolach bola cielene
zamerana naprevenciu, intervenciu a poskytovanie poradenstva Ziakom ohrozenych socialno-
patologickymi javmi, Ziakom zo SZP alebo inak znevyhodnenym Ziakom aich zdkonnym zéstupcom.
Podielali sa na realizacii preventivnych programov zameranych na identifikciu, a naelimindciu
neziadlceho spravania Ziakov. Sucastou poskytovania cielenej pomoci Ziakovi alebo skupine Ziakov
pri prekonavani bariér vo vzdelavani 3 bola v 58 skolach zaistend ¢innostou pedagogickych asistentov.
V sulade s poziadavkami vyucujucich, niekde aj v spolupraci so Skolskym podpornym timom vytvérali
pre ziakov so SVVP rovnost prileZitosti v edukacii. Hladali G¢inné stratégie na rozvoj ich potencialu,
poskytovali pomoc pri rieSeni zadani ¢i uloh, priprave pomocok na vyucovani alebo zjednodusovali alebo
zopakovali vyklad ucCitela, ¢o sa zvacSa preukazalo aj na sledovanych vyucovacich hodinach.
V 5 subjektoch posobili aj Skolski logopédi, ktori poskytovali orientacni logopedicku diagnostiku,
odbornd pomoc a poradenstvo najma Ziakom 1.a2.rocnika iZziakom s naruSenou komunikacnou
schopnostou. Logopedické stretnutia uskutoc¢ovali individualne ¢i skupinovo, v stlade s diagnostickymi
zavermi a vypracovanymi planmiintervencii. Ojedinele v Skole posobila aj Skolska Specialistka vo vychove
avzdelavani. Sidstredovala sa na zistovanie vzdeldvacich potrieb ziakov a komunikéciu pritvorbe
vzdeldvacieho plénu, vytvaranie azavadzanie systému profesijnej kariéry zamestnancov a tvorbu
procesov pre zabezpecenie ich odborného rozvoja. Zaroven zabezpeCovala vzdelavacie aktivity,
poskytovala poradenstvo pre dalSie vzdeldvanie ucitelov. V jednej Skole zriadili poziciu Specializovany
pedagdg, orientujici sa naedukaciu ziakov s intelektovym nadanim. Vykonaval depistaz ziakov
s predpokladom nadania pomocou internych testov, venoval sa im na oddelenych vyucovacich hodinach
zameranych na rozsirenie & prehibenie preberaného ugiva s uplatfiovanim principov individualizécie,
programového vyuCovania atimovej prace, spolupracoval s odbornymi zamestnancami centra
poradenstva a prevencie.

Pre ucely kooperacie a participacie v oblasti poskytovania podpory pri zabezpeceni inkluzivneho
vzdelévania boli v 27 ZS§ zriadené $kolské podporné timy. Koordinatori tychto timov zosdladovali g&innost
jednotlivych ¢lenov, planovali individudlne a skupinové aktivity Ziakov, vyhodnocovali ich Gcinnost
a spolupracovali s poradenskymi zariadeniami. Uginnost poskytovania podpory pri zabezpeteni
inkluzivneho vzdeldvania znizovalo personalne zlozenie alebo absencia $kolskych podpornych timov
v niektorych Skolach s nezabezpecenim funkcie koordinatora; poddimenzovany reélny stav niektorych
odbornych zamestnancov, PA (Tabulka 5) av niektorych $koldch inesystematicky pristup zo strany
riadiacich zamestnancov.

Z niektorych in$pekénych zisteni iz vysledkov z dotaznikov a dokumentacie vyplynulo, Ze Ucinnost
systému vychovného poradenstva a prevencie s ¢innostou jeho zlozZiek bola nizsia. Systém poradenstva
smerom k ziakom, zakonnym zastupcom i pedagogickym zamestnancom nebol poskytovany komplexne.
Negativnym zistenim bolo aj nevykonavanie pravidelného monitoringu zameraného na prevenciu
a odhal'ovanie negativnych javov v spravani sa Ziakov a priznakov Sikanovania. ZlepSenie si vyzaduje
cielené vyuzivanie preventivnych aktivit, zameriavanie sa na rozvijanie pozitivnej klimy skoly a vyuzivanie
vysledkov vyhodnocovania Cinnosti jednotlivych zloziek k ich dalSiemu skvalitfiovaniu. Efektivitu systému

38 architektonickych, informacnych, jazykovych, zdravotnych, socidlnych alebo kultirnych bariér
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v niektorych Skolach znizovala kumulécia funkcie vychovného poradcu, kariérového poradcu a Skolského
koordinatora pre vychovu a vzdelavanie. Kvalitu poskytovanych sluzieb negativne ovplyviiovala aj nizSia
miera kooperacie s rozmanitymi subjektami pri poskytovani a vymene informdcii o potrebach trhu prace
a absencia dalSieho vzdelavania prislusnych pedagogickych zamestnancov v danej oblasti (Tabulka 13).

Sluzby skoly boli na malo vyhovujicej trovni (44,7 %; Graf 9).

Tabulka 13 Hlavné zistenia z posudzovania sluZieb Skoly

Pozitivne zistenia z posudzovania sluzieb skoly
o zriadenie Skolskych podpornych timov - 27 skél

Nedostatky zistené pri posudzovani sluzieb Skoly

e absentovanie planovanej c¢innosti vychovnych poradcov oblasti realizovania stretnuti
s triednymi  kolektivmi, so Ziakmi v zaujme vytvarania pozitivnej klimy tried, vytvaranie
vzajomnych vztahov medzi Ziakmi

e nizka miera vyuzivania sluzieb vychovného poradcu pri rieSeni osobnych alebo inych $kolskych
problémov Ziakmi

e KP sa neorientoval na monitorovanie a identifikdciu individualnych predpokladov Ziakov
smerom k vyberu dalSieho §tidia, na uvedomenie si ich vlastnych vedomosti, zruénosti
a schopnosti uz v nizsich ro¢nikoch

e absentovalo vykonavanie pravidelného monitoringu zameraného na prevenciu a odhalovanie
negativnych javov

e kumuldcia funkcie vychovného poradcu, kariérového poradcu a koordinatora pre vychovu
a vzdeldvanie

2.3 PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Podmienky vychovy a vzdelavania boli na velmi dobrej trovni v 39 subjektoch, dobri droven dosiahli
v 30 ZS, v 13 boli na priemernej tirovni a v 2 3 skolach na malo vyhovujucej trovni (Graf 16).

Graf 16 Podmienky vychovy a vzdeldvania - percentudlny podiel skél v jednotlivych drovniach

2,4%

= velmi dobrd
= dobrd
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= mélo vyhovujlca

nevyhovujica

Celkova troven podmienok vychovy a vzdelavania bola v Skolach na dobrej drovni (84,9 %; Graf 17).

Pri posudzovani celkovej drovne oblasti podmienky vychovy a vzdelavania za zistilo, ze dosiahli dobri
droven (84,9 %), najvysSiu velmi dobrd Groven (94,3 %) dosiahli personalne a materidlno-technické
podmienky. Na nizsej trovni boli v sledovanych Skolach zabezpecené priestorové podmienky a podmienky
na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia (Graf 17).

%978 s MS, Kalsa 128, Kal$a; SZS POD STROMOM, Nébr. Dr. A. Stodolu 1863/49, Liptovsky Mikulas
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Podmienky vychovy a vzdeldvania
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Personalne podmienky 94)3%
Priestorové podmienky 76,3%
Materialno-technické podmienky 94/3%
Podmienky na zaistenie BOZ 751%
spolu | S 2
Groven nevyhovujtica vyhr:\ilj?l]ca priemernd dobra SELT;

V oblasti personalnych podmienok v $kolach SSI kontrolovala spifianie kvalifikaénych predpokladov
a poziadaviek na vykon riadiacej funkcie. Riaditelia 3 ZS * a zé&stupcovia riaditela v 3 ZS ' neabsolvovali
zékladny alebo rozsirujdci program funkéného vzdeldvania (1 riaditelka Skoly 2 a 1 zastupkyna * boli
aktualne prihlasené na funkcné vzdeldvanie a 1 zastupkyna * zaradena do kariérového stupna zacinajuci
PZ - bola zaradend do adaptacného vzdeldvania). Zo zisteni dalej vyplynulo, Ze riaditelia
4 8kol * nevykonavali priamu vychovno-vzdeldvaciu cCinnost ustanoventi nariadenim vlady SR
(jedna “¢ z nich vykonavala ¢innost ako kvalifikovana odborna zamestnankyna - skolské psychologicka).
V inej Skole #’ nebol ustanoveny zastupca pre matersku skolu ako organizaénu zlozku skoly. V 2 skolach #8
zriadovatelia poverili riaditelov bez vypisania vyberového konania (z nich v jednej opakovane, v druhej
z dévodu dlhodobej praceneschopnosti riaditelky skoly). Vychovno-vzdeldvacia Cinnost bola v $kolach
celkovo zaistena ugitelmi spifiajicimi kvalifikaéné predpoklady. V 4 S * posobili 6 PZ, ktori neziskali
vzdelanie na vykon pracovnej cinnosti v poZadovanom Studijnom odbore.

Riadiaci zamestnanci $kol zabezpecili odbornost vyucovania celkovo na 86 % (v Specialnych triedach
na 77,4 %, v primarnom vzdeldvani na 90,1 %, v nizSom strednom vzdeldvani na 81,9 %). V5 ZS *° bola
odbornost vyucovania zaistena na menej ako 70 %.

Odbornost vyu¢ovania predmetov vzdelavacej oblasti Clovek a priroda, ktorych obsahovou néaplfiou je
ziskavanie vedomosti prostrednictvom badatel'skych aktivit, pokusov a experimentov bola v primarnom
vzdeldvani zabezpecCena na velmi dobrej Grovni — prvouka na trovni 93,1 %, prirodoveda na trovni 90,4 %.
V niz§om strednom vzdeldvani dosiahla odbornost vyucovania v predmete biologia (97 %), chémia
(79,7 %), vyraznejSie zaostdvala odbornost predmetu fyzika (67,6 %).

40578, MIddezZnicka 51, Banskd Bystrica; SZS, Oravskd cesta 11, Zilina; ZS s MS, Kal$a 128

41578 Felix, Nbrezie K. Petroviéa 157, Liptovsky Mikulas; ZS s MS, Bolesov 276; SZS, Ceské 10, Bratislava

2878, Oravskd cesta 11, Zilina

478 s MS, BoleSov 276

“ SZS Felix, NabreZie K. Petrovica 157, Liptovsky Mikulds (od 05.09.2022)

45878, Lazovnd 6, Banskd Bystrica; SZS, MlddeZnicka 51, Banskd Bystrica; SZS Felix, NabreZie K. Petrovica 157,
Liptovsky Mikulds; SZS, Volgogradské 3, Presov

4 578, Volgogradskd 3, PreSov

47 7S s MS, Novd 203, Kuklov

48 7S s MS - Alapiskola és Ovoda, Hlavnd 198, Kolifiany; ZS s VJM - Alapiskola, Slatina 24, Slatina

4978 s MS Kérolya Démeho s vyuéovacim jazykom madarskym - Déme Kéroly Alapiskola és Ovoda, Datelinovd
ulica 296, 17a - Izsa; ZS s MS, Novd 203, Kuklov; ZS, Niznd Kamenica 60; ZS s MS, Kalsa 128

50 78 s MS, Kalsa 128 (33,3%); ZS, Niznd Kamenica 60 (34,74 %); ZS s MS, Nové 203, Kuklov (41,5 %)
ZS s MS Karolya Démeho s VJM - Déme Karoly Alapiskola és Ovoda, Datelinové ulica 296, IZa - Izsa (64,2 %);
$ZS$ POD STROMOM, Nébr. A. Stodolu 1863/49, Liptovsky Mikulds (68,3 %)

33



V niz§om strednom vzdelavani bola miera odbornosti vyu¢ovania predmetu eticka vychova na trovni 64 %
a obcianska nauka na urovni 57 %. Predmety, ktorych cielom je viest Ziakov k reSpektovaniu hodnoty
pozitivnych medziludskych vztahov, demokraticky mysliet a konat, poznavat svoje prava a povinnosti,
obhajovat prava druhych, kultivovane diskutovat a akceptovat nazory inych, viest ich k aktivnej obCianskej
angazovanosti (eticka vychova v tvrtine a obéianska nauka v tretine subjektov) v plnej miere neodborne
vyucované (Graf 18).

Vyrazne nizka bola odbornost vyuéovania predmetov zo vzdeldvacej oblasti Clovek a svet préce.
V predmete technika bola na tGrovni 32,8 % a svet prace 0 % (predmet z disponibilnych hodin). Vo viac ako
v polovici $kol boli tieto predmety, ktorych napliou je naucit pracovat Ziakov s réznymi materialmi
a pomockami, osvojovat si zakladné pracovné zrucnosti a navyky, rozvijat si tvorivé technické myslenie,
nevyhnutné pre dalSie Stidium aich uplatnenie v redlnom zivote, v plnej miere neodborne vyucované
(Graf 18).

K predmetom s nizkou odbornostou vyucovania patrili v primarnom vzdelavani informatika - 59,1 %
a rovnako v nizSom strednom vzdelavani informatika - 44,8 %. Tento predmet, ktorého cielom je naucit
Ziakov uvazovat, hladat a nachadzat algoritmické rieSenia problémov, vytvarat navody, komunikovat,
pracovat s informaciami a spolupracovat prostrednictvom digitalnych technolégii, bol takmer v tretine
Skol v primarnom a v takmer v polovici $kél v nizSom strednom vzdelavani v plnej miere vyucovany
neodborne (Graf 18). Neodborne boli na druhom stupni oducené aj dalSie predmety hudobna vychova
(dosiahnutd droven 67,2 %), vytvarnd vychova (dosiahnuta droven 70 %), pricom predmety HUV v 14 a VYV
v 13 Skolédch boli vyuované v plnej miere neodborne.

Percento $kél, ktoré maju 0 %-nd odbornost vyucovania niektorych predmetov v primarnom
a v nizSom strednom vzdelavani
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V skolach neposobil dostatocny pocet pedagogickych zamestnancov s potrebnou aprobacioy,
vyucovanim predmetov sa zvacsa doplnal zakladny Gvazok ostatnych ucitelov.

Personalne podmienky boli v skoldch na velmi dobrej iirovni (94,3 %; Graf 17).

Vnitorné i vonkajsie priestory vicsiny kontrolovanych subjektov umozfiovali realizaciu SkVP vo vztahu
k stanovenym edukacnym ciefom ik poCtu ziakov. Niektori zriadovatelia zrealizovali rekonS$trukcie
interiérov a exteriérov $kol. Bezbariérové priestory s ohladom na skupinu Ziakov soZZ nemalo
vybudované az 64 % subjektov. Proces vychovy a vzdeldvania prebiehal vo funkéne a ucelne zariadenych
kmenovych triedach. KhlbSiemu porozumeniu zakonitosti prirodnych procesov ziakmi a k aplikacii
nadobudnutych vedomosti prostrednictvom laboratérnych cviceni ibdadatelskych aktivit formou
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pozorovania, merania, experimentovania, spracovavania udajov v prirodovednych predmetoch prispelo
v 59 % kol zriadenie odbornych ucebni, v ostatnych Skolach (47 %) takéto priestory absentovali a preto
realizovali praktické cvicenia prevazne v beznych triedach. Komplexné plnenie obsahu vzdelavania
predmetov zo vzdeldvacej oblasti Clovek a svet prace, formovanie manuélnych zruénosti, navykov,
technického myslenia, moznost manipulovat s predmetmi a konstruovat, spéjat praktické zrucnosti
s tvorivym myslenim, mali ziaci vzodpovedajicich priestoroch 34 $kél, ostatné Skoly dielhami
nedisponovali, ¢o obmedzovalo rozvoj technického myslenia a ich pracovnych navykov. Cviénd kuchynku
s prislusnym vybavenim malo k dispozicii 28 $kol.

Rozvoj digitalnej gramotnosti a ziskavanie zru€nosti pripraci s pocitacom iaplikaciami 74 %
kontrolovanych subjektov zabezpecilo Ziakom v ucebniach informatiky, takmer Stvrtina mala
i multimedidlne ucebne. Vlastnou telocviéiou iS$portovym aredlom (multifunkéné, futbalové,
basketbalové, workoutové, dopravné, hokejbalové ihriskd, atletické a niekde aj pumptrackové drahy,
doskoCiska, tenisové kurty, ojedinele umeld ladova plocha ¢i bazén) s cielom rozvijat pohybové zrucnosti
Ziakov disponovalo 51 8kdl (67 %), ostatné vyuZzivali telocviéne inych subjektov alebo mali
zriadené pohybové miestnosti Ci realizovali vyucovanie tohto predmetu na chodbe $koly (najméa Ziakov
prvého stupna), Cast v prenajatych resp. obecnych priestoroch. Vyucovanie cudzich jazykov sa realizovalo
v jazykovych ucebniach/laboratdriach, niektoré Skoly vyuzivali na edukdciu kmenové triedy. Rozvoj
Citatel'skych zruénosti Ziakov podporilo zriadenie Skolskych kniznic (43 % skél) s dostatocnym
kniznicnym fondom, Cast subjektov kniznicami nedisponovala. Zaujem Ziakov o literattru podporovali
navstevami mestskej Ci obecnej kniZnice aréznymi aktivitami zameranymi narozvijanie Citatel'skej
gramotnosti. Pre Ziakov boli v niektorych $kolach zriadené relaxacné a oddychové priestory. Poziadavka
na vychovu a vzdeldvanie v bezpeénom a hygienicky vyhovujlicom prostredi nebola zabezpe¢ena v 1 ZS 5
zdoévodu nevyhovujlcich priestorovych podmienok spdsobenych zatekajicou dazdovou vodou
do priestorov ucebni.

Exteriéri §kol sa zmysluplne vyuzivali a pondkali prileZitosti na relaxaciu (oddychové kdtiky s lavickami,
odpocinkové zény, preliezacky, altanok). Ojedinele sa vo vonkajSom aredli nachadzala ekologicka trieda
sluziaca k edukacii najma prirodovednych predmetov. Niektoré subjekty disponovali Skolskym pozemkom,
pestovatel'skym polickom, vyvySenymi zahonmi, ojedinele aj sklenikom vyuZivanymi na vyucbu
pestovatel'skych prac. Starostlivost o bylinkové a zeleninové zdhony podnecovali vztah Ziakov k prirode
a k vykonavaniu jednoduchych pestovatel'skych Cinnosti. Stravovanie Ziakov subjekty vo forme teplych
obedov zabezpecili vo vlastnych Skolskych resp. vydajnych Skolskych jedaliach, niektoré v jedalfach
inych subjektov. VonkajSie ivnutorné priestory kontrolovanych $kél boli vyuZivané efektivne podla
vypracovanych prevadzkovych poriadkov a rozvrhov hodin. Priestory kol v ¢ase mimo vyucovania sldzili
najmi na realizovanie mnozstva zaujmovych avolnogasovych aktivit Ziakov, Ginnost SKD, pripravu
na sttaZe a predmetové olympiady, pracu so ziakmi so ZZ (pomoc pri priprave na vyucovanie, doucovanie)
najma v kooperdcii s PA, niektoré i na aktivity pre verejnost. Ani jedna z kontrolovanych §kol nebola
modulova.

Priestorové podmienky boli v skolach na dobrej trovni (76,3 %; Graf 17).

Dostatoénym poctom edukacnych publikacii (ucebnic, u¢ebnych textov, pracovnych zositov pre intaktnych
Ziakov i Ziakov so SVVP) schvélenych Ministerstvom $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR disponovali
takmer vSetky kontrolované subjekty. V Case inSpekcnej Cinnosti ojedinele chybali Ziakom ucebnice
niektorych  predmetov %2, pripadne boli zaznamenané problémy s neobnovovanim fondu
a pri zabezpecovani pracovnych zositov pre Ziakov 1. stupna. Vo vztahu k obsahu vzdelavania bolo
vybavenie $kol potrebnym mnoZzstvom novych, niekde aj starSich, ale funknych ucebnych pomdcok
zabezpeéujtcich vizualizaciu, auditivnu nazornost prevazne primerané. Pomocky dopiiali a modernizovali
z vlastnych prostriedkov, z financii narodnych projektov, zriadovatela i sponzorov, ¢o umoznovalo plnit

5178 s MS, Novd 203, Kuklov
52 anglicky jazyk (1. a 2. rocnik) a vybavenie ucebnicami pre Ziakov s MP nebolo dostatocné
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ucebné osnovy vsetkych predmetov. Zabezpecenie kompenzaénych pomécok pre ziakov so SVVP
odportéanych prislusnymi zariadeniami poradenstva a prevencie bolo dostatoéné (89 %) a ich vyuZivanie
v edukdcii pozitivne ovplyviiovalo ich vzdeldvanie, stimulovalo ich myslenie azapamatavanie.
Rovnako dostatocné bolo i zaistenie didaktickou technikou, vratane funkcnej digitalnej techniky
(95 % skol) i vykonnym pripojenim na internet. Prostriedky IKT nadobudli prostrednictvom rozliénych
projektov, zakupenim z vlastnych zdrojov alebo darom a postupne vybavovali triedy, u¢ebne informatiky
interaktivnymi tabulami s dataprojektormi, niekde i tabletmi. Osobitna pozornost v priebehu inSpekcie
bola venovana ako priestorovému tak i materialno-technickému zabezpeceniu vyuCovania predmetov
vzdelévacej oblasti Clovek a priroda a Clovek asvet prdce. Vybavenie u¢ebnymi pomdckami bolo
dostatocné, ojedinele v niektorych Skolach absentovalo vybavenie ucebnych priestorov Standardnymi
ucebnymi pomdckami, niekde chybali pomocky na realizovanie experimentov a praktickych ukazok, ¢o
obmedzovalo aktivne pozndvanie a osvojovanie potrebnych manuélnych zruénosti Ziakov. Niektoré Skoly
oznacili za problematické zabezpecovanie dielenského spotrebného materialu.

Materialno-technické podmienky boli na velmi dobrej trovni (94,3 %; Graf 17).

Subjekty deklarovali vytvorenie podmienok na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia vo vychovno-
vzdelavacom procese prostrednictvom Skolského poriadku spracovaného v stlade so Skolskym zakonom
a vydaného po prerokovani v pedagogickej rade iv organoch Skolskej samospravy. Obsahoval casti
tykajlice sa prav a povinnosti vsetkych aktérov vzdelavania. Ziaci a ich zakonni zéstupcovia s nim boli
preukazatelne oboznameni, zabezpecené bolo aj jeho zverejnenie na verejne pristupnom mieste. Zistenia
preukdzali, Ze Skolské poriadky v29 % subjektov neboli komplexne spracované, niekde chybalo
vypracovanie opatreni proti Sireniu legalnych a nelegalnych drog a prejavov Sikanovania. Nezrovnalosti
sa vyskytli tiez v neucelenom zapracovani prav ziakov, prav a povinnosti zakonnych zastupcov. Nejasne
stanovené kritéria na udelovanie vychovnych opatreni nezabezpecovali UpIni objektivitu hodnotenia
spravania ziakov. V 31% §kol neboli prerokované v pedagogickej rade alebo v rade Skoly. V anonymnom
dotazniku zadanom 2 542 Ziakom 6. a 7. ro¢nika prevazna vacsina opytanych (78,6 %) potvrdila, Ze v $kole
s vyucujucimi diskutovali o pravidlach spravania ustanovenych v Skolskom poriadku, avSak len
15,1 % zo vSetkych respondentov malo vedomost o tom, Ze mozu participovat na Gprave jeho pravidiel.
V Skolskom roku 2021/2022 sledované skoly evidovali 16 913 Ziakov. Z poctu 8 304 Ziakov primarneho
vzdeldvania bolo 119 zo SZP, 451 so ZZ a 177 z MRK. V niz§om strednom vzdeladvani z poctu 8 609 Ziakov
bolo 71 zo SZP, 1076 so ZZ a 153 z MRK. Za uvedeny Skolsky rok v sledovanych Skolach vymeskali ziaci
celkovo 1947 029 vyuéovacich hodin (Tabulka 14). V slvislosti so zaskolactvom v $kolskom
roku 2021/2022 subjekty evidovali na 1. stupni 7 146 neospravedInenych hodin s vyraznejSim podielom
Ziakov z MRK (3 796 hodin - @ 21,44 hodiny na Ziaka z MRK). V ramci 2. stupria $koly evidovali 12 971
neospravedInenych hodin, z nich 5 029 vymeskali Ziaci z MRK (@ 32,86 hodin na Ziaka z MRK). Viac ako 15
neospravedinenych hodin v mesiaci vymeskalo spolu 234 Ziakov. Podla vyjadreni riaditelov $kol
neospravedinend absenciu zapriginilo najma zaskolactvo. Skoly zaslali 227 oznémeni o zaskolactve
prisluSnému organu Statnej spravy, pricom dostali 188 spatnych oznameni o rieSeni problémov. Ako
najcastejSie opatrenia na eliminovanie vyskytu zaskolactva riaditelia §kol uvadzali najma pravidelné
informovanie zékonnych zastupcov Ziakov o dochadzke ich dietata, nastavenie pravidiel v skolskom
poriadku a sledovanie rannej dochadzky ziakov. Pocet neospravedinenych hodin ma podla vyjadreni
niektorych riaditelov §kol klesajicu tendenciu, ¢o v§ak nie je v dosledku zlepSenia Skolskej dochadzky.
Niz$i pocet neospravedinenych hodin je podla nich len formalny, nakolko Ziaci vyucovanie vymeskavaju,
ale nazdaklade platného vSeobecne zavazného pravneho predpisu im rodi¢ia vymeskané hodiny
ospravedInuju.
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Tabulka 14 Prehlad o celkovej dochddzke Ziakov v Skolskom roku 2021/2022

PREHLAD O DOCHADZKE ZA CELY SKOLSKY ROK 2021/2022 SRS IEEER SR IUEEN

Celkovy pocet vymeskanych hodin 880 816 1066213
ztoho neospravedinenych vymeskanych hodin 7146 12971
neospravedlnenych vymeskanych hodin v percentach 0,81 1,22

Priemerny pocet neospravedinenych vymeskanych hodin na ziaka (0,86 @1,51

Na konci 2. polroka Skolského roka 2021/2022 bolo udelenych 26,4 % Ziakom 4 464 pochval riadite'mi
$kol (na 1. stupni 2282 ana 2. stupni 2 182). Za zévaznejSie opakované previnenia voci Skolskému
poriadku a na posilnenie discipliny bolo udelenych 343 pokarhani (7. stupen 62/2. stupen 281). Znizenu
znamku zo spravania mali 29 ziaci na 1. stupni a 157 Ziakov na 2. stupni.

V zaujme zvySovania podielu ziakov na rozhodovacich procesoch skoly, presadzovania potrieb a zaujmov
Ziackej komunity a zlep$enia vztahov medzi vSetkymi G¢astnikmi vychovno-vzdelavacieho procesu bol
$kolsky parlament (SkP) ustanoveny v 56 % plnoorganizovanych $kl. Svoju ¢innost &lenovia vykonavali
podla vypracovaného planu Skolskych a mimoskolskych aktivit, podielali sa na formovani Ustretovych
vztahov v kole, &o vyplynulo aj z rozhovorov s koordinatormi SkP, ako aj z predloZenej dokumentécie.
Nedostatky ojedinele sdviseli s nevypracovanim Statdtu ¢i organizacnou Struktdrou. Takmer vsSetci
¢lenovia SkP (93,6 %) sa v dotazniku vyjadrili tvrdili, Ze navrhujd aktivity a podnety do planu prace $koly
a podla vyjadreni riaditelov $kdl ako aj samotnych Elenov SkP bola vacsina ich nazorov vedenim $kél
akceptovana. Spoluticast Elenov SkP a ugitel'ov na rie$eni vychovnych problémov jednotlivcov v dotazniku
potvrdilo 52,8 % opytanych Ziakov azaroven vacsina (82,8 %) suhlasila, Ze uCitelia pri preSetrovani
porusenia discipliny st spravodlivi. Aktivnu spolupracu s vychovnym poradcom pri rieSeni vychovnych
problémov Ziakov potvrdila v dotazniku menej ako polovica ¢lenov SkP.

Pri organizacii vyucovania Skoly prevazne dodrziavali zakladné fyziologické, psychologické a hygienické
potreby ziakov. V Stvrtine kontrolovanych subjektov boli zaznamenané nedostatky, tykajluce
sa nezaradenia/nedodrzania prestavok; nedodrzania najvysSieho poctu ziakov v triede alebo v skupine;
nedodrzania najnizsieho priemerného poctu ziakov v triedach obidvoch stupnov vzdelavania; nedodrzania
dlzky vyucovacich hodin bez riadneho prerokovania v pedagogickej rade. Aktivity organizované v case
mimo vyucovania boli vo vacsine $kol realizované v sulade s platnymi pravnymi predpismi, nedostatky sa
vyskytli v 17 % ZS kde absentovali informované sihlasy zakonnych zastupcov Ziakov k uskutoénenym
aktivitam, niekde preukazatelné poucenie Ziakov o BOZ pred organizovanymi akciami ¢i nevypracovanie
planu organizacného zabezpecenia niektorej z aktivit.

Podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia boli na priemernej drovni (75,1 %; Graf 17).
Tabulka 15 Hlavné zistenia z posudzovania podmienok vychovy a vzdeldvania

Pozitivne zistenia z celkového posudzovania podmienok vychovy a vzdelavania

e UCelné vyuzivanie vnutornych i vonkajSich priestorov $kél vo vyuCovacom aj v mimo
vyuCovacom Case

e dostatocné vybavenie vacsSiny Skol edukacnymi publikdciami, u¢ebnicami/u¢ebnymi textami
i materialno-technickymi prostriedkami

Nedostatky zistené pri celkovom posudzovani podmienok vychovy a vzdelavania

e nezaistenie odbornosti vyuovania (zaistena na menej ako 70 %) - 5 $kol

e 0 %-né odbornost vyucovania predmetov v primarnom vzdelavani: informatika (INF) - 25 $kol;
etickd vychova (ETV) a anglicky jazyk (ANJ) - 12 $kél; pracovné vyucovanie (PVC) - 10 skél
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e 0 %na odbornost vyucovania predmetov v nizSom strednom vzdelavani: predmety technika
(THD) - 39 skol; INF - 29 skél, ob¢ianska nduka (OBN) - 22 $kél; fyzika (FYZ) - 19 skol; etickd
vychova (ETV) a geografia (GEG) - 16 skél; chémia (CHE) - 12 $kél

e nezriadenie odbornych ucebni vratane multimedidlnej ucebne - 41 % $kol

e nevytvorenie bezbariérového prostredia Skolskych budov - 64 % Skol

¢ nevykondvanie monitoringu zameraného na prevenciu a odhalovanie negativnych javov
v spravani ziakov - 29 % skol
e neustanovenie Skolského parlamentu - 44 % skol

e nedostatky vo vypracovani  Skolského poriadku - 29 % $kol a jeho neprerokovanie
v pedagogickej rade alebo v rade Skoly — 31 % $kol

e nedostatky v organizacii vyucovania - 17 % §kol

— VZS % sa vtriede Siesteho roénika vzdeldvalo 7 Ziakov zékladnej $koly a 17 Ziakov strednej
Skoly 3% (v studijnom odbore 7902 J - osemroc¢né stddium) spajali triedy $kol s odliSnym
vzdelavacim programom viazucich sa na konkrétny druh Skoly.

— Vingj ZS% v3&kolskom roku 2022/2023 jej riaditelka Dodatkom €. 1k SkVP % bez jeho
prerokovania v pedagogickej rade avrade Skoly, upravila organizaciu vyuCovania zavedenim
individualnej diStancnej formy vzdelavania prostrednictvom individualneho UP bez pravidelnej
Ucasti ziakov navzdelavani v Skole. Na zéklade pisomnej Ziadosti zakonnych zastupcov bolo
14 ziakom so SVVP ¥ a 8 intaktnym Ziakom vydané rozhodnutie o povoleni vzdelavania podla
individudlneho UP, dévody uvedené v ziadostiach zédkonnych zastupcov nespadali do ramca
zévaznych dovodov %® a dokumentdcia suvisiaca s individudlnym UP Ziakov neobsahovala
dohodnuté podmienky a organizéciu vzdelavania, ¢o nebolo v sulade s pravnym predpisom.
DiStanéné vzdeldvanie $kola organizovala spajanim rocnikov® aj stupiov vzdelania ®°,
nepreukézala saturovanie potrieb ¢ Ziakov so SVVP, &o potvrdil predlozeny rozvrh hodin.
Organizaciu distancného vzdeldvania ziakov 1. rocnika Skola nepredlozZila 2, podla pisomného
vyjadrenia riaditelky Skoly poskytli zakonnym zastupcom tychto Ziakov na podporu ich
vzdelavania inStruktazne videa. Komparéacia predlozeného distancného rozvrhu hodin preukézala
nesdlad s UP SkVP - absencia vyuéby predmetov zaradenych v UP ®, vyucovanie predmetov
neuvedenych v UP ®, rozpor v ¢asovej dotécii predmetov uvedenych v UP . Riaditelka Skoly
deklarovala vyucbu distancne vzdelavanych ziakov podla UO rozpracovanych v tematickych
vjchovno-vzdelavacich planoch podla SkVP, no dokumentaciu evidujicu napifianie vzdelavacich
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SZS, Gemerskd cesta 1, Luéenec

Stkromné gymnazium, Gemerskd cesta 1, Lucenec

SZS, Lazovnd 6, Banskd Bystrica

zo dnia 05. 09. 2022

(12 - ZZ, 2 - vseobecné intelektové nadanie)

okrem 2 Ziakov s nadanim a 1 Ziaka so Sportovou pripravou

2. a 3. rocnik; 4. a 5. rocnik; 6. a 7. rocnik; 8. a 9. rocnik

4. a 5. rocnik

individudlny pristup s vyuZitim sSpecifickych foriem a metdd, ktoré zodpovedaji ich potrebam napr. podla
pisomného vyjadrenia RS sa Ziaci s MP pripéjali k vyuGovaniu uréenému niz$im roénikom

RS vydala 3 rozhodnutia o povoleni vzdeldvania podla IUP pre Ziakov 1. roénika

1. stuperi: ETV, TSV, VYV, HUV), PVC, INF, Zivotné zruénosti (ZZ), environmentélna vychova (ENV); v 2. roé.
PVO; 2. stuperi: ETV, TSV, VYV, HUV, INF, THD, ZZ, ENV, v 5. roé. BIO, GEG

2. ro¢. - ANJ, VLA, PDA; 4. ro¢. - DEJ, OBN, NEJ, konverzdcia v ANJ; 5. ro¢. - PDA, VLA, OBN, NEJ,
konverzdcia v ANJ; 6. aZ 9. ro¢. - NEJ, RUJ, konverzdcia v ANJ

zhodovali sa len: SJL - 5. a 9. rocnik, ANJ - 4. aZ 9. rocnik, MAT - 2., 3. a 8. rocnik, VLA - 4. rocnik, FYZ - 6.
a8.roC., CHE-9.ro¢.,BIO -6.,8.a9. ro¢., DEJ - 9. roc.
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Standardov jednotlivych vyucovacich predmetov Skola nepredloZila, ¢im neumoznila preverit ich
dodrziavanie.

Zastupkyia riaditela 1 $koly % vymenovana pre 1. a7 3.roénik amaterski $kolu nespifiala
kvalifikacné predpoklady na vykon pracovnej ¢innosti v materskej Skole.

PrekroCenie najvy$Sieho povoleného poctu prijatych Ziakov do 1. rocnika o dvoch riaditelkou
1 Skoly 7.

V $kole s VJS a VJM % bolo zriadené 1 spolocné oddelenie SKD s poctom Ziakov z triedy s VJS
(4) atried s VUM (10), v ktorom prebiehal proces v slovenskom jazyku, ¢im nebola zarucend
vychova v jazyku narodnostnej mensiny.

V 1 kole % sa zistili nedostatky pri vzdelavani Ziakov so SVVP tykajlice sa ich diagnostikovania.

Podla zavaznosti zistenych nedostatkov a poruSeni vSeobecne zavaznych pravnych a rezortnych
predpisov uplatnila Statna $kolskd indpekcia voéi veddcim pedagogickym zamestnancom kontrolovanych
subjektov odporicania, uloZila opatrenia a ulozila povinnost prijat konkrétne opatrenia na ich odstranenie.
Na z4vazné skutocnosti zistené pri vykone indpekénej &innosti Statna Skolska in$pekcia upozornila
zriadovatel'ov 8 $kol.

Upozornenia sa tykali:

nezabezpecenia odbornosti vyucovania v 2 skolach 7 (niZsia ako 70 %)

nezabezpecéenia odbornosti vyucovania (niZsia ako 70 %), nevyhovujlcej Urovne ucenia sa Ziakov
a realizacie vychovy a vzdelavania v nebezpeénom a hygienicky zdvadnom prostredi v 1 $kole ™
pocetnych nedostatkov v oblasti riadenia $koly, nezabezpecenia odbornosti vyu¢ovania (nizsia
ako 70 %) a malo vyhovujticej trovne ucenia sa ziakov v ZS 72

viacnasobného opakovaného poverenia funkciou riaditelky Skoly ”* poverenou riaditelkou
po uplynuti Siestich mesiacov bez vyhlasenia vyberového konania od roku 2020

nevykondvania priamej vychovno-vzdelavacej ¢innosti pedagogického zamestnanca riaditelkou
Zé 74

nestladu ddajov (adresa sidla Skoly) v zriadovacej listine s Gdajmi uvedenymi v Sieti skol
a Skolskych zariadeni SR v2ZS7 anesiladu nazvu zriadovatela $koly v zriadovacej listine
a v Sieti kol a Skolskych zariadeni SR a s aktualnym nazvom zriadovatela 7®.

PrisluSnému Regionalnemu uradu skolskej spravy bol podany podnet na kontrolu nedostatkov zistenych
pri indpekénej Ginnosti v 1ZS77 tykajlicich sa nesdladu informécii o poéte vzdeldvanych Ziakov
(so SVVP/SZP) uvedenych v protokole o zbere ddajov pre normativne financovanie pre $kolsky rok
2022/2023, ¢o viedlo k neopravnenému ¢erpaniu financnych prostriedkov.

=)

6 Cirkevnd spojend $kola Panny Marie, Brnenské némestie 15, Koldrovo o. z. Cirkevnd ZS s MS Panny Mérie

s VUM - Nagyboldogasszony Egyhazi Alapiskola és Ovoda, Brnenské ndmestie 15, Koldrovo

67 78, Jeleneckd 72, Nitrianske Hrnéiarovce

68 78 s MS - Alapiskola és Ovoda, Hlavna 198, Kolifiany

69 78 s VUM - Alapiskola, Slatina 24, Slatina

7078, Nizng Kamenica 60; ZS s MS Kérolya Démeho s VJ - Déme Kéroly Alapiskola és Ovoda, Datelinovd ulica 296,
IZa - Izsa

7178 s MS, Novd 203, Kuklov

7278 s MS, Kalsa 128

7378 s MS - Alapiskola és Ovoda, Hlavnd 198, Kolifiany

74 S7S Felix, NabreZie K. Petrovica 157, Liptovsky Mikulds

7578 len s roénikmi I. stupria, Turéianske Klacany 326; ZS, Komenského 10, Turany

76 Nézov zriadovatela skoly v zriadovacej listine a v Sieti Skl a skolskych zariadeni SR (Obec Turany) sa nezhodoval

s jeho aktudlnym ndzvom (Mesto Turany)
7778 s MS Kérolya Démeho s VJM - Déme Kéroly Alapiskola és Ovoda, Datelinovd ulica 296, IZa - Izsa
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Regionalny drad verejného zdravotnictva bol upozorneny na skutocnost, zev1ZS 7 sa realizovala
vychova a vzdelavanie v nebezpecnom a hygienicky zavadnom prostredi.

Ministerstvu Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR bolo zaslané oznamenie z dovodu nezabezpecenia
adekvétnej odbornosti vyucovania v 5 ZS 7° (niZsia ako 70 %), z dovodu nestladu SkVP so SVP v 1 skole 8
a vyssieho pocCtu Ziakov v jednej triede 1. rocnika v 1 ZS 8.

Z dovodu zavaznych nedostatkov * v riadeni zistenych pri vjkone Skolskej inSpekcie bol hlavnej Skolskej
inSpektorke predloZeny v sulade s § 6 ods. 4 pism. d) vyhlasky MSVVaS SR ¢. 137/2005 Z. z. o $kolskej
inSpekcii navrh na odvolanie riaditela kontrolovanej skoly 8.

—  vykondvat autoevalvacné procesy, ich vystupy vyuzit ako zékladné prvky efektivneho planovania
¢innosti a zlepSovania $koly ako vzdelavacej institicie a zaangazovat do tychto procesov aj
ucitelov

— realizovat vychovu a vzdeldvanie prostrednictvom SkVP vypracovanych v silade s platnymi SVP
av nadviznosti na reélne $pecifické podmienky 3kol, vo vztahu k Ziakom so SVVP vymedzit
Upravy podmienok vychovy a vzdelavania s ich podrobnym rozpracovanim v IVP, prierezové témy
zapracovat do obsahu predmetov a rozélenit ich pre jednotlivé stupne vzdeldvania

—  sfunkénit vnitorny systém kontroly a hodnotenia, zamerat ho na vsetky oblasti vychovno-
vzdelavacej ariadiacej Cinnosti s naslednou systematickou analyzou, zovSeobecnovanim
kontrolnych zisteni, prijimanim opatreni na odstranovanie nedostatkov, ich kontrolou
a vyhodnocovanim ich plnenia

—  systematicky monitorovat a hodnotit kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu s ciefom hodnotit
droven nadobudania a rozvijania jednotlivych kitG¢ovych kompetencii Ziakov, kontrolnt ¢innost
zamerat narozvijanie poznavacich kompetencii Ziakov Glohami na hodnotenie a tvorivost
a kompetencie k celozivotnému ucCenia sa Ziakov so zameranim na Cinnostné ucenie sa,
hodnotenie vlastného vykonu i vykonu spoluziakov, poskytovanie podpornych stimulov pre ucenie
sa kazdého ziaka, poskytovanie podpory pri prekonavani bariér vo vychove a vzdelavani ziakov,
v pripade negativnych zisteni prijimat opatrenia na ich odstranenie a nasledne kontrolovat ich
plnenie

—  zabezpectit efektivne plnenie vzdeldvacej, kontrolnej a hodnotiacej funkcie metodickych orgénov,
v pripade ich zriadenia, s cielom zvySovat Uroven vyuCovacieho procesu a Géinne participovat
na riadeni Skoly

— podnecovat pedagégov k zmene spdsobu vyucovania, k aplikovaniu efektivnych stratégii
edukacného procesu so zameranim na rozvijanie vysSich myslienkovych procesov a kritického
myslenia ziakov, kzvySeniu frekvencie zaradovania kooperativnych foriem vo vyucovani
a rozvijaniu kompetencii k celozivotnému uceniu sa Ziakov, k poskytovaniu podpornych stimulov

78 78 s MS, Novd 203, Kuklov

79 78 s MS, Novd 203, Kuklov; ZS s MS, Kal$a 128; ZS, Niznd Kamenica 60; SZS POD STROMOM, Nabr. Dr. A.
Stodolu 1863/49, Liptovsky Mikulds; ZS s MS Kérolya Démeho s VJM - Déme Kéroly Alapiskola és Ovoda,
Datelinov4 ulica 296, IZa - Izsa

80 7§ Ulica obrancov mieru 884, Detva

81 78 Némestie A. H. Skultétyho 9, Velky Krti$

82 NeuskutoGriovanie vyjchovy a vzdeldvania podla SVP a na jeho zéklade vydaného SkVP; nedodrZanie préva
zékonného zéstupcu na obozndmenie sa so SkVP a $kolskym poriadkom; nezabezpecenie vzdeldvania Ziaka
so SVVP v silade s jeho potrebami formou $kolskej integracie podla IVP; nezabezpecenie podmienok
na odborny rast pedagogickych a odbornych zamestnancov; nezaistenie dodrZiavania podmienok bezpecnosti
a ochrany zdravia Ziakov

83 78 s MS, Kalsa 128
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pre uCenie sa kazdého ziaka, k prispésobovaniu vzdelavacieho prostredia potrebam takych skupin
Ziakov, ktorym hrozi riziko pred¢asného ukoncenia Skolskej dochadzky

overovat vplyv poznatkov nadobudnutych zkontinudlneho vzdeldvania pedagogickymi
zamestnancami na kvalitu edukacie, so zameranim na vyuzivanie inovativnych foriem a metod
prace podnecujucich ¢innostné ucenie sa a rozvoj kfi¢ovych kompetencii Ziakov

vytvorit funkény systém poskytovania vychovného poradenstva a prevencie, psychologického
a kariérového poradenstva pri rieSeni osobnostnych, vzdelavacich a socialnych potrieb Ziakov tak,
aby vSetky jeho zlozky kooperovali a boli navzdjom obsahovo prepojené, vytvorit samostatni
funkciu vychovného poradcu a kariérového poradcu, kariérové poradenstvo strategicky planovat
uz v nizsich rocnikoch

zabezpeCit podmienky na zaistenie bezpeCnosti a ochrany Ziakov pred negativnym javmi
v spravani, s prejavmi Sikanovania pravidelnym monitoringom, jeho vyhodnocovanim a prijimanim
opatreni na ich eliminovanie

podporovat v skolskom prostredi vytvaranie podnetného a podporujiceho prostredia a kulttry
pre Ziakov i pedagogickych a odbornych zamestnancov $koly, vytvaranie atmosféry bezpecia
a dovery, otvorenej klimy v triednych i pedagogickych kolektivoch, poskytovat Ziakom priestor
na slobodné myslenie, vyjadrovanie a prilezitost na otvoreny, kriticky dialdg

viest Ziakov k ¢asti na vytvarani $kolského parlamentu, podporovat participaciu Ziakov na tvorbe
Skolského poriadku a pri rieSeni vychovnych problémov spoluziakov

planovat vzdeldvanie pedagogickych a odbornych zamestnancov so zameranim na inkluzivne
vzdelavanie a pracu so Ziakmi ohrozenymi skolskym netispechom; vypracovat a realizovat plan
vlastného manazérskeho rozvoja s ciefom zvySovat droven riadiacich procesov v $kolach

spolupracovat so zriadovatelom pri dobudovani a Gpravach priestorov budov $kél a vstupnych
priestorov pre Ziakov so ZZ

aktivne spolupracovat so Skolami pri zabezpecovani priestorového a materialno-technického
vybavenia nevyhnutného na realizaciu vychovy a vzdeldvania v sulade so Statnym vzdelavacim
programom (rie$enie nevyhovujdcich priestorovych podmienok $kél, vybudovanie telocviéni,
odbornych ucebni a dielni, zabezpecenie ich vybavenia u¢ebnymi pomackami)

vytvarat skoldm podmienky na zaistenie pracovnych miest clenom skolskych podpornych timov
na cely uvazok v pripade vysSieho poctu ziakov so SVVP

podielat sa na budovani bezbariérového pristupu do $kél a ich interiérov s ohladom na Ziakov
so zdravotnym znevyhodnenim

viest skoly k realizécii procesov autoevalvacie s cielom rozvoja a zvySovania ich kvality

cielene vytvarat metodické materialy pre vyucujdcich, ktoré reflektuji nové potreby a poziadavky
vyplyvajlce zo zavadzania inovativnych trendov vo vzdeldvani

realizovat nadalej programy kontinudlneho vzdeldvania pre pedagogickych a odbornych
zamestnancov orientované na rozvijanie ich pedagogickych spdsobilosti v oblasti:

sposobov hodnotenia a diagnostiky u¢ebnych sStylov Ziakov

uplathovania aktivizujicich ainovacnych metdd, foriem, nastrojov zacielenych
na zefektivnenie vyuCovania a rozvoj kli¢ovych kompetencii ziakov

aplikacie podpornych stimulov pre inkluzivne vzdelavanie, personalizaciu edukdacie a pracu
so Ziakmi ohrozenymi Skolskym nedspechom
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tvorby autoevalvacéného planu, jeho realizaciu a vyhodnotenie vysledkov sebahodnotiacich
procesov vo vztahu k skvalitnovaniu vzdeldvania kazdého Ziaka a Cinnosti Skoly

ziskavania zrucnosti pri odhalovani arieSeni Sikanovania, kyberSikanovania a prevencii
socialno-patologickych javov v Skolskom prostredi

vytvorenia a uplatiiovania efektivneho kontrolného systému zameraného na vSetky oblasti
c¢innosti Skoly
- vytvarat finanéné podmienky pre riaditelov $kol na formovanie podpornych timov v Skolach.
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