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MANAZERSKE ZHRNUTIE

Komplexnd inSpekcia bola vykonand na 22 strednych odbornych Skoldch (S0S) vo vsetkych krajoch
Slovenska, 27 % $kol tvorili Statne SOS a 73 % sukromné.

Cielom komplexnej inSpekcie bolo zistit stav a droven vychovno-vzdelavacieho procesu, pedagogického
riadenia a podmienok vychovy a vzdeldvania na SOS.

Z vysledkov kontrolnej ginnosti Statnej Skolskej indpekcie (SSI) vyplynulo, Ze v jednotlivych posudzovanych
oblastiach:

=

=

pedagogické riadenie ako klItcovy prvok fungovania $koly bolo na priemernej trovni (62,9 %);
podmienky vychovy vzdelavania ako délezita stcast realizacie vychovno-vzdelavacieho procesu
boli na dobrej tirovni (89,6 %);

teoretické vzdelavanie (vSeobecné a odborné) ako klti¢ovy prvok vychovy a vzdeldvania ziakov bol
v uceni sa Ziakov na priemernej drovni (54,4 %);

prakticka priprava ako rozhodujuci prvok naplnenia profilu absolventa bola na priemernej trovni
v netechnickych (51,7 % v individudlnej forme; 62,8 % v skupinovej forme) ako aj v technickych
odboroch (62,8 v individualnej forme; 70,6 % v skupinove;j forme).

V riadeni a podmienkach vychovno-vzdeldvacieho procesu dosiahli sikromné Skoly nizSiu troven (Graf

1.

Graf 1 Uroveri riadenia a podmienok vychovno-vzdeldvacieho procesu v sledovanych $koldch
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Vo vychovno-vzdeldvacom procese dosiahli sukromné skoly nizSiu uroven v teoretickom vyucovani
a v praktickej priprave v netechnickych odboroch v porovnani so §tatnymi $kolami (Graf 2).

Graf 2 Uroveri vyjchovno-vzdeldvacieho procesu v sledovanych skolach
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1 ZAKLADNE UDAJE 0 KONTROLOVANYCH SKOLACH

831 vykonala kontrolu v 22 SOS, vsetky, s vynimkou 1 $koly, sidlili v meste. Sikromné koly tvorili takmer tri
Stvrtiny kontrolovanych SOS (Tabulka 1).

Tabulka 1 Prehlad o vykonanych komplexnych indpekcidch v SOS

Sy _____________ ____________ Poetil

. e n slovensky (VJS) 21
') k skol

yucovact Jazyk sk0 madarsky (VJM) 1
Statne Skoly 6

Zriadovatel .
rladovate stikromné skoly (SZS) 16
Sidlo Skoly mesto 21
vidiek 1

V Skolskom roku 2022/2023 sa vzdelévalo v kontrolovanych skolach v dennej i externej forme $tudia 4 386
ziakov, z toho 341 Ziakov so ZZ a v SO 1 Ziak s nadanim’. V dennej forme $tiidia sa v $tudijnych odboroch
(S0) v 187 triedach vzdelavalo 3 813 Ziakov, z toho 424 (11 %) v systéme dualneho vzdelévania (SDV). V 2-
roénych a 3-roénych ucebnych odboroch (U0) sa v 35 triedach vzdelavalo 408 Ziakov, z toho 62 (14,8 %)
v SDV (Tabulka 2). V externej forme $tidia sa spolu v SO a UO vzdelavalo 165 Ziakov v 23 triedach.

Tabulka 2 Udaje o Ziakoch a triedach v Studijnych a uéebnych odboroch v dennej forme Stidia

CELKOVY STUDIINE 3-ROCNE 2-ROCNE
> > POCET ZIAKOV UCEBNE UCEBNE
UDAJE 0 ZIAKOCH ODBORY SbECRY SBECEY
pocet tried 222 187 31 4
celkovy poéet ziakov 4 386 3813 374 34
celkovy pocet Ziakov so 342 282 59 1
SVvpP

Znich so ZZ 341 281 59 1
z nich s nadanim 1 1

Vychovno-vzdeldvaci proces zabezpecovalo 472 pedagogickych zamestnancov (PZ), z nich 58 majstrov
odbornej vychovy (MOV), 6 trénerov? a2 pedagogicki asistenti. V Skolach pracovalo 8 odbornych
zamestnancov (0Z) ako Skolskych psycholégov. Podporné inkluzivne timy boli zriadené v 6 Skolach?.
V 3 $kolach vzhladom na narastajici pocet Ziakov so SVVP vyjadrili RS potrebu zamestnat $kolského
psycholdga a Skolského Specidlneho pedagdga.

S$SI vyhodnocovala stav a droven pedagogického riadenia, podmienok vychovy a vzdeldvania na zaklade
vysledkov priameho pozorovania vychovno-vzdelavacieho procesu na vyuéovacich hodinach, rozhovorov
s veducimi pedagogickymi zamestnancami, s vyucujucimi a MOV, analyzou pedagogickej a dalSej
dokumentécie koly a fyzickou prehliadkou $kolskych priestorov a ich vybavenia. Dal$imi zdrojmi postojov
a nazorov na klimu $koly a vzdjomné vztahy medzi aktérmi vychovy a vzdelavania boli vysledky dotaznikov
zadané PZ a 0Z, ziakom vybranych ro¢nikov a ¢lenom Skolského parlamentu. DéleZité informécie vyplynuli
aj zriadenych rozhovorov s riaditefmi $kol, vychovnymi poradcami a koordinatormi vo vychove
a vzdelavani.

1 Strednd priemyselna skola strojnicka, Komenského 2, KoSice

2 Sukromnd strednd Sportova Skoly, Sidlisko SNP 6, Trencianske Teplice

3 Stkromné $kola umeleckého priemyslu, Hélkova 2968/22, Zilina; Stredna odbornd $kola informaénych technolégii, ~ Tajovského
30, Banskd Bystrica; Obchodnd akadémia, Dudova 4, Bratislava; Strednd odborna $kola hotelovych sluZieb a obchodu, Na pantoch 9,
Bratislava; Sikromnd strednd odborna skola HOST, Pionierska 15, Bratislava; Sikromnd stredna sportova skola, Sidlisko SNP 6,
Trencianske Teplice



2 HLAVNE ZISTENIA
2.1 PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Priebeh vychovy a vzdeldvania SSI sledovala v teoretickom vieobecnom aodbornom vzdelévani
a v praktickej priprave. Celkovo bolo vykonanych 801 hospitacii na 1020 vyucovacich hodinach (VH)
(Tabulka 3).

Tabulka 3 Prehlad o podte hospitécif v teoretickom v§eobecnom a odbornom vzdeldvani v SO a UO

Nadivame  Posthospiii_ Posstvi___

vSeobecné vzdelavanie 363 367
teoretické odborné vzdelavanie 279 284
prakticka priprava 159 369

2.1.1 Teoretické vseobecné a odborné vzdelavanie

V predmetoch vseobecného vzdelavania bolo vykonanych 363 hospitacii na 367 vyucovacich hodinach
v14 preeretoch Z0 vzdelévacigh oblasti Jazyk a komunikdcia, Matematika a praca s informaciami, Clovek
a priroda, Clovek a spolocnost, Clovek a hodnoty, Zdravie a pohyb.

Vychovno-vzdelavaci proces v teoretickom vsSeobecnom vzdelavani dosiahol v 2 Skolach dobrd,
v 16 skolach priemernd, v 2 Skolach* malo vyhovuijlcu a v 2 $kolach® nevyhovuijicu troven (Graf 3).

Graf 3 Priebeh vychovy a vzdeldvania v predmetoch teoretického vSeobecného vzdelavania - percentudlny
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Celkova urove rozvijania kliGovych kompetencii v uceni sa Ziakov S0 a UO v teoretickom vSeobecnom
vzdelavani bola na priemernej trovni (54,2 %) (Graf 4).

Pri celkovom hodnoteni ucenia sa ziakov v teoretickom vSeobecnom vzdelavani ani jedna zo sledovanych
kli€ovych sposobilosti nebola Ziakmi UO a SO preukdzana na dobrej alebo velmi dobrej drovni. Najlepsie
hodnotené boli komunikaéné kompetencie (66,7 %), avSak ich hodnotenie zniZovali malo vyhovujlce
komunika¢né zruénosti ziakov UO. (Graf 4). Vo vSeobecnom vzdeldvani Ziaci UO preukdzali komunikacné
(42,9 %), obéianske (31,0 %) a kompetencie k celozZivotnému uceniu (36,3 %) na malo vyhovujdcej Grovni
a najslabsiu nevyhovujicu droven (27,9 %) dosiahli v oblasti poznavacich kompetencii (Tabulka 7).

4 Stkromnd obchodnd akadémia, Nam. Matice slovenskej 23, Ziar nad Hronom; Stkromnd strednd odbornd skola, Dom od. A.
Bernoldka 57 blok B, Zilina

5 Stkromna strednd odbornd skola, Kopani¢nd 237, Hlinik nad Hronom; Stikromna strednd odbornd skola, Magan Szakkdzépiskola,
Hlavné namestie 35, Batorove Kosihy



Graf 4 Celkova drover sledovanych klticovych kompetencii v kontrolovanych predmetoch vseobecného
vzdeldvania v Studijnych a u¢ebnych odboroch
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V teoretickom odbornom vzdelavani bolo vykonanych 279 hospitacii na 284 vyucovacich hodinéch
v 37 Studijnych a 8 UO.

Vychovno-vzdelavaci proces v teoretickom odbornom vzdeldvani dosiahol v 2 Skolach dobru, v 15 Skolach
priemernt a v 5 Skolach® mélo vyhovujicu troven (Graf 5).

Graf 5 Priebeh vychovy a vzdelavania v predmetoch teoretického odborného vzdeladvania - percentudlny
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Celkova turoven rozvijania kliu¢ovych kompetencii v uceni sa ziakov v teoretickom odbornom vzdelavani
bola na priemernej trovni (54,7 %) (Graf 6).

Najlepsie boli rozvijané komunikacné kompetencie, ich droven vsak znizovala nedostatocna préaca s textom
(najmd v UQ), ako aj monologické metddy vykladu akladenie uzatvorenych otdzok umoziujicich len
jednoslovné alebo heslovité odpovede. Celkovi Groven obcianskych kompetencii (47,6 %) a kompetencii
k celozivotnému uceniu sa (47,6 %) ako i poznavacich kompetencii (44,3 %) znizovala mélo vyhovujlca
alebo nevyhovujica Uroven Ziakov UO. Rozdielna uroven sledovanych kompetencii sa prejavila aj
v predmetoch teoretického odborného vzdeldvania, kde najslabSie hodnotenou kompetenciou na
nevyhovujlcej drovni (29,7 %) boli poznavacie kompetencie v UO (Tabulka 7).

6 Sukromnd strednd odbornd skola Gos - Sk, Ul. Ferka Urbanka 19, Trnava; Stkromnd strednd odbornd skola podnikania, Hollého
1380, Senica; Sukromnd strednd odbornd skola ANIMUS, Levickd cesta 40, Nitra; Stukromnd strednd odbornd §kolav, Magan
Szakkozépiskola, Hlavné ndmestie 35, Batorove Kosihy; Stikromnd strednd odbornd skola, Dom od. A. Bernoldka 51 blok B, Zilina

7



Celkova drovern sledovanych kltic¢ovych kompetencii v kontrolovanych predmetoch teoretického
odborného vzdelavania v Studijnych a uc¢ebnych odboroch
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Na vyucovacich hodinach vSeobecného, ako i odborného vzdelavania Ziaci preukazali priemernu droven
komunikacnych kompetencii (Grafy 4, 6). Vacsinou disponovali adekvatnou slovnou zésobou, zvacsa sa
vyjadrovali kultivovane, plynule apohotovo Udstnou aj pisomnou formou, uplatiiovali aj odbornu
terminoldgiu. Obmedzené vyjadrovacie schopnosti, nedostatocna slovna zasoba a nespisovny prejav bol
pozorovany najma u Ziakov UO (65,8 % drover, Graf 7). Castym limitujicim aspektom pre dalsi rozvoj ich
komunikacnych spésobilosti bolo neposkytnutie dostatocného ¢asu na premyslenie a sformulovanie
odpovedi, tendencia niektorych ucitefov k monologickej metdde vykladu alebo k riadenému rozhovoru
s prevahou zatvorenych otdzok umozhujucich len jednoslovné alebo heslovité odpovede. Vyrazné
nedostatky boli pozorované na VH v predmete SJSL, kde Ziaci v SO i UO nedokazali prekonat jazykovi
bariéru ani po povzbudzovani k slovnému prejavu, nevedeli sa samostatne vyjadrovat, v re€ovom prejave sa
vyskytovalo mnozstvo gramatickych chyb, v minimalnej miere pracovali s textom a slaba droven ¢itania
ziakov stazovala pochopenie textu a neumoznovala riesit dlohy na rozvijanie Citatelskych zruénosti.
V 1 skole’, kde v UO prevladali Ziaci cudzej narodnosti, ucitelia podporovali ich zapojenie sa do komunikécie
pomalS§im a vyraznym vyjadrovanim sa, zaddvanim otdzok viacerymi spdsobmi a poskytnutim ¢asu
na odpoved. Praca s textom bola Ziakom umoznen4 na viac ako polovici VH, u Ziakov SO bola rozvijana
na priemernej (66 %), u ziakov UO len na mélo vyhovujiicej Grovni (43,9%) (Graf 7). Ziaci pracovali
s umeleckymi aj vecnymi textami (tabulky, grafy), vpredmetoch odborného vzdeldvania s textami
odbornymi. Informécie ziskavali z auditivnych, printovych i elektronickych zdrojov. Schopnost pracovat
s informaciami prostrednictvom digitalnych technol6gii preukdzali pri praci sroznymi softvérmi
(Gétovnictvo, grafické editory), ¢i dokladmi (faktdry, objednévky). Na vacsine VH Ziaci porozumeli obsahu
textu, identifikovali a reprodukovali potrebné informécie, avSak nachadzat SirSie suvislosti a spdjat ich
s osvojenymi poznatkami vedeli najma Ziaci SO. Kriticky text posudit preukézali Ziaci SO takmer na polovici
VH, vUQ tlto sposobilost Ziaci neprejavili alebo nemali moznost preukazat. Rozvijanie komunikaénych
sposobilosti bolo Ciastotne obmedzené neposkytnutim moznosti pracovat stextom a vyhladavat
informdcie z réznych zdrojov.

7 Strednd odbornd skola hotelovych sluzieb a obchodu, Na pantoch 9, Bratislava

8



Uroveri komunikaénych kompetencii v predmetoch vseobecného a odborného teoretického
vzdeldvania
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Komunikacné kompetencie boli rozvijané na priemernej a zaroven na najvyssej urovni vo vS§eobecnom
(66,7%) i odbornom (69%) teoretickom vzdelavani (Grafy 4, 6). Ziaci SO i UO disponovali rozvinutou
slovnou zé&sobou s primeranym vyuzitim odbornej terminolégie. Rozvoj komunikacnych spésobilosti
oslabovala nedostatocna praca s textom zamerana na hodnotenie, posudzovanie a vyjadrenie vlastného
stanoviska, ktora absentovala najma u Ziakov v UO.

Najmenej preukazané a zaroven najmenej podporované vyucujicimi boli poznavacie kompetencie (Grafy 4,
6). Na tretine VH vo vSeobecnom vzdeldvani uéitelia nevyuzivali efektivne vyucovacie stratégie podporujice
rozvijanie tychto sposobilosti. Na hospitovanych hodinach riesili Ziaci prevazne ulohy na Urovni
zapamétania a porozumenia formou kvizov alebo frontalneho opakovania, kde dosiahli Ziaci SO i UO dobrii
droveri (Graf 8). Schopnost aplikovat vedomosti preukézali Ziaci SO na dobrej a Ziaci UO na priemerne;
drovni vo vSeobecnych predmetoch (napr. uréovanim jazykovych prostriedkov alebo literarnych druhov
azéanrov vSJL), ako iv odbornych predmetoch (meranie rozmerov strojarskych sdéiastok, vypocet
objemového prietoku, evidencia majetku podniku). Vyssie myslienkové operacie mali moznost rozvijat
prioritne Ziaci SO pri rieSeni analytickych dloh (napr. v predmete ANJ uréovanim pravidiel pouZitia
gramatického javu, v predmete INF vyuzivanim vstupnych a vystupnych zariadeni pocitaca v ekonomickych
firmach, v odbornych predmetoch postdenim vyhod pravnej formy podnikania). Na nevyhovujlcej drovni
bolo analytické myslenie ziakov UO v désledku neposkytnutia vhodnych stimulov na jeho rozvoj. V procese
edukdcie pracovali Ziaci s Glohami na hodnotenie len na tretine VH (napr. v SJL prednes prejavu, v ANJ
vyjadrovanie argumentov proti uzivaniu dopingu v Sporte). Zaujat stanovisko, vybrat optimalne riesenie Ci
prispdsobit innost situacii dokézali len v mensej miere, preto ziaci SO dosiahli malo vyhovujdcu Groveri
a ziaci UO len nevyhovujucu droven. Moznost tvorivého myslenia a preukazania kreativity dostali Ziaci
v minimalnej miere (napr. na SJL tvorili basen, na ANJ riesili nastoleny problém hranim roli, v odbornych
predmetoch v SO navrhovali animéciu loga, rozloZenie internetovej stranky, Ziaci UO pripravovali vlastné
pokrmy, navrhovali technologicky postup procesu zaprdvania), ale na vacsine hodin ucitelia takéto
prilezitosti nevytvorili, €o sa prejavilo v dosiahnutej nevyhovujicej Grovni u Ziakov nielen UO, ale aj SO.
Badatel'sky orientované vyucovanie sa na sledovanych hodinach vyskytlo len ojedinele.

evve

poznavacie kompetencie preukdzané na priemernej Urovni (46,6 %), v odbornom vzdeldvani na malo
vyhovujdcej trovni (44,3%). Vyrazny rozdiel sa prejavil medzi Ziakmi SO a UO. Kym Ziaci SO dosiahli
priemernd Groven vo v§eobecnom (49,2%) i odbornom (47,5%) vzdelavani, Groven rozvijania poznéavacich
kompetencii u zZiakovUO bola na nevyhovujlcej Urovni vo vSeobecnom (29,7%) i odbornom (27,9%)
vzdelavani. Uroven rozvijania poznavacich kompetencii ovplyvnila nizka miera zad4vania dloh na rozvijanie
vy$sich kognitivnych procesov, najma Gloh zameranych na rozvijanie hodnotenia a kreativity. U ziakov OU
boli rozvijané na nevyhovujlcej urovni nielen vysSie myslienkové procesy, ale z nizSich myslienkovych
procesov aj analytické myslenie.



Hodnotenie rozvijania poznédvacich kompetencii v predmetoch vseobecného a odborného
teoretického vzdelavania - dimenzii kognitivnych procesov
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Svoje kompetencie k celoZivotnému uceniu sa (Grafy 4, 6) Ziaci prejavili na prevaznej vacsine hodin
aktivnym zaujmom o preberané témy a spontannym zapajanim sa do naplanovanych ucebnych aktivit. Ak
ziaci SO dostali prileZitost, prejavili schopnost kriticky mysliet a nachadzat suvislosti medzi nastolenymi
problémami. Samostatne néjst chybu a hl'adat jej rie$enie preukézali najmi Ziaci SO, Ziaci UO to dokazali
len s pomocou ucitela, ¢im sa znizovala droven ich autondmneho ucenia sa. Negativom bolo slaba podpora
hodnotenia vlastnych vykonov ¢i vykonov spoluziakov, Ziaci boli v malej miere vedeni k identifikacii svojich
slabych a silnych stranok a k uvedomeniu si svojho pokroku v uceni. Nedostatocne rozvinuté hodnotiace
a sebahodnotiace zrucnosti ziakov vyplyvali i z menej dosledne formulovanych a efektivne overovanych
vychovno-vzdeldvacich cielov, ktoré nie vzdy vyjadrovali pre nich planovany meratelny progres a zéroven
z malo konkrétnych, argumentacne podporenych vyjadreni ucitelov pri hodnoteni ich vykonov.

Rozvoj ob¢ianskych kompetencii (Grafy 4, 6) vacsSina Ziakov preukézala schopnostou a ochotou vyjadrit
svoje nazory k preberanej ucebnej téme i suvisiacim vS§eobecnym a spolo¢enskym témam. Ak bol vytvoreny
priestor na diskusiu, ziaci aktivne pocuvali reSpektujic nézory spoluziakov. Jednotlivci s vyuCujucimi
o odlisnych stanoviskach diskutovali, vhodnou argumentaciou zvacsa vedeli obhdjit a zdévodnit vlastné
postoje.

Socialne kompetencie (Grafy 4, 6) na vacsine hodin Ziaci preukdzali dodrZiavanim pravidiel, vzajomnym
Ustretovym a nekonfliktnym spravanim a efektivnou komunikdciou medzi sebou navzajom a aj medzi
ucitemi a ziakmi. Spolu s ucitelmi sa podielali na vytvérani priaznivej triednej klimy. Pocas sledovanych
hodin dodrziavali dohodnuté pravidld spréavania, prevladal vzajomny reSpekt. Rezervy sa prejavili
v nedostatotnom uplatiiovani kooperativnych foriem vyu€ovania. Pri vytvorenych prilezitostiach
na pracovné aktivity vo dvojici/skupine alebo time dodrziavali nastavené pravidla, spolupracovali, zvacsa
sa aktivne podielali na plneni tloh. Ziaci sice prezentovali vysledky spolognej prace, ale iba vynimo¢ne ich
dokazali objektivne posudit a argumentacne podlozit. Schopnost prezentovat a zdovodnovat vysledky
svojej prace nepreukazali aj preto, Ze neboli k tomu ucitelmi vedeni.

Kompetencie k celozivotnému vzdelavaniu boli preukdzané na priemernej trovni vo vS§eobecnom (50,3%)
i vodbornom (47,6%) vzdeldvani. Ich rozvoj bol podporeny motivaciou Ziakov ucit sa a nadobudat nové
poznatky, oslaboval ho nedostatok prilezitosti na pracu s chybou, sebahodnotenie a hodnotenie vykonu
spoluziakov. Uroveri obéianskych kompetencii bola priemerné vo véeobecnom (48,1%) i odbornom (47,6%)
vzdelavani. Ziaci SO i UO dok4zali vyjadrit svoj nazor, avsak obhajit ho a argumentaéne podlozit preukazali
len na polovici hodin, ¢o limitovalo prehlbovanie ich ob¢ianskych kompetencii. Dosiahnuta priemerna droven
socialnych kompetencii vo vSeobecnom (65,5%) iodbornom (61,8%) vzdeldvani bola podporena
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dodrziavanim pravidiel i vzdjomnou Ustretovou a efektivnou komunikaciou medzi vSetkymi aktérmi
edukacného procesu. Oslabovalo ju nedostatocné vyuzitie kooperativnych foriem prace.

Ucitelia najCastejSie uplatiiovali tradicné vyucbové metddy, v ktorych prevladal vyklad, riadeny rozhovor,
menej Casto brainstorming, diskusiu a didaktické hry. Vytvarali prilezitosti najma na aplikaciu vedomosti
v redlnych situaciach, avSak efektivne metddy a formy prace smerujuce k rozvijaniu vyssich myslienkovych
procesov boli pozorované najviac na Urovni analyzy, menej ¢asto na Urovni hodnotenia a tvorivosti, o malo
priamy dopad na nizku droven rozvoja vySSich myslienkovych procesov u Ziakov. Vacsina ucitelov
zaistovala v procese edukacie vSeobecnovzdeldvacich aodbornych predmetov optimélne pracovné
podmienky a dbali na dodrziavanie dohodnutych pravidiel. Takmer na vSetkych sledovanych hodinach
v§eobecného (96,7%) i odborného (97,8%) vzdeldvania ucitelia svojim pristupom vytvarali atmosféru istoty
a psychického bezpecia, ¢im podporovali u Ziakov rozvoj sebaddovery a umoznovali im zazit Uspech.
Zadavanim rovnakych uloh bez ohladu na individudlne schopnosti Ziakov na polovici VH neposkytovali
dostatoc¢né podporné stimuly pre ucenie sa kazdého ziaka. K aktivnemu a zmysluplnému vyuzitiu IKT vied|i
zZiakov na menej ako polovici hodin. Vo vyucovani dominovalo slovné hodnotenie Zziakov s optimalne
kombinovanou pochvalou a kritikou, v minimalnej miere bola uplatnenéd klasifikacia. Nezdévodnenim
hodnotenia na viac ako polovici VH neposkytli vyuCujuci Ziakom spatnu vazbu na ich vykony.

Hlavné zistenia z priameho pozorovania vyucovacich hodin uvddzame v tabulke (Tabulka 4).
Tabul'ka 4 Hlavné zistenia z priameho pozorovania vyucovacich hodin

Obastivyisujice epiei

e zameranie Citania s porozumenim na e priazniva pracovna atmosféra zalozena
integrdciu a interpretaciu myslienok na vzajomnom respekte ucitelov a Ziakov

e rozvijanie pozndvacich kompetencii na
arovni vysSich myslienkovych procesov
prostrednictvom Uloh zameranych na
analyzu, hodnotenie a tvorivost

e rozvijanie kompetencii k celoZivotnému
uceniu sa vytvaranim prilezitosti na pracu
s chybou, sebahodnotenie a hodnotenie
Ziakov

e rozvijanie socialnych kompetencii so
zameranim na pracu v skupinach/time

2.1.2 Prakticka priprava

V praktickej priprave bolo spolu vykonanych 149 hespitacii na 369 vyucovacich hodinach.

Celkova uroven v predmetoch praktickej pripravy bola v 14 Skolach na priemernej, v 6 Skolach na dobrej
arovni, v 2 skolach® na malo vyhovujlcej trovni (Graf 9).

Graf 9 Priebeh vychovy a vzdelavania v predmetoch praktického pripravy — percentualny podiel sk6l v
jednotlivych drovniach

9,1%

= dobra
= priemerna

malo vyhovujica

8 Stikromnd strednd odbornd Skola ANIMUS, Levicka cesta 40, Nitra; Sukromnd strednd odbornd skola, Magén Szakkézépiskola, Hlavné
ndmestie 35, Batorove Kosihy;
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Prakticka priprava sa v sledovanych Skolach uskuto¢iovala formou odborného vycviku, cvieni a praxe.
Vacsina predmetov v technickych i netechnickych odboroch sa realizovala skupinovou formou vyucovania,
kde SSI vykonala 136 (85,5%) hospitacii, na ktorych sa zdgastnilo 27 % zo vSetkych Ziakov SO aj UO.
Vindividualnej forme vyuéovania sa uskutocnilo 23 hospitacii, pritomnych bolo 59 Ziakov (1,3 %)
zo vietkych Ziakov SO a UO (Tabulka 5).

Tabulka 5 Prehlad o pocte Ziakov a hospitdcidch praktickej pripravy

NETECHNICKE ODBORY TECHNICKE ODBORY

UDAJE 0 ZIAKOCH A —— — —— —
HOSPITACIACH Individualna | Skupinova | Individualna A Skupinova
forma forma forma forma
16 7 13 15

Pocet hospitacii 123 9
Pocet hodin hospitacii 31 258 19 61 369
Pocet Ziakov triedy / skupiny 50 1646 48 127 1871
Pocet Ziakov pritomnych na 39 1097 97 97 1247
hodine

Netechnické odbory

V netechnickych odboroch bolo vykonanych 139 hospitécii na 289 vyucovacich hodinach v 7 skupinach
odborov (37 Doprava, posty a telekomunikacie; 63/64 Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I,II; 72
Publicistika, knihovnictvo a vedecké informacie; 74 Telesnad kultira a Sport; 76 Ucitelstvo; 86 Umenie
a umeleckoremeselnd tvorba Ill; 29 Potravinarstvo). Vacsina predmetov bola realizovanad skupinovou
formou, 12 % individualnou (Tabulka 5).

Celkova uroven ucenia sa ziakov v praktickej priprave v netechnickych odboroch v skupinovej forme
bola priemerna, pricom Ziaci v UO dosahovali mierne lepsie hodnotenie (66,8%) ako Ziaci v SO (62,5%).
Rozdiely sa prejavili v rovni rozvijania tvorivého myslenia Ziakov UO, ktori pri rieSeni konstrukénych dloh
dosahovali 0 % Gspesnost (Tabulka 6).

Graf 10 Uroveri sledovanych kli¢ovych kompetencii Ziakov netechnickych odborov v kontrolovanych
predmetoch praktickej pripravy v Studijnych a u¢ebnych odboroch - skupinova forma

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

79,7%

Pracovné navyky a zrucnosti 89.6%

Tvorivé myslenie
Komunikaéné kompetencie

Socialne kompetencie

Kompetencie k celozivotnému

uceniu sa 46,9%
v i malo . , , [mi
i nevyhovujuica C, riemerna veimi
Uroven y J vyhovujiica p dobra dobrd
m Studijné odbory H ucebné odbory
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V hodnoteni klt¢ovych kompetencii dosiahli Ziaci dobri a zaroven najlepSiu Uroven v rozvijani pracovnych
navykov a zruénosti (Graf 10), vUO na lepSej drovni (89,6%) ako v SO (79,7%). Preukézali znalost
zakladnych pracovnych technik, takmer na v§etkych VH dodrziavali spravne pracovné postupy a techniky pri
praktickych ¢innostiach. Ak Ziaci na VH dostali moznost, aktivne vyuzivali IKT (napr. G¢tovné a ekonomické
softvéry, registracny systém e-kasa), na 41 % VH vsak prilezitost vyuzivat IKT vo svojom uceni nedostali.
Pocas vykonu prace na kontrolovanych pracoviskach preukazali adekvatne manualne zru€nosti a primerand
mieru samostatnosti pri realizacii beznych pracovnych ukonov, pracovali prevazne zodpovedne, v priamom
kontakte s vyuCujdcimi, inStruktormi a trénermi. Zadané Ulohy dokoncili v stanovenom ¢ase a kvalite,
teoretické vedomosti spajali s praktickymi zru¢nostami. Pracovné navyky a zrucnosti ziskavali zvacsa
v podmienkach zodpovedajucich odboru.

Rozvoj tvorivého myslenia Ziakov bol v UO (45,6%) i v SO (51,1%) na priemernej tirovni (Graf 11). Ziaci v UO
na velmi dobrej (96,9%) a v SO na dobrej (87,8%) dokézali samostatne a rutinne riesit jednoduché praktické
dlohy spojené s rozvijanim ekonomickych, G&tovnych a administrativnych zruénosti (S0), ako aj pracovnych
sposobilosti z oblasti gastronémie (UQ), v ktorych vyuzivali zékladné teoretické vedomosti a osvojené
praktické zrucnosti v konkrétnych pracovnych €innostiach. Pri zloZitejSich aplikacnych zadaniach dokazali
osvojené poznatky, odborné a praktické zru¢nosti na zaklade predchadzajucich skusenosti zvac¢sa vhodne
aplikovat v novych nezndamych podmienkach alebo pouzit zlozitejSie techniky a technoldgie pri tvorbe
finalneho produktu. Riesenie aplikaénych iloh bolo v SO na priemernej (49,8%), v UO na malo vyhovuijlcej
Grovni (40,6%) (Graf 11). V pripadoch, ked' Ziaci dostali prileZitost navrhnit vlastné postupy a riesenia, len
v mensej miere vedeli preukazat tvorivy pristup (napr. pri tvorbe internetovej stranky, navrhovani plagatov,
letakov) ¢i samostatne sformulovat problém, pripadne navrhnit konkrétny technologicky postup. Priblizne
na dvoch tretinach sledovanych hodin nedostali priestor samostatne navrhovat postupy a rieSenia uloh,
v minimélnej miere dokazali posudit efektivnost zvoleného riesenia, dosiahnuta troven bola v UO na
nevyhovujticej (25%) a v SO na malo vyhovujicej trovni (34,1%) (Graf 11).

Komunikaéné spdsobilosti boli u Ziakov v S0 i UO rozvijané na priemernej drovni (Graf 10), Ziaci v SO
dosiahli vy$$iu Groven (67,4%) v porovnani so Ziakmi v UO (49,4%). Na vacSine VH uplatiiovali zasady etickej
komunikacie. Ziaci disponovali primerane rozvinutymi verbalnymi i neverbalnymi zruénostami, vyjadrovali
sa kultivovane, pri prezentovani svojich vedomosti vacsinou spravne uplatiovali odborni terminoldgiu.
Pri praci s odbornymi textami a informdciami z roznych zdrojov prejavili pozadované navyky a primerané
vedomosti na viac ako dvoch tretindch VH. V oblasti rozvoja socialnych kompetencii (Graf 10) dosiahli
dobru droven Ziaci v UO (79%), Ziaci v SO priemernd droved (59,1%). Kooperativne zruénosti prejavili Ziaci
nielen na VH, kde pracovali vo dvojiciach ¢i v skupinach, ale aj pri ¢innostiach vykondvanych v cvicnej firme.
Naviac ako polovici VH prezentovali vysledky prace, objektivne posudzovali azddévodnovali jej
vysledok. Medzi ucitelmi, MOV a ziakmi prevladala vzdjomnd Ustretovda komunikdcia, ¢o prispievalo
k vytvaraniu pozitivnych vztahov a priaznivej pracovnej atmosféry. Rozvoj kompetencii k celoZivotnému
uéeniu sa v UO na priemernej trovni (46,9%) a SO na malo vyhovujicej drovni (31,1%) bol limitovany
nedostatkom prilezitosti na hodnotenie vlastného ucebného vykonu a pokroku a absenciou moznosti
ohodnotit vykon spoluziakov.
Uroveri rozvijania tvorivého myslenia pri rieSeni zaddvanych tloh (netechnické odbory - skupinové

forma)
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V individualnej forme praktickej pripravy v netechnickych odboroch bolo ucenie sa Ziakov celkovo na
priemernej urovni. Vo vSetkych sledovanych klic¢ovych kompetenciach ziaci dosiahli lepSie vysledky
v predmetoch, ktoré sa vyucovali skupinovou formou. NajvyraznejSi rozdiel sa prejavil v rozvijani
kompetencii k celozivotnému uceniu sa, ktoré boli v individudlnej forme preukdzané na nevyhovujicej
drovni.

V technickych odboroch bolo vykonanych 20 hospitacii na 80 vyucovacich hodinach, z ktorych boli skupinou
formou realizované dve tretiny predmetov a31 % individudlnou formou (Tabulka 5). V technickych
odboroch sa Ziaci vzdelavali v 6 skupindch odborov (23/24 Strojdrstvo a ostatnd kovospracujtca vyroba I,11;
25 Informacné a komunikacné technoldgie; 26 Elektrotechnika; 34 Polygrafia a média; 36 Stavebnictvo,
geodézia a kartografia; 37 Doprava, posty a telekomunikdcie).

Ucenie sa Ziakov v skupinovej forme praktickej pripravy v technickych odboroch bolo hodnotené
na priemernej Grovni. Vyraznejsie rozdiely medzi Ziakmi SO a UO sa prejavili v socialnych kompetenciach
a kompetenciach k celozZivotnému uceniu sa, v ktorych Ziaci UO dosahli lepSie hodnotnenie (Tabulka 6).

Uroveri sledovanych kltcovych kompetencii Ziakov technickych odborov v kontrolovanych
predmetoch praktickej pripravy v studijnych a u¢ebnych odboroch - skupinovad forma
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Ziaci disponovali praktickymi navykmi a pracovnymi zruénostami v technickych odboroch na velmi dobrej
urovni (Graf 12). Poznali predpisané pracovné techniky a technologické postupy pri praktickych ¢innostiach
vo svojom odbore (spracovanie digitalnych fotografii, konfigurdcia routerov - operaény systém 10S,
programovanie v jazyku Java - praca s kolekciami). Pracovali s odbornym softvérom, vedeli ¢itat technickd
dokumentéciu, pri rieSeni Uloh prejavili primerani samostatnost. So zaujmom riesili zadané dlohy, Ci
kontrolovali vysledky svojej prace (diagnostika konfigurovanej pocitacovej siete, funkénost a spravnost
programov). Adekvatne manudlne zrucnosti preukazali na hodinach odborného vycviku, kde samostatne
vykonévali pracovné Cinnosti suvisiace s frézovanim drazok ¢i zakreslenim suciastky podla zvoleného
modelu. Na hodinach praktickych cviceni Ziaci SO strojarstvo a SO mechatronika primerane uplatiiovali
nadobudnuté poznatky z metroldgie, strojarskej konStrukcie iznalosti z aplikovania softvéru
pri programovani CNC strojov. Pocas vykonu prace v odbornych ucebniach, v dielfiach a na pracovisku
zamestnavatela dodrziavali disciplinu, pouzivali pracovny odev a pracovné pomacky, riadili sa pravidlami
bezpecnosti a ochrany zdravia (BOZ). Na v$etkych sledovanych hodinédch preberali osobni zodpovednost
za vlastné konanie, dodrziavali dohodnuté pravidla spravania, ¢im podporovali rozvoj socialnych
kompetencii. Vzajomne si (¢asto spontanne) pomdhali, uplatiiovali dstretovli komunikaciu vo vztahu
k spoluziakom aj ucitelom, pracovali vo dvojiciach, vzajomne diskutovali a prezentovali vysledok svojej
prace. ZlepSenie si vyZaduje rozvijanie kompetencii k celoZivotnému uceniu sa, Groven ich rozvijania bola
malo vyhovujica u Ziakov SO (36,4%) a u Ziakov UO dokonca nevyhovujiica (25%) (Graf 12). Sporadicky
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vytvoreny priestor na sebahodnotenie Ziaci nevedeli adekvatne vyuzit, na posidenie hodnotenia ucebného
vykonu spoluziaka nemali prilezitost na vacsine VH.

Pri rozvijani technického tvorivého myslenia Ziakov vyrazne dominovali jednoduché tlohy kon§trukéného
(meranie posuvnym meradlom, kdtovanie nékresu, vypocet odchylky...) alebo technologického (nahrievanie,
predlzovanie, ohybanie materialu...) charakteru, v ktorych uplatiiovali osvojené zrucnosti a poznatky
v prepojeni s teoretickymi vedomostami, na velmi dobrej Grovni ich preukazali Ziaci UO (100%) a aj Ziaci SO
(97,7%). ZlozitejSie konstrukéné a technologické dlohy zamerané na aplikaciu odbornych vedomosti
a zruénosti do praxe riesili na priemernej drovni (59,1%) iba Ziaci SO, ziakom UO (0 %) takato moznost vobec
nebola poskytnuta (Graf 13). Uplatnené stratégie vyucovania na sledovanych hodinach stimulovali Ziakov
k aktivnemu cinnostnému uceniu sa, samostatnosti a zodpovednosti za vysledky svojej prace, menej vSak
k podpore ich tvorivosti s umoznenim slobodnej volby pracovnych postupov (Graf 13). Na viac ako polovici
VH Ziaci nedostali prileZitost samostatne navrhovat technologické riesenia a tvorit postupy, co
nepodporovalo rozvoj ich technického tvorivého myslenia, ktoré bolo rozvijané len na priemernej drovni
(Graf 12).

Graf 13 Uroveri rozvijania tvorivého technického myslenia pri rieSeni zaddvanych dloh skupinovd forma
praktickej pripravy - technické odbory
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Preukazana uroven jednotlivych kompetencii v uceni sa ziakov v technickych odboroch medzi skupinovou
a individualnou formou praktickej pripravy bola porovnatelna, s vynimkou rozvijania technického tvorivého
myslenia Ziakov, ktoré v individualnej forme bolo na malo vyhovujicej urovni. Celkovo dosiahlo ucenie sa
Ziakov v individualnej forme priemerni droven.

Tabulka 6 Najvyraznejsie rozdiely v trovni sledovanych kompetencii medzi Ziakmi UO a SO v teoretickom
(vSeobecnom a odbornom) vyucovani a v praktickej priprave

DOSIAHNUTA UROVEN
VZDELAVANIE KOMPETENCIE
ODBORY ODBORY
Teoretické  vSeobecné komunikacné 71,6 % 42,9%
vzdeldvanie obtianske 53,5 %; 31,0 %
poznavacie 49,2 %; 27,9 %
kompetencie k celozivotnému 53,1 %; 36,3 %
uceniu sa
odborné poznavacie 47,5 %; 29,7 %
kompetencii k celoZivotnému 51,1%; 31,8 %
uéeniu sa
socialne 59,10 %; 79,0%
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Prakticka netechnické kompetencii k celozivotnému 31,10 %; 46,90 %

priprava odbory/skupinova uceniu sa
forma
netechnické rieSenie zlozitejSich 59,10 %; 0%
odbory/skupinova = konstrukcnych/technologickych
forma /v drovni uloh
rozvijania navrhovanie rieenf 45,5 %; 75,0%
tvorivého Gloh/postupov
technického
myslenia

Hlavné zistenia z priameho pozorovania praktickej pripravy uvadzame v tabulke (Tabulka 7).
Hlavné zistenia z priameho pozorovania vyucovacich hodin

e preukdzanie osvojenych praktickych

tvorivého myslenia ziakov zaddvanim navykov a zrucnosti, dodrziavanie
zlozitejsich dloh a vytvaranim moznosti stanovenych pracovnych

na navrhovanie rie$eni/postupov a technologickych postupov
v podmienkach zodpovedajucich odboru

Stadia v praktickej priprave
e vytvaranie priaznivej pracovnej klimy
v priestoroch SOS a na pracoviskéch
e poskytovanie podpornych stimulov pre praktickej pripravy
ucenie sa kazdého Ziaka vzhl'adom na
jeho individudlne schopnosti

e rozvijanie tvorivého/technického

e rozvijanie zrucnosti Ziakov pri
sebahodnoteni a hodnoteni ¢innosti
spoluziakov s adekvatnou argumentaciou

V oblasti riadenia $koly sa hodnotila Groven vypracovania $kolskych vzdelévacich programov (SkVP), stav
a uroven pedagogického riadenia, vnutorného systému kontroly a hodnotenia, klimy, kultury a sluzieb Skoly.

V 1 $kole bola dosiahnuta troven velmi dobrd, v 3 skolach dobrd, v 14 Skolach priemerna, v 3 skolach®
malo vyhovujlica av 1 skole' nevyhovujlca troven (Graf 14).

Riadenie $koly - percentudlny podiel $kél v jednotlivych drovniach (vratane hodnotenia SkVP)

4,6% 4,6%
vel'mi dobra
13,6% = dobrd
priemernd

malo vyhovujica
= nevyhovujdca

63,6%

Celkova troven v oblasti riadenie Skdl dosiahla priemerni droven (63,1 %; Graf 15).

V oblasti riadenia $kdl dobrii (75,3 %) a zaroven najvy$Siu drovedi dosiahlo vypracovanie SkVP av fiom
vypracované ucebné osnovy. Nezabezpecenie prijimacieho konania v stlade s pravnym predpisom
v niektorych Skoldch a absencia planu vlastného manazérskeho a pedagogického rozvoja veddcich

9 Sukromnd strednd odbornd Skola, Magdn Szakkozépiskola, Hlavné ndmestie 35, Batorove Kosihy; Sukromnd strednd odbornd skola
ANIMUS, Levickd cesta 40, Nitra; Stukromnd strednd odborna skola, Kvopaniéné 237, Hlinik nad Hronom
10 Siikromna strednd odborna skola, Dom od. A. Bernoldka 51 blok, Zilina
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zamestnancov vo vacsine sledovanych §kol negativne vplyvala na Groven pedagogického riadenia (62,1%).
Klima $kol bola otvorena, avsak jej Groven znizovali menej podporujlce vztahy medzi ucitelmi a Ziakmi.
Riadenie $kol oslaboval najma vnutorny systém kontroly a hodnotenia nevykonavanim a nepreukazanim
realizacie kontrolnej ¢innosti veducimi PZ a hodnotenia PZ (46,8 %).

Graf 15 Riadenie skoly
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2.2.1 Skolsky vzdelavaci program

V sledovanych SOS $kolski in$pektori posudzovali vyhotovenie a uplatiiovanie SkVP v 37 SO a 8 UO (3-ro¢.;
2-ro€.).

SkVP vypracovalo 10 SOS na velmi dobrej trovni, 10 na priemernej Grovni a 2 $koly' na mélo vyhovujicej
drovni (Graf 16).

Graf 16 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia skolskych vzdelavacich programov

‘ = vel'mi dobréa

= dobra

priemernd

= mélo vyhovujlca
45,5%

Celkova troveii vypracovania SkVP bola na priemernej tirovni (75,3 %; Graf 17).

Najsilnej$ou sledovanou oblastou SkVP bolo vypracovanie uéebnych osnov na dobrej drovni (87,7 %), &im
Skoly zabezpecili predpoklad pre rozvoj klG¢ovych kompetencii a naplnenie profilu absolventa prislusnych
$0a U0. Skoly v SkVP na dobrej trovni (82,8 %) poniikali vzdelavacie prileZitosti pre Ziakov so SVVP. Urove
vypracovania SkVP znizovala informovanost verejnosti o SkVP (71,2 %), ale najma vypracovanie UP
(55,8 %), o obmedzovalo realizaciu vjchovy a vzdelavania v stlade s cielmi stanovenymi v SkVP.

11 Stukromna strednd odbornd skola, Maga’n Szakkozépiskola, Hlavné namestie 35, Batorove Kosihy; Stkromna strednd odbornd
Skola,Dom od. A. Bernoldka 51 blok B, Zilina
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Graf 17 Celkovd troveri vypracovania SkVP
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Skolské vzdelavacie programy, na zaklade ktorych $koly realizovali vjchovno-vzdelavaci proces, mali $koly
vypracované na priemernej drovni (75,3 %; Graf 17). Vacsina $kol (81,8%) podla nich uskuto¢novala vychovu
a vzdelavanie v sulade s ustanoveniami Skolského zakona a prislusného Statneho vzdelavacieho programu
(SVP). V 4 S0S' SkVP neboli v stilade so SVP neakceptovanim RUP a jeho poznamok, ako i neaktualnostou
SkVP v siilade s ustanovenim 3kolského zdkona a zmenami v $kolskej legislative, na ¢o boli upozorneni
zriadovatelia. Pozitivom vacsiny SkVP bolo stanovenie cielov vychovy a vzdelavania, ktoré zodpovedali
redlnym podmienkam, ako i koncepénym zamerom rozvoja $kol. Deklarovali najma délezitost rozvoja
kompetencii absolventov v sulade s poZiadavkami trhu prace. Orientovali sa nielen na rozvijanie intelektu
ziakov, ale aj ich citov, zaujmov, aktivit a tvorivosti. V 1 subjekte'® vlastné ciele zamerané na zabezpecenie
kvalitného odborného vzdelavania nevychadzali zrealnych moznosti Skoly vzhladom na vysokd
neodbornost vyucovania odbornych teoretickych predmetov. Profil absolventa $kol bol zadefinovany
v SkVP pre vsetky SO a UO aj s charakteristikou kligovych a odbornych kompetencii, ktorymi mé Ziak
po ukonceni $tidia disponovat. Ciefom bolo nielen pripravit absolventa schopného uplatnit nadobudnuté
vSeobecné znalosti, odborné a praktické zruénosti aplikovatelné v praxi vo svojom budicom povolani, ale
aj formovat postoje mladych ludi a viest ich k dodrziavaniu etickych a fudskych principov.

Ucebné plany mali Skoly vypracované na priemernej trovni (55,8 %). Viac ako tretina $kol (36,4%) z dévodu
nedostatkov v ugebnych planoch (UP) nerealizovala vychovu a vzdelavanie podla prislusnych SVP
prostrednictvom SkVP. V 50 % kontrolovanych $kél vypracované UP akceptovali rémcovy ucebny plan (RUP)
a jeho poznamky. V ostatnych SOS sa zistilo viacero nedostatkov, ktoré siviseli s nevypracovanim UP pre
externd a skratent formu $tddia; nevypracovanim UP v stlade s prislusnym RUP (nezaradenim vyucovacich
predmetov vratane volitelnych do vzdeldvacich oblasti (V0); neakceptovanim poznamok k RUP nedodrzanim

12 Strednd odbornd skola hotelovych sluZieb a obchodu, Na pantoch 9, Bratislava-Raca; Obchodnd akadémia, Dudova4, Bratislava-
PetrZalka; Sukromnd obchodnd akadémia, Nam. Matice slovenskej 23, Ziar nad Hronom; Stikromnd strednd odbornd skola, Dom od.
A. Bernoldka 51 blok B, Zilina

13 Stkromnd strednd odbornd skola obchodu a sluZieb - Magdn Kereskedelmi és Szolgaltatdipari Szakkozépiskola, Hlavné ndmestie
35, Batorové Kosihy - Batorkeszi
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minimalneho poctu hodin pre jednotlivé predmety anedodrzanim maximalneho tyzdenného poctu
vyucovacich hodin v prislusnom ro¢niku; nerozpracovanim vlastnych poznamok k UP na redlne podmienky
$kol (absentovali informdcie o realizdcii praktického vycviku individudlnou formou na zmluvnych
pracoviskdch, spdsobu jeho kontroly a hodnotenia, realizdcie odbornej praxe, povinnych kurzov a volby
volitelnych predmetov; informdcie o kurzoch na ochranu zdravia aZivota, spdjani tried arocnikov
v nadstavbovom Studiu).

Uéebné osnovy mali 3koly vypracované na dobrej Grovni (87,7 %). Vo vacSine SOS (90,9 %) boli
rozpracované vrozsahu vyucovania jednotlivych vyuCovacich predmetov podfa UP $koly a najmenej
v rozsahu obsahového Standardu, ¢im umoznovali realizovat vychovu a vzdelavanie v sulade s principmi
acielmi stanovenymi $kolskym zakonom a SVP. Nedostatky v 2 SOS™ sa tykali nerozpracovania
obsahového Standardu ucebnych osnov v silade sUP'S; niektoré predmety’® mali ucebné osnovy
vypracované ako teoretické predmety, hoci boli v UP zaradené ako praktické predmety. VSetky subjekty
vyuzili disponibilné hodiny na modifikaciu UP v predmetoch teoretického vzdelavania a praktickej pripravy,
niektoré i v predmetoch VO Jazyk a komunikacia a Matematika a praca s informaciami. VO Zdravie a pohyb
nebola posilnend disponibilnymi hodinami ani v jednom subjekte. Vaésina skl (s vynimkou 3'7) mala
uvedeny spdsob a organizaciu realizacie kurzov a Géelovych cviceni.

Skoly v predlozenych SkVP deklarovali vytvéranie podnetného prostredia pre véetkych Ziakov. Pre Ziakov so
SVVP upravili materidlne a personalne podmienky vychovy a vzdelavania vzhladom na prislusny druh
a stupen zdravotného znevyhodnenia na dobrej drovni (82,8 %) (Graf 17). Patina SOS nemala v SkVP
zapracovany systém podpornych a kompenzaénych opatreni pre vzdelavanie Ziakov so SVVP s ohladom
na ich $pecifické potreby a moznosti $koly' alebo zapracovanie v SKVP bolo netiplné™ (napr. absentovali
podmienky vychovy a vzdeldvania pre Ziakov s Aspergerovym syndrémom; absentoval IVP pre Ziakov
1. ro¢nika...). Individualne vzdelavacie programy (IVP) zodpovedali zaverom a odportéaniam prislu§ného
poradenského zariadenia, ich sucastou boli odpordcané metddy a formy prace, kompenzacné pomaocky
a pripadna redukcia obsahu uciva.

SkVP neprerokovalo v pedagogickej rade, v rade $koly, so zriadovatelom alebo s prislusnou stavovskou
a profesijnou organizéciou 40 % SOS. Takmer vSetky Skoly SkVP mali zverejneny na svojich webovych
sidlach alebo bol k dispozicii v elektronickej podobe ucitelom, zékonnym zdstupcom, Ziakom, ako aj
verejnosti.

Hlavné zistenia v oblasti SkVP

e nerealizovanie vychovy avzdelavanie e rozpracovanie ucebnych osnov v rozsahu
v stlade so SVP v 36,4 % Skol; vyucovania jednotlivych  vyucovacich

o neredpektovanie ramcovych uéebnych predmetov podra UP Skoly v 90,9% skol.

planov (RUP) pri vypracovani ucebnych
planov (UP) v 50 % §kol;
e nezapracovanie  dpravy  podmienok

vychovy a vzdelavania pre Ziakov so SVVP
v 22,7 % $kol

14 Stikromna strednd odbornd Skola ANIMUS Akademickd 4, Nitra; Sikromna stredna Sportovd Skola, SNP 6, Trencianske Teplice;

15 v predmete prax v §tudijnom odbore 7471 M $portovy manaZment; v predmetoch SO netechnického zamerania

16 ekonomika cestovného ruchu a manaZment osobnych financii

17 Stkromnd strednd odbornd skola ANIMUS Akademickad 4, Nitra; Sukromna strednd odbornd skola, Kopani¢na 237/9, Hlinik nad
Hronom; Stikromnd obchodnd akadémia, Ndmestie Matice slovenskej 23, Ziar nad Hronom

18 Stkromnd strednd odbornd $kola, Dom Odborov Antona Bernoldka 57 blok B, Zilina; Sukromnd strednd Sportové skola, Sidlisko
SNP 6, Trencianske Teplice

19 Stikromnd strednd odbornd skola obchodu a sluZieb - Magan Kereskedelmi és Szolgaltatdipari Szakkézépiskola, Hlavné ndmestie
35, Bétorové Kosihy — Bétorkeszi; Stikromnd hotelovd akadémia, M. R. Stefénika 147, PovaZské Bystrica; Stikromnd strednd odbornd
$kola, Salezidnska 18, Zilina
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Riaditelia kontrolovanych SOS deklarovali, Ze podporovali odborny rast PZ zamestnancov a mali
vypracovany plan profesijného rozvoja, ktory v 81,8 % 3kél nadvidzoval na ciele SKVP a vychédzal
z koncepcie rozvoja §kdl a potrieb jednotlivcov. Za ostatné 2 roky tretina PZ absolvovala vzdelavania, ktoré
boli zamerané na osobnostny rast PZ v oblasti digitalizacie vychovy a vzdeldvania (9 %), predchadzanie
a zvladanie agresivity (13 %), sebapoznanie a rieSenie konfliktov (16 %) (Graf 18). Z vysledkov hospitécii
vyplynulo, Ze absolvované vzdelavania PZ v troch Stvrtinach $kol neovplyvnili pozitivne kvalitu vychovno-
vzdelavacieho procesu.
Prehlad obsahového zamerania absolvovanych vzdeldavani PZ v ramci profesijného rozvoja
poskytovaného externou formou za ostatné dva roky
kritické myslenie

0,
i "
rozvijanie funkénych gramotnosti

12% = transverzalne zruénosti

9% m inovéacie foriem a metdd vo vzdelavani
° ostané

Vypracovanie planu vlastného manazérskeho a pedagogického rozvoja RS bolo preukazané len v 27,3 %
Skol, ¢o znizovalo droven riadenia. V pripade, ze si veddci zamestnanci rozvijali svoje profesijné
kompetencie, najcastejsie to bolo v oblasti mentoringu a koucingu kolektivu, schopnosti riesit, resp.
predchadzat konfliktnym situacidam alebo v oblasti zdokonal'ovania manazérskych zruénosti.

Vsetky Skoly mali zriadené predmetové komisie (PK), ktoré pracovali podla vypracovanych planov. Ich
¢innost bola orientovana prevazne na organizaciu $kolskych i mimoskolskych aktivit, exkurzii a sttazi,
koordinaciu tvorby u¢ebnych osnov a tvorbu uc¢ebnych textov, pripravu maturitnych a zaverecnych skusok.
Takmer tretina SOS (27,7%) nediagnostikovala Uroven vedomosti, zruénosti a postojov Ziakov, ani
nevykonavala hibsiu analyzu ich vychovno-vzdelavacich vysledkov. V ostatnych $kolach bola ¢innost PK
obmedzend na zdokumentovanie vychovno-vzdelavacich vysledkov ziakov a konstataciu nedostatkov bez
konstruktivnej analyzy pricin a prijatia opatreni na zlep$enie. Vtroch Stvrtindich SOS (72,7%) PK
neuskutocnovali systematické interné vzdelavanie, uCitelia vyuzivali zvacsa formu samostadia. Absentovali
aktivity suvisiace s vymenou skusenosti zo vzdelavani, neboli podporované vzédjomné hospitacie.

m vzdeldvanie Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim
inkluzia
= socialno-patologické javy

Vykon statnej spravy v prvom stupni v Statnej Skole a rozhodovanie v sukromnej Skole sa realizoval v sulade
s platnymi pravnymi predpismi v polovici sledovanych $kal. Riaditelia 50 % SOS nevydévali rozhodnutia vo
veciach ustanovenych pravnym predpisom. Nedostatky sa tykali procesov rozhodovania suvisiacich
s individudlnym ucebnym planom; oslobodenim Ziaka od Studia jednotlivych vyucovacich predmetov;
neakceptovanim vyjadrenia lekdra pri vydavani rozhodnuti o oslobodeni Ziakov od vzdelavania; vylicenim
Ziaka zo studia napriek tomu, Ze v ¢ase vydania rozhodnutia este nebol Ziakom skoly; povolenim prerusenia
Studia Ziakovi bez urCenia lehoty ukoncenia prerusenia Studia. Chyby vrozhodovacom procese takisto
stviseli s nevykonanim komisionalnych skisok (KS) z odbornych predmetov pred skisobnou komisiou;
nevydanim rozhodnuti o KS, vykonanim KS z viac ako dvoch vyuéovacich predmetov v jeden deri. Dalsie
nedostatky sa tykali prijimania Ziakov prestupom (nevyddvanie rozhodnuti o vykonani rozdielovych skusok
pri prestupe Ziaka z inej strednej Skoly, absencia kopii rozhodnuti o prijati Ziaka do strednej $koly, z ktorej
prestupil, kdpie posledného vysvedCenia Ziakov, Ziadosti zakonnych zdstupcov alebo Ziadosti Ziakov pri
prestupe Ziakov z inej Skoly).
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Prijimacie konanie vo viac ako tretine Skol (36,3 %) nebolo zabezpecené v siilade s pravnym predpisom.
Viaceré SOS? neurgili formu prijimacej skasky, jej obsah a rozsah podla vzdelavacich $tandardov SVP
odboru vzdeldvania v ZS; neuréili jednotné kritéria na Gspesné vykonanie prijimacej skdsky (PS), moZnost
prijatia bez PS a podmienky prijatia pri rovnosti bodov, iné neurcili ostatné podmienky prijatia na Studium
alebo neprerokovali kritéria v pedagogickej rade. V jednej SOS?' boli do 1. roénika VP Gplného SOV prijati
uchadzaci, ktori nevykonali prijimacie skusky. Viaceré kumulované pochybenia boli zistené
v 1 zo sledovanych SOS?. Suviseli s nepredlozenim zaznamov o prerokovani kritérii PS v pedagogickej
rade; nepredlozenim suhlasu zriadovatela k poctom Ziakov 1. rocnika a nepredloZenim vyjadrenia rady
Skoly; neur¢enim kritérii na ispesné vykonanie PS na denné nadstavbové $tidium a prijimanie ziakov bez
PS (iba na zaklade zaverecnej skusky) a mimo terminov prijimacieho konania.

Pedagogicka i dalSia dokumentacia vacsiny skol tvorili uceleny subor aktualnych dokumentov, ktoré
zabezpecovali deklarované zamery $koly v oblasti vychovy a vzdeldvania. S vynimkou 4 SOS boli vedené
elektronicky, autorizované kvalifikovanym elektronickym podpisom alebo listinne podl'a vzorov schvalenych
MSVVaS SR. Viaceré nedostatky vo vedeni pedagogickej dokumentéacie boli v 1 SOS% a vyskytli sa
v triednych knihach; katalégovych listoch a triednych vykazoch. Skola nemala vypracovany vniitorny predpis
na vybavovanie staznosti aviedla pedagogicki dokumentaciu v inom ako Statnom jazyku (obsah
preberaného uciva vyucovacieho predmetu anglicky jazyk v triednej knihe viedli vcudzom jazyku).
Neddslednost pri vedeni elektronickej triednej knihy vinej SOS?* (neevidovanie nepritomnosti Ziakov
na vyucovacej hodine a odbornom vycviku; nesdlad zdpisu v triednej knihe s preberanym ucivom) odhalila
nesulad v dochadzke Ziakov na odbornd prax a odborny vycvik. Kontrolou bolo zistené, ze niektori Ziaci
neabsolvovali odborny vycvik od zaciatku Skolského roka, pretoZe Skola mala uzatvoreni zmluvu
so zamestnévatelkou, ktora bola na materskej dovolenke. Skola napriek nepravidelnej dochadzke Ziakov
na prakticku pripravu neprijala Ziadne opatrenia. VacSina $kol mala vypracované aj subory internych
dokumentov procesného charakteru, ktoré boli (okrem 2 $k6125) prerokované v pedagogickej rade.
Riaditelia kol mali vytvoreny systém pedagogického riadenia. Jeho Ucinnost vsak znizoval ich
nedostatoény zaujem o vlastny manaZérsky a pedagogicky rozvoj. RS podporovali profesijny rozvoj svojich
zamestnancov, avS§ak vzdeldvania sa zucCastnila len tretina z nich a len zriedka svoje ziskané vedomosti
implementovali do pedagogickej praxe. Slabsim ¢lankom pedagogického riadenia boli nedostatky vo vedeni
pedagogickej a dalSej dokumentacie, v prijimacom konani avo vykone Statnej spravy v prvom stupni
v $tétnej Skole a rozhodovanie v sikromnej Skole (Tabulka 9).

Pedagogické riadenie bolo na priemernej trovni (62,1%; Graf 15).

20 Sukromnd strednd odbornd skola ANIMUS Akademicka 4, Nitra; Sikromnd strednd odbornd skola obchodu a sluZieb - Magédn
Kereskedelmi és Szolgaltatéipari Szakkozépiskola, Hlavné ndmestie 35, Bdtorové Kosihy - Batorkeszi; Strednd odbornd $Skola
informacnych technoldgii, Tajovského 30, Banska Bystrica; Sukromna strednd odborna skola podnikania, Ndmestie Mlddeze 587/17,
Zvolen; Stikromnd strednd odbornd Skola, Kopani¢nd 237/9, Hlinik nad Hronom

21 Stkromnd strednd odborna Skola podnikania, Hollého 1380/34, Senica

22 Stkromnd strednd odbornd $kola, Dom odborov Antona Bernoldka 51 blok B, Zilina

23S(kromnd strednd odbornd skola, Dom Odborov Antona Bernoldka 57 blok B, Zilina

2481kromnd strednd odbornd skola obchodu a sluZieb - Magan Kereskedelmi és Szolgaltatdipari Szakkozépiskola, Hlavné namestie
35, Batorové Kosihy - Batorkeszi

25 Sikromnd strednd odbornd $kola, Dom Odborov Antona Bernoldka 51 blok B, Zilina; Stikromnd obchodnd akadémia, M. R. Stefanika
147, PovaZska Bystrica
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Hlavné zistenia v oblasti pedagogického riadenia

e zaujem PZ o vzdelavanie a veducich zamestnancov 0 manazérsky rozvoj

e realizovanie monitoringu a vyhodnocovanie dopadu ziskanych profesijnych kompetencii ucitelov
na kvalitu vzdelavania

e implementdcia nadobudnutych poznatkov zo vzdelavani

o vykon Statnej spravy v prvom stupni a rozhodovanie

« vedenie pedagogickej a dalSej dokumentacie Skoly

« zabezpecenie prijimacieho konania v sdlade s pravnym predpisom

V troch stvrtinach sledovanych $kol (77,3 %) bola kontrolna ¢innost vedenia realizovana podi'a komplexne
spracovanych planov kontroly a nasmerovana na vSetky oblasti vychovno-vzdelavacej ¢innosti. V Skolach
dodrziavali vnutorny systém kontroly a hodnotenia Ziakov vypracovany v silade s platnym metodickym
pokynom na hodnotenie a klasifikaciu ziakov strednej Skoly. Pravidla ich hodnotenia boli zaroven sicastou
veobecnej charakteristiky jednotlivjch SkVP a boli bliZ$ie Specifikované v UO prisludnych predmetov.
Podmienky hodnotenia a klasifikacie Ziakov zapojenych v SDV boli sti¢astou u¢ebnych zmliv. Nedostatky
v hodnoteni ziakov sa tykali neakceptovania odporicani CPP, neinformovania zakonnych zastupcov
o zhor§enom prospechu, nezapracovania kritérii hodnotenia do UO predmetu.

Vnitorny systém kontroly ahodnotenia PZ bol v troch $tvrtindch $kél zadefinovany komplexne
a transparentne vratane kritérii hodnotenia, veduci PZ ho realizovali pravidelne v stlade s platnymi pravnymi
predpismi. V 5 skolach? nedostatky suviseli s nevykonavanim, resp. nepreukazanim realizacie kontrolnej
¢innosti a hodnotenia PZ. Vedlci PZ vykonavali planovani a priebeznii hospitaéni €innost. Avsak
komplexni analyzu a vyhodnocovanie kontrolnych zisteni, ich zovSeobecriovanie, prijatie konkrétnych
opatreni a nasledne kontrolu ich akceptécie vedici PZ realizovali iba v 3 SOS?. V 86,4 % sledovanych
subjektov veddci PZ vysledky hospitatnej  Cinnosti komplexne neanalyzovali, zéavery znich
nezovSeobecnovali a neprijimali opatrenia, ktoré by pozitivne ovplyviiovali kvalitu vychovno-vzdelavacieho
procesu.

Autoevalvaciu riaditelia Skol povazovali za uzitocny nastroj zvySovania kvality prace Skoly a nevnimali ju
ako byrokraticku zataz. V 1 skole?® realizovali v spolupréci so zriadovatefom a zamestndavatelmi v oblasti
dudlneho vzdeldvania autoevalvacny proces so zamerom zlepsit finanéné hospodarenie Skoly. Avsak
parametre tykajuce sa skvalitnenia ainovéacie vychovno-vzdeldvacieho procesu alebo prvkov
pedagogického riadenia boli do neho zakomponované len okrajovo a nereflektovali kvalitativny dopad
na zlepSenie Urovne vyucovania alebo vedomosti Ziakov. V dalSej $kole?® bol Uspesne zacaty proces
autoevalvacie zamerany na klimu Skoly prostrednictvom dotaznika pre ziakov. Na zéklade jeho
vyhodnotenia vedenie Skoly v spolupraci so zriadovatelom realizovalo zmeny v priestoroch skoly zamerané
na well-being. Systematické planované a komplexné sebahodnotenie v §kolach nerealizovali.

Vacsina kol mala nastaveny pravidelny a transparentny systém hodnotenia PZ a Ziakov. Vndtorny systém
hodnotenia a kontroly dosahoval najnizSiu uroven pedagogického riadenia. Hoci vedici PZ vykonavali

hospitacnd ¢innost, vnitorny systém kontroly a hodnotenia oslabovala nekomplexnd analyza zisteni
z hospitacii, neprijimanie adekvatnych opatreni a naslednej kontroly (Tabulka 10).

Vndtorny systém kontroly a hodnotenia bol na priemernej irovni (46,8 %; Graf 15).

26 Strednd odbornd skola hotelovych sluZieb a obchodu, Na pantoch 9, Bratislava; Sukromnd strednd odborna Skola HOST, Pionierska
15, Bratislava;, Stukromnd strednd odbornd skola ANIMUS, Levickad cesta 40, Nitra; Stikromnd strednd odbornd skola, Magan
Szakkozépiskola, Hlavné némestie 35, Batorove Kosihy; Sikromnd strednd odbornd skola, Dom odborov A. Bernoléka 51 blok B, Zilina
27 Obchodnd akadémia, Jesenského 259/6, PovaZskd Bystrica; Sukromnd strednd odbornd Skola Gos-Sk, Ferka Urbdnka 19, Trnava;
Stkromn4 $kola umeleckého priemyslu, Hélkova 2968/22, Zilina

28 Sikromnd obchodnd akadéma, Namestie Matice slovenskej 23, Ziar nad Hronom;

29 Stikromnd stredna Sportovd Skola, SNP 6, Trencianske Teplice
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Tabulka 10 Hlavné zistenia v oblasti vnitorného systému kontroly a hodnotenia

Oblasti vyzadujuce zlepSenie vo vnitornom | Pozitivhe zistenia z posudzovania vnitorného

systéme kontroly a hodnotenia systému a hodnotenia
o analyzovanie  vysledkov  kontrolnej o komplexny a transparentny systém
¢innosti, prijimanie adekvétnych opatreni hodnotenia PZ, vratane kritérii
smerujdcich k zlepSeniu VaV hodnotenia

2.2.4 Klima a kultura skoly

Klima, bezpecnost a vztahy v Skole

Klima a kultdra Skoly odrazala kvalitu pedagogického riadenia a vztahov medzi vsetkymi aktérmi
vzdelavania. Na zaklade vysledkov dotaznika®® zadaného 268 PZ mozno konstatovaf, Ze vo vSetkych
kontrolovanych Skolach bola klima otvorena, charakterizovala ju vzajomnéa dévera medzi pedagogmi,
stidrznost, spolupatri¢nost ku Skole, ako i stabilny demokraticky styl riadenia. Pozitivnym zistenim bolo, ze
viac ako 50 % $kol dosahovalo vyrazne lepSie hodnoty oproti narodnému priemeru v dimenzii angazovaného
spravania ucitefov. Uvedena skutocnost sa odrazila v ochote spolupodielat sa na realizacii ciefov a vizif
Skoly, preferencii priatel'skych vztahov so Ziakmi a zacielenie na dosiahnutie Ziackeho Uspechu. Ostatné
sledované dimenzie boli vyhodnotené v pasme beznych hodnot.

Otvorena klima medzi pedagdgmi sa vSak do pozitivnych vzajomnych vztahov medzi uéitelmi a Ziakmi
nepremietla, o com svedcia vysledky anonymného dotaznika, ktory bol zadavany 952 Ziakom 3. a 4.rocnika
S0S a 122 Ziakom 2. a 3. roénika UO. Zo Ziackych odpovedi vyplynulo, Ze vzajomné vztahy medzi uéitelmi

cevve

nepocitovali zaujem ucitelov o ich problémy aviac ako polovici Ziakov (57% ) vadil nevhodny pristup
niektorého pedagdga. Uvedené vysledky v§ak neboli potvrdené na hospitovanych hodinéch, kde, naopak,
vyucujuci vytvarali pozitivnu socidlnu klimu podporovani vzajomnym reSpektom. Pozitivnym zistenim
z dotaznika bolo, Ze ucitelia podla 73 % Ziakov podporovali nazorovu pluralitu a podla dvoch tretin ziakov
(61 %) i spolupatri¢nost ku $kole (Graf 19).

Graf 19 Vztahy Ziaci - ucitelia

Vadi nam pristup niektorych nasich ucitelov 5 5
(zosmiesnovanie, poniZzovanie).
Ucitelia ndm umoziujd podielat sa na rozhodnutiach, _ . J
ktoré prispievaju k zlepSeniu prace Skoly. - 30% 9%
Ucitelia nam v skole umoziiuju diskutovat o nasich _ 0% 6%
nazoroch. : °
Ucitelia sa s nami rozpravajud o naSich problémoch. -- 36% 31%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m rozhodne éno m skor ano skor nie rozhodne nie
Podporu rozvoja efektivnych stratégii uéenia potvrdila v dotazniku menej ako polovica Ziakov (41,9 %), ¢o

korespondovalo s vysledkami priameho pozorovania vyucovacieho procesu vSeobecného a odborného
vzdeldvania. Podporu planovania a spdsoby samostatného efektivneho ucenia sa zameraného na vlastny

30 Dotaznik organizacnej klimy skoly 0CDQ-RS30 (The Organizational Climate Description Questionnaire) obsahuje 34 poloZiek
nerovnomerne rozdelenych do 5 dimenzii
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uspech potvrdilo v dotazniku 68 % ziakov. Nesdlad medzi nazormi ziakov a zisteniami z priamych
pozorovani sa vyskytol v oblasti rozvoja sebahodnotenia, hodnotenia spoluziakov a formativneho
hodnotenia. Kym dve tretiny opytanych (69,7 %) sa k prilezitosti sebahodnotenia a hodnotenia vyjadrili
pozitivne, na takmer 80 % VH Ziaci prilezitost na sebahodnotenie nedostavali alebo neboli hodnoteni
niektorou z foriem hodnotenia. 80,8 % respondentov uviedlo, ze ucitelia hodnotia vysledky ich Cinnosti so
zameranim na pozitivnu zmenu, avSak uplatfiovanie formativneho hodnotenia bolo pozorované len
na tretine hodin.

Bezpecnost Skolského prostredia SSI zistovala prostrednictvom dotaznika administrovaného 1 083 Ziakom
2. a 3.roénika SO a UO. Zo zisteni vyplynulo, Ze 92,8 % Ziakov sa v $kole citilo bezpe&ne vd'aka chapavému
pristupu ucitelov (83,2 %) a pozitivnym socidlnym vztahom, ¢o potvrdilo i vyjadrenie Ziakov, Ze prestavky
najcastejSie travia rozhovormi so spoluziakmi. Podobne sa vyjadrili v dotazniku aj takmer vSetci (93,8 %)
¢lenovia skolského parlamentu®', ktori oznacili $kolu za bezpecné prostredie reSpektujuce kazdého Ziaka.
Negativne vyznelo vyjadrenie 14,2 % Ziakov, ktori povazovali spravanie niektorych spoluziakov za agresivne.
Takisto 23,2 % respondentov sa domnievalo, ze ucitelia nerieSili dosledne a spravodlivo nevhodné spravanie
kazdého Ziaka (Graf 20). Sucasne 10,1 % ziakov uviedlo, Ze zazili Sikanovanie a 20,7 % bolo svedkom
Sikanovania (znich 12 % viacnasobného). K Sikanovaniu dochddzalo najcastejSie v triedach pocas
prestdvok a vo vonkajSich a vnatornych priestoroch Skoly. KyberSikanovanie potvrdilo 8,2 % Ziakov
a dochadzalo k nemu najcastejsie na socidlnych sietach pri hrani hier alebo prostrednictvom SMS. Ochotu
zdoverit sa s problémami so Sikanovanim inej osobe viac prejavovali dievcata (17,9 %) ako chlapci (10,5%).
Kontaktnou osobou boli predovsetkym rodicia a priatelia, ktorym sa dievCata zverovali ¢astejSie ako chlapci.
Avsak vyskyt Sikanovania v Skolach 90 % vychovnych poradcov v dotaznikoch nepotvrdilo.

Bezpecnost skolského prostredia v sledovanych SO a UO

Niektori Ziaci sa vysmievajd spoluziakom pre ich 3 5 5

odlisnost (zdravotnd, socialnu, etnicku). lﬂ Uo7 Sk i
Niektori spoluziaci sa cez prestavky spravaju -7 3% 35 0% 49,99
00 ,J 0 ,J 0

agresivne.

Prestavky trdvim rozhovormi so spoluziakmi. _ 33,9% 9,0% 1,9%
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i 7o
tolerantni. 54,2% 14,4% 24

V Skole sa citim bezpecne a dobre. _ 41,0% 9,7%1,5%
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Z rozhovorov sveddcimi adal$imi PZ vyplynulo, Zze skoly sa snazili budovat partnerské vztahy
so zakonnymi zastupcami Ziakov. Viac ako tri Stvrtiny (77,3 %) $kol informovali zékonnych zéstupcov
o vychovno-vzdelavacich vysledkoch Ziakov a ich pokrokoch v §tudiu, iniciovali stretnutia s nimi, vytvarali
podmienky na vzajomnu spolupracu. Priebezne komunikovali s rodiémi ziakov prostrednictvom triednych
ucitelov a elektronickej Ziackej knizky. V 4 Skolach®? sa systematicka praca s rodi¢mi s ciefom posiliovania
partnerskych vztahov a dovery nepreukdazala.

Vacsina skol aktivne kooperovala s roznymi organizaciami, podnikatel'skymi subjektmi, inymi Skolami
averejnostou. Skoly ponukali Ziakom mnozstvo Skolskych i mimoskolskych aktivit, participovali
na narodnych i medzinarodnych projektoch (Erasmus +; My Machine; kltic¢ova akcia KA1 a KA2; Ekologické

31 Dotaznik pre ¢lenov Skolského parlamentu bol administrovany 112 ¢lenom.

32Sukromnd strednd odbornd Skola, Kopani¢nd 237, Hlinik nad Hronom; Strednd odborna skola hotelovych sluZieb a obchodu, Na
pantoch 9, Bratislava; Sukromnd strednd odbornd Skola ANIMUS, Levicka cesta 40, Nitra; Sukromnd strednd odbornd skola, Dom od.
A. Bernoldka 51 blok B, Zilina
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podnikanie-nevyhnutnost trvalo udrZatelného rozvoja spolocnosti), Zziaci sa zucastnovali réznych
vedomostnych a $portovych siitazi®® a predmetovych olympiad, v ktorych ziskali viaceré ocenenia. Skoly
ponukali ziakom mnozstvo zdujmovych krizkov na rozSirenie vSeobecnych iodbornych vedomosti.
1 skola* bola zapojena do medzinarodnych profesijne orientovanych vzdelavacich sietovych programov
Cisco Networking Academy - NetAcad, kde sa ziaci pripravovali na medzinarodne platny certifikdt CCNAT,
CCNA2, CCNA3, CCNA4, IT Essentials, ktory vyznamne rozsiri ich moznosti uplatnenia v praxi a v programe
MikroTikAcademy sa Ziaci pripravovali na ziskanie celosvetovo uznavanej priemyselnej certifikdcie MTCNA
(MikroTik Certified Network Associte). Moznostou ziskat medzinarodne platné certifikaty skola vytvarala
ziakom predpoklady na uplatnenie sa v narodnych imedzinarodnych IT spolocnostiach. Informacie
o aktudlnom diani Skoly prezentovali ziakom a verejnosti najma na svojich webovych sidlach.

Podporné opatrenia pre menej ispesnych Ziakov *

Na konci 2. polroka $kolského roka 2021/2022 sledované SOS vzdelavali 3 961 Ziakov SO a UO,vz nich
90 ziakov patrila k narodnostnym mensinam s jazykom odlisnym ako vzdelavaci jazyk skoly (v SO 88;
vUO 2). V sledovanych subjektoch sa vzdelavalo aj 36 deti cudzincov a migrantov (v SO 28; v UO 8).

Skoly, okrem 4%, evidovali neprospievajlcich ziakov, stupiom prospechu nedostatoény bolo hodnotenych
151 Ziakov SO a UO (3,8 %), z nich 14 Ziakov so ZZ. Dve tretiny Ziakov (94) SO a UO neprospela z 1 alebo 2
predmetov a 59 Ziakov opakovalo ro¢nik (Tabulka 11).

Tabulka 11 Udaje o pocte Ziakov v SO a UO v sledovanych $koldch v skolskom roku 2021/2022

- UCEBNE ODBORY
STUDIJNE ODBORY

UDAJE ZA SKOLSKY ROK 2021/2022

Celkovy pocet Ziakov 932 933 839 796 135 124 131
Celkovy pocet Ziakov opakujiicich roénik 14 10 15 8 0 0 0 2 7 3

Celkovy pocet Ziakov hodnotenych
stupiiom prospechu nedostatocny

27 27 29 30 2 0 0 14 13 8

pocet Ziakov neprospievajtcich z 1

z alebo 2 predmetov 22 17 20 19 1 0 0 6 5 4

nich  poget Ziakov neprospievajticich z 3

: 5 10 9 11 1 0 0 8 8 4
a viac predmetov

Riaditelia $kol povolili vykonat komisionalne skisky (KS) 95 ziakom, z nich 78 v SO a 17 v 3-roénych UO.
Vacésina ich vykonala uspesne (Graf 21). KS sa 7 Ziakov SO nezucastnilo, 9 ziaci SO a UO ju nevykonali
uspesne a ukongili Stadium.

3 Medzindrodnd sitaZ v pisani na poCitaci ZAV 100; Majstrovstvd SR v cestnej cyklistike; Majstrovstvd Eurdpy 2022 vo futbale
dievéat; medzindrodnd krasokorculiarska sutaZ Nationals Championships 2022
34 Strednd odbornd skola informacnych technoldgii, Tajovského 30, Banskd Bystrica
35 Za menej Uspesného Ziaka (vo vzdeldvani) bol pri inSpekcidch povaZovany Ziak, ktorého vzdeldvacie vysledky
nevytvdrali predpoklad na dspesné zvlddnutie obsahu vzdeldvania, resp. nedosahoval ucebné vysledky primerané
svojim schopnostnym a osobnostnym predpokladom
36 Obchodnd akadémia, Kapusianska 2, Michalovce; Stikromnd strednd odbornd skola PAMIKO, Kukucinova 23, KosSice; Stkromna
strednd odbornd skola ANIMUS, Levickd cesta 40, Nitra; Stikromnd strednd odbornd $kola, Salezidnska 18, Zilina
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Graf 21 Percento neprospievajicich Ziakov, ktorym bolo povolené vykonat komisionélne skisky v SO a 3-
ro¢nych UO v skolskom roku 2021/2022

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100,0%

m dspesne vykonali KS

® hodnoteni stupfiom prospechu
nedostatocny a ukongili Stddium

m nezlcastnili sa KS L.

Stddium ukongili i 15 Ziaci SO a U0, ktorym riaditelia $kal nepovolili vykonat KS a dal$i 8 Ziaci dobrovolne
v priebehu roka z dovodu ich skolskej neuspesnosti. V Skolskom roku 2021/2022 nevykonali Uspesne
maturitnu skisku 30 Ziaci SO a zaverecnu skusku 4 Ziaci 3-rocnych UO.

Tabulka 12 Prehlad o komisionélnych skiskach - udaje na konci skolského roka 2021/2022

> > UCEBNE ODBORY
STUDIJNE ODBORY

(2-rofné | 3-roiné
123 4.5 1 2 1 2 3
Pocet neprospievajucich Ziakov,

ktorym nebola povolena KS a ukongili 0 1 4 3 1 2 2 2 0 0
Stidium

UDAJE ZA SKOLSKY ROK 2021/2022

Pocet Ziakov, ktori dobrovolne
ukoncili Stadium v priebehu Sk. roka 0 1 1 1 3 0 0 0 2 0

z dovodu ich skolského netspechu

Priciny $kolského nedspechu a formy podpory vyhodnocovala SSI na zéklade rozhovorov a dotaznikov
s riaditelmi $kal, menej dspesnymi ziakmi (MUZ), PZ a vychovnymi poradcami.

Riadené rozhovory sa realizovali s 57 menej dspesnymi Ziakmi SO i UO, ktori vykonali KS alebo opakovali
rocnik z dévodu neprospievania. Pri¢iny Skolského neuspechu viac ako polovica zdovodriovala stratou
motivécie ucit sa, ak ucivu nerozumeli a nemoznostou udrzat krok s ostatnymi. Dve tretiny z nich (63,2 %)
nepovazovali za dovod Skolskej netpesnosti absenciu v Skole.

Zadané dotazniky vyplnilo 76 ucitelov predmetov, v ktorych Skoly vykazovali neprospievajucich ziakov
v druhom polroku skolského roka 2021/2022. Podl'a vacsiny z nich (85,5 %) bola hlavnym dévodom $kolskej
neuspesnosti nepravidelnd dochadzka do Skoly a neospravedinena absencia. Z riadenych rozhovorov
s 22 vychovnymi poradcami, vyplynulo, ze hlavnymi pricinami Skolskej neuspesnosti ziakov bola
neospravedinend absencia (50 %), problémy v uceni spdsobené nedostatkom motivacie a ahostajnym
pristupom k vzdeldvacim vysledkom (36%), ale aj problémové rodinné zazemie (64 %).

Na zaklade rozhovorov s riaditelmi 19 SOS*” mozno oznadit za priiny Skolského nedispechu:

v" nepravidelnd dochadzku do $koly a neospravedinend absenciu (73,7 %), nespravne postoje Ziaka
k uceniu sa (78,9 %);

v" nezaujem rodicov o vzdelavacie vysledky, nizku formu spoluprace so $kolou (36,6 %) a narusenu
Struktdru rodiny (34 %);

v' tazkosti sposobené prechodom z nizSieho stupfia vzdeldvania na vy$si stupen (31,8 %), vyssie
poziadavky na vedomosti a zruénosti Ziakov (27,3 %) a nevhodny vyber $koly (27,3 %).

37 vykazovali neprospievajicich Ziakov v druhom polroku Skolského roka 2021/2022
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Podla riaditefov $kol takmer dve tretiny Ziakov neprospievali zo vSeobecnovzdeldvacich predmetov
a z predmetov odbornych. Vychovni poradcovia identifikovali problémy najmd v predmetoch MAT,
SJL, cudzich jazykoch a v ekonomickych odbornych predmoch. PriCiny vzdeldvacieho nedspechu riaditelia
analyzovali najCastejSie v spolupraci s vychovnym poradcom, zéakonnymi zastupcami, c¢lenmi PK
a pedagogickej rady. Polovica RS v rozhovoroch potvrdila i individualne konzultécie so Ziakmi.

Takmer vSetci osloveni riaditelia sa vyjadrili, Ze systém podpornych opatreni poskytovany menej Gispesnym
Ziakom bol dostatocny. Potvrdila to v odpovediach i vacsina pedagégov (90 %), ktori sa domnievali, ze
vedenie skoly podporovalo spolupracu s 0Z a umoznovalo zdielat dobri prax na pomoc menej Gspesnym
ziakom na pedagogickych poradach a zasadnutiach PK. Tri tvrtiny RS uvadzali, ze Skoly poskytovali pre
Ziakov doucovanie, Co potvrdilo aj 71,1 % ucCitelov. AvSak 82,5 % ziakov douCovanie na vysvetlenie
neporozumenému ucivu pravidelne nenavstevovalo. Individualny pristup formou cielenej podpory menej
uspeSnym ziakom opatovnym vysvetlenim uciva v triede potvrdilo 73,5 % riaditelov, vo vacsej miere
pedagdgovia (97,4 %). UCitelia diferencovali ulohy a aktivity tak, aby aj menej Uspesni Ziaci vedeli uspiet
(88,2 %), pripravovali Ziakom na vyucovanie pracovné listy podla ich individudlnych uéebnych potrieb
(71,2 %) a prispésobovali obsah ugiva ich individudlnym potrebam (75 %), ¢o bolo v rozpore s tvrdeniami
Ziakov, uvedenu skutocnost potvrdilo len 35,1 % opytanych. Vyjadrenie pedagdgov nebolo v plnej miere
potvrdené ani zisteniami z hospitdcii, z ktorych vyplynulo, ze poskytovanie individudlnej intervencie ziakom
bolo pozorované na 57,3% hospitovanych hodin teoretického vSeobecného, 54,5 % teoretického odborného
vzdeldvania a 69,3 % praktickej pripravy. Viac ako polovica riaditelov $kol a PZ sa usilovala o cielavedomé
podporovanie motivujiicich socialnych vztahov v triede, Co potvrdila i vacsina Ziakov, ktori sa citili byt
sticastou kolektivu. Takmer tri Stvrtiny menej Gspesnych Ziakov sa domnievali, Ze ich ucitelia predmetov,
v ktorych dosahuju nepostacujice vysledky, povzbudzuju a chvalia, ked' splnia dlohu, nehodnotia ich zlou
znamkou, ale vysvetlia im, kde robia chyby a Co je potrebné zlepsit. Za dolezitl stcast podpornych opatreni
povazovalo 84,2 % riaditelov Skél komunikaciu so zakonnymi zastupcami ziakov. Podla troch $tvrtin PZ
iniciovali stretnutia s rodiémi Ziakov aj mimo rodi¢ovskych zdruzeni. Viac ako dve tretiny Ziakov vSak
uviedlo, Ze uCitelia sa stretavali so zakonnymi zastupcami len na rodicovskych zdruzeniach alebo vtedy, ked
im hrozilo prepadnutie. Vacsina vychovnych poradcov potvrdila uplatiiovanie individuélnej intervencie
formou doucovania (59 %) a spoluprace odbornych zamestnancov Skoly s triednym ucitelom, zékonnym
zastupcom a Ziakom.

RS v rozhovoroch konstatovali, Ze pri podpore MUZ boli najviac Géinné

v'individudlne rozhovory so Ziakmi a komunikacia s ich zakonnymi zastupcami,

v monitorovanie Ziakov (dochadzka, prospech, spravanie),

v"individudlny pristup ucitelov k Ziakom, ktorych vysledky nie st dostacujdce,

v' spoluprdca s triednym ucitelfom a inkluzivnym timom (v Skoléch, kde bol zriadeny).

V 1 8kole®® mali MUZ k dispozicii i vjukové programy pre domdce $tidium, ale o takito formu podpory
neprejavili zaujem. Riaditelia Skol tiez uviedli, ze v minulom Skolskom roku absolvovalo 5 PZ vzdelavanie
v oblasti prevencie Skolského nelspechu ziakov avramci dalSieho vzdelavania napléanovali 58 PZ
absolvovanie uvedeného vzdelavacieho programu.

Skoly, s vynimkou 3%, vytvorili podporné prostredie pre vzdelavanie Ziakov so SVVP. V 3 $kolach®
deklarované Upravy vzdeldvania Ziakov so ZZ neboli v sledovanom vychovno-vzdeldvacom procese
potvrdené, pocas realizovanych hospitacii bolo ich uplatiovanie pozorované ojedinele, ¢o znizovalo
vytvéranie podmienok pre inkluzivne vzdelavanie kazdého ziaka.

Klimu Skoly povaZovali PZ $kol za otvorend, priaznivi. Vacsina $kol vytvérala podnetné a motivujdce
prostredie, ale ¢ast Ziakov nepocitovala vo vztahu k svojim pedagégom atmosféru vzajomného respektu,
dovery a psychického bezpecia. Klimu Skoly oslaboval i vyskyt Sikanovania, ktory nebol zo strany skol

38 Obchodnd akadémia, Jesenského 259/6, PovaZskd Bystrica

39 Stkromnd strednd odbornd Skola ANIMUS, Levickd cesta 40, Nitra; Sukromnd strednd odbornd Skola, Magan Szakkozépiskola,
Hlavné ndmestie 35, Batorove Kosihy; Sikromnd strednd odbornd skola, Dom od. A. Bernoldka 51 blok B, Zilina

40 Strednd odbornd skola informacnych technoldgii, Tajovského 30, Banskd Bystrica; Stikromnd strednd odbornd Skola, ~ Kopani¢nd
237, Hlinik nad Hronom; Strednd priemyselna skola strojnicka, Komenského 2, KoSice
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rieSeny. Skoly mali vypracovany systém podpornych opatreni pre menej Gspesnych Ziakov, nedokazali viak
Ziakov motivovat k jeho vyuZzivaniu, ¢o sa negativne prejavilo na ich skolskej Gspesnosti (Tabulka 13).

Klima a kultira skoly boli na priemernej trovni (62,9 %) (Graf 15).
Hlavné zistenia v oblasti klimy a kultdry Skoly

Pozitivne zistenia z posudzovania klimy a kultiry

Skoly

e podporujice prostredie $kdl vo vztahu * priaznivo posudzovana ~klima skoly
k ¥iakom ovplyvnend najma socialnou blizkostou

PZ a nizSou mierou ich frustracie

zaujem PZ o problémy Ziakov - o
* ) P y e ponuka mobilit, vzdeldvacich programov,

. Qoskyto’vanvi_e dostatocnej podpory menej zujmovych  dtvarov, mimogkolskych
UspeSnym ziakom aktivit, u¢ast ~ ziakov  na sudfaziach
e vyuzivanie poskytovanej pomoci ziakmi a predmetovych olympiadach

e monitoring Sikanovania

Poradenské sluzby $kol poskytované ziakom, zakonnym zéastupcom ipedagégom sa realizovali
prostrednictvom vychovnych poradcov (VP), kariérovych poradcov (KP) a Skolskych koordindtorov
vo vychove a vzdelavani.

Vacsina vychovnych poradcov zaroven plnila funkciu kariérovych poradcov (KP), éo do istej miery zniZovalo
kvalitu poskytovaného poradenstva. Vychovni poradcovia mali vypracovany plan préace pre aktualny Skolsky
rok a vytvorené vhodné podmienky na svoju Cinnost. Riesili najma osobnostné, vzdeldvacie a socialne
potreby Ziakov a sucasne potvrdili, Ze od pandemického obdobia zaznamenali vacsiu potrebu podpory
a vychovnych intervencii Ziakom. Z dotaznika zadaného 1 083 Ziakom 2. a 3. roénika SO a UO vyplynulo,
ze 75 % ziakov vedelo, kto zastava funkciu vychovného poradcu. Jeho sluzby pri rieSeni osobnych alebo
$kolskych problémov vyuZilo 16,2 % Ziakov. V dotazniku zadanom &lenom SkP 54,5 % respondentov uviedlo,
Ze sa spolu s VP zucastnili na rieSeni vychovnych problémov ziakov a 76,8% odpovedalo, Ze spolupracovali
pri formovani Ustretovych vzdjomnych vztahov v triednych kolektivoch. Tito skutocnost vSak 70,8 %
respondentov v dotazniku pre Ziakov nepotvrdilo- Vac¢sina vychovnych poradcov v rozhovoroch potvrdila
rieSenie problému zaskolactva. Jeho hlavné priCiny 40,9 % VP videlo najma v problémovom rodinnom
zézemi alebo vo vplyve vonkajsieho prostredia (zI& partia, nezaujem o $tidium a slaba motivéacia, brigada
Ziakov a opakované ospravedlfiovanie od rodi¢ov). V oblasti kariérového poradenstva skoly poskytovali
ziakom a rodicom komplexné informacie o moznostiach dalSieho Stidia (veltrh Gaudeamus). Pozornost
venovali zlepSeniu profesijnej orientdcie ziakov na trhu préce, organizovali informacné workshopy
o novinkach na trhu prace (veltrh Profesia) a moznostiach profesijného smerovania ziakov. V spolupraci
s Gradom prace, socidlnych veci arodiny (UPSVaR) realizovali prednasky tykajice sa problémov
zamestnanosti. Ziakov kongiacich roénikov usmerfiovali pri podévani prihlaok na vysoké $koly. V 1 $kole
funkciu KP plnila $pecialna pedagogicka.

Cinnost kolskych koordinatorov vo vychove a vzdelavani spocivala predovetkym v organizovani aktivit
na podporu primdrnej prevencie socialno-patologickych javov (Sikanovanie, kybersikanovanie, agresivita,
obchodovanie s fudmi, sexudlni predatori na internete) a drogovych zavislosti, vratane prevencie kriminality
u mladistvych. Vramci wellbeingu Ziakov sa zameriavali na rozvoj komunikacnych zrucnosti,
medziludskych vztahov, pozitivnej hodnotovej orientacie, Ziaci sa zapéajali do prosocialnych aktivit.
V polovici sledovanych subjektov realizovali v spolupraci s triednymi ucitelmi pravidelny monitoring
zamerany na prevenciu a odhalovanie negativnych javov v spravani sa ziakov a priznakov Sikanovania.
Napriek tomu v dotazniku iba 33,8 % Ziakov vedelo, kto vykonava funkciu skolského koordinatora.
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V 6 3kolach*' boli zriadené podporné inkluzivne timy, ktoré venovali pozornost najmi ziakom so SVVP, ale
ich dlohou bolo aj skvalitnenie vzdelavania ostatnych Ziakov $koly. Skolského psycholéga zamestnavalo
8 $kol. Specialneho pedagéga aktudlne $koly nezamestnavali, v pripade potreby vyuZivali externé sluzby
0Z poradenskych zariadeni.

Rezervy v zavedenom systéme poskytovania poradenstva a prevencie pre Ziakov, PZ a zakonnych zastupcov
pri prekondvani bariér vo vychove avzdeldvani vkontrolovanych subjektoch spocivali najma
v nedostatocnej informovanosti ziakov o kompetenciach a ¢innosti vychovnych poradcov a koordinatorov
vo vychove a vzdelavani. Nastavenému systému poradenstva a prevencie chybal i uceleny a koordinovany
postup pri poskytovani poradenstva aktérom vzdeldvania pri prekonavani bariér vo vychove a vzdeldvani.
Sluzby skoly boli na priemernej urovni (57,8 %; Graf 15).

Tabulka 14 Hlavné zistenia v oblasti sluZby Skoly

Oblasti vyZadujuce zlepSenie v sluzbach skoly Pozitivne zistenia z posudzovania sluzieb Skoly

e zaistenie Gi¢inného systému poradenstva * podporovanie zaujmov ziakov v oblasti
a prevencie véetkym aktérom vzdeldvania ich osobnostného a profesijného rozvoja

2.3 PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Sledované subjekty dosiahli najlepSie hodnotenie v oblasti podmienok vychovy a vzdelavania. Velmi dobra
uroven bola preukazanda v 15 Skolach, dobra droven v 3 Skolach, v 3 Skolach boli na priemernej trovni
a v 1 skole*? na mélo vyhovujucej tGrovni (Graf 22).

Graf 22 Podmienky vychovy a vzdelavania - percentualny podiel skdl v jednotlivych drovniach

‘ = vel'mi dobra

= dobra
priemernd
= malo vyhovujica

nevyhovujlca

Celkovo boli podmienky vychovy a vzdelavania zabezpecené na dobrej trovni (86 %).

Persondlne podmienky $koly zabezpeéili na dobrej tGrovni (86 %), avS§ak oslabovala ich nizSia miera
odbornosti vyucovania najma v UO a nesplnenie kvalifikacnych predpokladov a poZiadaviek na vykon
riadiacej funkcie. Vo vacsine kol materidlno-technické a priestorové podmienky umoznovali kontrolovanym
subjektom napifiat edukaéné ciele stanovené SkVP a profil absolventa a boli zabezpegené na dobrej trovni
(89,6 %). Najslabsie hodnotenou oblastou bolo zabezpecenie bezpecnosti a ochrany zdravia (80,3 %), ktoru
znizovalo nedodrZanie organizacie vyu¢ovania a neustanovenie SP.

41 Stkromnd Skola umeleckého priemyslu, Hélkova 2968/22, Zilina; Strednd odbornd skola informacnych technoldgii,  Tajovského
30, Banskd Bystrica; Obchodnd akadémia, Dudova 4, Bratislava; Stredna odbornd $kola hotelovych sluZieb a obchodu, Na pantoch 9,
Bratislava; Stukromnd strednd odbornd Skola HOST, Pionierska 15, Bratislava; Stikromnd strednd Sportova skola , Sidlisko SNP 6,
Trencianske Teplice

42 Sukromnd strednd odbornd Skola, Magan Szakkozépiskola, Hlavné ndmestie 35, Batorove Kosihy
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Graf 23 Uroveri jednotlivych oblasti podmienok vychovy a vzdeldvania v sledovanych SOS
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2.3.1 Personalne podmienky

V oblasti personalnych podmienok v 3kolach SSI kontrolovala splnenie kvalifikatnych predpokladov
a poziadaviek navykon riadiacej funkcie. V 3 Skolach®® riaditelia aj zastupcovia $kol av 2 skolach*
riaditelia $koly nespiiali podmienky ziskania profesijnych kompetencii na vykon ¢innosti vediceho PZ
neabsolvovanim funkéného vzdeldvania. V 1 $kole*s zastupkyiia RS nespiiiala kvalifikacné predpoklady
neabsolvovanim studijného programu zameraného na pracovna ¢innost PZ strednej skoly. V dalsej skole*®
riaditelka Skoly bola opakovane poverovana funkciou bez vypisania vyberového konania (podlfa zéznamu
o revidovani SkVP od 09. 12. 2019 a opakovane od 09. 06. 2021).

Odbornost vyucovania bola najoptimalnejsSie zabezpecena v predmetoch vSeobecného vzdelavania
a celkovo dosiahla 86,2 %. Vynimku tvorili predmety obc¢ianska nduka, bioldgia, geografia a INF, kde bola
odbornost vyucovania nizsia ako 70 %.

Celkova odbornost vyucovania teoretickych odbornych predmetov bola zabezpecena na 78,5 %. Avsak
v 8 S0 a 7 U0 bola odbornost predmetov teoretického odborného vzdelavania niZsia (s vynimkou SO 3920M
polytechnika). NajniZzsiu odbornost v teoretickom odbornom vzdelavani preukazovali v SO 2682 K mechanik
pocitacovych sieti (25,7 %) a nulovi odbornost v UO 6489 H hostinsky, hostinska (Tabul'ka 15).

Odbprnosf vyucovania predmetov praktickej pripravy dosiahla 83,9 %. NizSiu odbornost skoly dosahovali
v6S0av5UO, pricom v 2 UO bola odbornost praktického vzdeldvania nulova (3678 H instalatér; UO 6489
H hostinsky, hostinskd) (Tabulka 15).

Na nezabezpecenie celkovej odbornosti vyutovania (niz$ia ako 70 %) v4 SOS* boli upozorneni
zriadovatelia.

Tabulka 15 Odbornost vyucovania predmetov teoretického a praktického vzdelavania

kod Qe it 21 % b teoretické praktické

2414101  strojarstvo-vyroba, montaz a oprava 65,63% 46,15%
pristrojov, strojov a zariadeni

6341 M Skola podnikania 54,95% 47,73%

2682 K mechanik pocitacovych sieti 25,64% 76,12%

43 Sikromnd strednd odbornd skola, Kopanicnd 237, Hlinik nad Hronom; Stkromnd hotelovd akadémia, M. R. Stefanika 148/27,
PovaZskd Bystrica; Sikromnd obchodnd akadémia, M. R. Stefanika 148/27, Povazska Bystrica;

44 Siikromnd strednd odbornd skola, Dom od. A. Bernoldka 51 blok B, Zilina; Stkromnd strednd odbornd skola HOST, Pionierska 15,
Bratislava

45 Stikromna stredna odborna skola HOST, Pionierska 15, Bratislava

46 Sikromnad strednd odbornd Skola, Magdn Szakkozépiskola, Hlavné namestie 35, Batorove Kosihy

47 Strednd odbornd Skola hotelovych sluZieb a obchodu, Na pantoch 9, Bratislava; Sukromnd strednd odbornd skola, Magdn
Szakkozépiskola, Hlavné ndmestie 35, Batorove Kosihy; Stikromnd strednd odbornd skola, Dom od. A. Bernoldka 51 blok B, Zilina;
Stikromna strednd odbornd Skola, Kopani¢nd 237/9, Hlinik nad Hronom
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3776 K01 = mechanik lietadiel - mechanika 48,15% 81,25%

6323 K hotelova akadémia 59,66% 79,25%
6421 L spolocné stravovanie 64,00% 87,50%
6426 L vlasova kozmetika 44,44% 100,00%
3920 M polytechnika 87,50% 62,50%
6336 M informacné technoldgie a informacné 71,74% 69,05%
00 sluzby v cestovnom ruchu

6444 H casnik, servirka 63,55% 89,01%
6445 H kuchar 64,04% 100,00%
2487 H01 autoopravar-mechanik 28,74% 32,50%
2964 H cukrar 62,24% 46,55%
3678 H inStalatér 34,09% 0,00%

6456 H kadernik 42,70% 41,99%
6489 H hostinsky, hostinska 0,00% 0,00%

Personalne podmienky boli na dobrej iirovni (86 %).

Vo véacésine $kol (90,1%) vytvorené priestorové podmienky na vyucovanie vSeobecnovzdelavacich
predmetov umoziovali realizovat SkVP v jednotlivych odboroch. Priestorové podmienky pre odborné
teoretické vzdelavanie v odboroch so schvalenym normativom boli zaistené v sdlade s poZiadavkami
prislu$nych normativov. Nedostatky sa vyskytli v 2 SOS. V jednej* z nich pre SO 7237 informacné systémy
a sluzby nebola zriadena kniznica, v dalSej** budovali jazykovd ucebnu a odborné ucebne v $tudijnom
odbore 7471 M Sportovy marketing, o vS§ak nemalo vplyv na plnenie poziadaviek na profil absolventa.

V $kole® v UO 2487H 01 autoopravar - mechanik nebolo zriadené laboratérium elektrotechniky
a elektroniky, uvedeny nedostatok neumoziioval plnit poZiadavky na profil absolventa.

Povinné priestory pre prakticki pripravu v SO a UO zodpovedali schvélenym normativom okrem 1 3koly®,
kde absencia odbornych uéebni pre Ziakov v SO 2414 L strojérstvo - vyroba , montéZ a oprava pristrojov,
strojov a zariadeni neumoZnovala plnit poZiadavky na profil absolventa.

Vnutorné a vonkajSie priestory sa v Skolach vyuzivali podla vypracovanych rozvrhov a prevadzkovych
poriadkov. V ¢ase mimo vyucovania Ziaci vyuzivali priestory Skl na realizaciu kruzkovej, ale i odborno-
technickej cinnosti a organizaciu Ziackych kultirno-spolocenskych aktivit. Bezbariérové prostredie
upravené s ohladom na Ziakov so ZZ mali vytvorené iba 3 Skoly®2.

Priestorové podmienky boli na dobrej drovni (84,1 %).

Vacsina $kol (86,4%) disponovala materialno-technickym vybavenim pre véeobecné vzdelavanie, ktoré
umozfiovalo realizovat SkVP vo vsetkych kontrolovanych odboroch. V 1 $kole® neplnenie materialno-
technického zabezpe&enia negativne ovplyviiovalo realizaciu SkVP v SO 6427 L spolocné stravovanie a v UO
6444 ¢asnik, servirka; 6445 H kuchdr. SSI kontrolou zistila, Ze hardvérové konfiguracia pocitacov v uéebni
informatiky neumoznovala efektivnu pracu s nain§talovanym softvérom, viac ako polovica (9z15)
pocitacov v ucebni IKT nebola funkénd, aplikacie sa nedali spustat v realnom Case a pri praci Ziakov

48 Stikromnd strednd odbornd skola podnikania, Hollého 1380, Senica

49 Stikromnd strednd Sportovd Skola, SNP 6, Trencianske Teplice

%0 Sukromnd strednd odbornd skola, Kopanicna 237, Hlinik nad Hronom

51 Sukromnd strednd odbornd Skola, Magan Szakkozépiskola, Hlavné namestie 35, Batorove Kosihy

52Sukromnd strednd odbornd skola HOST, Pionierska 15, Bratislava; Stikromnd strednd odbornd skola podnikania, Ném. MlddeZe
587/17, Zvolen; Obchodna akadémia, Jesenského 259/6, PovaZska Bystrica

53Suikromnd strednd odbornd skola, Dom od. A. Bernoldka 51 blok B, Zilina
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a pedagogov s aplikaciami na internete dochadzalo k preruSovaniu internetového pripojenia, o negativne
ovplyviovalo vychovno-vzdelavaci proces.

Materialno-technické zabezpecenie v teoretickom odbornom vzdelavani bolo v sulade s prislu§nymi
normativmi a umoznovalo plnit poziadavky na profil absolventa v kontrolovanych studijnych odboroch.
Materialno-technické zabezpecenie praktickej pripravy umoznilo realizovat vzdelavacie Standardy a profil
absolventa uvedeny v SkVP v kontrolovanjch SO aUO. V1 $kole* sa z dévodu nedostatocného MTZ
prakticka priprava vykondvala individudlnou formou na zéklade zmluvy u zamestnavatelov, ¢o sice vytvorilo
predpoklady na ziskanie zrucnosti v redlnych podmienkach, ale neumoznovalo plnenie profilu absolventa
ziskanim potrebnych zrucnosti vzhladom na dzku Specializaciu zmluvnych pracovisk.

Skoly boli primerane vybavené ucebnicami aucebnymi textami schvalenymi MSVVaS SR pre
v§eobecnovzdeldvacie predmety i ¢ast odbornych predmetov. Z dévodu neaktualnosti alebo nedostupnosti
niektorych ucebnic pre technické i netechnické odborné predmety ucitelia vyuzivali i viastné ucebné texty,
ktoré mali k dispozicii aj ziaci. Zabezpecenie $kol funkénou digitalnou technikou a vykonné pripojenie
nainternet pozitivne ovplyvnili obsah vzdelévania. Skoly vzdelévajice Ziakov so SVVP zabezpedili
na zaklade odporucani poradenskych zariadeni dostatok potrebnych kompenzacnych pomécok.

Zékladné materialno-technické a priestorové zabezpecCenie stanovené prisluSnymi normativmi nebolo
dodrzané v5(22,7%) SOS v 15 vyudovanych odboroch (33,3 %). V2S0S celkom v7 (156 %)
z kontrolovanych odborov (SO - hotelovd akadémia, strojérstvo, spoloéné stravovanie, vlasova kozmetika;
ucebné odbory - kadernik, hostinsky, hostinskd, autoopravdr - mechanik) nedostatky v dodrZiavani
prislusnych normativov materidlno-technického a priestorového zabezpecCenia neumoznovali plnenie
poziadaviek na profil absolventa.

Materialno-technické podmienky boli na dobrej trovni (89,6 %).

V priebehu $kolského roka 2021/2022 Ziaci SO a UO sledovanych $kol vymeskali spoloéne 568 274 hodin.
Priemerny pocet vymeskanych ospravedinenych hodin na Ziaka v predchadzajicom Skolskom roku bol
136,6 hodin (v SO 133,4; v UO 164,9 hodin). Vyrazny rozdiel sa prejavil medzi ziakmi SO a UO v pocte
vymeskanych neospravedinenych hodin. V SO bol priemer na Ziaka 3,7 hodiny, avsak v UO az 34,7 hodin.
Udaje o neospravedinenej absencii sa lisili v po&te Ziakov, ktori vymeskali v mesiaci viac ako 15 hodin. V SO
to bolo 71 Ziakov, o predstavuje 2 % z celkového poctu zZiakov v SO a v UO 74 Ziakov, Eo predstavuje 18 %
z celkového pottu Ziakov v UO. Stcasne 2 SOS® zaslali ozndmenia prislusnému organu $tatnej sprévy
a obci o Ziakoch, ktori neospravedinene vymeskali viac ako 15 vyucovacich hodin v mesiaci (Tabulka 16).
I napriek vysokej absencii ziakov nepovaZovali Ziaci menej UspeSni vo vzdeldvani za dévod svojho
vzdelavacieho netspechu dochadzku do skoly®e.

Na eliminéciu zaskolactva Skoly prijali podla vyjadreni vychovnych poradcov viaceré opatrenia tykajlce sa:

zavedenia a sledovania elektronického systému dochadzky (45,5%)

pravidelného informovania zakonného zéstupcu o dochadzke Ziaka (63,6%)

sledovania rannej dochadzky Ziakov (36,4%)

nastavenia pravidiel v Skolskom poriadku, tykajuce sa neskorych prichodov a poctu
neospravedinenych hodin (72,7%)

ASANENEN

54 Sukromnd strednd odbornd Skola, Magan Szakkdozépiskola, Hlavné namestie 35, Batorove Kosihy

55 Stikromna stredna odborné skola podnikania, Nam. MlddeZe 587/17, Zvolen; Stikromna strednd odborna Skola, Kopanicna 237/9,
Hlinik nad Hronom

%6 Vysledky zisteni z rozhovorov s 22 menej tispesnymi Ziakmi
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Tabulka 16 Prehlad o celkovej dochddzke Ziakov Skolskom roku 2021/2022

PREHLAD O DOCHADZKE ZA CELY SKOLSKY ROK SPOLU
2021/2022

Celkovy pocet vymeskanych hodin 486 847 2615 78812 568 274
Eggﬁ: neospravedinenych vymeskanych 13013 195 13 943 27 151
priemerny pocet neospravedinenych hodin

z toho na iaka @37 ?10,8 @357 73,6
gir;elz(r:erny pocet vymeskanych hodin na 137 1453 202,1 143,5

Pocet Ziakov, ktori neospravedinene vymeskali viac

ako 15 vyuéovacich hodin/mesiac 71 1 73 145

Znizenti znamku zo spravania v Skolskom roku 2021/2022 malo 209 Ziakov, z nich 56,5 % malo znizenu
znamku zo spravania o 2 a viac stupnov. Riaditelia $kél celkovo udelili 534 pochval a 337 pokarhani.
vylucenych zo §tadia bolo 10 ziakov. Z prehladu uplatnenych vychovnych opatreni vyplyva, ze Ziaci sa voci
pravidlam skolského poriadku dopdstali takych previneni, v dosledku ktorych bolo potrebné uplatnit institut
podmienecného vylicenia zo Studia a vylicenia zo §tddia (Tabulka 17).

Tabulka 17 Prehlad o hodnoteni spravania Ziakov v skolskom roku 2021/2022
PREHLAD O HODNOTENI SPRAVANIA ZA
SKOLSKY ROK 2021/2022
Pocet ziakov, ktori mali znizent znamku

20 spravanla

z nich znizend znamku zo spravania o 1

. 78 2 23 103
stupen
zm’iem] zpémku zo sprdvaniao2 a 74 4 40 118
viac stupnov
Pocet Ziakov, ktorym bola udelena pochvala 488 1 45 534
Pocet Z|a!(ov, ktorym bolo udelené 957 6 74 337
pokarhanie
Pocet ziakov vylicenych zo stidia 4 2 4 10
Pocet ziakov podmienecne vylicenych zo 29 0 9 38

Studia

Skolské poriadky (SP) upravovali zakladné pravidla vndtorného rezimu $kal, boli prerokované s organmi
Skolskej samospravy av pedagogickych radach (s vynimkou 4°7 §kol). Dokumenty definovali prava
a povinnosti Ziakov a ich zakonnych zastupcov, vymedzovali vztahy medzi ziakmi a PZ, pravidla udelovania
vychovnych opatreni, sposoby klasifikicie ahodnotenia ziakov. Upravovali podmienky na zaistenie
bezpecnosti a ochrany zdravia deti a ich ochrany pred socialno-patologickymi javmi, diskriminaciou, nésilim
a Sikanovanim, s vynimkou 1 koly®, kde ich rozpracovanie absentovalo. Skolské poriadky boli dostupné
na verejne pristupnych miestach a Ziaci boli s nimi oboznameni, ¢o v dotazniku pre Ziakov®® potvrdilo
77 % respondentov, ktori sa vyjadrili, Ze s ucitelmi diskutuju o pravidlach spravania stanovenych v skolskom
poriadku. AvSak menit niektoré pravidld spravania tretina nemala moznost atakmer polovica sa
nevedela vyjadrit.

57 Sikromnd strednd odbornd $kola, Kopani¢na 237, Hlinik nad Hronom; Strednd priemyselnd Skola strojnicka, Komenského 2, KoSice;
Stkromnd strednd odborna skola ANIMUS, Levicka cesta 40, Nitra; Stikromnad strednd odbornd Skola, Dom od. A. Bernoldka 57 blok B,
Zilina

% Strednd priemyselnd $kola strojnicka, Komenského 2, KoSice

% Dotaznik bezpecnost skolského prostredia zadany 1 083 Ziakom 2. a 3. ro¢nikov
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Cinnost $kolského parlamentu (SkP) sa okrem 5 $kol%, kde nebol ustanoveny, realizovala v sidlade
s vypracovanym Statutom pod vedenim koordindtorov. V dotazniku, ktory bol administrovany 112 ¢lenom
SkP 97,3 % respondentov uviedlo, Ze mali moznost prispief ndmetmi do planu prace $koly aj podnetmi
na zlepSenie prace $koly a zaroveri 76,8 % ¢lenov SkP potvrdilo, Ze ich pripomienky a névrhy boli
zapracované do obsahu SP.

Pri organizovani teoretického (vSeobecného a odborného) vyucovania i praktickej pripravy kontrolované
Skoly (81,8 %) respektovali fyziologické, psychické a hygienické potreby Ziakov, dodrZiavali pocty
vyuéovanych hodin v jednom dni, dizku a organizéciu prestévok, zaciatok a koniec vyugovania. Nedostatky
sa vyskytli v 4 $koldch, tykali sa nedodrzania dizky prestévok a vyugovacich hodin®', spajania 2 skupin
Ziakov pri vyucovani roznych predmetov®?, spajania skupin Ziakov réznych roénikov pod vedenim 1 MOV®3.

Bezpecnost a ochrana zdravia Ziakov pri organizovani aktivit mimo priestorov $koly bola v 77,3 % $kol
zabezpecena. V 5 Skolach exkurzie a mimoskolské aktivity Skoly organizovali bez informovaného suhlasu
adohody so zakonnym zastupcom neplnoletého ziaka, v1 Skole bola nedostatocne vypracovana
dokumentacia k organizaénému zabezpeceniu kurzu ochrany zivota a zdravia.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na dobrej trovni (86 %; Graf 23).
Hlavné zistenia v oblasti podmienky vychovy a vzdelavania

o plnenie kvalifikacnych predpokladov a poZiadaviek na vykon riadiacej funkcie

e dodrzanie organizacie teoretického (vSeobecného a odborného) vyuCovania a praktickej
pripravy reSpektovanim dlzky prestavok a vyucovacich hodin

e ustanovenie Skolského parlamentu

Podla zavaznosti zistenych nedostatkov a poruseni vSeobecne zavaznych pravnych a rezortnych predpisov
uplatnila Statna Skolska inSpekcia voci veducim pedagogickym zamestnancom kontrolovanych subjektov
odporicania, uloZila opatrenia a ulozila povinnost prijgt’ konkrétne opatrenia na ich odstranenie. Na zavazné
skutocnosti zistené pri vykone inSpekcnej Cinnosti Statna Skolska inSpekcia upozornila zriadovatelov 6
skol.
Upozornenia sa tykali:
— viacnasobného opakovaného poverenia funkciou riaditelky Skoly®* bez vypisania vyberového
konania (podl'a zdznamu o revidovani SkVP od 09. 12. 2019 a opakovane od 09. 06. 2021);
— nestladu nazvu skoly®® v zriadovacej listine s nazvom $koly uvedenym v Sieti §kol a Skolskych
zariadeni SR; nestladu SkVP pre SO 6317 M obchodnd akadémia so SVP pre skupinu odborov 63,
64 Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby IlI;
— v $kole®® nestiladu SkVP pre SO 6317 M obchodné akadémia a SO 6317 M 74 obchodna akadémia
- bilingvalne $tddium so SVP pre skupinu odborov 63, 64 Ekonomika a organizéacia, obchod a sluzby
LI

60 Sukromna strednd odbornd skola, Kopanicnd 237, Hlinik nad Hronom; Stukromnd strednd odborna skola PAMIKO, Kukucinova 23,
Kosice; Sukromnd strednd odbornd Skola ANIMUS, Levickd cesta 40, Nitra; Sikromnd strednd odbornd skola, Magan Szakkozépiskola,
Hlavné ndmestie 35, Batorove Kosihy; Stikromnd stredna odbornd skola Gos-Sk, Ferka Urbdnka 19, Trnava

67 Stikromnd strednd odbornd skola, Magan Szakkozépiskola, Hlavné namestie 35, Batorove Kosihy

62 Stkromnd $kola umeleckého priemyslu, Halkova 2968/22, Zilina; Stkromnd strednd odbornd $kola, Salezidnska 18, Zilina

63 Stkromnd strednd odbornd skola, Dom od. A. Bernoldka 57 blok B, Zilina

64 Sukromnd strednd odbornd Skola, Magdn Szakkozépiskola, Hlavné ndmestie 35, Batorove Kosihy

65 Stkromnd obchodnd akadémia, Némestie Matice slovenskej 23, Ziar nad Hronom

56 Obchodnd akadémia, Dudova 4, Bratislava
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— v $kole " nezabezpecenia odbornosti vyucovania (niZsia ako 70 %) v UO 2964 H cukrar; nestladu
SkVP pre SO 6323 K hotelovd akadémia so SVP pre skupinu odborov 63, 64 Ekonomika
a organizacia, obchod a sluzby III;

— v $kole®® nezabezpe&enia odbornosti vyucovania (niZsia ako 70 %) v SO 2414 L 01 strojarstvo -
vyroba a oprava pristrojov, strojov a zariadeni; v SO 6323 K hotelovéa akadémia; v UO 2487 H 01
autoopravar - mechanik; v U0 6456 H kadernik; v UO 6489 hostinsky, hostinska; neplnenia
normativov materialno-technického a priestorového zabezpecenia v SO 6323 K hotelové akadémia;
2414 L strojarstvo; 6421 L spolocné stravovanie; 6426 L vlasova kozmetika av UO 2487 H 01
autoopravar — mechanik; 6456 H kadernik; 6489 H hostinsky, hostinska;

— v3kole® nezabezpegenia odbornosti vyudovania (niZsia ako 70 %) vSO 6421 L spoloéné
stravovanie; nestladu SkVP pre UO 6444 H ¢asnik, servirka; pre UO 6445 H kuchar a pre SO 6421
L spoloéné stravovanie so SVP pre skupinu SO 63, 64 Ekonomika a organizécia, obchod a sluzby
LI

— v skole”® nezabezpecenia odbornosti vyuc¢ovania (niZsia ako 70 %) v UQ 2478 H 01 autoopravar -
mechanik; vUO 3678 H instalatér.

Ministerstvu Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR bolo zaslané oznamenie z dovodu nezabezpecenia
adekvatnej odbornosti vyuCovania v4S0S” (niZSiaako70%) a zdoévodu nesdladu SkVP
s0 SVP v 4 skolach’2,

o hospitacnu ¢innost zamerat na sledovanie rozvijania vy$sich kognitivnych procesov, hodnotiacich
a sebahodnotiacich zrucnosti Ziakov a zaradovanie inovativnych metdd a foriem vyuCovania do
vzdelavacieho procesu;

e pravidelne monitorovat a vyhodnocovat vychovno-vzdelavacie vysledky Ziakov, odhalovat Ziakov
menej Uspesnych vo vzdeldvani a poskytovat im dostatocnu a efektivnu podporu, aby kazdy zZiak
mobhol zazit Gspech;

e rozvijat v predmetoch praktickej pripravy technické tvorivé myslenie Ziakov UO vytvaranim
prileZitosti samostatne navrhovat pracovné postupy a riesenia tloh ;

e uplatiiovat principy inkluzivneho vzdelavania, aktivizujdcich, participativnych metdd a foriem prace;

e monitorovat dochadzku Ziakov a nastavit G¢inné opatrenia na zabranenie zaskolactva;

e systematicky monitorovat a odhalovat negativne javy v spravani Ziakov, segregdciu, diskriminaciu
alebo nasilie; vyhodnocovat zistenia a na zakladne nich prijimat opatrenia zamerané na prevenciu;

e podporovat ucast pedagogickych a odbornych zamestnancov na externom vzdeldvani v oblastiach
prevencie Skolského nedspechu Ziakov a pravidelne monitorovat a vyhodnocovat dopad ziskanych
profesijnych kompetencii PZ na kvalitu edukacie;

o analyzovat vysledky kontrolnej ¢innosti, prijimat adekvatne opatrenia na odstranenie zistenych
nedostatkov, kontrolovat ich plnenie a vyhodnocovat ich G¢innost;

o zabezpecit vlastny manazérsky a pedagogicky rozvoj veducich PZ;

67 Strednd odbornd Skola hotelovych sluZieb a obchodu, Na pantoch 9, Bratislava

68 Stikromnd strednd odbornd skola, Magan Szakkdzépiskola, Hlavné ndmestie 35, Batorove Kosihy

69 Stikromnd strednd odbornd skola, Dom od. A. Bernoldka 51 blok B, Zilina

70 Stikromnd stredna odbornd skola, Kopani¢énd 237/9, Hlinik nad Hronom

71 Strednd odbornd Skola hotelovych sluZieb a obchodu, Na pantoch 9, Bratislava; Stikromnd strednd odbornd $Skola, Magan
Szakkozépiskola, Hlavné némestie 35, Batorove Kosihy; Stikromnd strednd odbornd $kola, Dom od. A. Bernoldka 51 blok B, Zilina;
Stkromnd strednd odbornd skola, Kopanicnd 237/9, Hlinik nad Hronom

72 Siikromnd obchodnd akadémia, Némestie Matice slovenskej 23, Ziar nad Hronom; Obchodné akadémia, Dudova 4, Bratislava;
Stkromn4 strednd odbornd $kola, Dom od. A. Bernoldka 51 blok B, Zilina; Strednd odbornd $kola hotelovyjch sluZieb a obchodu, Na
pantoch 9, Bratislava
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o zefektivnit systém poradenstva a prevencie, zaistit vzdjomné obsahové prepojenie a kooperaciu
vSetkych jeho zloziek;

o realizovat systematicki a komplexni autoevalvaciu $koly s cielom skvalitnenia edukacného
procesu a zlepsenia jeho vysledkov;

o zabezpecit priestorové a materidlno-technické vybavenie §kol na vyu¢ovanie odbornych predmetov
teoretického vyucovania a praktickej pripravy v takom rozsahu, aby umoZznovali plnenie podmienok
profilu absolventa v prisluSnom odbore vzdelavania;

e zabezpecit odbornost vyucovania v teoretickom odbornom vzdelavani i v praktickej priprave.

e spolupracovat so Skolami pri zabezpeCovani povinného materidlno-technického vybavenia
potrebného na realizaciu vychovy a vzdelavania v sulade so SVP;

e podielat sa aktivne na budovani bezbariérového pristupu do $kdl a ich vnitornych priestorov.

tloh a vytvaranim moznosti na navrhovanie rieseni/postupov; vytvarat prileZitosti k prezentovaniu
vysledkov pracovnych €innosti; k sebahodnoteniu a hodnoteniu ucebnych vykonov adekvatnou
argumentaciou.

e zabezpecit na vyucovanie odbornych predmetov ucebnice/ucebné texty, ktorych obsah zodpoveda
aktualnym trendom vo vzdelavani.
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Tabulka 2 Udaje o Ziakoch a triedach v $tudijnych a uéebnych odboroch v dennej forme $tadia.............. 5
Tabulka 3 Prehlad o pocte hospitacii v teoretickom véeobecnom a odbornom vzdeldvanivS0aUoO ....... 6
Tabul'ka 4 Hlavné zistenia z priameho pozorovania vyucovacich hodin.............ccocovevevieiinieiecieee, 11
Tabulka 5 Prehlad o pocte Ziakov a hospitacidach praktickej pripravy.........ccceceevevieriecienieceeieeeee 12
Tabulka 6 Najvyraznejsie rozdiely v drovni sledovanych kompetencii medzi ziakmi UO a SO v teoretickom
vzdeldvani a v prakticke] PrHPrAVE .........covieieiiieiecieeeete ettt ettt et aeere e eseenaeenaens 15
Tabulka 7 Hlavné zistenia z priameho pozorovania vyucovacich hodin.............ccoooveeiiieiiiiciieiee, 16
Tabulka 8 Hlavné zistenia v oblasti SKVP ...........coovoviuiioeeeeeeeeeeee e 19
Tabulka 9 Hlavné zistenia v oblasti pedagogického riadenia ............cccveieiiieiiiieiceeeeeeeee, 22
Tabulka 10 Hlavné zistenia v oblasti vnitorného systému kontroly a hodnotenia ...........c..cccceveenennenn. 23
Tabulka 11 Udaje o poéte Ziakov v SO a UO v sledovanych $kolach v $kolskom roku 2021/2022........... 25
Tabulka 12 Prehlad o komisionalnych skdskach - udaje na konci $kolského roka 2021/2022 .............. 26
Tabulka 13 Hlavné zistenia v oblasti klimy @ Kultlry SKOIY ............ccoeieiiieiiiieieeeeeeceeee e, 28
Tabulka 14 Hlavné zistenia v oblasti SIUZbY SKOIY .........ccoooieiiiieicee e 29
Tabulka 15 Odbornost vyuc¢ovania predmetov teoretického vzdeldvania a praktickej pripravy................ 30
Tabulka 16 Prehlad o celkovej dochadzke Ziakov Skolskom roku 2021/2022..........ccoevvveeeeeiecieeieieenn, 33
Tabulka 17 Prehlad o hodnoteni spravania ziakov v Skolskom roku 2021/2022..........c..ccooeeveeeveecniennnn. 33
Tabulka 18 Hlavné zistenia v oblasti podmienky vychovy a vzdelavania...........c..ccoeeevieviivieiecicene, 34

36



Graf 1 Uroven riadenia a podmienok vychovno-vzdelavacieho procesu v sledovanych $kolach.................. 4

Graf 2 Uroven vychovno-vzdeldvacieho procesu v sledovanych SKoI4ch ..............ccoovveveeeeeveveieeeen, 4
Graf 3 Priebeh vychovy a vzdelavania v predmetoch teoretického vSeobecného vzdelévania -
percentudlny podiel Skol v jednotlivych Grovniach ...............coooeiiiiiiiiieee e 6
Graf 4 Celkova droven sledovanych kli¢ovych kompetencii v kontrolovanych predmetoch v§eobecného
vzdeldvania v Studijnych a ucebnych odboroch ..o 7
Graf 5 Priebeh vychovy a vzdelavania v predmetoch teoretického odborného vzdelavania - percentualny
podiel SkOl v jednotlivyCh Grovniach............c..ooouiiiiiiiie e 7
Graf 6 Celkova droven sledovanych kli¢ovych kompetencii v kontrolovanych predmetoch teoretického
odborného vzdelavania v Studijnych a ué¢ebnych odboroch .............ccoooiiiiiiiiiiii e 8
Graf 7 Uroven komunikaénych kompetencii v predmetoch véeobecného a odborného teoretického
VZABIAVANIA ......veeeeieeeeeee ettt ettt et e st e e b e e beesseeeabeeesaeesaeeabeeseeesseenbeenteeenneenseenes 9
Graf 8 Hodnotenie rozvijania poznavacich kompetencii v predmetoch vseobecného a odborného
teoretického vzdeldvania - dimenzii kognitivnyCh procesoV...........ccooeeieiiriiiieieeeee e 10
Graf 9 Priebeh vychovy a vzdelavania v predmetoch praktickej pripravy — percentualny podiel $kél v
JEANOHVYCH UFOVIIACK ...ttt e b e s e esseeseees 11
Graf 10 Uroven sledovanych klti¢ovych kompetencii ziakov netechnickych odborov v kontrolovanych
predmetoch praktickej pripravy v Studijnych a u¢ebnych odboroch - skupinové forma ............c..ccoo........ 12
Graf 11 Urovefi rozvijania tvorivého myslenia pri rie$eni zadévanych tloh (netechnické odbory -
SKUPINOVA FOMMA).....eoeeceeeeeee ettt ettt ettt et e et e eaeeaeeseeaeeseeseeseeseeseenea 13
Graf 12 Urover sledovanych klti¢ovych kompetencii ziakov technickych odborov v kontrolovanych
predmetoch praktickej pripravy v Studijnych a u¢ebnych odboroch - skupinové forma ............c..ccoo........ 14
Graf 13 Uroveri rozvijania tvorivého technického myslenia pri rie$eni zadavanych tloh (technické odbory -
SKUPINOVA FOMMA).....eoeeceeeece ettt ettt ettt ettt e et e et e eaeeseeseeaeeseeaeereeseeaeenea 15
Graf 14 Riadenie $koly - percentualny podiel $kdl v jednotlivych drovniach (vratane hodnotenia SkVP).. 16
Graf 15 RIQdENIE SKOIY ......oviieiieieeeee ettt ettt e ae e eae s 17
Graf 16 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia Skolskych vzdeldvacich programov......................... 17
Graf 17 Celkova Groven vypracovania SKVP ............cccoouivoiieeeeeeeeeeeeeeeee e 18
Graf 18 Prehl'ad obsahového zamerania absolvovanych vzdeldvani PZ v ramci profesijného rozvoja
poskytovaného externou formou za 0statné dva roKY ............ccoceeeiiiuieiiiiiciececeeeee e 20
Graf 19 Vztahy ZIaci - UCHEIIA ..........c.c.oovieieeeeeieeeeee et 23
Graf 20 Bezpegnost $kolského prostredia v sledovanych SO @ U0 .........c.ooovuivivieiceeeeeieeeeeeeeen. 24
Graf 21 Percento neprospievajtcich Ziakov, ktorym bolo povolené vykonat komisionalne skisky v SO a 3-
rocnych UO v SKOISKOM rOKU 2021/2022........ccueoeieeeieeeeeee ettt 26
Graf 22 Podmienky vychovy a vzdelavania - percentualny podiel skl v jednotlivych drovniach.............. 29
Graf 23 Urover jednotlivjch oblasti podmienok vychovy a vzdelévania v sledovanych SOS .................... 30

37



