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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav auroven pedagogického riadenia, podmienok vychovy a vzdelavania a materialno-
technického zabezpecenia vychovno-vzdeldvacieho procesu v strednej odbornej skole.

1.1 ZAKLADNE UDAJE

Kontrolovanym subjektom bola siukromna strednd odborna skola s vyucovacim jazykom
slovenskym. V Skolskom roku 2022/2023 sa v nej vzdelavalo 116 Ziakov denného studia
v 9 triedach (z toho 5 tried $tudijného odboru (SO) 6323 K hotelova akadémia a 4 triedy SO
6336 M informacné technoldgie a informaéné sluzby v cestovnom ruchu). V SO 6323 K hotelova
akadémia (HA) bolo 50 Ziakov a v SO 6336 M informaéné technolégie a informaéné sluiby
v cestovnom ruchu (ITIS) 66 Ziakov. Skola evidovala 30 Ziakov so $pecidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami (dalej SVVP). Ziaci nepochadzali zo socidlne znevyhodneného



prostredia ani z marginalizovanej romskej komunity. Vychovno-vzdelavaci proces
zabezpecovalo 20 pedagogickych zamestnancov. Skola poskytovala sluzby $kolského
psycholéga na cCiastoény Uvazok. Mala vytvoreny podporny tim, ktory pracoval v zloZeni
vychovny poradca (su¢asne koordinator prevencie), psycholég, koordinator pre Ziakov so SVVP.
S podpornym timom spolupracoval Speciadlny pedagdg z Centra pedagogicko-psychologického
poradenstva a prevencie (CPPPaP) v Bratislave.

1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE
PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Priebeh vychovno-vzdeldvacieho procesu bol kontrolovany celkovo 40 hospitaciami na 52
vyucovacich hodinach. V predmetoch vSeobecného vzdelavania bolo vykonanych 14 hospitacii,
v odbornom vzdelavani 26 hospitacii na 38 hodindch, z toho bolo 18 hospitacii na hodinach
teoretického odborného vzdelavania a 8 hospitacii na 20 hodinach praktickej pripravy.

TEORETICKE VYUCOVANIE — VSEOBECNE VZDELAVANIE

Slovensky jazyk a literatura

Ucenie sa ziakov

Pozitivnym zistenim vsetkych sledovanych hodin bolo rozvijanie aktivneho verbalneho
vyjadrovania, pocas ktorého Ziaci preukdzali dobré komunikacné spoésobilosti s vhodnym
vyuZitim odbornej terminoldgie, ¢asto prepéjanej s terminolégiou $tudovaného odboru. Ziaci
komunikovali plynule, vystizne a vcelku pohotovo. Uroven ich prejavu bola spisovne spravna,
slovnd zasoba primerane rozvinutd a ich komunikacné spoésobilosti smerovali k efektivnej
interakcii s ucitefom a spoluziakmi. Rozvijanie verbalnych schopnosti Ziakov umoznovali aj typy
zadani a organizacia ¢innosti vyucovania. Pri praci s textom prejavili Ziaci dobré citatelské
zrucnosti nielen plnenim zadanych uloh, ale aj spravnym, zretelnym a bezchybnym verejnym
¢itanim. Na dvoch hodinach s textom nepracovali. Pravidelné frontalne opakovanie vedomosti
v uvode hodiny prechddzalo do pracovnej casti, ktord pozostavala z rozvoja poznavacich
schopnosti formou rieSenia aplikacnych uloh uvedenych v pracovnych listoch, jazykovych
ucebniciach a literarnych ¢itankach. Na polovici vyucovacich hodin boli Ziakom zadavané ulohy
na analyzu asyntézu. Tieto uUlohy cCasto rieSili v spolupréci s ucitelkou a prostrednictvom
vhodne zvolenych pomocnych otdzok vyucujucej Ziaci nachadzali spravne odpovede a rieSenia.
Pri analytickych ulohach boli Ziaci vedeni hladat vzajomné suvislosti z prebranych literarnych
alebo jazykovych oblasti z niz$ich roénikov, a tak si vedomosti prepéjali a utvrdzovali. Ulohy na
hodnotenie, na tvorbu rozhodnuti riesili Ziaci na polovici hospitovanych hodin. Hodnotili
literarne druhy, Zanre, slohové postupy aich utvary, ktoré na pokyn ucitelky na niekolkych
hodinach aj sami vytvarali. Vacésina Ziakov potvrdila svojim aktivnym pristupom k rieSeniu
stanovenych uloh zodpovednost za vlastné vzdeldvanie. Ich motivacia ucit sa bola evidentna
Chyby si uvedomovali najma s prispenim ucitela, v mensej miere spoluziakov. Rozvoj
kompetencii k celozivotnému uceniu sa oslaboval nedostatok prilezitosti k sebahodnoteniu
a hodnoteniu svojich spoluziakov. V najmensej miere boli rozvijané obCianske kompetencie. Na
menej ako tretine vyucovacich hodin mali Ziaci prilezitost formulovat svoje nazory a postoje,
vratane hodnotovych, aj ked téma ucebnej latky alebo otazky uditela takuto moznost ponukali.
Rozvinuté socidlne kompetencie Ziakov sa prejavovali na vSetkych pozorovanych hodinach
vytvaranim Ziacky priatelského pracovného prostredia, vzajomnou akceptaciou a empatickou



komunikaciou. Len na jednej vyucovacej hodine bola realizovand praca v skupinach, co
znizovalo rozvoj kompetencii pracovat v timoch.

Vyucovanie uciteflom

Silnou strankou vyucovania ucitefmi bolo vytvdranie prostredia pre inkluzivne
vzdeldvanie. Vzhladom na to, Ze pocet Ziakov vtriedach bol pomerne nizky a jedna
z vyucujucich predmetu bola aj koordinatorkou pre zdravotne znevyhodnenych Ziakov,
vyucovanie sa viedlo sposobom, ktoré sa vyznacovalo atmosférou istoty, psychického bezpecia
a porozumenia s ohladom na individudlne schopnosti a potreby Ziakov. Na viacerych hodinach
ucitelka umoznovala Ziakom vyber uloh alebo cinnosti. Informacie podavala v logickom slede
a v SirSich suvislostiach, premyslene zadavala ré6zne formy a druhy otazok. Pravidelne, vhodne
a ucelne boli vyuZité materidlne prostriedky a prostriedky IKT, ktoré napomahali k dosiahnutiu
vzdeldvacich ciefov vyuéovacej hodiny. Aktivizujucimi postupmi prace, zaddvanim rozmanitych
typov uloh, vyuzivanim efektivnych foriem citania, heuristickym pristupom k problémom boli
Ziaci motivovani k ¢innostiam a vzdjomnej spoluprdci. Pri hodnoteni Ziakov bolo uplatfiované
formativne hodnotenie, s optimdlnou kombinaciou pochvaly aj primeranej kritiky, ktoru Ziaci
prijimali pozitivne. Klasifikaciu znamkou a jej zdévodnenie uplatnili vyucujuci iba na 2 hodinach.
Vychovno-vzdeldvacie ciele boli zretefne formulované na vacSine sledovanych hodin,
zabezpecdenie overovania stanovenych zamerov vyucovania na zdver vyucovacej hodiny bolo
pozorované na jednej hodine.

Ucenie sa Ziakov v predmete slovensky jazyk a literatura bolo na priemernej urovni.

Vyrazné pozitiva
e Respektujuce a psychicky bezpecné pracovné prostredie;
e Ucelné vyuZivanie materidlnych prostriedkov a IKT vo vyu€ovacom procese.
Oblasti vyZadujuce zlepsenie
e Rozvoj kompetencii kceloZivotnému uceniu sa rozvijanim zru€nosti hodnotenia
a sebahodnotenia vo vyu¢ovacom procese;

e rozvoj obéianskych kompetencii formou vyslovovania nazorov, postojov, argumentacie
a vnimania i reSpektovania nazorov inych v diskusii.

Predmety teoretického vseobecného vzdeldvania

Ucenie sa ziakov

Na sledovanych hodinach vSeobecného teoretického vzdelavania vacsina ziakov disponovala
primeranymi komunikaénymi zruénostami. Isté nedostatky boli pozorované u Ziakov nizsich
rocnikov v predmete anglicky jazyk (ANJ), kde sa suvislé jazykové prejavy vyskytovali iba
ojedinele, v istnom prejave sa opakovali chyby a vyu€ujuca v niekolkych pripadoch objasrfiovala
zadanie v slovenskom jazyku alebo prekladala klti¢ové informacie pri vyklade nového uéiva. Na
ostatnych sledovanych hodinach sa Ziaci vyjadrovali plynulo, ich prejav bol kultivovany
s vhodnym vyuZitim odbornej terminoldgie, ¢asto prepdjanej s terminolégiou Studovaného
odboru. MoZnost pracovat s textom mali na viéiine sledovanych hodin. Ziaci predlozenym
textom porozumeli, vedeli v nich vyhladat zakladné informacie a analyzovat ho. Dokazali spajat
SirSie suvislosti obsahov preéitanych ¢i vypocutych textov so svojimi poznatkami a texty
posudzovat, ak im to vyucujaci umoznili. Kym v nizSich ro¢nikoch Ziaci na ANJ pracovali
s jednoduchymi textami v ucebnici a pri porovnavani informacii skizli do opisu situécii bez
zdévodnovania, vo vyssich ro¢nikoch boli schopni porozumiet autentickym audiotextom na
pocuvanie tak, aby mohli vypracovat ulohy k tymto textom na poZzadovanej Urovni. Poznavacie
kompetencie Ziakov boli rozvijané prevaine rieSenim Uloh na Udrovni zapamatania



a porozumenia. Reprodukovali osvojené vedomosti vo vSetkych sledovanych vyucovacich
predmetoch a ziskané vedomosti a zru¢nosti aplikovali pri opakovani gramatiky, rieSeni uloh
v pracovnych listoch, jazykovych ucebniciach a literarnych citankach. Na priblizne polovici
vyucovacich hodin analyzovali texty, ¢i spajali jednotlivé Casti textov do celkov. Vyvodit zavery,
vyslovit nazor ¢i zaujat stanovisko k podnetu, k myslienkam z textov v diskusii bolo Ziakom
umoznené len na polovici sledovanych hodin. Aktivity Ziakov, ktoré by si vyZzadovali tvorivy
pristup a invenciu boli sledované len na ¢asti hodin slovenského jazyka a literatury, na hodinach
ANJ absentovali. Vacésina ziakov bola motivovana, Ziaci si uvedomovali potrebu autonémneho
ucenia ako prostriedku osobného rozvoja, boli disciplinovani, aktivni a spolupracovali
s vyucujucimi. Chyby si uvedomovali najma s prispenim ucitela, v mensej miere spoluziakov. Na
menej ako Stvrtine hodin boli niektori Ziaci vyzvani, aby zhodnotili svoj vykon. Nedostatok
prilezitosti k sebahodnoteniu a hodnoteniu svojich spoluziakov negativne vplyvalo na rozvijanie
kompetencii k celoZivotnému uceniu sa. Obcianske kompetencie nemali Ziaci prileZitost
rozvijat v poZadovanej miere. Formulovat svoje nazory, postoje a zdévodnit ich mali prileZitost
na polovici vyucovacich hodin. MoZnost posudit ich aargumentaéne podloZit im bola
poskytnutd iba na tretine sledovanych hodin. Sp6sob vyucby na vacSine hodin umoZzrioval
Yiakom rozvijat si socidlne kompetencie. Ziaci dokazali efektivne komunikovat s ucitelmi i so
svojimi spoluziakmi, na podnety reagovali s empatiou. Akceptaciou pravidiel stanovenych
ucitelmi, disciplinovanostou, kooperaciou a aktivnym pristupom k plneniu zadanych uloh
prispievali k podnetnej a prijemnej pracovnej atmosfére v triedach. Na viac ako polovici hodin
Ziaci pracovali vo dvojiciach ¢i v skupinidch - dokazali prezentovat vysledky prace, avsak
z Casovych dovodov ich nie vZdy stihli zd6vodnit a argumentacne podlofZit.

Vyucovanie ucitefom
Na zaciatku vyucovacej hodiny zvacésa ucitelia stanovili ciel vyuéby a vacsina si ho aj overovala.
Pozornost venovali kazdému Ziakovi v triede. Na hospitovanych hodinach boli vyuZivané
informacno-komunikaéné technoldgie, najma interaktivna tabula, dataprojektor na prezentaciu
maturitnej preberanej témy a magnetofén na pocuvanie audiotextov na ANJ. Z efektivnych
stratégii vyucovania, ktoré viedli k rozvoju vyssich myslienkovych procesov, bola najcastejsie
vyuzivana analyza na Urovni porovnavania javov a situdcii, pricom Ziaci boli vyzyvani vyjadrovat
svoje nazory. Ucitelia len sporadicky rozvijali u Ziakov tvorivé myslenie. VSetci uditelia
zabezpecdovali Ziakom optimdalne pracovné podmienky a vytvarali pozitivne prostredie pre
spolupracu, v ktorom Ziaci citili podporu a bezpecie. Na vsetkych hodinach bolo vyuZité
formativne hodnotenie formou pochvaly a povzbudenia, ktoré nebolo vidy zd6évodnené.
Klasifikacia bola uplatnena v mensej miere.
Oblasti vyZzadujuce zlepsenie
¢ Rozvijanie pozndvacich kompetencii - zarad'ovat do vyucby cviéenia, v ktorych sa moéze
prejavit tvorivé myslenie Ziakov;
e rozvijanie kompetencii k celoZivotnému uéeniu sa — rozvijat zruénosti pri sebahodnoteni
a hodnoteni spoluZiakov;
e rozvijanie obcianskych kompetencii —umoznit Ziakom formulovat svoje nazory a postoje
a zdoévodnit ich.



Tabulka 1 Hodnotenie uUrovni sledovanych vyucovacich predmetov v teoretickom vSeobecnom
vzdelavani

Vzdelavacia oblast Vyucovaci predmet Uroven

Jazyk a komunikacia Slovensky  jazyk a priemerna
literatura

Jazyk a komunikacia Anglicky jazyk priemerna

Ucenie sa Ziakov v teoretickom vseobecnom vzdeldvani bolo na priemernej urovni.

Graf 1 Preukdzanie ~ komunikacnych kompetencii  Ziakov  na  sledovanych
predmetoch v teoretickom vS§eobecnom vzdeldvani

disponovali adekvatnymi komunikaénymi spdsobilostami

dokazali pracovat s textom/ informaciami

Hvedeli Mnevedeli M nedostali prilezitost

Graf 2 Preukdzanie pozndvacich kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch teoretickom
v§eobecnom vzdeldvani

riesili ulohy na rozvoj zapamatania a porozumenia

riesili ulohy na aplikaciu

riesili ulohy na analyzu a syntézu

riesili ulohy na hodnotenie

riesili ulohy na rozvijanie tvorivosti

mvedeli mnevedeli mnedostaliprileZitost



Graf 3 Preukdzanie kompetencii k celoZivotnému uceniu Ziakov, socidlnych a obcianskych
kompetencii na sledovanych predmetoch v teoretickom vseobecnom vzdeldvani

uvedomovali si potrebu autondmneho ucenia sa

hodnotili vlastné vykony - sebahodnotenie/vykony
spoluziakov

rozvijali si obCianske kompetencie

uplatriovali efektivnu komunikaciu

preberali osobnut zodpovednost za svoje konanie,
prispievali k vytvaraniu priaznivej triednej klimy

spolupracovali vo dvojiciach, skupinach, time

Hvedeli Mnevedeli M nedostali prilezitost

Graf 3a Celkovd uroven posudzovanych kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch
v teoretickom vSeobecnom vzdeldvani

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

poznavacie kompetencie
kompetencie k celoZivotnému uceniu sa Ziakov
obcianske kompetencie

socialne kompetencie 77,04%

malo velmi

uroven nevyhovujlca priemerna dobra dobra

vyhovujtica



Graf 4 Poskytovanie podpornych stimulov ucitelom pre efektivne stratégie ucenia sa kazdého

Ziaka na vyucovacich hodindch v teoretickom vseobecnom vzdeldavani

poskytoval podporné stimuly pre ucenia sa kazdého ziaka _-

M uplatnil ® neuplatnil

TEORETICKE VYUCOVANIE — ODBORNE VZDELAVANIE

63 Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby I: (technologia pripravy pokrmov (TPP),
napoje (NAP), uctovnictvo (UCT), ekonomika (EKO), marketing (MAR), hotelovy
a gastronomicky manazment (HGM), manazment (MNZ))

Ucenie sa ziaka

Ziaci na sledovanych hodinach odbornych predmetov disponovali primeranymi komunikaénymi
zruénostami. Rozdiel vkomunikacnej drovni bol badatelny medzi Ziakmi nizsich a vyssich
ro¢nikov. Na otdazky ucitela Ziaci nizSich ro¢nikov CastejsSie odpovedali jednoslovne a strucne.
Slovny prejav starSich Ziakov bol zvacsa plynuly, spisovne spravny s adekvatnym vyuZivanim
odbornej terminoldgie. Vacsina odpovedi bola ucelend a logicky spravna. PrileZitost pracovat so
suvislym alebo nesuvislym textom amoznost ziskavat a spracovavat informacie
prostrednictvom informaéno-komunikaénych technolégii na vacsine hodin absentovala. Pri
praci stextom Ziaci jeho obsahu zvidcSa porozumeli, dokazali vnom vyhladat klucové
informacie, analyzovat ho, posudit a ziskané informacie vyuZit na splnenie zadanej ulohy.
Poznavacie kompetencie Ziakov boli rozvijané najma ulohami zameranymi na rozvoj
zapamatania a porozumenia. Preukazali schopnost reprodukovat ucivo, odliSovat podstatné
poznatky od nepodstatnych a aplikovat ich v konkrétnej neznamej situdcii. Hlavne Ziaci vyssich
roénikov sa dokazali dobre orientovat v redlnych podmienkach. Ulohy na analyzu riesili takmer
na vSetkych hodinach a na vacsine z nich dokazali vyvodit zavery samostatne, resp. s pomocou
vyucujucich. Ulohy na rozvijanie kreativity boli zaddvané na necelej tretine sledovanych hodin.
Takmer vSetci Ziaci sa zapajali do procesu ucenia sa, na hodindch boli vaésinou aktivni,
spolupracovali s ucitelom aj medzi sebou pri rieSeni zadani. Ich chyby korigovali ¢asto
ucitelia, v mensej miere umoznovali pochopit a opravit chybu samotnému Ziakovi. Slabou
strankou vyucdovacieho procesu bolo nedostatocné rozvijanie schopnosti sebahodnotenia
a hodnotenia. Moznost vyjadrit sa k svojmu vykonu, ¢i zhodnotit pracu spoluZiaka, resp. skupiny
zvacsa nedostali prileZitost, ¢o nezabezpecovalo rozvijanie kompetencii k celoZivotnému
uceniu sa. Ziaci sa spravali disciplinovane, re$pektovali u¢itelov aj spoluziakov. Pri diskusii na
sledovanom vyucovani, ktord rozvijala ob¢ianske kompetencie, navzdjom tolerovali svoje
nazory a nereagovali odsudzujico. Diskusiu viedli na témy slvisiace s preberanou
problematikou. Na tretine hodin Ziaci nedostali prileZitost zdévodnit a vhodne vyargumentovat
svoje nazory Ci postoje. Rozvijanie socialnych kompetencii zniZzovalo slabé vyuzivanie
kooperativnych foriem prace. Moznost riesit zadané Glohy v skupinach a odprezentovat ich mali



na menej ako Stvrtine vyucovacich hodin, na ktorych si pri praci pomahali a vymienali si
poznatky z danej oblasti.

Vyucovanie uciteflom

Vyucujuci na hodinach stanovili meratelné ciele, ktoré priebezne overovali. Vyucovaci proces
Casto personalizovali a stimulovali ucenie sa Ziakov. Dostupné materidlne prostriedky (napr.
zadania uloh, dataprojektor, pocita¢) vhodne vyuZivali na vacSine sledovanych hodin. Ucivo
vysvetlovali zrozumitelne na zdklade aktudlnych poznatkov. Okrem tradi¢nych vyucbovych
metdd, v ktorych prevladal vyklad, vyu€ujuci vyuzivali aj riadeny rozhovor, diskusiu a didaktické
hry. Menej zabezpecovali podmienky pre pracu Ziakov s textom. K pozitivam patrilo vytvaranie
atmosféry istoty a bezpecia v triede, zaistovanie vhodnych pracovnych podmienok Ziakom,
dodrZiavanie dohodnutych pravidiel spravania sa. Vyucujuci zvacSa vyuZivali formativne
hodnotenie, ktoré iba obcas zdévodnovali.

Vyrazné pozitiva

Vytvaranie atmosféry istoty a psychického bezpecia na vyucovacich hodindach.

Oblasti vyZadujuce zlepsenie

Rozvijanie poznavacich kompetencii (vyssich myslienkovych procesov - tvorivost);
rozvijanie kompetencii k celoZivotnému uceniu sa (hodnotiacich zru¢nosti ziakov);
rozvijanie socidlnych kompetencii (zaradovanie kooperativnych foriem prace do
vyucovacieho procesu);

vytvaranie podmienok pre pracu Ziakov s odbornymi textami.

Tabulka 2 Hodnotenie urovni sledovanych vyucovacich predmetov teoretického odborného
vzdeldvania v Studijnych odboroch

Skupina odboru $0/zameranie Uroven
6323 K hotelova priemerna
63 Ekonomika a organizacia, akadémia
obchod a sluzby | 6336 M informacné
technolégie priemerna

a informacné sluzby
v cestovnom ruchu

Ucenie sa zZiakov v predmetoch teoretického odborného vzdeldvania v skupine odborov 63
Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby | bolo na priemernej urovni.

Graf 5 Preukdzanie komunikacnych kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch v teoretickom
odbornom vzdeldvani

disponovali adekvatnymi komunika¢nymi spésobilostami _

dokazali pracovat s textom/ informaciami _ 65%

 vedeli nevedeli nedostali prileZitost



Graf 6 Preukdzanie pozndvacich kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch v teoretickom
odbornom vzdeldvani
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Graf 7 Preukdzanie kompetencii k celoZivotnému uceniu Ziakov, socidlnych a obcCianskych
kompetencii na sledovanych predmetoch v teoretickom odbornom vzdeldvani
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Graf 7a Celkovd uroven posudzovanych kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch
v teoretickom odbornom vzdeldvani
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Graf 8 Poskytovanie podpornych stimulov ucitelom pre efektivne stratégie ucenia sa kaZzdého
Ziaka na vyucovacich hodindch v teoretickom odbornom vzdeldvani

poskytoval podporné stimuly pre ucenia sa kazdého Ziaka

uplatnoval efektivne stratégie vyucovania

vytvaral atmosféru istoty a psychického bezpecia

M uplatnil ® neuplatnil

PRAKTICKA PRIPRAVA

63 Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby I: (technologia pripravy pokrmov (TPP),
technika obsluhy (TEO), prax (PRX), administrativa a korespondencia (ADK), manazérska
informatika (MAI))- skupinova forma vyucovania

Ucenie sa Ziaka

Na sledovanych hodinach skupinovej formy praktickej pripravy (PP) boli vac¢sinou preukazané
rozvinuté pracovné zrucnosti. Na 1 hospitovanej hodine Ziaci nepoznali pracovné techniky
a nevedeli pracovat samostatne. Hoci vSetky odborné ucebne boli vybavené pocitacmi, Ziaci
nedostali vidy mozZnost ich zmysluplne vyuZivat, pouZili ich najma na odpisovanie poznamok
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z interaktivnej tabule pri vysvetlovani novej témy. Ziaci nevedeli vidy vyuzit medzipredmetové
vztahy a prepajat teoretické vedomosti s praktickymi &innostami. VSO 6323 K HA Ziaci
nedosledne pouzivali predpisany pracovny odev a obuv napriek tomu, Ze ich mali zabezpecené.
Rozvijanie tvorivého myslenia bolo viac pozorované v 30 6323 K HA, v mensej miere mali
moznost tvorivo pracovat Ziaci v SO 6336 M ITIS CR. Jednoduché ulohy sa rieili v oboch SO.
Z dévodu vyskytu hodin s prevahou vykladu uéitela (na vietkych hospitovanych hodinidch SO
6336 M ITIS CR) Ziaci nemali moZnost pracovat s Ulohami na aplikaciu. Na niektorych hodinach
Ziaci nedostali prileZitost navrhovat rieSenia Uloh a postupov, resp. ich navrhovat nevedeli.
Vadsina ziakov disponovala primerane rozvinutymi komunikaénymi spdsobilostami, ale
s odbornymi textami nemali vZdy prileZitost pracovat. Rozvijanie socidlnych kompetencii bolo
zabezpedené na vyucovaniv SO 6323 K HA, kde Ziaci vo dvojiciach, preberali spoluzodpovednost
za plnenie uloh, vzdjomne kooperovali, prezentovali, posudzovali a zdoévodriovali vysledky
svojej prace. VSO 6336 M ITIS CR Ziaci tuto prileZitost nemali. V oblasti kompetencii
k celoZivotnému uceniu sa absentovalo hodnotenie vysledkov spoluziakovej Ccinnosti
s uvedenim adekvatnych argumentov, v SO 6336 M ITIS CR Ziaci k tejto €innosti nedostali vobec
prileZitost. Na niektorych hodindch si dokazali uvedomit chybu a opravit si ju. Svoj u¢ebny vykon
hodnotili len na polovici hospitovanych hodin, menej prileZitosti dostali na hodnotenie
vysledkov spoluZiakovej ¢innosti.

Vyucovanie ucitefom

Vyucujuci zvacsa zohladnovali vzdeldvacie potreby Ziakov. Na polovici hodin zadavali ulohy
s rozdielnou naroénostou (viac v SO 6323 K HA), praktické ¢innosti vidy rozvrhli v nadvéaznosti
na narocnost realizovanych uloh. Zaujimali sa, ¢i Ziaci ucivo pochopili, ak nie, trpezlivo ho
viackrat vysvetlili, pri rieSeni uloh kontrolovali ich ucebny vykon, zameriavali sa na slabsich
Ziakov alebo Ziakov cudzincov. Na kontrolovanom pracovisku zamestnavatela inStruktor
sledoval Ziaka SO 6323 K HA iba prileZitostne, osvojené ucivo neoveroval. Vietkym sledovanym
skupinam Ziakov zaistovali optimalne pracovné podmienky. Efektivne stratégie vyucovania sa
vyuZivali len na polovici hospitovanych hodin. Absentovali najma v SO 6336 M ITIS problémové
a skupinové vyucovanie, problémovy vyklad ¢i problémové rieSenie modelovych situdcii, ktoré
by Ziakov viedli k tvorivosti a rozvijaniu kritického myslenia. Atmosféru istoty a psychického
bezpecia bolo moZné pozorovat na vsetkych sledovanych hodinach. Vyucujuci svojim pristupom
podporovali pozitivne vztahy, toleranciu a priaznivu socidlnu klimu vyucby. Takmer na vsetkych
hodinach uplatfiovali formativne hodnotenie, klasifikaciu vacsinou nevyuzivali.

Tabulka 4 Hodnotenie Urovni sledovanych vyucovacich predmetov praktického vzdelavania
v Studijnych odboroch

Studijné odbory netechnické Forma vyucovania Uroveni
6323 K hotelova akadémia skupinova priemerna
6336 M informacné skupinova priemerna

technolégie a informaéné
sluzby v cestovnom ruchu

Vyrazné pozitiva
e Priazniva klima v triede i na pracovisku.
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Oblasti vyzadujuce zlepsenie
e Rozvijanie poznavacich kompetencii uplatiovanim efektivnych stratégii vyucovania
s cielom rozvijania tvorivého a kritického myslenia Ziakov;
e rozvijanie zrucnosti Ziakov pri sebahodnoteni a hodnoteni ¢innosti spoluZiakov
s uvedenim adekvatnych argumentov;
e usmernenie zmluvného instruktora pri vykone jeho cinnosti vo vztahu k priprave
Ziaka na pracovisku PP.

RIADENIE SKOLY

Skola mala pre oba $tudijné programy vypracované Skolské vzdeldvacie programy (SkVP)
s rovnakym nazvom Manazment cestovného ruchu, hotelierstva a informacnych technolégii,
ktoré boli vsulade so $tatnym vzdeldvacim programom (SVP). Ich $truktura bola v sulade
s poZiadavkami $kolského zdkona. Urovef vypracovania SkVP zodpovedala strategickému
vyznamu uvedenych dokumentov $koly. Zdznamy o vykonanych zmendch a revidovani SkVP
boli kazdoro¢ne uvadzané v Uvodnej &asti. V SkVP boli vymedzené ciele a poslanie vychovy
a vzdeldvania, ktoré zodpovedali redlnym podmienkam skoly a vychddzali zo zakona o vychove
a vzdeldvani. Profil absolventa prisluiného $tudijného odboru uvedeny v jednotlivych SkvP
obsahoval charakteristiku absolventa, klu¢ové a odborné kompetencie (poZadované
vedomosti, zruénosti, osobnostné predpoklady, vlastnosti a schopnosti), ktorymi ma Ziak po
ukonceni studia disponovat. Stanovené strategické ciele a zadefinovany profil absolventa
smerovali k priprave Ziakov na uplatnenie sa na trhu prace a dalSie vzdeldvanie. Pre denné
Stadium boli spracované ucéebné plany (UP) oboch Studijnych odborov, vratane poznamok
v stlade s rdmcovym uéebnym pldnom (RUP) $tatneho vzdelavacieho programu (SVP). V UP boli
dodrzané minimdlne pocty tyzdennych vyucovacich hodin v jednotlivych vzdeldvacich
oblastiach vSeobecného a odborného vzdeldvania. VSetky disponibilné hodiny boli pouZzité na
posilnenie vyucovania vSeobecnovzdeldvacich predmetov apredmetov odborného
vzdeldvania, pricom vzdeldvacia oblast Zdravie a pohyb nimi posilnend nebola. Rozsah
vypracovanych ucebnych osnov (UO) predmetov suhlasil s ¢asovou dotaciou podla UP
uvedenych v SkVP. UO predmetov boli rozpracované najmenej vrozsahu vzdeldvacich
$tandardov. Skola mala v SkVP (v poznamkach k UP, v UO) zapracovant obsahovd naplf kurzu
na ochranu Zivota a zdravia, Ucelovych cvieni a kurzu pohybovych aktivit v prirode, ktoré
organizovala v stlade s poziadavkami SVP. V SkVP boli uvedené podmienky vzdelavania ziakov
so SVVP. Skola mala pre 30 Ziakov so $pecidlnymi vychovno—-vzdeldvacimi potrebami (vietci
zdravotne znevyhodneni) vypracované individudlne vychovno-vzdeldvacie programy. V skole
bol vytvoreny podporny tim v spolupraci s CPPPaP v Bratislave. SkVP a ich revizie pre oba
Studijné programy boli prerokované v pedagogickej rade, v rade $koly a s prislusnou stavovskou
organizaciou. Aktudlne znenie SkVP mali zaujemcovia (rodidia, verejnost) k dispozicii na
sekretariate riaditela $koly. Informdcia o umiestneni SkVP bola uvedena na webovej stranke
Skoly a na nastenke v budove skoly.

Vychova a vzdeldvanie sa uskutoériovali podla SkVP, ktoré vytvdrali vzdeldvacie prileZitosti
pre vsetkych Ziakov. SkVP boli prehladné, zrozumitelné a aktualizované dokumenty, ktoré
reagovali na potreby pedagdgov a Ziakov a boliv sulade so statnym vzdeldvacim programom.
Skola mala vypracovany stubor dokumentov, ktorymi sa riadil proces vychovy a vzdeldvania
a ktoré boli prerokované a schvalené pedagogickou radou a podla prislusnosti aj radou Skoly.
Pedagogicka dokumentdcia Skoly bola vedena na tlagivdch schvdlenych a zverejnenych
ministerstvom Skolstva v sulade s platnymi prdvnymi normami. Zmluvy o poskytovani odbornej
praxe pre Ziakov jednotlivych roénikov boli vypracované v sulade so vSeobecne zdvdaznym
pravnym predpisom.
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Vedenie Skoly vypracovalo dokument Vzdeldvanie v profesijnom rozvoji, v ktorom evidovalo
vSetky absolvované vzdelavacie aktivity. Program kontinudlneho vzdeldavania pedagogickych
zamestnancov nebol vypracovany. Prilohou dokumentu Vzdeldvanie v profesijnom rozvoji bol
Program aktualizacného vzdeldvania na prislusny Skolsky rok, z ktorého vyplynulo, Ze
v Skolskom roku 2022/23 vsetci vyucujuci absolvuju vzdelavania - Elektronickd triedna kniha
vo vyucovacom procese a Tvorba portfdlia PZ. ' rozhovoroch manazment Skoly uviedol, Ze
podporuje dalSie vzdeldvanie svojich zamestnancov a kazdoroc¢ne zistuje ich zdujem formou
dotaznika, v ktorom boli uvedené ponukané oblasti vzdeldvania. Obsahové zameranie
vzdeldvania bolo v stlade s potrebami Skoly. Z dotaznika pre riaditela skoly bolo zrejmé, Ze za
posledné dva roky sa vzdeldvacich aktivit vramci profesijného rozvoja zucastnilo
38 pedagogickych zamestnancov, ztoho 5 pedagogickych zamestnancov absolvovalo
vzdeldvanie v oblasti inovaénych foriem a metéd vo vzdeldvani, pricom ziskané vedomosti
zaradovali do vyucovacieho procesu, €o prispievalo k jeho zatraktivneniu. PZ sa zacastriovali aj
Specializacného studia (Skolsky psycholdg) a kvalifikacného studia (doplnkové pedagogické
§tudium). Skola organizovala vzajomné vzdeldvanie PZ (napr. vyuZivanie EduPage). Veduci
pedagogicki zamestnanci (PZ) nemali vypracovany plan vlastného manazérskeho
a pedagogického rozvoja a predlozena dokumentdcia nepotvrdila ich vzdeldvanie sa v oblasti
novych trendov vo vzdeldvani, ¢i v oblasti riadenia a rozvoja mentoringu.

Vykon statnej spravy v 1. stupni bol realizovany v sulade s platnymi pravnymi predpismi.
Riaditel Skoly zabezpedil prijimacie konanie do 1. ro¢nika v dennej forme $tudia v 5-ro¢nom
Studijnom odbore 6323 K hotelovd akadémia av4-rocnom Studijnom odbore 6336 M
informacné technolégie a informacné sluzby v cestovnom ruchu pre skolsky rok 2022/2023
vsulade s pravnymi predpismi. Kritérid na prijatie boli vypracované a véas zverejnené
na webovom sidle $koly. V kritéridch boli uréené podmienky pre prijatie Ziakov so SVVP.

V Skole boli zriadené 4 predmetové komisie (PK), PK slovenského jazyka, cudzich jazykov,
matematiky a prdce sinformdciami a predmetovda komisia odbornych predmetov, ktoré
pracovali podla vypracovanych planov. Z rozhovoru s ucitelmi vyplynulo, Ze si na stretnutiach
vymienali svoje poznatky a skusenosti priebezne v osobnych rozhovoroch, v zapisniciach
absentovali zdznamy o takejto vymene. Clenovia PK vykonavali vzajomné hospitdcie, ktoré viak
nevyhodnocovali a neprijimali sa k nim opatrenia, ¢o zniZovalo ich efektivnost. PK Uzko
spolupracovali s vedenim Skoly ako jeho poradny orgén.

Veduci pedagogicki zamestnanci skoly podporovali rozvoj skoly v sulade s koncepénym
zdamerom rozvoja Skoly a konali v sulade s aktudlnym pravnym stavom.

Skola dodrziavala nastaveny vnutorny systém kontroly a hodnotenia Ziakov. Kritéria hodnotenia
boli prerokované v pedagogickej rade pre vSetky predmety po dohode o sposoboch a pravidlach
hodnotenia v PK. ZhorSenie vychovno-vzdeldvacich vysledkov Ziakov triedni ucitelia oznamovali
rodicom po klasifikaénych poradach prostrednictvom elektronickej triednej knihy. Kontrolnd
¢innost bola planovana premyslene, v dostato¢nom rozsahu a zamerana na vsetky oblasti
vychovno-vzdeldvacej cinnosti Skoly. DodrZiavanie nastaveného systému kontroly bolo
overované priebezne podla planu kontrolnej a hospitacnej ¢innosti, s tyzdennou periodicitou
na gremialnych poradach rozhovormi s vedenim skoly a manazérkou vychovno-vzdelavacieho
procesu, podla potreby aj s predsedami PK, pripadne triednym ucitelom. Napriek tomu, Ze vo
vnutornom systéme kontroly pedagogickych zamestnancov (PZ) bola planovana hospitacna
¢innost vedenim 3Skoly, riaditel skoly, ani zastupkyna riaditela Skoly sa do hospitacnej ¢innosti
nezapojili. Na zdklade rozhovoru s vedenim Skoly, skolska inSpekcia zistila, Ze vedenie Skoly
vykonavalo len neformalne hodnotenia PZ, z ktorych nevyhotovovalo zdznamy. V zapisniciach
z pedagogickej rady sa informdcie o prijatych opatreniach kzistenym nedostatkom
nevyskytovali. Zdznamy z ndslednej kontroly rovnako neboli zdokumentované.

13



V informa¢nom dotazniku sa vedenie Skoly vyjadrilo, Ze sebahodnotenie Skoly nepovazuje
za uzZito¢ny ndstroj zvySovania kvality prace, ale za dalSiu zbytocénu byrokraticki zataz.
Pozitivom v oblasti pedagogického riadenia boli sebahodnotiace procesy, ktoré boli orientované
na vztahy medzi vedenim 3Skoly aPZ. Komplexné sebahodnotenie v oblasti vychovy
a vzdeldvania s vymedzenim oblasti hodnotenia, ukazovatelov kvality, ndstrojov merania
a nasledného nastavenia opatreni k zlepSeniu Skola zatial nerealizovala.

Veduci pedagogicki zamestnanci skoly pravidelne monitorovali a vyhodnocovali stav v oblasti
riadenia, menej désledne v oblasti vychovnovzdeldvacieho procesu.

Vzijomné vztahy medzi ucitelmi aZiakmi sa sledovali prostrednictvom anonymnych
dotaznikov, ktoré boli zaddvané Ziakom druhych a tretich ro¢nikov. Celkovo sa prieskumu
zUcastnilo 32 respondentov. Z dotaznikového prieskumu vyplynulo, Ze ucitelia umoziuju
Ziakom diskutovat o ich nazoroch a podielat sa na rozhodnutiach, ktoré prispievaju k zlepseniu
prace Skoly, ale menej sa s nimi rozpravaju o ich problémoch. U¢itelia hodnotia vysledky Ziakov
tak, Ze je jasné, co moze Ziak urobit preto, aby sa zlepsil, o sa vSak na hospitovanych hodinach
nepotvrdilo. Podla vyjadrenia troch Stvrtin respondentov im bolo na hodindch umoznené
hodnotit svoju pracu. Pozorovanie vyucovacieho procesu vsak preukazalo nedostatocné
rozvijanie hodnotiacich zruénosti Ziakov. Podla vacsiny opytanych k nim vyucujici pristupovali
podla ich schopnosti. Vacsina respondentov oznacila, Ze ich ucitelia ucia ako pri uceni
postupovat, aby boli Uspesnejsi a zaujimaju sa o ich konicky. Nadpolovi¢na Cast Ziakov uviedla,
Ze vyucujuci pouZivaju zaujimavé aktivity na vyuc€ovacich hodinach. Jednej Sestine opytanych
vadil pristup niektorych vyucujucich. Na vietkych sledovanych hodindch medzi Ziakmi a ucitelmi
prevladal pocit istoty, fyzického bezpecia a priaznivad atmosféra.

Z dotaznika zaddvaného pedagogickym zamestnancom (PZ) vyplynulo, Ze klimu Skoly povazuju
za otvorent. Va&$ina uditelov bola iniciativna a ochotnd naplifiat viziu $koly. Vzajomné vztahy
vnimali ako sudrzné so vzajomnou doverou a reSpektom, ¢o bolo podporované Ustretovym
pristupom vedenia Skoly.

Graf 9 Vztahy medzi Ziakmi a ucitelmi z pohladu Ziakov

Ucitelia sa s nami rozpravaju o nasich problémoch. 19% 31% 25% 25%

3%

Ucitelia ndm v skole umoznuju diskutovat o nasich

moznul 53% 25% 19% \
nazoroch.

Ucitelia ndm umozniuju podielat sa na rozhodnutiach, ktoré

o, . L 31% 28% 28% 13%
prispievaju k zlepSeniu prace skoly.
3%
Vadi ndm pristup niektorych nasich ucitefov
pristup niektoryeh nasien 13%\ 47% 38%
(zosmiesnovanie, poniZovanie).
rozhodne dno skor ano skor nie rozhodne nie

Skola podla predlozenych SkVP podporovala vytvaranie takého prostredia, ktoré poskytuje
vSetkym Ziakom bez rozdielu priestor na slobodné myslenie a vyjadrovanie avo vychove
a vzdeldvani im zabezpecuje pomoc pri prekonavani prekazok. Podla dotaznikového prieskumu
si vacSina respondentov mysli, Ze spoluZiaci sa nespravaju agresivne a nevysmievaju sa
spoluziakom pre ich socidlnu, zdravotnu, ¢i etnickd odliSnost. Vyrazna vacsina respondentov
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uviedla, Ze v Skole sa citi bezpecne a dobre, ucitelia su chapavi a tolerantni, ¢o bolo mozné
pozorovat aj na hospitovanych hodinach. Ziaci travili prestavky vacinou rozhovormi so
spoluziakmi, priblizne polovica opytanych travila ¢as s mobilnym telefénom, len mensia c¢ast
(15 %) bezcielne sedela a nevsimala si okolie. Jedna tretina opytanych uviedla, Ze niektori Ziaci
pocas vyucovania vyrusuju a vacsina Ziakov si mysli, Ze ucitelia désledne a spravodlivo rieSia
nevhodné spravanie kazdého Ziaka.

Na konci Skolského roka Skola evidovala 5 neprospievajucich Ziakov. Menej uspesnych Ziakov
(MUZ) registrovala len vo vy3ich roénikoch. Najvacsie nedostatky mali vo vieobecno-
vzdelavacich predmetoch. Na ich podporu ponukala individualny pristup, douc¢ovanie formou
zaujmového kruzku, konzultaénych hodin, motivaciu kuspechu ich zapajanim do
mimoskolskych aktivit (napr. sutaze, exkurzie — najma odborné), ¢i pomoc vychovnej poradkyne
a Skolskej psychologi¢ky. Spolupracu s vychovnou poradkyriou a triednym ucitelom potvrdili aj
Ziaci. Ako najvacsi problém uviedli ucitelia aj Ziaci distancné vyucovanie, kde stracali motivaciu
k lepej priprave na vyucovanie. Vedenie $koly sa vyjadrilo, Ze pocet MUZ je minimalny a za
pri¢éiny neprosievania oznacilo problémové sprdvanie Ziakov, vela vymeSkanych hodin,
narusenu Strukturu rodiny a aj vyssie poZziadavky na vedomosti a zru¢nosti Ziakov. Vedenie skoly
aj ucitelia opatrenia prijimané skolou povaZzovali za dostatocné. Efektivitu prijatych opatreni
potvrdzovalo uUspesné vykonanie komisiondlnej skusky vsetkych Ziakov, ktorym to bolo
umoznené, len 1 Ziak ukoncil pre neprospech Stadium na skole. V rdmci dalSieho vzdeldvania
do vzdeldvacich programov v oblasti prevencie Skolského nelspechu Ziakov v tomto Skolskom
roku bolo naplanované zapojit vsetkych pedagogickych zamestnancov.

Skola posilfiovala partnerstvo s rodi¢émi. Zakladnou formou vzajomnej spoluprace boli triedne
aktivy. Rodicia boli na nich obozndmeni s vychovno-vzdeldvacimi vysledkami a vychovnymi
problémami Ziakov a cinnostou a uUlohami Skoly. Spolupraca sa uskutocriovala aj formou
elektronickej c¢i telefonickej komunikacie a prostrednictvom priebezne aktualizovanej
internetove] Ziackej knizky. Rodi¢ia mali moznost ziskat informdcie tiez prostrednictvom
individudlnych stretnuti a rozhovorov s triednymi ucitel'mi, vyuc€ujicimi, vychovnou poradkyrou
a vedenim Skoly kazidy tyzden vo vyhradenom case. Spolupracu skoly s rodi¢mi potvrdili
v dotaznikoch a riadenych rozhovoroch menej Gspesni Ziaci a ich uéitelia. Ziaci mimo vyucovania
mali moznost pracovat v krizkoch zameranych na tvorbu seminarnych prac a r6zne doucovania.
Skola nadvizovala kontakty s VS s obdobnym zameranim s cielom online prednaskami rozsirit
poznatky Ziakov v odbore. Kontaktovala dalSie institucie, aby Ziakom poskytla informacie
z r6znych oblasti (obchod s bielym masom, trestnopravna zodpovednost, kybersikana, kritické
myslenie, hoaxy).

Skola uskuto¢rovala rézne sutaie, prednasky, workshopy, exkurzie, olympiady, zdjazdy.
V poslednych 2 rokoch sa Ziaci Skoly kvoli Covid 19 nezucastiiovali Ziadnych aktivit na
celondrodnej a medzindrodnej urovni (pred pandémiou na nich ziskavali vyznamné ocenenia
napr. 1. miesto DANUBIUS GASTRO a MAJSTER PALACINKA).

Kurzy na ziskanie nizsieho stredného vzdelania neuskutocnovali.

Pozitivna klima skoly sa prejavila vo vzdjomnom vztahu medzi vedenim skoly a PZ a medzi PZ
navzdjom a prejavila sa aj v prosocidlnych vztahoch medzi Ziakmi a ostatnymi aktérmi
vzdeldvania.

V Skole pracovala vychovna poradkyna, ktora plnila Ulohu kariérneho poradcu a zaroven bola
koordinatorkou v oblasti prevencie. V ramci konzulta¢nych hodin alebo aktualne podla potreby
poskytovala poradenstvo ziakom aj zdkonnym zastupcom. Ziakom bola ndpomocna pri rieseni
osobnych a vzdeldvacich problémov, ako aj votdzkach profesiondlneho vyvinu. V oblasti
kariérneho poradenstva Ziakom sprostredkovala informdcie o Studiu na vysokych skolach, Ziaci
konciacich rocnikov kazdoro¢ne navstevovali Eurdpsky veltrh pomaturitného a celozivotného
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vzdeldvania Gaudeamus. Z dotaznika zadavaného Ziakom vyplynulo, Ze vacsina z nich (96,87 %)
poznala vychovného poradcu, len tretina vedela, 7e je sucasne koordinatorkou prevencie. Cast
Ziakov (15,63 %) ju dobrovolne navstivilo s otazkami o dalSom Studiu, s problémami v uceni,
vztahov so spoluZiakmi, ucitelmi, rodi¢mi alebo pri rieSeni porusovania skolského poriadku.
Stvrtina potvrdila, Ze sa zu&astnili réznych aktivit zameranych na rie$enie konfliktov a vztahov
medzi ziakmi v triede alebo v kole. Clenovia $kolského parlamentu (SkP) sa zGéastriovali spolu
s vychovnym poradcom na rieSeni vychovnych problémov Ziakov a spolupracovali s nim pri
formovani Ustretovych vzajomnych vztahov v triednych kolektivoch. V rozhovore uviedli, Ze
v Skole vladne rodinna atmosféra, Ziaci a ucitelia sa navzajom dobre poznaju a respektuju.
Vzdeldvanie Ziakov svyvinovymi poruchami udenia vychovna poradkyia pravidelne
konzultovala s koordinatorkou pre pracu so Ziakmi SVVP, ktord plnila vyudujica predmetu
slovenského jazyka a literatury. Koordinatorka vlastnila certifikat zo vzdelavania v oblasti prace
so ziakmi s vyvinovymi poruchami uéenia a Uzko spolupracovala s CPPPaP. Ziaci so SVVP mali
vypracované individualne vzdeldvacie programy, s ktorymi boli ucitelia oboznameni na zaciatku
Skolského roka a ich Studijné vysledky sa sledovali na vSetkych pedagogickych radach. Rovnako
ucitelom poskytovala pravidelni metodickd pomoc pri vzdeldvani integrovanych Ziakov.

V oblasti prevencie boli pre Ziakov Skoly zabezpecené besedy, predndsky a aktivity na témy
drogy, drogova prevencia, $ikanovanie a formy rasizmu, nasilia a xenofébie. Skola kazdoro¢ne
zabezpecovala v spolupraci s CPPPaP aktivitu Dobry Start organizovanu pre 1. rocniky.
Poskytovany systém poradenstva Skoly pre Ziakov, pedagogickych zamestnancov
a zakonnych zdstupcov pri prekondvani bariér vo vychove a vzdeldavani bol efektivny.

Riadenie skoly bolo na priemernej trovni.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditel $koly spiial kvalifikaéné predpoklady na vykon riadiacej ¢innosti, nepredlozil doklad
o absolvovani funkéného vzdeldvania. Zastupkyria riaditela $koly nespiiiala kvalifikatné
predpoklady na vykon pedagogickej Cinnosti v strednej Skole, mala absolvované funkéné
Studium. Vedduci pedagogicki zamestnanci nevykonavali priamu vychovno-vzdelavaciu ¢innost.
Odbornost vyucovania vieobecnovzdeldvacich predmetov bola zabezpecend na 81,77 %.
Odbornost vyucovania spolu pre TOV a PP bola vstudijnom odbore 6323 KHA 86,9 %
a6336 MITIS70,5% .

Odbornost vyuéovania pozitivne ovplyviiovala vychovu a vzdeldvanie kaZdého Ziaka.

Skola sidlila v prenajatych priestoroch na 2. poschodi administrativnej budovy. Priestory $koly
boli od ostatnych priestorov oddelené dvojitymi sklenenymi dverami. Skola zriadila
8 kmenovych ucebni a odborné ucebne (u€ebnu techniky obsluhy atechnolégie pripravy
pokrmov, informatiky - multimedidlnu ucebnu, techniky administrativy, cudzich jazykov).
Disponovala kancelariami, zborovnou, zasadackou, kuchynkou pre zamestnancov, socidlnymi
zariadeniami, kabinetmi pre ucitelov. Pre Ziakov mala zriadeny relaxaény kuatik sliziaci aj na
cviCenie jogy, strecing, relaxacné techniky, stolny tenis. Sucastou zborovne pre ucitelov bola
Skolska kniznica. Priamo v priestoroch skoly chybala telocvi¢nia. Vyucovanie telesnej a Sportove;j
vychovy sa realizovalo v prenajatych priestoroch a vo vonkajsich priestoroch blizkej zakladnej
Skoly. V budove sa nenachadzala sSkolska jedalen ani vydajna Skolskej jedalne. Budova, v ktorej
sidlila skola mala vytvorené bezbariérové prostredie.

Skola mala vytvorené zékladné vyucovacie interiéry pre vieobecno-vzdeldvacie predmety.
Vyucovanie oboch SO sa realizovalo v zakladnych u&ebniach, v jazykovej uéebni, v prenajatej
telocvicni, ale aj v odbornych uc¢ebniach (napr. u¢ebna informatiky).

Pre odborné teoretické vzdelavanie mala $kola pre S0 6336 M ITIS i SO 6323 K HA k dispozicii
zakladné a odborné ucebne (informatiky, technoldgie pripravy pokrmov, techniky obsluhy).
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Vytvorené priestorové podmienky pre PP v SO 6336 M ITIS akceptovali poZiadavky normativu.
Odbornda ucebria praktickej pripravy v SO 6323 K HA pre vyucovanie odbornych predmetov
bola zaistend podla normativu. Priprava jeddl sa realizovala v dostato¢ne velkom priestore
cvicnej kuchyne vzdjomne prepojenej so stoloviou. K ucebni patrili aj priestory kabinetu
ucitela, sklad inventaru, sklad Cistiacich potrieb, socidlne a hygienické zariadenia pre Ziakov.
Na zaklade uzavretych zmluv o poskytovani praktického vyulovania sa OV realizovalo
aj na pracoviskdch zamestndvatelov. Skolskd indpekcia skontrolovala zmluvné pracovisko
zamestnavatela Minigolf restaurant and bar, Driefiova 9, Bratislava, ktorého priestory boli
zaistené podla normativu.

Priestorové podmienky skoly umoziiovali vzdeldvanie kaZzdého Ziaka a naplfianie vzdeldvacich
cielov stanovenych v SkVP.

Materidlno-technické vybavenie ucebni pre teoretické vSeobecné vzdeldvanie, teoretické
odborné vzdelavanie a praktickd pripravu (PP) akceptovalo poZiadavky normativu v oboch
Studijnych odboroch (6323 K HA, 6336 M ITIS). Zakladné poziadavky na vybavenie ucebnych
priestorov v SO 6336 M ITIS PP boli zabezpelené, z odporicanych poZiadaviek v uéebni pre
vyucovanie PP Ziaci mali moznost vyuzivat multifunkéné zariadenie. Skola disponovala
dostatonym programovym vybavenim a internetovym pripojenim.

Normativ SO 6323 K HA dovoloval $kole pouZivanie vybavenia vo vlastnictve inej fyzickej alebo
pravnickej osoby, s ktorou mala skola uzavretu pisomnu dohodu o uskutocnovani odborného
vzdeldvania. Chybajuce polozky normativu Skola zabezpecovala na pracoviskach
zamestnavatelov.

Kontrolované zmluvné pracovisko zamestnavatela Minigolf restaurant and bar, Driefiova 9,
Bratislava malo materidlno-technické a pristrojové vybavenie prispésobené cinnosti, ktoru
poskytovalo a spliialo poziadavky normativu.

Skola objedndavala u¢ebnice z portalu MSVVaS SR a vedenie $koly povazovalo mnoistvo za
postacujuce, iked vacsina titulov bola zastarand. Okrem odbornych ucebnic vyuzivali na
pripravu a pocas vyucovania uzivatelské priruc¢ky, manualy, pracovné listy a zoSity, internetové
informacné zdroje, odborné filmy, videonahravky, odborné ¢asopisy, kataldgy, plagaty, letaky,
odborné a vykladové slovniky, zakony, encyklopédie, nastenné mapy a noviny. Zlepsenie si
vyzaduje vyuZivanie uvedenych titulov vo vdcsej miere na teoretickom odbornom vzdelavani,
nakolko praca s textom bola pozorovana len na tretine hospitovanych hodin. Pre Speciadlne
potreby Ziakov so SVVP mala $kola k dispozicii kalkulagky a priruéné slovniky. Vybavenost
ucebnicami a uéebnymi textami schvalenymi MSVVaS bola primerana. Skola bola vybavena
dostato¢nym mnozstvom funkénej digitalnej techniky, vykonnym pripojenim na internet.
Materidlno-technické podmienky skoly umoZriovali vzdeldvanie kazdého Ziaka a naplrianie
vzdeldvacich cielov stanovenych v SkVP.

Vytvaranie bezpeéného prostredia vo vychove a vzdeldvani pomahal Skole realizovat $kolsky
poriadok, ktory bol prerokovany s orgdnmi Skolskej samospravy a v pedagogickej rade Skoly.
Preukazatelnym spdsobom snim boli oboznameni Ziaci Skoly, zdkonni zastupcovia. Bol
zverejneny na verejne pristupnom mieste (na webovom sidle a na nastenkach v kazdej triede).
Jeho obsah bol v sulade s poziadavkami Skolského zdkona a bola v nom zapracovana aktudlna
smernica k prevencii a rieSeniu Sikanovania deti a Ziakov v Skolach a Skolskych zariadeniach.
V podmienkach na zaistenie ochrany pred diskrimindciou, nasilim, Sikanovanim a inymi
sociadlno-patologickymi javmi sa kladol déraz na prisny zdkaz kyberSikanovania, Sikanovania,
uzivania adisponovania omamnymi |atkami a drogami. Zrozhovorov svedenim Skoly
a vychovnym poradcom vyplynulo, Ze problematike Sikanovania Skola venuje nalezitu
pozornost a sprdvanie Ziakov sa monitoruje. PZ sa pohybovali cez prestavky medzi Ziakmi,
zistovali ich problémy a diskutovali s nimi o pravidlach spravania stanovenych v skolskom
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poriadku. Takmer vsetci Ziaci oznacili, Ze neboli svedkom Sikanovania, ani neboli Sikanovani
a nevyskytla sa ani kybersikana, ¢o v rozhovore potvrdilo aj vedenie Skoly a vychovna poradkyna
(VP). Zich vyjadreni vyplynulo, Ze posledné 2 roky sa v Skole takéto incidenty nevyskytli
(naposledy pred 5 rokmi). Dvaja Ziaci z 32 opytanych (dotaznik pre Ziaka — Bezpecénost Skolského
prostredia) boli svedkom Sikanovania spoluziaka (cez prestavku v triede). VSetci Ziaci uviedli, Zze
by sa zastali svojho spoluziaka, keby boli svedkom jeho Sikanovania kvéli rase, socidlnemu
povodu, ndrodnosti, ndboZenstva ¢i sexualnej orientacii a tiez oznadili, Ze kazdy zZiak ma plnu
podporu svojich ucitelov a Skola respektuje kazdého Ziaka rovnako, ¢o bolo pozorované aj na
hospitovanych hodindch.

Podla dotaznika pre clenov Skolského parlamentu jeho ¢lenovia sa zaoberali problémami
spoluziakov, ktoré sa tykali kyberSikanovania, ale vedenie Skoly ani vychovna poradkyia tuto
skuto¢nost nepotvrdili.

Z celkového poctu 7540 vymeskanych hodin bolo 7281 ospravedinenych a 259
neospravedinenych (z nich 8 Ziakov so ZZ). Za cely Skolsky rok viac ako 15 neospravedlnenych
vyucovacich hodin vymeskali 2 Ziaci. Znizenli znamku zo spravania malo 5 Ziakov, znizenu
o 1 stupen mal 1 Ziak, o 2 a viac stupriov 4 Ziaci. Pochvalu dostalo 41 Ziakov a pokarhanie bolo
udelené 11 Ziakom. Podmienecne a nakoniec celkom vyluceny bol 1 Ziak.

V 8kole bol ustanoveny $kolsky parlament (SkP). Z dotaznika zadaného ¢lenom SkP a rozhovoru
vyplynulo, e viciina z nich povazuje svoje ¢lenstvo v SkP za prejav dévery zo strany svojich
spoluziakov a tuto ulohu si vazi. Potvrdili, Ze Ziaci Skoly m6Zu navrhovat prostrednictvom ¢lenov
SkP aktivity do planu prace $koly a vedenie $koly ich navrhy va&$inou akceptovalo.

Na teoretickom vyucovani, praktickej priprave a odbornej praxi skola dodrziavala stanoveny
zatiatok a koniec vyucovania, dizku vyu¢ovacich hodin, organiziciu prestdvok a stanoveny
pocet vyucovacich hodin v jednom dni pre Ziaka.

Skola zaistovala bezpeénost a ochranu zdravia Ziakov pri vychovno-vzdeldvacich &innostiach.
Organizacia exkurzii, kurzov a vyletov bola v sulade s platnymi prdvnymi normami, zodpovedni
ucitelia vyhotovovali pisomne organizacné zabezpecenie skolskej akcie, ktorého prilohou bol aj
zaznam o pouceni Ucastnikov o bezpecnosti a ochrane zdravia sich podpismi. Zakonni
zastupcovia Ziakov podpisovali tlacivo univerzalneho informovaného suhlasu s Ucastou ich deti
na Skolskych podujatiach s tym, Ze o podrobnostiach sa dozvedia pri kazdej akcii.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej urovni.

2 ZAVERY

Uéenie sa Ziakov vo vSeobecnom a teoretickom odbornom vzdelavani a v praktickej priprave
bolo na priemernej Urovni. K silnym strankam vyucovania patrila socidlna klima, ktora sa
vyznacovala pozitivnymiinterpersondlnymivztahmi. Na sledovanych hodinach Ziaci disponovali
dobrymi komunikaénymi schopnostami. Ich slovna zasoba bola kultivovana, pri
odpovediach uplatiiovali odbornd terminoldgiu. Rozvijanie komunika¢nych sposobilosti
negativne ovplyviovalo nedostatoCné vyuZivanie prace stextom, resp. sinformaciami
ziskavanymi z printovych alebo elektronickych zdrojov. Ziaci riesili prevazne ulohy na rozvoj
zapamatania, porozumenia a aplikaciu. Menej boli zadavané ulohy na rozvoj vyssSich
myslienkovych procesov, ¢o zniZovalo Uroven rozvoja pozndvacich kompetencii. | ked' Ziaci
prejavovali zaujem o ucenie, rozvijanie kompetencii Ziakov k celoZivotnému uceniu sa
oslabovalo nedostato¢né zaradovanie sebahodnotenia a hodnotenia vykonov spoluziakov do
vyucovania. Zlepsenie si vyZaduje rozvijanie obcianskych kompetencii a socidlnych kompetencii
vyuzZivanim kooperativnych foriem prace vo vyucovani. Pozitivom praktickej pripravy bolo
dobré rozvijanie pracovnych navykov a zruénosti ziakov. Ziaci zvacsa riesili jednoduché ulohy,
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¢o im neumoznilo v plnej miere rozvijat tvorivé myslenie. Ani na praktickom vyucovani
nedostavali dost prileZitosti na sebahodnotenie, resp. na hodnotenie vykonov spoluZiakov, ¢o
negativne vplyvalo na rozvijanie kompetencii k celozivotnému uceniu sa. Skupinové formy
prace a prezentovanie vysledkov spolocnej Cinnosti boli vyuZité len na polovici sledovanych
hodin. V ramci rozvijania obcianskych kompetencii sa nedostatky prejavili v nedostato¢nom
usmernovani Ziakov zdévodriovat a posudzovat vyjadrené nazory k vyucovacim témam.

Skola realizovala vychovu a vzdeldvanie Ziakov v oboch $tudijnych odboroch podla SkVP
vypracovanych v stlade s prislu$nym SVP a ustanoveniami $kolského zakona. Boli aktualizované
a spracované prehladne a zrozumitelne. Vedenie Skoly podporovalo odborny rast
zamestnancov, ¢o kladne ovplyviiovalo vyuéovaci proces. Obsahové zameranie vzdeldvani
ucitelov bolo v sulade s potrebami Skoly. Rozhodnutia boli vydavané v sidlade so zdkonom.
Predmetové komisie Uzko spolupracovali s vedenim $koly, tvorili jeho aktivny poradny organ,
efektivitu ich Cinnosti zniZzovalo neprijimanie opatreni po vykonani vzajomnych hospitacii.
ZlepSenie si vyzadoval vnatorny systém kontroly. Veduci pedagogicki zamestnanci Skoly
nevykonavali hospitacnd c¢innost azroéného hodnotenia pedagogickych zamestnancov
nevyhotovovali pisomny zaznam. Silnou strankou Skoly bola pozitivna a otvorend klima medzi
pedagogickymi zamestnancami aj s manazmentom skoly. Vo vztahu medzi ucitelmi a Ziakmi sa
vyskytli nedostatky vo vytvarani priestoru pre Ziakov na spolupodielanie sa na rozhodnutiach
prispievajucich k zlepSeniu kvality Skoly. V rdmci sluzieb Skoly bolo Ziakom zabezpecené
vychovné poradenstvo a bol ustanoveny koordinator v oblasti prevencie drogovych zavislosti
a dalsich socidlno-patologickych javov. Sluzby vychovného poradcu Ziaci z vlastnej iniciativy
vyhladavali v mensej miere. K pozitivam patrilo zriadenie a ¢innost podporného timu.

Riaditel' $koly nesplifial poziadavky na vykon funkcie, nakolko neabsolvoval vzdeldvanie na
ziskanie profesijnych kompetencii potrebnych na vykon cinnosti vediuceho pedagogického
zamestnanca a zastupkyria riaditela $koly nespifiala kvalifikaéné predpoklady na vyuc¢ovanie pre
dany stuperi vzdeldvania. Odbornost vyucovania bola zabezpetend. Skola disponovala
primeranymi priestormi, ktoré umozZtiovali realizaciu SkVP. Materidlno-technické vybavenie
$koly pre teoretické aj odborné vzdeldvanie spifialo poZiadavky normativu. Podmienky na
zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia upravoval Skolsky poriadok a prevadzkové poriadky
jednotlivych ucebni. V $kole aktivne pracoval Ziacky parlament. Skola re$pektovala zakladné
fyziologické a psychohygienické potreby Ziakov, ktorym prisp6sobila organizaciu vyucovacieho
procesu.

Skolska in$pekcia na hodnotenie $kdl/3kolskych zariadeni pouziva tieto hodnotiace vyrazy:

velmi dobry - vyraznd prevaha pozitiv, drobné formalne nedostatky, mimoriadna uroven

dobry - prevaha pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky, nadpriemerna Uroven
priemerny - vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna droven

malo vyhovujuci - prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta, podpriemerna uroven
nevyhovujuci - vyrazna prevaha negativ, zasadné nedostatky ohrozujlce priebeh vychovy a vzdelavania

otvorena klima skoly

je charakterizovana vzdjomnou doéverou v uditelskom zbore, sidrznostou kolektivu, angazovanostou
ucitefov, demokratickym Stylom riadenia skoly, pricom systém riadenia je pevny a stabilny

uzavreta klima Skoly

je charakteristickd nedbverou medzi ucitelmi aich slabou angazovanostou; v riadeni Skoly je citit
formalizmus, riaditel si udrziava odstup, chod Skoly a smerovanie Skoly su uciteflom nejasné
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Zistilo sa porusenie vSeobecne zavaznych pravnych a internych predpisov:

1.

§ 70 ods. 7 zakona €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov (nevyhotovovanie pisomného
zaznamu o hodnoteni pedagogickych zamestnancov);

§ 89 ods. 2 zakona ¢.138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov
(riaditel Skoly neziskal profesijné kompetencie vyZzadované na vykon riadiacich ¢innosti
- neabsolvoval funkéné vzdelavania, pricom do funkcie bol ustanoveny v roku 2018);

§ 39 ods. 3 pism. a) v spojeni s § 12 ods. 1 zdkona ¢.138/2019 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov (zastupkyna riaditela Skoly neabsolvovala Studijny program
zamerany na pracovnu ¢innost pedagogického zamestnanca strednej skoly);

§ 7 ods. 1 a ods. 2 zakona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v sulade s Nariadenim vilady
Slovenskej republiky ¢. 201/2019 o priamej vychovno-vzdelavacej ¢innosti (v zneni
€.32/2022 Z. z.) (riaditel Skoly a zastupkyna riaditela Skoly nevykondvali priamu
vychovno-vzdeldvaciu ¢innost).

Zamestnanci, ktorych sa prislusné inSpekéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zdvermi
oboznameni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

Na zaklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej inpekcie Statna
Skolskd inSpekcia uplatfiuje voci vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto
opatrenia:

1.

Odporuca

- vykonavat hospitacnu ¢innost vedenim skoly, prijimat opatrenia a nasledne kontrolovat

ich akceptovanie;

hospitacnu ¢innost vo vseobecnovzdeldvacich a odbornych predmetoch zamerat na
rozvijanie poznavacich, socialnych a obcianskych kompetencii, hodnotiacich zruénosti
Ziakov a zacleriovanie inovaénych foriem a metdd ucenia do vyucovacieho procesu, pri
zistenych nedostatkoch prijimat opatrenia a nasledne kontrolovat ich akceptovanie;
vypracovat plan manazérskeho a pedagogického rozvoja veducich pedagogickych
zamestnancov.

uklada kontrolovanému subjektu v lehote do 20. 12. 2022 prijat konkrétne opatrenia
na odstranenie zistenych nedostatkov tykajucich sa neplnenia priamej vychovno-
vzdeldvacej Ccinnosti veducimi pedagogickymi zamestnancami, nevyhotovovania
pisomného zaznamu o hodnoteni pedagogickych zamestnancov, neziskania
profesijnych kompetencii riaditela skoly vyZzadovanych na vykon riadiacich Cinnosti
neabsolvovanim funkéného vzdeldvania, nespifiania kvalifikaénych predpokladov
zastupkyne riaditela $koly a predlozit ich Skolskému in$pekénému centru Bratislava
s uvedenymi terminmi splnenia a menami zodpovednych zamestnancov.

Spravu o splneni prijatych a uloZzenych opatreni na odstranenie nedostatkov a ich pricin
predlozit Skolskému in§pekénému centru Bratislava v termine do 25. 08. 2023.
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PiISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII

1. SkVP s ndzvom Manaiment cestovného ruchu, hotelierstva a informaénych technolégii

pre Studijny odbor 6323 K hotelovd akadémia, 6336 M informacné technolégie
a informacné sluzby v cestovnom ruchu;

2. Sprava o vychovnovzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach za Skolsky rok

2020/2021;
3 Skolsky poriadok;
4 rozvrh hodin skoly;
5 program aktualiza¢ného vzdeldvania;
6. dotaznik zamestnanca na sebareflexiu;
7 dotaznik zamestnanca na hodnotenie veducich pedagogickych zamestnancoy;
8 organizacny poriadok;
9. zapisnice z rokovania pedagogickej rady, rady Skoly, predmetovych komisii;
10. rozhodnutia vydané riaditefom Skoly;
11. plan vnutroskolskej kontroly;
12. zmluvy pre zabezpecenie praktického vyucovania;
13. prevadzkové poriadky;
14. protokoly o maturitnych skiskach;
15. dokumentdcia prijimacieho konania;
16. dokumentdcia vychovného poradcu;
17. triedne knihy;
18.  triedne vykazy/ katalogové listy Ziakov;

19. denniky evidencie odbornej praxe;

20. individualne vychovno-vzdeldvacie programy Ziakov;

21. dokumentdcia suvisiaca s organizovanim mimoskolskych aktivit (vyletov, kurzov
a exkurzii); dokumentdcia krdzkovej €innosti;

20. doklady o vzdelani pedagogickych zamestnancov.

Spravu o vysledkoch skolskej inSpekcie vyhotovila:
Skolska insSpektorka: Ing. Katarina Bederkova
Dna: 25.11. 2022

PREROKOVANIE SPRAVY
Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa zucastnili:
a) za Statnu skolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Bratislava:

Ing. Katarina Bederkova, skolska inSpektorka

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:
Doc. Ing. Zoltan Zabak, PhD., riaditel skoly

Prerokovanie spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie potvrdzuju dna: 30. 11.

v Bratislave
a) za $tatnu Skolsku inpekciu, Skolské indpekéné centrum Bratislava:

Ing. Katarina Bederkova e s
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b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Doc. Ing. Zoltdn Zabdk, PhD.

Vyjadrenie vediiceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju
(veduci zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu sprdvy do 5 dni pracovnych
od prerokovania):

Doc. Ing. Zoltan Zabak, PhD., riaditel Skoly

Stanovisko skolského inSpektora k vyjadreniu:

Ing. Katarina Bederkova, Skolska inSpektorka

3 PRILOHY

1. Klima Skoly (graf)
2. Udaje o 3kole (graf)

Na vedomie
Usek indpekénej Einnosti
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SKOLSKA BRATISLAVA

E STATNA SKOLSKE INSPEKENE CENTRUM
‘ INSPEKCIA

Cislo: 1010/2022-2023

Dodatok ¢.1
k sprave o vysledkoch Skolskej inSpekcie

Skolské indpektorky Skolského indpekéného centra Bratislava Ing. Katarina Bederkova,
Mgr. Katarina HeredoSova, Ing. Marta JamriSkovd, PaedDr. Eva ObZerova, Ing. Adriana
Slachtovskd a odbornicky z praxe Mgr. Bc. lveta Menyhartovd, Ing. Bc. Andrea Prochdcova,
vykonali v diioch 12. 10. 2022 - 14. 10. 2022 a 17.10. 2022 - 18. 10. 2022 v Sukromnej strednej
odbornej skole HOST, Pionierska 15, Bratislava na zaklade poverenia ¢. 1010/2022-2023 zo diia
22. 09. 2022 komplexnu inSpekciu, ktorej predmetom bolo zistit stav a Urover pedagogického
riadenia, podmienok vychovy a vzdeldvania a materialno-technického zabezpecenia vychovno-
vzdeldvacieho procesu.

So spravou o vysledku skolskej inSpekcie bol veduci zamestnanec kontrolovaného
subjektu oboznameny dria 30. 11. 2022.

Na zaklade vnutornej kontroly prerokovanej spravy bola vykonand Uprava textu spravy
o vysledkoch Skolskej inSpekcie v Casti:

1. RIADENIE SKOLY
Na strane 16 sa text ,,Riadenie skoly bolo na priemernej urovni” nahradza textom: , Riadenie
skoly bolo na dobrej turovni”.

Tento dodatok k sprave o vysledkoch skolskej inSpekcie nemeni ostatné casti spravy
o vysledkoch skolskej inSpekcie ¢. 1010/2022-2023 prerokovanej a podpisanej dria 30. 11. 2022
v Bratislave a je jej neoddelitelnou stucastou.

Uvedenu zmenu vykonala a zmenu potvrdzuje:

Ing. Katarina Bederkova, Skolska inSpektorka

S dodatkom k sprave o vysledkoch skolskej inSpekcie bol oboznameny veduici zamestnanec

Sukromnej strednej odbornej Skoly HOST, Pionierska 15, Bratislava dia 23. 10. 2023

Doc. Ing. Zoltdn Zabak, PhD., riaditel Skoly e,
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