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1 PREDMET SKOLSKEJ INSPEKCIE

Stav a uroven pedagogického riadenia, procesu, podmienok vychovy a vzdeldvania a materidlno-
technického zabezpecenia vychovno-vzdeldvacieho procesu na gymnaziu.

1.1 ZAKLADNE UDAJE

Kontrolovanym subjektom bolo sikromné bilingvdlne gymndazium s vyucovacim jazykom slovenskym
a vyucovacim jazykom anglickym. V $tudijnom odbore (50) 7902 J 74 gymnazium — bilingvédlne $tudium
sa vzdeldvalo v 9-tich triedach 140 Ziakov, z ktorych sa 10 Ziakov 4. ro¢nika a 8 Ziakov 5. rocnika
vzdelavalo podla medzindrodného programu A level (Cambridge International School). Z celkového
poltu Ziakov bolo 16 Ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP) — 11 z nich patrili
do skupiny Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim (ZZ) a5 do skupiny Ziakov s nadanim (NAD). Obe
skupiny sa vzdelavali prevaine podla individualneho vzdelavacieho programu (IVP) v beznych triedach.
Skola zabezpedovala vychovno-vzdeldvaci proces 7 Ziakom — cudzincom. Ziakov z marginalizovanej
romskej komunity ani Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia neevidovali. V Skole pdsobilo
28 ucitelov (8 z nich boli rodeni hovoriaci), 1 z nich pbsobil na ¢iastkovy Uvazok aj ako Skolsky Specialny
pedagdg. Odborni zamestnanci v skole nepdsobili.



1.2 ZISTENIA A ICH HODNOTENIE

PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Skolska indpekcia vykonala celkom 40 hospitécii.

Slovensky jazyk a literatira (4)

Ziaci na véetkych sledovanych hodinach prejavili adekvatne komunikaéné sposobilosti — vyjadrovali sa
plynule, kultivovane, spisovne spravne a vyuZivali vhodnu slovnl zdsobu (vratane jazykovednych
a literarnovednych terminov). Dokazali porozumiet réznym typom textov (umelecky, nauény text),
vyhladavat v nich informacie, posudit ich obsah a zaujat k nemu stanovisko. Vo vyu¢ovani mali moznost
zmysluplne vyuZivat prostriedky IKT (kazdy Ziak disponoval vlastnym zariadenim s internetovym
pripojenim). V oblasti rozvijania pozndvacich kompetencii Ziaci UspeSne riesili Ulohy na rozvoj
zapamatania aporozumenia a aplikaciu. Pravidelne mali na hodindch zastuUpenie i ulohy
na analyzu/syntézu a hodnotenie (vyssie myslienkové procesy). Analyzovali Uryvky z poézie iprozy,
hierarchizovaliinformacie v odbornom texte, identifikovali pri¢iny vztahov medzi literdrnymi postavami,
zo ziskanych udajov vyvodzovali zavery. Pocas sledovanych hodin nemali moznost riesit Glohy
na rozvijanie tvorivosti. UcCitelia vyuZivali efektivne stratégie vyucovania, ktoré viedli k aktivnemu uceniu
sa Ziakov a krozvijaniu kritického myslenia (napr. brainstorming, praca v expertnych skupinach,
efektivne metddy analyzy textu). Ziaci vidy dostavali spatnu vdzbu o kvalite svojej prace — najéastejsie
formativnym hodnotenim. V suvislosti s rozvijanim kompetencii k celoZivotnému uceniu sa boli Ziaci
primerane motivovani a schopni kriticky mysliet. Tak pri praci s textom, ako aj pri rieSeni gramatickych
uloh dokazali identifikovat a opravit chyby. Pravidelnou stéastou vyucovania bolo hodnotenie vlastnych
vykonov a vykonov spoluZiakov, pricom vadsina ziakov dokazala identifikovat silné a slabé stranky
a poukdazat na moznosti zlepsenia. Obcdianske kompetencie boli rozvijané na vsetkych sledovanych
hodinach. Takmer vsetci ziaci dokazali nielen vyjadrit a argumentacne zddévodnit svoje hodnotové
postoje (boj sveternymi mlynmi v sucasnosti, potreba normovanej podoby jazyka, narodny Zivot
v minulosti...), ale i posudit stanoviskd spoluziakov. Rozvijanie socialnych kompetencii bolo
zabezpecené uplatiovanim efektivnej komunikacie medzi Ziakmi a ucitelmi, dodrziavanim pravidiel
spravania a re$pektovanim $pecifik Ziakov so SVVP. U¢itelia na vietkych hodinach vytvarali atmosféru
istoty a psychického bezpecia pre Ziakov. Vacsinou (3 zo 4 sledovanych hodin) Ziaci pracovaliv skupinach
a adekvatne prezentovali vysledky spolo¢nej prace, ktoré objektivne posudili.

Ucenie sa Ziakov v predmete slovensky jazyk a literatura bolo na dobrej urovni.

Sledované predmety

Ucenie sa zZiaka

Komunika¢né kompetencie Ziakov boli celkovo na dobrej urovni, s vynimkou ich rozvijania v predmete
nemecky jazyk. Ziaci na vacsine vyucovacich hodin dokazali medzi sebou a s ugitelmi viest zmysluplni
a kultivovanu komunikaciu. V reakcidch na podnety boli pohotovi a argumentaéne dobre vybaveni.
Na hodinach 2. vyu€ovacieho jazyka a predmetov vyucovanych v 2. vyucovacom jazyku v désledku
vysokého zastupenia ucitelov-rodenych hovoriacich dokazali vdaka bohatej slovnej zadsobe plynule
komunikovat. Rozvijanie pisomného prejavu ziakov bolo ucinne podporované schopnostou tvorivého
pisania. Na vacsine sledovanych hodin zmysluplne pracovali s textom, ktory Ziaci dokazali primerane
posudit nielen z hladiska jeho obsahu, ale ¢asto aj formy. V diskusii a v monologickych vyjadreniach
prejavovali schopnost formulovat vlastny nazor s vyuzitim odbornej terminoldgie. Komunikacné
kompetencie Ziakov v nemeckom jazyku boli obmedzené na pouZivanie niektorych izolovanych slov,
pripadne jednoduchych viet, kvalitu ktorych zniZzovala neznalost zédkladnych morfologickych pravidiel
a pravidiel nemeckej vyslovnosti. V predmetoch zo vzdeldvacej oblasti Clovek a spoloénost bola
argumentacna schopnost Ziakov rozvijana len sporadicky, kedZe praca s textom (najmé v predmete
dejepis) sa prevaine sustredovala na vyhladdvanie informacii a reprodukciu textu, hoci praca
s historickymi pramernmi je zakladom pre rozvijanie hlbSieho uvazZovania a hodnotiacich kompetencii
Ziakov veducich ku kritickému mysleniu.




Ziaci na velmi dobrej Grovni zvladali Glohy na urovni zapamétania a porozumenia. Na vidsine
vyucovacich hodin dokazali osvojeny poznatkovy zaklad vyuzit pri rieSeni aplikaénych uloh, ktoré mali
bud' interaktivny charakter, alebo boli predmetom kooperativnych ¢innosti. V predmete geografia sa
pravidelne objavovalo prepdjanie obsahu uciva s realnymi situdciami svetového diania. Vacsina Ziakov
disponovala schopnostou riesit ulohy, ktoré boli zaloZzené na analytickom spracovani informdcii,
na definovani vztahov medzi nimi a na identifikacii pri¢in a désledkov procesov. RieSenie uloh, ktoré by
rozvijali schopnost Ziakov rozhodnut sa, ktora z metdd riesenia problému je najvhodnejsia, pripadne
inych uloh, ktoré rozvijaju schopnost hodnotit vhodnost postupov, bolo identifikované na viac ako
polovici vyu€ovacich hodin, prevazne v predmetoch 2. vyucovaci jazyk a informatika.

Menej bola rozvijana schopnost ziakov odvodzovat nové poznatky na zaklade uz predtym poznaného,
a to najma v niektorych predmetoch vzdelavacich oblasti Clovek a priroda a Clovek a spoloénost. Ulohy
tohto typu, ktoré by rozvijali tvorivost, boli v rdmci rozvijania poznavacich kompetencii zastipené
najmenej, napriek tomu, Ze vacsSina spristupfiovaného obsahu umoZiovala ich prirodzené zaradenie
do vzdeldvacieho procesu.

Na vacsine vyucovacich hodin boli Ziaci aktivni, bez vyzvania sa zapajali do Cinnosti a vich mysleni bolo
mozné identifikovat prvky kritického myslenia, s vynimkou Ziakov na hodinach nemeckého jazyka, ktori
vykazovali zndmky chybajlicej motivacie. Menej vyrazne bola rozvijanad ich schopnost objektivne
hodnotit vlastné vykony a vykony svojich spoluziakov podla vopred znamych kritérii, o neprispievalo
k rozvijaniu kompetencii k celozivotnému uceniu sa.

Uroveri dosiahnutych komunikaénych schopnosti a budovanie sebaddvery Ziakov vyustilo do ich
pripravenosti formulovat, objasfiovat vlastné nazory a obhajovat ich. Rozvijanie tychto obéianskych
kompetencii bolo najmenej vyrazné na hodinach nemeckého jazyka, vzhladom na nizku mieru ovladania
jazyka ako komunikacného prostriedku.

V&csina vyucovacich hodin sa vyznacovala priaznivou pracovnou atmosférou a partnerskym vztahom
medzi vSetkymi zucastnenymi. Na viac ako polovici hodin sa uplatiovali kooperativne cinnosti
najCastejSie sprevadzané efektivnym vyuzZitim informacnych technoldgii. V rozvijani socidlnych
kompetencii bol mensi déraz kladeny na budovanie schopnosti Struktirovanej prezentacie vysledku
prace dvojice alebo skupiny a na objektivne posudzovanie jeho kvality.

Vyucovanie ucitelom

Efektivitu vyuCovacich hodin pozitivhe ovplyvnila prevlddajica premyslend organizacia vyucovacich
hodin s jasne stanovenymi cielmi. Ich dosahovanie vSak nebolo v mnohych pripadoch overované aj
vdaka odklonu ucitela od zamyslaného ¢asového rozvrhnutia jednotlivych ¢innosti.

Uditelia vacsinou ucinne vyuzivali vyhodu malych tried, ktoré sa este v mnohych pripadoch delili
na mensie skupiny, ¢o im umoznilo vytvarat podmienky pre zohladriovanie potrieb a schopnosti Ziakov
a uplatiiovat efektivne podporné stimuly. Vysokd miera vyuZivania vhodnych materidlnych
prostriedkov, medzi ktorymi dominovali prostriedky digitdlneho charakteru, umoznovali priebezné
striedanie ¢innosti s pestrejSim vyuzZivanim metdd a foriem prace (skupinové, parové aindividualne
aktivity). Napriek tomu, Ze spristupriovali ucivo v sulade so sti¢asnym stavom poznania, v niektorych
pripadoch menej pozornosti venovali SirSim suvislostiam a medzipredmetovym presahom. Z uvedeného
dovodu zvolené stratégie vyucovania viedli k menej vyraznému rozvijaniu vysSich myslienkovych
procesov na Urovni hodnotenia a tvorivosti. Vo vacsine pripadov dokazali motivovat Ziakov k zapojeniu
sa do cdinnosti, vzbudit u nich zdujem o prezentovanu tému, a to aj vdaka pozornosti, ktord venovali
kazdému jednotlivcovi. Respekt ulitelov k Ziakom bol mimoriadny, a to aj v ojedinelych pripadoch, kedy
spravanie Ziakov presiahlo hranice asertivity. Tolerancia a priatelsky pristup ku Ziakom prispieval
k pocitu ich istoty, bezpecia a pohody. Systém hodnotenia, ktory Skola uplatfiovala viedol ucitelov
v priebehu vyucovacich hodin k preferencii formativneho hodnotenia, ktoré vsSak prevaine
nevychadzalo zjasne stanovenych kritérii, ale malo skér motivacny charakter. Uvedeny spOsob
hodnotenia v mnohych pripadoch neviedol Ziakov k systematickej priprave na vyucovanie, co
sposobovalo problém pri nadvaznosti dalSieho uciva na o¢akdvané poznatky a zru¢nosti Ziakov.



Tabulka 1 Hodnotenie Grovni sledovanych vyuéovacich predmetov podla vzdeldvacich oblasti

Vzdelavacia oblast Vyucovaci predmet Uroven
Jazyk a komunikacia slovensky jazyk a literatura dobra uroven

licky jazyk — 2. ¢ i L M
anglicky jazy vyubovaci e

jazyk

nemecky jazyk nevyhovujuca Uroven
Clovek a priroda fyzika priemerna Uroven

chémia priemerna uroven
Clovek a spoloénost dejepis malo vyhovujuca Uroven

geografia priemernd Uroven
Matematika a praca s informaciami matematika priemerna Uroven

informatika dobra droven

Ucenie sa Ziakov v sledovanych predmetoch bolo na priemernej urovni.

Graf 1 Preukdzanie komunikacnych kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch
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Graf 2 Preukdzanie pozndvacich kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch
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Graf 3 Preukdzanie kompetencii k celoZivotnému uceniu Ziakov, socidlnych a obcianskych kompetencii
na sledovanych predmetoch
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Graf 3a Celkovad uroven posudzovanych kompetencii Ziakov na sledovanych predmetoch
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Graf 4 Poskytovanie podpornych stimulov ucitelom pre efektivne stratégie ucenia sa kaZzdého Ziaka
na vyucovacich hodindch
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Vyrazné pozitiva

— vysoka miera komunikacnych kompetenciiv 2. vyu¢ovacom jazyku a v predmetoch vyucovanych
v 2. vyuCovacom jazyku;

— vysokd miera podpory vzajomnej interakcie a rozvoja prosocidlnych kompetencii Ziakov;

— partnersky, vzdjomne reSpektujici vztah medzi Ziakmi a ucitelmi, ktory tvoril zéklad
pre priaznivl pracovnu atmosféru;

— efektivne vyuZivanie digitalnych technoldgii nielen ako zakladného informacného zdroja, ale aj
nastroja podporujuceho samotné ucenie sa Ziakov;

— pestrost metdd a foriem vyucovania zvysujucich motivaciu Ziakov.

Oblasti vyZzadujuce zlepsenie
— zaradovanie Uloh rozvijajlcich tvorivost Ziakov s vyuZitim medzipredmetovych obsahovych
vazieb;
— zaverecné vyhodnocovanie dosiahnutia cielov vyucovacich hodin doplnené hodnotenim
a sebahodnotenim na zaklade jasnych kritérii;

— metodické usmerfiovanie vzdeldvacich procesov v predmetoch, hodnotenie ktorych dosiahlo
malo vyhovujlcu, alebo nevyhovujicu Uroven.

RIADENIE SKOLY

Skolsky vzdelavaci program (SkVP) obsahoval vietky ¢asti v stilade s ustanoveniami $kolského zakona
a vychovno-vzdeldvaci proces sa uskutoc¢noval jeho prostrednictvom v sulade s prisluSnym statnym
vzdeldvacim programom (3VP). Okrem zakladného SkVP mali Ziaci moinost vzdeldvat sa podla
medzindrodného programu, kedZe zriadovatel Skoly mal zaregistrované Centrum Cambridgeskej
univerzity pre medzinarodné skusky SK018 a gymnazium ziskalo status Cambridge International School.
Ziaci mali moZnost absolvovat v 3. roéniku IGCSE skusky z predmetov matematika, anglicky jazyk,
biologia, fyzika a volitelnych predmetov. Po 3. rocniku stddia mohli Ziaci prestlUpit do triedy
s medzinarodnym programom A Level alebo pokracovat v beznom bilingvélnom $tidiu. Medzindrodny
program bol v stlade s principmi a cielmi vychovy a vzdeldvania. Ciele, ktoré si $kola stanovila v SkVP
v plnom rozsahu odrazali subor realistickych zdmerov obsiahnutych v koncepénom zamere rozvoja
$koly a zodpovedali podmienkam $koly. SkVP sa zameriaval nielen na dosahovanie vzdeldvacich cielov,
medzi ktorymi dominovala orientacia na UspeSné ukoncenie Studia vcelej jeho komplexnosti



a narocnosti, ale aj na rozvijanie socidlnych kompetencii ziakov. Suc¢astou programu bola systematicka
hodnotova vychova Zziakov. Vychovno-vzdeldvaci proces sa v Skole uskutocrioval podl'a u¢ebného planu
(UP), ktory vychadzal z prislusného ramcového uéebného planu (RUP). Jeho sucastou boli vlastné
poznamky. Disponibilnymi hodinami boli okrem 2. vyucovacieho jazyka (anglicky jazyk) posilnené
povinné  predmety vyuované v 2.vyucéovacom jazyku (fyzika, matematika, informatika). Cast
disponibilnych hodin bola vyuZitd na zavedenie vlastnych predmetov vyucovanych v 2. vyu¢ovacom
jazyku (psycholdgia, podnikanie a ekondmia, pokrocila matematika, aplikovana ekonémia, First lego
league (FLL), recnicke prejavy, projekt, svetova literatura, dizajn a technoldgie) a na volitelné predmety,
ktoré si Ziaci vyberali v nadvaznosti na zvolené maturitné predmety. K modifikacii UP prispievali aj Ziaci,
kedZe Skola volitelny predmet otvorila aj v pripade, ak ofi prejavil zaujem iba 1 Ziak. U¢ebné osnovy (UO)
jednotlivych povinnych predmetov boli rozpracované najmenej vrozsahu obsahového Standardu.
Pre novozavedené predmety boli vypracované vlastné UO. Spbsob realizdcie prierezovych tém bol
uvedeny v SkVP. Jednotlivé témy boli najé¢astejsie sicastou obsahu vzdelavania jednotlivych predmetov.
Niektoré témy boli realizované prostrednictvom projektov a blokov, prednasok a kurzov, alebo
kombinaciou réznych foriem. SkVP obsahoval deklaraciu o pripravenosti $koly na vzdelavanie Ziakov
so SVVP. Ziaci so ZZ (11) sa vzdeldvali podla IVP. PrevaZna &ast z nich mala diagnostikované vyvinové
poruchy ucenia, comu zodpovedali aj ndvrhy na Upravu foriem, metdd a zabezpecenia materidlnych
podmienok ich vychovy a vzdelavania. Pravidelné odborné poradenstvo poskytovala Ziakom aj ucitelom
Skolska Specidlna pedagogicka, ktora bola internou zamestnankynou skoly. V pripade potreby mali
pedagogicki zamestnanci moZnost konzultovat niektoré otazky spojené so vzdeldvanim Ziakov so 7Z
so Skolskou psychologickou, ktora je internou zamestnankynou zakladnej skoly, pricom obe Skoly maju
spoloéného zriadovatela. Vzhladom na skutocnost, Ze jednotlivé triedy si malopocetné a Ziaci so ZZ
dosahuju prevaine dobré vzdeldvacie vysledky, S$kola nepocitovala nevyhnutnost disponovat
kompletnym podpornym timom. Skupina Ziakov s NAD (5) mala pre rozvijanie svojich kognitivnych
schopnosti vytvorené nadstandardné podmienky voforme zavedenia rozsireného poctu hodin
niektorych predmetov, alebo zavedenia novych predmetov, alebo mozZnosti absolvovat niektoré
predmety vtriedach vyssieho ro¢nika. SoSkVP boli obozndmeni vsetci aktéri vzdeldvania.
Permanentne pristupnym zdrojom bolo webové sidlo Skoly, na ktorej okrem UP Skola zverejnila
zostruénenu charakteristiku obsahu vzdeldvania, procesov vzdeldvania, hodnotenia Ziakov a zamerania
vychovy. Rodicia a Ziaci boli obozndmeni so SkVP na zaciatku 1. roénika. Dokument a jeho modifikacie
boli prerokované v pedagogickej rade av rade Skoly. Kompletny material bol k nahliadnutiu
v pracovni riaditelky Skoly.

Vychova a vzdeldvanie sa uskutocriovala podla SkVP, ktory v mimoriadnej miere zohl’agﬁoval vzdeldvacie
zdujmy a potencidl kaZzdého Ziaka, pricom respektoval vSetky parametre prislusného SVP.

Skola viedla pedagogicki a dalsiu dokumentaciu bez nedostatkov. Triedne knihy, triedne vykazy
a katalogové listy Ziakov boli vedené ako elektronické dokumenty autorizované kvalifikovanym
elektronickym podpisom. Ostatnd pedagogickd dokumentdcia bola vedena na formularoch podla vzorov
schvalenych ministerstvom Skolstva. Interné pravidlda vedenia dokumentdcie boli prerokované
v pedagogickej rade. Riaditelka Skoly kladla mimoriadny doraz na profesijny rozvoj pedagogickych
zamestnancov, comu zodpovedal nielen plan profesijného rozvoja, ale aj doposial absolvované druhy
vzdelavania. Plan vychadzal z koncepcného zameru rozvoja Skoly a z identifikovanych potrieb ucitelov.
Planované vzdeldvacie aktivity najcastejSie suviseli s jazykovym vzdeldavanim, s rozSirovanim
aprobacného portfdlia, stvorbou didaktickych testov, srozvojom kritického myslenia a funkénych
gramotnosti, predatestacnym vzdeldavanim a tvorbou portfdlia, uskutociovanim programu Duke
of Edinburgh (DofE) a pripravou na Specializované ¢innosti. K planu profesijného rozvoja bol pripojeny
program aktualizacného vzdeldvania, ktory bol zamerany na zdokonalenie prezentacnych zruénosti



ucitelov a ziakov, na formovanie hodnotového sveta Ziakov pomocou rdznych podpornych aktivit
a akcii, na osobitosti vzdelavania Ziakov so SVVP a na inovaciu vzdeldvacich metéd a foriem. V aktudinom
Skolskom roku sa ma raz v mesiaci uskutoc¢riovat profesionalne vzdeldvanie ucitelov uéitelmi. Okrem
planovanych aktivit sa ucitelia zic¢astiovali vzdeldavacich aktivit a semindrov podla aktudlnej ponuky.
Absolvované vzdelavacie aktivity pozitivne ovplyvnili kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu, kedZe
ucitelia a Ziaci zmysluplne vyuzivali digitalne prezentacné technoldgie na 75 % vyucovacich hodin, v Skole
fungoval program DofE a hodnotova vychova Ziakov bola pozitivne ovplyviiovana okrem iného aj
mentorskym programom. Plan vlastného manazérskeho a pedagogického rozvoja riaditelky skoly bol
zamerany na pravidld mentoringu a koucingu kolektivu. V riadeni Skoly sa uz v suc¢asnosti uplatrfioval
manazérsky pristup zaloZzeny na efektivnom wvyuZivani personalnych a materidlnych zdrojov. Jasne
nastavené pravidla spravania a konania ucitelov a Ziakov sa pozitivne premietali do vnutorného chodu
Skoly a do budovania znacky Skoly. Riaditelka Skoly sa zucastriovala rozsirujuceho modulu funkéného
vzdeldvania a vzdelavania, ktoré bude zakladom pre efektivnu autoevalvaciu Skoly. Rozhodnutia vydané
riaditelkou Skoly boli vsulade so vseobecne zavaznymi pravnymi predpismi. Riaditelka Skoly
zabezpecovala prijimacie konanie. Po prerokovani v pedagogickej rade, po vyjadreni rady skoly
a so suhlasom zriadovatela urcovala pocet Ziakov 1. ro¢nika, terminy konania prijimacej skusky, jej
rozsah a formu. Urcovala jednotné kritérid na Uspesné vykonanie prijimacej skusky a ostatné podmienky
prijatia.

Riaditelka Skoly zriadila ako svoje poradné organy 3 predmetové komisie (PK). Z dokumentacie,
z rozhovorov s ¢lenmia veducimi PK, ako aj z priameho pozorovania vyucovacieho procesu bolo zrejmé,
Ze ¢innost tychto metodickych orgédnov nebola formalna, ale vychadzala z delegovanych kompetencii
a adresnej zodpovednosti za plnenie Uloh v danej oblasti. Jadro ¢innosti PK tvorili otazky koncipovania
vzdeldvania®l. Osobitnd pozornost bola venovand nastaveniu prepracovaného systému hodnotenia
Ziakov, ktory mal viest k ¢o najvacsej objektivite hodnotenia na jednej strane a k zohladnovaniu
momentalnych dispozicii Ziakov na strane druhej? Vyznamnd pozornost bola venovana analyze
vzdeldvacich vysledkov Ziakov a v pripade potreby hladaniu pristupov, ktoré dokazu Uspesnost Ziakov
zvysit. Interné vzdeldvanie v PK ¢asto nadvazovalo na absolvovani externt vzdelavaciu aktivitu jedného
z ¢lenov, ktory ju formou workshopu nasledne spristupnil ostatnym ¢lenom. Vzdjomné hospitdcie
a vyucCovanie v dvojici (peer to peer) prispieval k spolupraci ¢lenov PK a skvalitiovaniu vyucovacieho
procesu.

Riaditelka $koly premyslenymi a systematickymi riadiacimi aktami prispievala k naplfianiu koncepéného
zdmeru rozvoja skoly v sulade so vseobecne zdvidznymi pravnymi predpismi. Zosuladenie potrieb skoly
svlastnym profesijnym smerovanim jednotlivych ucitelov prispievalo k progresu Skoly. Delegovanie
prdvomoci na poradné orgadny (PK) riaditelky skoly spolu s vyZadovanim plnenia zadanych uloh vytvdrali
prirodzeny priestor pre skvalitriovanie pedagogickych procesov v rdmci jednotlivych predmetov.
Koncepcia kontrolnej ¢innosti sa odvijala od hierarchicky usporiadanych cielov, ktoré si Skola stanovila
v koncepénom zamere rozvoja Skoly. Kli¢ova pozornost bola venovana kvalite vychovno-vzdeldvacieho
procesu a jeho kontrola sa uskutocriovala viacerymi formami. K najviac vyuzivanym patrila hospitac¢na
trojdrovriova ¢innost (drop in, peer to peer, generdlna hospitacia). Okrem kluc¢ovych procesov, ktoré
bolo mozné pozorovat priamo na vyucovacich hodinach, alebo odvodzovat z vysledkov vzdelavania
ziskanych pravidelnym testovanim Ziakov, sa kontrolna ¢innost sustredovala na dal$ie vyznamné procesy
suvisiace s vychovou a vzdeldvanim?3. Informacie o kvalite vychovno-vzdeldvacieho procesu kaZdého

1 stanovenie cielov vychovy a vzdelavania a stratégii ich dosahovania; Gprava SkVP s ciefom dosiahnut maximalny efekt
v najvhodnejSom Case; zavadzanie prvkov integrovaného kurikula

2 hashtag day — den, kedy Ziaci mdzu zlepsit/opravit percentudlne skore z predmetu; stanovenie doby, kedy mozno Ziaka
hodnotit po jeho nastupe do $koly po chorobe

3 adaptacia novoprijatych Ziakov, optimalizacia pracovnej zataze Ziakov, motivacia Ziakov a ucitelov, vzajomné vztahy medzi
Ziakmi, efekt vychovy k hodnotdm



ucitela ziskavala Skola aj od Ziakov (administraciu dotaznikov a ich vyhodnotenie vykondavala Neziskova
organizdacia Dobra skola).

Riaditelka skoly osobitni pozornost venovala kontrole vhodnosti nastavenia UP a UO v jednotlivych
ro¢nikoch a na zaklade vysledkov kontrolnej ¢innosti sa uskutoénili v oboch €astiach SkVP vyznamné
zmeny v prospech rastu kompetenénej urovne Ziakov. Okrem delegovania pravomoci na koordinatorov
pre skupiny predmetov a ¢lenov PK vykonavat kontrolnd ¢innost, priame pozorovania vyucovacieho
procesu vykonavala aj riaditelka. V rdmci jej aprobacného predmetu vyucovala s kolegom peer to peer,
¢o viedlo k prirodzenému spojeniu kontrolnej a naslednej metodickej ¢innosti. Nedostatky, ktoré sa
vramci hospitacnej cinnosti zistili, vydstovali do systému odporucani, akceptéacia ktorych bola
predmetom naslednych hospitacii. Pokial boli identifikované systémové nedostatky, ktoré vyznamnou
mierou ovplyvrovali kvalitu edukdcie, Skola pristlpila k organizacii vzdeldvacich aktivit v uvedenej
oblasti. Systém kontroly a hodnotenia Ziakov sa vyznacoval doéslednostou spracovania. Okrem
univerzalne platnych zasad bola stanovend struktura foriem kontroly a kritéria hodnotenia pre kazdy
vyucovaci predmet osobitne. Sucastou dokumentu boli aj prava Ziakov, ktoré suviseli s uplatriovanim
stanovenych pravidiel. K vyznamnym zdrojom informacii o pokroku Ziakov patril aj UspesSny systém
mentoringu. Rodicia boli pravidelne informovani o prospechu a spravani sa ich deti a v pripade potreby
sa zUc¢astrnovali individudlnych stretnuti s ucitelmi aj za pritomnosti ich dietata. O podstatnom zhorseni
prospechu alebo spravania Ziaka bol zakonny zastupca preukazatelnym spésobom informovany.
Vnutorny systém kontroly a hodnotenia pedagogickych zamestnancov bol prehfadny, jednoznacny,
obsahoval kritéria v zmysle legislativnych poZiadaviek so zameranim na oblasti ich pracovného vykonu.
Klucové kritérid hodnotenia vychadzali zo samotného zdkladného poslania pedagogického zamestnanca,
kedZe akcentovali droven dosiahnutych pedagogickych kompetencii a ich uplatiiovanie vo vychovno-
vzdeldvacom procese. O vysledku hodnotenia kazdého pedagogického zamestnanca bol vypracovany
pisomny hodnotiaci zdznam. Systematické sebahodnotiace procesy Skola neuskutocnovala. Napriek
tomu ich riaditelka Skoly povaZovala za délezity zdroj poznania sucasného stavu vychovy a vzdelavania,
ktory prispieva k zvySovania kvality edukacie.

V skole sa uplatrioval efektivny systém kontroly, ktory sa sustredoval na podstatné procesy suvisiace
s vychovou a vzdeldvanim. Riaditelka skoly si ponechala kltucové kontrolné a hodnotiace pravomoci
a cast kompetencii v uvedenej oblasti delegovala na iné osoby. DéleZite zistenia sa zovSeobecriovali,
vyvodzovali sa z nich zdvery a boli podkladom pre dalsie rozhodnutia a opatrenia, efekt ktorych sa neskér
overoval.

Vzajomné vztahy medzi pedagogickymi zamestnancami aich vztahy svedicimi pedagogickymi
zamestnancami sa vyznacovali otvorenou klimou (Priloha €. 1).

Z vysledkov dotaznikov zadanych Ziakom (42 respondentov — Ziakov 2. a 3. ro¢nika) vyplynulo, Ze vztahy
ucitelov k Ziakom neboli neosobné, kedZe nadpolovi¢na ¢ast respondentov uviedla, ze ucitelia a ucitelky
sa zaujimaju oich problémy. Vysoky podiel respondentov potvrdil skutoénost, Ze Ziaci su
reSpektovanymi partnermi ucitelov, kedZe mali moznost na hodindch prezentovat svoje nazory
a diskutovat o nich a zaroven mali moznost participovat na rozhodnutiach, ktoré prispievali k zlepSeniu
prace Skoly. Napriek tomu priblizne Stvrtina respondentov uviedla, Ze im prekdza pristup niektorych
ucitelov, kedZe sa vyznacoval poniZovanim a zosmieSfiovanim. Z rozhovorov so Ziakmi, vychovnym
poradcom, riaditelkou Skoly a zriadovatelom vyplynulo, Ze neakceptovatelny pristup sa tykal ucitela,
ktory v aktudlnom case uz nebol zamestnancom skoly. Vytvaranie partnerskej atmosféry prispievalo
k vzniku priaznivej klimy, ktora je predpokladom pre vznik pocitu bezpecia a istoty. Tuto skuto¢nost
potvrdili aj priame pozorovania vyuc€ovacich hodin, kedZe vSetci ucitelia na hodinach vytvarali priaznivd
klimu, ktora sa vyznacovala vzajomnymi pozitivnymi vztahmi.



Graf 5 Vztahy medzi Ziakmi a ucitelmi z pohladu Ziakov
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Z dotaznika vyplynulo, Ze uditelia cielene formovali schopnost Ziakov osvojovat si a vyuzivat efektivne
stratégie ucenia sa. AZ 74 % respondentov z radov Ziakov vyslovilo nazor, Ze ucitelia ich ucili ako
planovat a samostatne si organizovat ucenie a 81 % respondentov uviedlo, Ze ich ucitelia oboznamovali
so spbsobmi, ako pri uceni postupovat tak, aby boli Uspesni. Viac ako 90 % respondentov v tomto
dotaznikovom zistovani uviedlo, Ze maju moznost hodnotit vlastnu pracu, ¢o viak nepotvrdili vysledky
priameho pozorovania vyucovacich hodin, kde mozZnost hodnotit vlastny vykon bola identifikovana iba
na 40 % vyucovacich hodin. ReSpektovanie moZnosti, schopnosti, potrieb a zaujmov Ziakov v procese
vzdeldvania potvrdilo viac ako 75 % respondentov, ked' sa stotoznili s tvrdeniami, Ze ucitelia sa zaujimaju
o ich konicky (76 %) a pristupuju k nim so zohladnenim ich schopnosti (79 %).

Skola povazovala zdkonnych zastupcov Ziakov za jedného z kli€ovych aktérov vo vychove a vzdelavani
Ziakov. Mnohé z dokumentov skoly akcentovali zaujem zapajat do spoluprace rodiov nielen v oblasti
vychovy, ale aj vzdeldvania (napr. podpora doméceho &itania). Skola zodpovedne plnila svoju informaénu
povinnost voéi nim asnazila sa uplatfiovat mnohé zopravnenych poZiadaviek. Prekazkou
intenzivnejSieho rozvoja partnerskych vztahov so zakonnymi zastupcami Ziakov bolo ich pracovné
zaneprazdnenie. Okrem cielov, ktoré maju viest k naplneniu zadkladného poslania bilingvalneho
gymnazia, sa $kola hlasila k siboru 5 hodndt, ktoré reprezentovali smerovanie vychovy a vzdeldvania®.
Rizikdm spojenym s exkluzivitou socidlneho prostredia, z ktorého Ziaci pochadzali, sa Skola vyhybala
intenzivnym a systematickym rozvojom makkych zruénosti aj za prispenia fungujiceho mentoringového
programu, ktory okrem vzdeldvacich problémov prispieval k rieSeniu osobnych a vztahovych problémov
Ziakov. V dotazniku aZ 100 % respondentov z radov Ziakov (46) potvrdilo, Ze sa v skole citi bezpecne
a dobre a viac ako 97 % respondentov odmietlo tvrdenie, Ze by sa Ziaci cez prestavky spravali agresivne.
Rozdielny etnicky povod, pripadne zdravotné znevyhodnenie Ziakov neviedlo k ich exkluzii, ¢o potvrdilo
viac ako 95 % respondentov. Bezkonfliktné spoluZitie Ziakov s ucitelmi bolo podla 33 % respondentov
narusované vyruSovanim na vyucovacich hodinach a nere$pektovanim pokynov uditelov. Obetou
Sikanovania sa citili 2 respondenti (4,35 %), pricom Sikanovanie sa uskutocriovalo v triede pocas
prestavok prostrednictvom socidlnych sieti. Obom obetiam poskytli pomoc spoluZiaci. Obete
Sikanovania a svedkovia Sikanovania o neprijemnych zdazitkoch informovali svojich rodicov, triednych
ucitelov, surodencov, priatelov, spoluziakov a psychologicku. Iba podla 15 % respondentov (13) z radov
&lenov $tudentského parlamentu (SP) sa v rdmci svojej €innosti zaoberali problémami spoluziakov, ktori
boli obetami kybersikanovania, ale az 92 % z nich by bolo ochotnych zastat sa spoluZiaka, ktory by celil
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Sikanovaniu kvoli svojej rase, ndbozenstvu, narodnosti, socidlnemu povodu a sexudlnej orientdcii. Podla
nazoru 85 % respondentov by Ziaci vyznacujuci sa inakostou v pripade potreby disponovali ochranou
a pomocou svojich ucditelov. Zaroven 100 % z nich potvrdilo, Ze Skola prechovdva reSpekt ku kazdému
Ziakovi bez rozdielu, ¢o potvrdili aj vysledky priameho pozorovania vyucovania, kedy ucitelia podporovali
sebado6veru kazdého Ziaka.

Individualnym potrebdm Ziakov, ktoré boli vyvolané ich ZZ alebo inym etnickym pévodom, C¢i
neznalostou slovenského jazyka Skola venovala osobitnd starostlivost. Striktne sa dodrZiavali
odporucania poradenského zariadenia na Upravu stratégii vyu€ovania podla individualnych potrieb
aich efektivita sa pravidelne vyhodnocovala. Ziakom, ktori neovladali slovensky jazyk poskytovala
pomoc koordinatorka pre odburanie jazykovych bariér vhodnym doplnkovym vzdeldvanim podla potrieb
Ziaka. Ziakom, ktori patrili kinému etniku poskytovali pomoc spoluZiaci v triede, kedZe boli vedeni
k budovaniu sudrzného kolektivu. Systém poskytovania informdcii, ktory prispieval k zaisteniu
bezpecnosti a ochrany bol zaloZeny na stanoveni jasnych pravidiel, s ktorymi boli obozndmeni
pedagogicki zamestnanci, Ziaci aich zakonni zastupcovia. Uvedené pravidlda mali Ziaci k neustale
k dispozicii (Skolsky poriadok), k ich Specifikdcii dochadzali bezprostredne pred akciami, ktoré sa mali
uskutoénit mimo priestorov Skoly aniektoré zo zasad byvali podla potreby akcentované aj
na triednickych hodinach. Vyskyt socidlno-patologickych javov bol v Skole minimalny, takmer vZdy vcas
identifikovany a Skolou rieseny, takZze anonymny ploSny monitoring skola neuskutociiovala. Za ovela
efektivnejsi model povazovala systém mentoringu, kedy kazdy Ziak svojho mentora informoval o plneni
stanovenych ciefov, o vlastnych Uspechoch a problémoch. Klucové informdacie, ktoré poukazovali
na riziko pritomnosti niektorého zo socialno-patologickych javov, sa stdvali predmetom riesenia skupiny
mentorov zradov ucitefov av pripade potreby boli o spolupracu prizvani odborni zamestnanci.
Zakladnou vlastnostou Skoly je jej otvorenost, kedZe ktordkolvek skola md moznost oboznamit sa
s vnutornym chodom gymnazia ajej zamermi. Medzi prava rodicov patri aj moznost kedykolvek sa
zUcCastnit vyuCovacieho procesu. O svojom fungovani $kola poskytovala podrobné informacie
prostrednictvom webového sidla. Spolupracovala s Pedagogickou fakultou Trnavskej univerzity v Trnave
a Univerzitou pre Cambridgeské medzinarodné skusky, ktorym poskytovala potrebné informacie. V skole
malo sidlo regionadlne centrum podpory uditelov, takze ucitelia zroéznych 3$kél maju prileZitost
oboznamovat so vzdeldvacimi stratégiami a podmienkami skoly. Cielene zaradované mimoskolské
aktivity boli jednym z nastrojov naplfiania cielov, ktoré si $kola stanovila. Napomahali k prepajaniu
teoretického vyucovania s praktickym vyuzitim, prispievali ku kultdrno-historickému rozhladu ziakov,
k rozvijaniu ich individualnych zadujmov a prosocidlneho spravania. Ponuka jazykovych krizkov® dopfﬁala
multijazykové prostredie Skoly a spolu s tvorbou Skolského ¢asopisu posilfiovala jazykovu kulturu Ziakov.
Ponuka pre Ziakov obsahovala aj kriZky zaloZené na uplatfiovani badatel'ského pristupu ku vzdelavaniu®.
Ziaci sa zapajali do predmetovych olympiad, $portovych a inych sutaZi, na ktorych dosiahli vyznamné
ocenenia’. K najvyznamnej$im projektom, do ktorych sa $kola zapojila, okrem mentoringu, patrila
Akadémia velkych diel, ktora vytvdrala prilezitosti pre budovanie kritického myslenia, posilfiovanie
schopnosti koncentrovat sa a zmysluplne diskutovat. Projekt vojvodu z Edinburghu bol prileZitostou na
rozvijanie vlastnej vole, vytrvalosti a socidlnej empatie. Okrem toho sa Ziaci zucastriovali réznych
tematickych dni, na organizacii ktorych sa zdsadnym spésobom podielali.

Vztahy v pedagogickom kolektive sa vyznacovali vzdjomnou socidlnou blizkostou, ustretovostou
a ucitelia ocefiovali demokraticky $tyl riadenia. Skola bola bezpecnym a reSpektujicim prostredim
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bez ohladu na osobitosti jednotlivych Ziakov. Vzhladom na to, Ze bola otvorenym organizmom, mala
prileZitost ziskavat Siroku spdtnu vézbu, ktord méZe viest k pozitivnym kvalitativnym zmendam.

Funkcie vychovného poradcu, kariérového poradcu akoordinatora vo vychove a vzdelavani pinil
1 pedagogicky zamestnanec. Dokumentdacia, ktorlu viedol vytvarala predpoklad pre systematické
a komplexné poskytovanie sluzieb vSetkym aktérom vzdeldvania.

Dokumentdcia vychovného poradcu bola komplexnd a vytvarala predpoklad pre existenciu funkéného
systému vychovného poradenstva pre vsetkych Ziakov, ich zdkonnych zdstupcov a pedagogickych
zamestnancov®. Sucastou dokumentécie bolo vyhodnotenie uskutoénenych aktivit vychovného poradcu
za predchddzajuce roky adennik vychovného poradcu®. Podla vysledkov dotaznika 30,43 %
respondentov z radov Ziakov nevedelo, kto v ich Skole zastdva funkciu vychovného poradcu, a to napriek
tomu, Ze vychovny poradca na zaciatku roka pravidelne informoval Ziakov 1.rocnika o poslani
vychovného poradenstva a Ziaci mali k dispozicii informaciu o moznosti v uréenych ¢éasoch konzultovat
svoje problémy. Jeho pomoc pririeseni vychovného problému, problémov v uceni, vztahov
so spoluziakmi, ucitefmi a rodi¢mi potvrdilo v dotazniku 12 Ziakov. Vychovny poradca vo svojej ¢innosti
vyuzival potencidl SP, ¢o potvrdili vysledky dotaznika zadaného jeho ¢&lenom. Viac ako 46 %
respondentov uviedlo, Ze participovali na rieSeni vychovnych problémov a podla 77 % respondentov sa
spolu s vychovnym poradcom podielali na vytvarani Ustretovych vztahov vo vnutri Ziackych kolektivov.
Vzhladom na to, Ze vychovny poradca bol jednou z klicovych os6b mentorského programu,
prostrednictvom ktorého sa uskutocnovali podstatné procesy vychovného poradenstva a zaroven plnil
aj dalsie Specializované ulohy, Ziaci jeho osobu nestotozriovali s iba jednou rolou. Vychovny poradca
spolupracoval s mentorskym timom, s triednymi ucitelmi, Skolskou Specidlnou pedagogickou a v pripade
potreby s externymi odbornymi zamestnancami na institucionalnej baze. Osobitnd pozornost bola
venovana Ziakom so SVVP, ked%e problémy a pokrok ka?dého Ziaka bol predmetom rokovania
pedagogickej rady. Praca vychovného poradcu zahfnala aj cinnosti koordinatora vo vychove
avzdelavani, kedZe zahfnala primarnu prevenciu drogovych zavislosti a kultivaciu vztahov v triedach.
Systém vychovného poradenstva bol zaloZeny na pozitivnom pristupe k Ziakom, v dosledku ¢oho sa
sankéné mechanizmy takmer neuplatriovali. Formovanie osobnosti Ziakov bolo zaloZené na partnerskom
pristupe, vzajomnej dovere, neustdlej pomoci a podpore. Pozitivny pristup k Ziakom bol jednym
z pilierov pedagogickej koncepcie skoly. Kariérové poradenstvo bolo Ziakom poskytované komplexnym
sposobom, najma formou akademického (kariérneho) mentoringu. Okrem toho, Ze akademicky
mentoring prispieval k raciondlnej volbe budiceho uplatnenia sa, viedol Ziakov k posilfiovaniu
schopnosti dlhodobého planovania kariéry a jeho zosuladenia s osobnym Zivotom. Jeho sucastou bola
Standardna identifikacia Studijnych predpokladov Ziakov, nadviazanie kontaktov so skusenymi
profesionalmi vo zvolenej oblasti, sfakultami ainStituciami, ktoré posobili v oblasti dalSieho
vzdeldvania. Vysledky kariérového poradenstva sa v ramci Skoly vyuzivali aj ako faktor vyberu volitelnych
predmetov a seminarov, ktoré sluzili ako priprava pre buduci zvoleny odbor vysokoskolského Studia.

V Skole p6sobila Skolska Specialna pedagogicka, ktord Uzko spolupracovala s vychovnym poradcom,
triednymi ucitelmi a ostatnymi pedagogickymi zamestnancami pri nastavovani systému zohladrfiovania
$pecifickych potrieb Ziakov so SVVP. Neuginnost nastavenych podpornych opatreni signalizovala
prislusnému poradenskému zariadeniu.

Uplatriovany systém poradenstva pre Ziakov, ich zdkonnych zdstupcov a pedagogickych zamestnancov
nevykazoval znamky formalizmu. Bol zaloZeny na vnimani kaZdého Ziaka ako origindlnej osobnosti,
o ktorej ziskavala Skola permanentné informdcie prostrednictvom mentoringového programu. Takéto

8 konzultaéné hodiny, stretnutia so Ziakmi a zakonnymi zéstupcami z iniciativy vychovného poradcu, poskytovanie
informacnych materialov
% odpocet plnenia planovanych tloh za mesiac aktualneho $kolského roka
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monitorovanie vyvoja osobnosti, jeho problémov a potrieb umozriovalo pozitivne ovplyvriovat
osobnostny a profesijny rozvoj Ziaka v najvhodnejSom ¢ase.

Riadenie skoly bolo na velmi dobrej urovni.

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditelka $koly spifiala kvalifikaéné a dalsie podmienky na vykon ¢innosti vediceho pedagogického
zamestnanca.

Vyucovaci proces bol zabezpeceny 28 pedagogickymi zamestnancami, z ktorych u 3 nebolo mozné
posudit plnenie kvalifikaénych predpokladov na vykon pracovnej ¢innosti v kategorii ucitel (1 ucitel
telesnej asSportovej vychovy, 1 ucitel fyziky ainformatiky a1l ucitelka anglického jazyka).
Vo vsetkych3 pripadoch skola nepredlozila doklady o uznani odbornej kvalifikacie ziskanej v inom State
vydané podla osobitného predpisu, kedZe islo o rodenych hovoriacich. Odbornost vyu€ovania bola
celkovo zabezpetend na 84,98 %. Ciasto¢ne neodborne boli vyu€ované predmety anglicky jazyk, telesna
a Sportova vychova, matematika, fyzika a informatika. Vzhladom na vysokd mieru odbornosti
vyucovania bolo spristupfiovanie obsahu vzdelavania v jednotlivych predmetoch v sulade so sucasnym
stavom poznania.

Riaditelka skoly a vicsina ucitelov spifiali kvalifikacné poZiadavky na vykon pracovnej &innosti. Negativny
vplyv neodborného vyucovania rodenymi hovoriacimi bol kompenzovany v niektorych pripadoch
pdrovym vyucovanim, ktorého sa zucastrioval kvalifikovany ucitel.

Pavildny Skoly slUzZili pre vzdeldvacie tGcely 3 subjektov (materska skola, zakladna sSkola a gymnazium),
ktoré mali spolo¢ného zriadovatela. V dosledku rastu poctu Ziakov bola v aktudlnom case uvedena
do prevadzky pristavba, v ktorej okrem odbornych ucebni boli miestnosti sliZiace na pracu odbornych
zamestnancov zakladnej Skoly. Ucebne boli vybavené modernym ergonomickym nabytkom, ktory
umoznoval vytvarat rézne funkéné zoskupenia Ziakov. K dispozicii boli 2 telocviéne, multifunkéné ihrisko
v exteriéri a odborné ucebne sluziace pre vyucovanie informatiky, dizajnu a umenia, robotiky chémie
a fyziky. Kazda ucebna disponovala smart boardom a vzhladom na to, Ze kazdy Ziak mal k dispozicii
ipad/tablet/notebook, prirodzenou sucastou vyucovania bolo rozvijanie, aj tak uz vysokej Urovne
digitalnych kompetencii Ziakov. Stravovanie bolo zabezpecené vo vlastnej jedalni a v priestoroch skoly,
pre ziakov boli vytvorené viaceré relaxacné zény, ktoré okrem oddychu poskytovali moznost Sportovat
alebo Studovat (kniznica). Mimo vyucovania priestory skoly slGzZili Ziakom na rézne zdujmové aktivity,
najma vo forme kruzkov, pripravy na sutaze, alebo na osobné kontakty mentorov so svojimi zverencami.
Skola nemala bezbariérovo upravené priestory, ¢o v aktudlnom ¢ase nepredstavovalo problém, kedZe
sa v nej nevzdeldval Ziak, ktory by trpel pohybovymi alebo zrakovymi problémami.

Zdkladné priestorové podmienky, vrdtane interiérového vybavenia umoziiovali naplriat SkVP a potreby
Ziakov.

Skola disponovala dostatoénym mnozstvom vhodnych uéebnic a pracovnych listov, pricom vaésinu
ucebnic mali Ziaci k dispozicii v digitalnej podobe. Prevazine islo o publikdcie schvalené ministerstvom
Skolstva. Doplnkové ucebné materidly boli najéastejSie internetového pévodu, pripadne ich podla
potreby wvytvdrali samotni ucitelia. Vybavenie didaktickou technikou a ucebnymi pomockami
zodpovedalo poziadavkdm na dosiahnutie vzdeldvacich cielov podla SkVP. Technické (digitalne)
vybavenie kmenovych a niektorych odbornych ucebni, plne kompatibilné s digitalnymi prostriedkami
Ziakov, bolo nadstandardné. Modernizéciu si vyzadovalo technologické vybavenie chemického
a fyzikdlneho laboratéria a stav velkej telocviéne. Skola deklarovala vybavenost kompenzaénymi
pomdckami pre Ziakov so ZZ.

Materidlno-technické podmienky, ktoré mali v niektorych parametroch nadpriemernu Urover,
umoZriovali naplriat vzdeldvacie ciele najmd v oblasti rozvijania digitdinych kompetencii Ziakov.

Skolsky poriadok stanovoval pravidld vnatorného rezimu $koly. Dokument bol prerokovany
v pedagogickej rade aj v rade $koly. Ziaci s nim boli preukazatelne oboznameni triednymi ucite/mi
na zaciatku Skolského roka, ¢o v dotazniku potvrdilo 91,30 % respondentov z radov Ziakov. V dotazniku
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zadanom 13 ¢lenom SP 92,4 % respondentov uviedlo, ze do $kolského poriadku boli zapracované ich
namety, navrhy a pripomienky. Bol spristupneny na verejne pristupnom mieste a na webovom sidle
Skoly. Zakonni zastupcovia ziakov s nim boli obozndmeni. Upravoval prava a povinnosti zZiakov a ich
zakonnych zastupcov (vratane pravidiel vzajomnej komunikacie), organizaciu vyucovania, podmienky
klasifikacie a ukladania vychovnych opatreni, vymedzoval podmienky na zaistenie ochrany Ziakov
pred negativnymi spoloenskymi javmi a pravidla na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci.
Za uplynuly skolsky rok Skola vykazala iba 21 neospravedinenych hodin, ¢o je v priemere 0,18 hodin
na 1 Ziaka. Pohyb Ziakov na vstupe a vystupe do Skoly bol monitorovany prostrednictvom individudineho
Cipu, Co prispelo k zaistovaniu ich bezpecnosti a k objektivite prehladu o ich dochadzke. Z prehladu
uplatnenych vychovnych opatreni vyplynulo, Ze Ziaci sa voéi pravidlam Skolského poriadku nedopustali
takych previneni, vdésledku ktorych by bolo potrebné vyuZit systém pokarhani, alebo vyliéenia
zo Studia.

V 8kole bol ustanoveny SP, pricom vietci jeho €lenovia vnimali svoje zvolenie ako prejav dévery zo strany
svojich spoluZiakov v snahe o pozitivne zmeny v Skole. Z dotaznika zadaného jeho ¢lenom a z rozhovoru
s nimi vyplynulo, Ze navrhovali Skolské aktivity a podnety na zlepSenie prace Skoly, pricom ich navrhy
smerovali k zmene dizajnu Skolskej uniformy a jej pouzivania vo vyssich rocnikoch, k nastaveniu rezimu
pisomnych testov a k organizacii Skolskych akcii. Skutocnost, Ze vedenie Skoly prechovava respekt
k samospravnym aktivitdm Ziakov potvrdila aj akceptdacia mnohych ich navrhov. Miera ich Ucasti
na rieSeni vychovnych problémov inych Ziakov, kde by boli vnimani ako predstavitelia kolektivneho
orgdnu, ktory zastupuje prava Ziakov je diskutabilnd. AZ 61,6 % z nich v dotazniku uviedlo, Ze takuto
moznost mali, ale z osobného rozhovoru vyplynulo, Ze k rieSeniu vychovnych problémov prizvani neboli.
Organizacia vyucovania bola zverejnena v skolskom poriadku, na webovom sidle Skoly a nasla svoj odraz
v rozvrhu hodin. Vychdadzala z prirodzeného biorytmu Ziakov, v désledku ¢oho bol zaciatok vyucovania
stanoveny na 8,30 h. Organizacia prestavok a pocet hodin vramci dina bola vsulade so vSseobecne
zavaznym pravnym predpisom. Na zaciatku Skolského roka boli Ziaci na triednickych hodinach
preukdazatelne oboznameni aj s pravidlami zaistujdcimi ich bezpeénost a ochranu zdravia pri aktivitach
organizovanych Skolou mimo vyucovania (vylety, kurzy, exkurzie). Suc¢astou dokumentacie Skolskych
podujati boli navrhy na ich organizacné zabezpecenie, poucenia o bezpecnosti a ochrane zdravia
ucastnikov a informované suhlasy zakonnych zastupcov Ziakov.

Subor zdsad, ktoré je nevyhnutné dodrZiavat pre bezpelny priebeh vychovy a vzdeldvania, vrdtane
uplatriovania prvkov participativneho spésobu riadenia $koly prostrednictvom SP, vytvdral podmienky
pre ochranu zdravia Ziakov a pre ziskavanie kompetencii ob¢ana v demokratickej spolocnosti.

Podmienky vychovy a vzdeldvania boli na velmi dobrej trovni.

2 ZAVERY

Skola systematicky pristupovala k naplfianiu koncepéného zameru rozvoja $koly s ddorazom
na vyucovanie anglického jazyka ako 2. vyucovacieho jazyka a predmetov v iom vyucovanych. Odrazom
systematickej prace vuvedenej oblasti boli rozvinuté spdsobilosti, ktoré umozriovali ziakom byt
aktivnymi uc¢astnikmi cudzojazy€nej komunikacie. Prejavovali schopnost diskutovat a formulovat vlastné
nazory a postoje, ¢o do istej miery pozitivne ovplyviiovalo aj Urover niektorych obcianskych a socidlnych
kompetencii. Intuitivne hodnotenie vlastného vykonu, pripadne vykonu spoluZziakov, neprispievalo
k optimalnemu rozvijaniu kompetencii k celoZzivotnému uceniu sa. Mensia pozornost venovana
rozvijaniu najvyssich drovni pozndvacich kompetencii (nezaradovanie uloh hodnotiaceho a tvorivého
charakteru) nevytvarala priestor na vyuZitie a dalsi rozvoj vzdelavacieho potencialu Ziakov.

SkVP, podla ktorého sa uskuto¢riovala vychova a vzdeldvanie, bol v stlade s existujicimi podmienkami
Skoly asjej koncepénym zdmerom. Okrem orientacie na naplfianie zdkladného poslania gymnazia
s bilingvalnym studiom, kltiéova pozornost bola venovana aj Specifickej ponuke pre Ziakov s nadanim
a poskytnutie moznosti vzdelavat sa po splneni podmienok v medzinarodnom programe. Sucastou jadra
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edukacie bola vychova k univerzalnym humanistickym hodnotam, najma prostrednictvom fungujiceho
mentorského programu a mimoskolskych aktivit. Kvalita kli¢ovych procesov podliehala systematickej
kontrole, na ktorej sa podielalo viacero zloziek. Napriek tomu v 2 predmetoch boli identifikované také
nedostatky, ktoré mali za nasledok negativne hodnotenie dosiahnutej Grovne vzdeldvania Ziakov. Skola
vzhladom na stdrznost pedagogického kolektivu (Priloha ¢. 1) mé predpoklady pre spoloéné napliianie
stanovenych cielov. Pocit istoty a bezpecia mali vietci Ziaci, ktori sa zicastnili dotaznikového prieskumu,
pri€om ocenovali aj to, Ze ucitelia ich nevnimali vylu¢ne ako objekt vyucovania, ale prejavovali zdujem
oich osobnost. Do velkej miery sa potvrdilo, Ze ucitelia venovali pozornost aj metakognitivnym
osobitostiam ziakov, ¢o umocriovalo formovanie spdsobilosti Ziakov efektivne sa ucit.

Podmienky vychovy a vzdelavania poskytovali moznost uskutocriovat vychovu a vzdelavanie
pedagogickymi zamestnancami, z ktorych vacSina splfiala kvalifika¢né predpoklady. Ku kvalite
jazykového vzdelania v 2. vyu€ovacom jazyku pozitivne prispieval vysoky pocet rodenych hovoriacich,
ktori aj ¢ase mimo vyucovania vytvarali prirodzené cudzojazycné prostredie. Pristup vSetkych Ziakov
k modernym digitalnym technoldgidm, ktoré boli efektivne vyuZivané na vacsine vyucovacich hodin
vyrazne prispel k zvySovaniu kvality vzdeldvacich procesov.

Skolska inpekcia na hodnotenie $kél/3kolskych zariadeni pouZiva tieto hodnotiace vyrazy:

velmi dobry - vyrazna prevaha pozitiv, drobné formalne nedostatky, mimoriadna Uroven

dobry - prevaha pozitiv, formalne, menej vyznamné vecné nedostatky, nadpriemerna
Uroven

priemerny - vyrovnanost pozitiv a negativ, priemerna droven

malo vyhovujlci - prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelne slabé miesta, podpriemerna
Uroven

nevyhovujuci - vyrazna prevaha negativ, zasadné nedostatky ohrozujuce priebeh vychovy

a vzdeldvania

otvorena klima skoly

je charakterizovana vzajomnou doverou v uditelskom zbore, sidrznostou kolektivu, angaZzovanostou
ucitelov, demokratickym Stylom riadenia Skoly, pri€om systém riadenia je pevny a stabilny

uzavreta klima skoly

je charakteristicka nedéverou medzi ucitelmi a ich slabou angaZzovanostou; v riadeni Skoly je citit
formalizmus, riaditel si udrziava odstup, chod Skoly a smerovanie Skoly su uc¢itefom nejasné

Zistilo sa porusenie vSeobecne zavaznych pravnych a internych predpisov:

1. § 14 zékona ods. 1 a 3 pism. b) ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (Skola
ako zamestnavatel nedisponovala dokladmi 3 zamestnancov o uznani odbornej kvalifikacie
ziskanej v inom State vydanymi podla osobitného predpisu)

Zamestnanci, ktorych sa prislusné in§pekéné zistenia tykaju, boli s vysledkami a zavermi oboznameni.

OPATRENIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE
Na zéklade zisteni a ich hodnoteni uvedenych v sprave o vysledkoch $kolskej indpekcie Statna $kolska
inSpekcia uplatfiuje voci vedicemu zamestnancovi kontrolovaného subjektu tieto opatrenia:
1. odporuca
— identifikovat klu¢ové priciny, ktoré viedli k negativnemu hodnoteniu Urovne vzdeldvania
v predmete dejepis a nemecky jazyk ana zaklade ich analyzy prijat opatrenia
na zvySovanie kompetencii Ziakov v oboch predmetoch;
— skvalitnit procesy priebeinej spatnej vazby pre Ziakov, ktord bude zaloZena
na uplatfiovani jasnych kritérii hodnotenia;
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— rozvijat u Ziakov schopnost na zaklade kritérii objektivne posudzovat vlastné vykony
a vykony svojich spoluziakov;

— vyzadovat od Ziakov systematickii domacu pripravu najma v pripadoch, ak je osvojenie
a precvicenie uciva nevyhnutné pre spristupfiovanie nadvazujiceho uciva;

— zaradovat do vyucovacieho procesu ulohy, ktoré budi rozvijat vy$sie myslienkové
kompetencie s vyuzitim medzipredmetovych vztahov

2. uklada kontrolovanému subjektu vlehote do 15. 05. 2023 prijat konkrétne opatrenia
na odstranenie zistenych nedostatkov tykajucich sa nepredloZenia dokladov 3 zamestnancov
o uznani odbornej kvalifikicie ziskanej v inom State vydanymi podla osobitného predpisu
a predlozit ich Skolskému in§pekénému centru 30. 06. 2023 s uvedenymi terminmi splnenia
a menami zodpovednych zamestnancov

Spravu o splneni prijatych a uloZenych opatreni na odstranenie nedostatkov a ich pri¢in predloZit
Skolskému in§pekénému centru Trnava v termine do 19. 09. 2023.

PISOMNE MATERIALY POUZITE PRI SKOLSKEJ INSPEKCII

Skolsky vzdelavaci program,

koncepcny zamer rozvoja skoly,

Skolsky poriadok,

vnutorny systém hodnotenia a klasifikacie Ziakov,

vnutorny systém hodnotenia pedagogickych zamestnancov,

triedne vykazy, kataldgové listy Ziakov, triedne knihy, protokoly o maturitnej skuske, rozvrhy

hodin tried a osobné rozvrhy ucitelov,

7. dokumentacia komisiondlnych skusok,

8. rozhodnutia vydané riaditelkou Skoly,

9. plan profesijného rozvoja a osobné plany profesijného rozvoja,

10. dokumentacia kontrolnej ¢innosti,

11. dokumentacia predmetovych komisii,

12. dokumentacia Skolského parlamentu,

13. zapisnice z rokovania pedagogickej rady,

14. dokumentacia prijimacieho konania,

15. dokumentacia vychovného poradcu, kariérového poradcu a koordindtora vo vychove
a vzdeldvani,

16. dokumentécia Ziakov so SVVP,

17. sprava o vychovno-vzdeldvacej cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach za Skolské roky
2020/2021 a 2021/2022,

18. doklady o vzdelani pedagogickych zamestnancov

19. dokumentadcia suvisiaca s organizovanim vyletov, exkurzii a kurzov

ok wNE

Spravu o vysledkoch skolskej insSpekcie vyhotovila:
Skolska ingpektorka: PaedDr. Viera Kalmarova
Dna: 01. 03.2023

PREROKOVANIE SPRAVY

Na prerokovani spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie sa zicastnili:
a) za Statnu 8kolsku indpekciu, Skolské indpekéné centrum Trnava
PaedDr. Viera Kalmarova

Mgr. Iveta Kozakova

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:
Mgr. Renata Olexova
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Prerokovanie spravy o vysledkoch skolskej inSpekcie potvrdzuju diia 09. 03. 2023 v Trnave
a) za Statnu 8kolsku indpekciu, Skolské ingpekéné centrum Trnava:

PaedDr. Viera Kalmarova
Mgr. Iveta KOzakovad e

b) za kontrolovany subjekt zodpovedny veduci zamestnanec:

Mgr. Rendta Olexova e e e e e e s

Vyjadrenie vediceho zamestnanca kontrolovaného subjektu, ktorého sa zistenia tykaju (veduci
zamestnanec méZe zaslat pisomné vyjadrenie k obsahu spravy do 5 dni pracovnych od prerokovania):

Mgr. Renata Olexova, riaditelka Skoly

Stanovisko Skolského inSpektora k vyjadreniu:

PaedDr. Viera Kalmarova e ——————

2  PRILOHY

1. Klima Skoly (graf)
2. Udaje o skole (graf)

Na vedomie
Usek inpekénej €innosti
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