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»Skola sa bud’ zlepsuje, alebo zhorsuje. NeméZe existovat v nemennom stave, pretoie jej kontext

sa neustdle meni.”
Prof. Louise Stoll, PhD.

Délezitost autoevalvéacie rastie so zmenou kurikula, vzdeldvacich cielov a Gloh $koly v spoloénosti.
Skoly st chapané ako autonémne subjekty zodpovedné za kvalitu vzdeldvania. Prijatie a zapracovanie
autoevalvdcie do Zivota Skoly si vyZaduje diskusiu o kvalite Skoly, zmenu kultury Skoly, ale i ziskanie novych
zruénosti.

Autoevalvacia je proces, v ramci ktorého si skola sama zhromaZzduje a vyhodnocuje informacie o oblastiach
svojej Cinnosti s ciefom zlepsit sa. Na jednej strane vytvara priestor na iniciativu a tvorivost pedagdgov
a na strane druhej ich vedie k prevzatiu zodpovednosti za kvalitu svojej prace.

Napriek tomu, Ze rozsiahlejsi proces internej evalvacie Skoly legislativa Slovenskej republiky Specificky
nevyzaduje, priklady praxe, ktoré uvddzame v publikacii, poukazuju na pozitivny dopad autoevalvacie na
zlepsSovanie sa skol.

Na zéklade nasich zisteni a na zaklade participacie v projekte ERASMUS+ Skolska inspekcia — partner
spokojného Ziaka a uspesSnej Skoly ponukame prostrednictvom tejto prirucky zakladné informacie
k jednému z moznych pristupov k autoevalvacii. V prirucke najdete i mnoho odporucéani, ndstroje
hodnotenia, ako aj skisenosti $kél s realizaciou vlastného hodnotenia. V pripade, Ze chcete realizovat
autoevalvéciu vlastnou cestou, v prilohdch vdm ponukame niekolko dalSich pristupov, ktoré mozino
v rdmci sebahodnotenia vyuzit.

Prirucka je uréena predovsetkym pedagdgom, ale i dalsim aktérom vzdeldvania, ktori diskutuju o kvalite
svojej prace a chcu podniknut spolo¢né kroky smerom k jej zmenam, k zlepSeniu.

Verime, Ze prirucka bude podnetom na Uvahy o spolo¢nom Usili skvalitiiovat nase Skoly.

Vas tim Skolskych inSpektorov

KRITICKY
PRIATEL SKOL
A SKOLSKYCH
ZARIADENI
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1.1 Je potrebné sa zaoberat kvalitou skol

Otazkam kvality sa venuje zvySena pozornost i v rdmci vzdelavacich institucii. Kvalita Skoly (vyucovania,
ucenia sa, ucitelov) sa stava rozhodujicou podmienkou existencie $kol. V rasticom konkurenénom
prostredi je kvalita faktorom, ktorym sa $koly zaéinaju od seba odliSovat. Rozmer redlnej samostatnosti
$kol dava kazdej konkrétnej Skole moznost preukazat, ¢i je schopna poskytnut kvalitné vzdelanie.

Zaujem o otazky kvality $kol je podmieneny:

= na jednej strane Usilim $tatu udrzat prostrednictvom rozvoja kvalitného vzdelania krok s neustale
sa zrychlujucim tempom rozvoja vedy, techniky, ekonomiky;

= na druhej strane su Gvahy o kvalite skél a poskytovaného vzdeldvania dolezZité aj z ekonomického
hladiska.

Ekonomické hladisko

Konkurencieschopnost $kol

OECD definuje faktory kvality Skoly prostrednictvom ucitela, vyucovacieho procesu, organizacie a riadenia
skoly (Priloha 7.2).

Pri ivahach o tom, ktord skola je kvalitna, Uspe$na a efektivna a ktora nie, je nutné zohladnit zvlastnosti
Skoly ako organizicie, ktora poskytuje sluzby. V stvislosti s definovanim kvality Skoly mozno hovorit
o troch formach kvality:

DOHODNUTA KVALITA
kvalita $koly sa posudzuje podla  poziadavky na kvalitu obsahuje ~ je uréena mierou uspokojenia
miery naplnenia u¢ebnych zmluva medzi poskytovatelom poziadaviek a o¢akavani
planov, u¢ebnych osnov ~ sluzby (3kola) a zakaznikom - zakaznikov; o¢akavania
a podla Ziackych vykonov; ich (rodi¢, Ziak a pod.); t. j. poziadavky zakaznikov sa m6ézu menit,
kontrolu zabezpecuje skolska na kvalitu urcuju ucastnici preto je potrebné zabezpecit
in$pekcia, manazment $koly, ale  vzdelavacieho procesu, kvalita - systematickd spatnu vézbu,
aj systém skusok (maturitnych, zavisi od dodrzania zmluvy. systematicky prieskum trhu.

zaverec¢nych a pod.).

(Spracované podla: Albert 2001)

Stcasna kolska prax poukazuje na prevazujlce postavenie kvality riadenej zdkaznikom. Skola ma situaciu
skomplikovand tym, Ze zékaznici mozu byt sucasne Ziaci, rodicia, zriadovatel, buddci zamestnévatelia
a v kone¢nom dosledku celd spolocnost. Ich predstavy o kvalitnej 3kole su rozdielne, odlidné pohlady
na kvalitu skoly méZzu dokonca mat i riaditel a ucitelia v samotnej skole.

Zrealizujte diskusiu so vietkymi aktérmi vzdeldvania otom, ¢o chapu pod
kvalitnou Skolou. Diskutujte na urovni triednych kolektivov, pedagogickej rady,
ako i rady rodi¢ov.

x AKTIVITA: CO JE KVALITNA SKOLA?




1.2 Evalvacia kvality skoly HODNOTIACA SPRAVA - PRVY KROK K AUTOEVALVACII

N B Priestor na interné hodnotenie v horizonte jedného Skolského roka je legislativne vymedzené' formou
VONKAJSIA EVALVACIA - POHLAD ZVONKA hodnotiacej spravy o vychovno-vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach $kdl a $kolskych
zariadeni. Tato obsahuje:

J

udaje kvantitativneho charakteru;

U

vyhodnotenie oblasti, v ktorych Skola alebo Skolské

zariadenie dosahuje dobré vysledky, a oblasti,

v ktorych ma nedostatky;

= vysledky hodnotenia Ziakov podla poskytovaného

Pri vonkajsej (externej) evalvacii kvality Skoly zameranej na celkovd funkénost systému Skoly ako
vzdeldvacej institucie spravidla nadriadeny organ formuluje ciele, ur€uje kritéria, metdédy a formy evalvacie
a hovori o miere Uspesnosti skoly v porovnani s ostatnymi skolami podobného alebo rovnakého typu.

stupna vzdelania;

J

uspesnost $koly pri priprave na vykon povolania;

J

Vykondva ju aj Stdtna skolskd inSpekcia na zdklade stanoveného suboru hodnotiacich kritérii, indikdtorov
a postupov. Sucasne poskytuje Skole poradenskiu pomoc pri odstrariovani zistenych nedostatkov
a prostrednictvom spéitnej vézby stimuluje skoly k prevzatiu zodpovednosti za svoje zlepSenie sa.

uplatnenie Ziakov na trhu prace alebo Uspesnosti
ich prijimania na dalSie stadium;
= iné skutocnosti, ktoré su pre skolu alebo pre skolské

zariadenie podstatné.

AUTOEVALVACIA - POHLAD ZVNUTRA

Je v kompetencii jednotlivych skél, aby tento legislativne vymedzeny ramec hodnotenia Skoly doplnili
o vztahy a suvislosti, o analyzu vnatorného systému skoly na zéklade jasne prijatych kritérii a indikatorov
kvality Skoly a s uplatnenim SirSieho spektra evalvaénych nastrojov.

AKTIVITA: ZAMYSLITE SA NAD HODNOTIACOU SPRAVOU SKOLY

@

Diskutujte s vedenim Skoly a poradnymi organmi riaditela o tom, ako prebieha
vase vnutorné hodnotenie.

Ciele internej evalvdcie si formuluje Skola na zdklade poziadaviek, ktoré vyplyvaju z jej potrieb, sama
ju realizuje na zaklade interne prijatych kritérii vlastnymi zamestnancami, formuluje ndvrh opatreni

na zlepSenie prace, ktoré vyplyvaju: v' Vyhodnocujeme vysledky svojej &innosti priebezne?
v Sme schopni kritickej analyzy s cielom dalSieho zdokonalovania sa?
= 70 zakladnych $tatnych dokumentov (ciele, obsah vyucovania, spdsob hodnotenia atd".); v Aké opatrenia smerom k zlepSeniu dosiahnutych vysledkov Ziakov/skoly vieme prijat?

= zindividualnych podmienok kazdej Skoly (velkost, vybavenie, umiestnenie skoly, kvalita ucitelského
zboru, socidlne podmienky vsetkych Cinitelov vyucovania).

1 Vyhlagka MSVVaS SR ¢ 435/2020 Z. z. o $truktire a obsahu sprav o vychovno-vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmi-
enkach kol a skolskych zariadeni

Internd evalvdcia kvality skoly pini ulohu spdtnej véizby. Je efektivnejSia, ak su informacie ziskavané
z viacerych zdrojov, a Ucinnejsia, ak su autoevalvacné metddy konzultované s odbornikmi.

JVsetci sa pri sebahodnoteni mnohému uéime. S pokorou sa snaZime prijat konstruktivnu kritiku
a pracovat s riou. Vzhladom na to, Ze zlepsenie vysledkov povaZujeme za spoloény uspech, navzdjom
sa viac pocuvame, komunikujeme a argumentujeme na zdklade faktov.”

Zakladna skola s materskou skolou Terézie Vansovej vo Zvolenskej Slatine
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AKTIVITA: PRECO ANO A PRECO NIE?

Diskutujte so zamestnancami nad vlastnymi prinosmi autoevalvacie,
ako i ich negativami, a vizualizujte ich formou posteru.

2.2 Dovody autoevalvacie

,Chceli sme aj nadalej poskytovat kvalitné vzdeldvanie a hladali sme spésoby, ako merat a riadit
kvalitu a ako hodnotit troveri $koly ako vychovno-vzdeldvacej institicie.”

Gymnazium Jozefa Lettricha, Martin

2.1 Benefity autoevalvacie

Dévodmi autoevalvacie pre skoly moze byt konkurenéné prostredie Skoly, ohrozenie Skoly alebo iné
uvedené dévody:

TESTOVANIA A MERANIA

vysledky Skolskej inSpekcie, vysledky narod- vysledok dalSieho vzdeldvania ucitelov, novy
ného testovania Ziakov v uzlovych bodoch riaditel, potreba zmeny kultdry koly a pod.
- vzdeldvania (T5, T9), externad ¢ast maturit-
nej skusky, vysledky medzindrodnych testo-
- vani (napr. PISA), spatnd vazba od rodicov,
- zamestndvatelov. ‘

,KedZe sme sa chceli stat konkurencieschopnou skolou, ale chceli sme aj zistit vnimanie a preZivanie
atmosféry tried a skoly ako celku z pohladu vsetkych ucastnikov vychovy a vzdeldvania, rozhodli sme
sa pre realizdciu procesu sebahodnotenia v oblasti skolskej klimy, aby sme mohli nastavit zmeny vedtice
ku zlepseniu jej kvality, ktord je jednou zo sucasti wellbeingu*.

Zakladna skola s materskou skolou, Brvniste

AKTIVITA: AKE SU VASE DOVODY AUTOEVALVACIE?

(, Zamyslite sa s vedenim 3koly a poradnymi orgdnmi nad dévodmi

autoevalvacie vo vasej Skole a definujte ich.

12 STATNA L. -
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2.3 Iniciatori autoevalvacie

Od miery jej prijatia, pochopenia, zvnitornenia do Zivota $koly sa odvija jej Uspesnost, preto je potrebné
poskytnut zamestnancom dostatok ¢asu na prijatie tejto myslienky.

Inicidtorom autoevalvaéného procesu moze byt ktokolvek (riaditel Skoly, uditel, rada skoly),
ale profesionalny vplyv a zodpovednost za jej realizaciu maju vidy uditelia.

TRI ODPORUCANIA NA PRIJATIE AUTOEVALVACIE ZAMESTNANCAMI

o Autoevalvacia méze prebiehat v prostredi, ktoré ju podporuje.
VyZaduje klimu dévery, otvoreného konania, suhlasu.

9 Rozhodnutie musi byt robené na zdklade suhlasu vdécsiny
zucastnenych, inak by sa autoevalviacia mohla zmenit
»len na kontrolu“, ¢o by bolo vzhladom na ocakavany ucinok
kontraproduktivne.

9 Vyzaduje si priebeznu komunikdciu, vysvetlovanie, vzdjomné
poCuvanie sa, hladanie optimalnych ciest na dosiahnutie
vymedzenych cielov, stanovenie urcitych pravidiel.

»Postupne zaéali aj samotni zamestnanci prichddzat s ndpadmi. Zrazu toho bolo velmi vela, éo chceli
hodnotit. A ti odvdznejsi sa pustili ihned’ do prdce. Stali sa tak prikladom dobrej praxe a motivovali
ostatnych kolegov.”

Zakladna skola s materskou skolou Terézie Vansovej vo Zvolenskej Slatine

S prijatim autoevalvacie vznika urcité riziko konfliktov, ale i prileZitost pre vsetkych uéit sa od seba
navzajom.

= Najkritickej$im momentom autoevalvicie je ¢€asto velmi dobre skryvand neschopnost
alebo neochota jednotlivych zamestnancov $koly pracovat s reflexiou svojich skdsenosti
a so spatnou vazbou, najma ak nezodpoveda ocakdvaniam. Je teda zrejmé, Ze ucitelia a sposob ich
pristupu k vlastnej praci su determinantami UspesSnosti a zmysluplnosti autoevalvacnych aktivit.

=V tejto &asti iniciovania a motivovania zamestnancov k zmene je potrebné pracovat s premenou
postojov tych, ktori zmene odolavaju, a vytvorit si tzv. zdravé jadro z tych, ktori zmenu podporuju
a chcu sa podielat na jej realizécii a udrzatelnosti.

STATNA
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Ak zamestnanci Skoly pochopia vyhody tohto reflektivneho procesu a budld im od samého zaciatku
poskytované jasné informdcie, zdroje a metodickd podpora, budi vnimat autoevalvaciu ako nieco,
¢o je v sulade s ich ndzormi a potrebami.




3 Priprava autoevalvacie

Autoevalvdcia je cesta k zmene sirSich rozmerov, s ktorou ludia v skole stuhlasia. VyZaduje
si diskusiu o kvalite prace skoly, ziskanie novych zrucnosti, zmeny v kulture skoly a akceptovanie
istych zakonitosti na jej uvedenie do praxe.

Autoevalvaciu moze skola vykonat:

= formdlnou externou pomocou (projekty, napr. EQAVET?);
= externou pomocou neformalnou (kriticky priatel, konzultant, poradenstvo z inej Skoly);

= samostatne svyuZitim vlastnych a externych poznatkov a ndastrojov (Skolskej insSpekcie,
benchmarking a pod.).

Autoevalvaciou sa Skola ako celok posuva k vyssej kvalite. Nami predkladana koncepcia autoevalacie
pozostava z fazy pripravy a fazy samotnej realizacie. Skoly si véak md7u vybrat svoju vlastni cestu alebo
sa inpirovat prikladmi praxe inych $kol (kapitola 6), alebo niektorym z manazérskych modelov (kapitola
5.4).

Pri priprave sebahodnotenia mozno postupovat podla nasledujtcich 5 krokov:
4@ Analyza vychodiskového stavu
Planovanie autoevalvacie
3. Stanovenie oblasti a cielov autoevalvacie

4, Urcenie kritérii a indikdtorov Ziaducej kvality

4@ Vyber vhodnych evalvaénych metdd a nastrojov

V nasledujlcich ¢astiach publikacie sa venujeme charakteristike vy3$sie uvedenych krokov. Je vsak dolezité
zdoraznit, Ze kazda skola si moze vybrat vlastnu cestu autoevalvacie.

TIPY A ODPORUCANIA

Dal$ie mozné pristupy a metédy sebahodnotenia pontkame v kapitole 5.4.

2 Dostupné na: https://okvalite.sk/

3.1 Analyza vychodiskového stavu

Autoevalvacia by mala zac¢at identifikovanim potrieb a oakavani. V diskusii je potrebné hladat odpovede
na otazky, ktoré skole pomozu pri tvorbe rdmca na sebahodnotenie zakladnych oblasti jej fungovania.
Odpovede na tieto otdazky pom6zu skole identifikovat potreby vedenia Skoly, ucitelov, ziakov, rodicov,
nepedagogickych zamestnancov, ako i dalSich institucii (socialni partneri, samosprava, zamestnavatelia
a pod.).

Zhodnotte plnenie cielov v SkVP a dosiahnutych vysledkov v jednotlivych
oblastiach Zivota vasej Skoly.

Aky je nds vychodiskovy stav?
Aké su nase hlavné silné stranky, vyzvy a prileZitosti na dalsi rozvoj?

Aké su nase prioritné oblasti, ktoré je potrebné riesit?

RN

Co sa nédm nedari?

Pokuste sa identifikovat vlastné potreby a ocakavania v jednotlivych oblas-
tiach zivota Skoly. Do diskusie zapojte vietkych participantov vzdelavania.

Vieme dosiahnut lepsie vysledky?
Vieme, ¢o nds ohrozuje?

Kam sa chceme posunut a preco?

AN N NI

Kto ndm méZze poméct?

,Obdobie pandémie prinieslo nové okruhy a nové témy autoevalvdcie — museli sme operativne reagovat
na zmenendu situdciu.”
Gymnazium Jozefa Lettricha v Martine

ODPOVEDE NA OTAZKY SKOLA ZiSKA

vyuzitim viacerych evalvacnych nastrojov (dotazniky, diskusia, analyza zakladnych dokumentov skoly,
pozorovanie, brainstorming) a prostrednictvom:

Informacnych zdrojov

SkVP, hodnotiacej spravy, médid, odborna literatura, poskytujuceho poradenské
vysledkov externej evalva- informacie z realizacie pro- a konzulta¢né sluzby (mal
cie a pod.). jektov, mobilit pedagogic- by mat pedagogické vzde-

kych zamestnancov. lanie, ovladat zaklady peda-
gogického vyskumu a mal
by si zachovat objektivitu pri
reagovani na potreby Skoly

a zamestnancov).

17



3.2 Planovanie autoevalvacie

Cely postup autoevalvacie odporicame vopred naplanovat. Proces sebahodnotenia by nemal byt len
zélezitostou veducich zamestnancov, ale je potrebné motivovat a zaclefiovat do tychto aktivit ucitelov,
Ziakov, rodicov, zriadovatela Skoly, v odbornom skolstve je délezZité do hodnotenia kvality Skoly zapojit
zamestnavatelov i samotnych absolventov skoly.

Pocet a vplyv aktivne zapojenych pedagogickych zamestnancov skoly je natolko vyznamny, Ze dokdze
strhnut i ostatnych spolupracovnikov k splneniu zadanych tloh, akoby to boli pracovné povinnosti.

ETAPY PLANOVANIA

0 V tejto etape si Skola tvori plan autoevalvacie, ktory pozostdva z cielov, oblasti hodnotenia,
kritérii/indikatorov Ziaducej kvality, podmienok, pravidiel, nastrojov autoevalvacie, ¢asového roz-
vrhnutia, spésobu dokumentovania evalvacného procesu, jeho vysledkov, spésobu zverejnenia
poznatkov, ich dalSieho vyuZitia v praci skoly, urcenia potrebnych zdrojov (persondlne, materialne,
informacné).

Pldn md zodpovedat potrebdam skoly, mal by byt flexibilny, spracovany prehladne (napr.
vo forme tabulky) a zverejneny na dostupnom mieste.

e Skola si uréi pracovné skupiny, naplanuje zaskolenie oséb autoevalvaéného timu, stanovi si koor-
dinatora, ktory je jednym zo zdkladnych stavebnych kameriov uspesnosti autoevalvdcie.

,Potreba sebahodnotenia bola trpezlivo vysvetlovand autoevalvacnym timom za pomoci Skolskej
psychologicky. Koordindtorka IKT zmapovala situdciu s vybavenim $koly technikou a tieZ zistovala,
¢i a vakom rozsahu ju pouZivaju ucitelia skoly. Navrhla mnoZstvo zmien vo vybaveni a tieZ vhodné
vzdeldvania pre ucitelov. Veduce MZ a PK na zdklade vzajomnych hospitdcii navrhli zmeny v realizdcii
vyucovacich hodin, rozdeleni uvéizkov a vyuZivani ucebni. Navrhli aj nové spésoby spoluprdce
pri vyucovani.”

Zakladna skola s materskou skolou, Zvolenska Slatina

Koordinator autoevalvacie disponuje odbornymi (manazérskymi) kompetenciami a dokaze:

riadif cely proces
autoevalvacie skoly

iniciovat timovti
/ spolupracu

podporit kultdru - riadit diskusiu
konstruktivnej ] :
argumentacie

3.3 Stanovenie oblasti a cielov autoevalvacie

Ked zamestnanci Skoly na zaklade analyzy vysledkov jednotlivych oblasti prace Skoly, spatnej vazby
od aktérov vzdelavania a z poznania aktudlneho stavu vedia, v ¢om sa chcu zlepsit, kam chcu dospiet,
¢o chcu dosiahnut, akud skolu maju a akd chcd mat, vymedzia si oblasti, podoblasti a ciele autoevalvacie.

Na realizdciu autoevalvdcie je potrebné poznat déleZité oblasti hodnotenia, faktory kvality skoly. Uceleny

S systém monitotovania kvality vzdeldvaniav s ur¢enim oblasti a kritérii hodnotenia ma

E ?ﬁ?pﬁ?ég vypracovany Stdtna Skolska inspekcia. Skoly sa mézZu inspirovat a uvedené oblasti
vyuZit v ramci ich autoevalvdcie.

Skola sa moze orientovat aj na iné oblasti svojho fungovania, ktoré v zavislosti od svojich podmienok
a potrieb povaZuje za délezité, ktorym sa chce venovat, ktoré chce hodnotit, v ktorych sa planuje zlepsit
a ktoré povazuje pre kvalitu Skoly za vyznamné.

Indpirovat sa moZete napriklad i faktormi kvality podla OECD (Priloha 7.1 ) alebo Ceskej $kolske]j indpekcie
(Priloha 7.2).

»Osved¢ilo sa ndm sebahodnotenie v 2-roénych cykloch, teda nezistovat kaZdy rok vsetko, ale okruhy
rozdelit na tie, ktorym venujeme pozornost kazZdy rok (napr. vychovno-vzdeldvaci proces), a tie, pre
ktoré zbierame udaje 2 roky — napr. kultura skoly, spoluprdca s externym prostredim.”

Gymnazium Jozefa Lettricha v Martine

TIPY A ODPORUCANIA

Pri vybere oblasti odpori¢ame na zaciatok vybrat len tri — Styri najvyznamnejsie, s ktorymi ma Skola svoje
skusenostialebodisponujeoverenyminastrojmizistovaniastavu.lchvyberzdévodniv autoevalvaénomplane.
Pre lepsiu uchopitelnost oblasti je vhodné, ak si Skola zvolent oblast vy$pecifikuje do ¢iastkovych podoblasti
a zvoli si vhodny subor postupov (metdd, technik), pomocou ktorych bude ziskavat data.

OBLASTI AUTOEVALVACIE

vychovno-vzdeldvacie vysledky motivacia Ziakov

uspesnost absolventov

vedomosti

postoje ziakov

hodnotenie procesu ucenia sa a vyucovania

vedenie a riadenie Skoly

spolupraca skoly s rodi¢mi

klima Skoly

Autoevalvécia - proces zmeny a rozvoja skoly
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Po uréeni oblasti/podoblasti nasleduje formulacia cielov, ktoré zachytavaju zamyslany a ocakavany

vysledok, ku ktorému autoevalvatné aktivity smeruju. Pri stanovovani cielov je potrebné vytvorit systém kritérii a indikatorov, ktoré celkovo charakterizuju

sledovany jav a slUzia na identifikiciu miery naplfiania ciela.

Kritéria urcuju kvalitu vo zvolenej oblasti, charakterizuju Ziaduci stav, predstavuju urcitu formu
AKE MAJU BYT CIELE? vykonovych indikdtorov. Su prostriedkom evalvdcie pldnu, t. j. prindsaju informdcie potrebné
na posudzovanie jeho tspesnosti a sliZia na identifikdciu naplfiania cielov skoly.

Ukazovatele kvality (indikatory, kritérid) si jadrom autoevalvacie, pomocou nich bude Uroven dosiahnutych
Mali by vychadzat zvizie skoly, strategickych cielov Skoly a z poznania cielov preukdazatelnd a predurcia aj vyber metdd, nastrojov.
aktudlneho stavu (koncepény plan rozvoja $koly, SkVP, vysledky internej
a externej kontroly), ¢im davaju autoevalvacii Specificki podobu.

AKE BY MALI BYT KRITERIA?

Mali by byt stanovené pred zaciatkom sebahodnotiaceho procesu a nasledu-
juca praca by mala viest k ich naplfianiu.

Odporucame, aby si Skola kritéria stanovila pred zacdiatkom autoevalvacie, inak by stratili svoj
vyznam a zistené vysledky by mohli byt viac dojmami a pocitmi nez zachytenim skutoéného

Mali by byt SMART — realne stanovené, jasné, pre $kolu klti¢ové, meratelné stavu

i s ur¢enim konkrétnych postupov a uUloh potrebnych naich dosiahnutie

vo vymedzenom evalvacnom obdobi.

Kazdé kritérium je mozné rozsirit o dalSie subkritéria, pomocou ktorych si $kola overi dosiah-
nutie cielov a urci si potrebné metddy a nastroje.

Pri tvorbe kritérii aindikatorov sa méze $kola inSpirovat vytvorenymi sibormi inej skoly,
ale vzdy ich musi upravit na vlastné podmienky, pretoze sa nedaju vyuzit s rovnakou vahou
vo vsetkych skolach.

Skola méze vyuzit subory kritérii vytvorené odbornikmi, moie €erpat z vyskumoy, literatury
a inych zdrojov, pripadne si vytvorit vlastné kritéria, ktoré zodpovedaju potrebam skoly.

Ziskané inSpirativne podnety a vzorové materidly je potrebné, aby Skola prediskutovala so svojimi
zamestnancami, zjednotila pristupy, vytvorila si vlastny material, ktory si overi v praxi, a vytvorené kritéria
a indikatory doladuje na dalsich pracovnych stretnutiach. Je to Zivy a tvorivy materidl, ktory ma byt
neustdle rozvijany.

,Tim vedenia a spolupracovnikov autoevalvdcie oznacil napr. indikator — mieru dosahovanej trovne
distancného vzdeldvania Ziakov, kritérium — droven distanéného vzdeldvania, metody — hospitdcie,
pozorovanie, sebahodnotenie ucitelov.”

Zakladna skola, Ul. Gorazdova 1319/6, Banovce nad Bebravou
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3.5 Vyber vhodnych evalvaénych metéd a nastrojov

Skola si dalej zvoli metddy a néstroje, ktoré jej budu poskytovat relevantné Gdaje a svojim charakterom su
adekvatne cielom, prioritdm, kritériam, ale i odbornym, personalnym, ¢asovym i finanénym moznostiam

Skoly.

CO MUSIA SPLNAT EVALVACNE METODY A NASTROJE?

Zohladnuju potreby skoly.

Umoznuju odpovedat na otdzky, ktoré si skola kladie pri reflexii, sebahodnoteni a planovani
svojho dalSieho rozvoja.

Su pre ciefovu skupinu jasné, zrozumitelné, prijatelné.

Umoznuju objektivne posudenie stavu na Urovni Ziaka, triedy, Skoly.

Vychovno-
-vzdelavacie
vysledky

Podoblast Metody
Kvalita ucenia . fektivnvch 2 i
sa iakov formou spoluprza,ce erektivnyc vs;rategll A’navlyza
v paroch/skupindch VO vyucbe prac Ziakov
Oboznamenie Ziakov
0 & BB Hospitdacia
Kvalita Hodnotenie ziakov hodnotenia . P i
vyucovania (formativne, sumativne) (s kritériami hod- Riadeny
rozhovor

notenia) v stlade so
vzdeldvacimi cielmi)

POSTUP PRI VYBERE METOD A NASTROJOV

V Uvode odporucame posudit vyber metddy vo vztahu k zameru, cielovej skupine, ¢asu, zdrojom, aby sa

predchadzalo moznym chybam.

ODPORUCANIA

Zvolte si vhodnui metddu, nastroj

na zaklade zhodnotenia suladu cielov Skoly s informaciami, ktoré hodnotiaci nastroj poskytne.

STATNA
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Stanovte casovy ramec a sposob zberu dat

(kvantitativnych, kvalitativnych), sp6soby metdéd (pozorovanie, experiment, realne vysledky
vzdeldvania — testov, Studium Ziackych prac a pedagogickej dokumentdcie, rozhovor, dotaznik,
anketa, skalovanie a pod.).

Urcte sposoby spracovania dat

a vyber Statistickych metdd, ktoré budu pri spracovani dat vyuzité pre kvalitativne vyhodnote-
nie (napr. vyuZitie metddy logickej analyzy, syntézy a pod.) a kvantitativne vyhodnotenie (napr.
tabulky, grafy, skalovanie, dotaznik, metédy komparacné, korelacné, metddy verifikacie reliability,
smerodajna, kvartilova odchylka, variacny koeficient a pod.).

Uréite personalnu zodpovednost
za zber dat, spracovanie Udajov, interpretaciu zisteni.
Posudte naroénost vybranych nastrojov

z hladiska financnej, organizacnej i ¢asovej naroc¢nosti vo vztahu k ich vypovednej hodnote.

Zamyslite sa spolocne, ¢i vam zvolend metdda a nastroje poskytnd maximum informacii na nalezitu
interpretéciu vysledkov.

v' Prind$a ndstroj skutocné validné informdcie, ktoré mdme zistit vo vztahu k cielom, prioritdm,
oblastiam, sledovanym javom?

v' Zodpovedaju ndstroje jednotlivym skupindm respondentov po strdnke formy, ndro¢nosti (¢asovd,
intelektudlna), umoZzriuju objektivne ziskanie informdcii, vyjadruju skutocny stav?

v SU ndstroje dostatoéne otvorené i na vyjadrenie vlastnych ndzorov?
v’ Je ndstroj pre cielovi skupinu jasny, zrozumitelny a prijatelny?

v Je ziskané mnoZstvo informdcii dostatoéné na tvorbu zdverov?

i

Obr. zdroj: https://eduworld.sk/cd/nl/279/26-uzasnych-faktov-o-finskom-vzdelavacom-systeme




Samotny proces autoevalvdcie vykondva pracovny tim, ktory pozna svoje ulohy, terminy, svojich
spolupracovnikov a vie, akym spdsobom moze ziskat informacie. Pravidelne sleduje plnenie cielov, zbiera
data a vyhodnocuje zistenia. V nasledujucej ¢asti publikacie ponikame kroky samotnej realizacie, ktorymi
su:

Systematicky a pravidelny zber dat

Vyhodnocovanie a interpretacia zisteni

3) Tvorba autoevalvaCnej spravy

Skola realizuje zmenu
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4.1 Systematicky a pravidelny zber dat

Prax $kol ukdzala, Ze zber a zaznamendvanie dat by mal robit pracovny tim systematicky a pravidelne
s pouzitim zvolenych nastrojov.

SVytvorili sme péit timov, ktoré tvorili 4 predmetové komisie a 1 inkluzivny tim, a stanovili sme termin
na vytvorenie dotaznikov. Ukladali sme ich do spolocného digitdlneho uloZiska tak, aby sa dali spolocne
doplriat a upravovat.”

ZS s MS Podolie

ODPORUCANIA

0 Nenutte

Praca skupin i jednotlivcov je v ramci autoevalvacie skér samostatna, nie je potrebné ju vynu-
covat z pozicie vedenia skoly. DoleZitu Glohu tu zohrava koordinator autoevalvacie.

Q Systematizujte informacie

Udaje zaznamendvajte do vopred pripravenej $ablony (napr. ciel a plan autoevalvacie, kritéria
a indikatory internej evalvacie jednotlivych oblasti, nastroje, Casovy ramec, Ulohy autoevalvac-
ného timu, vysledky a ich vyhodnotenie, zavery, prijaté opatrenia, prilohy atd’.).

) Modifikujte kritéria
V pripade, Ze sa niektoré kritérid javia neredlnymi, pripadne niektori ¢lenovia pracovnych
skupin nepracuju efektivne, mdze sa plan autoevalvidcie modifikovat. Moéze sa stat,
Ze zamestnanci neboli dostatocne oboznameni s procesom autoevalvacie a prislusnymi
nastrojmi, nie st ochotni poskytnut spatnu vizbu, maju velky objem prace, stanovenie ¢asu
a zdrojov nebolo redlne...

Q Poucte sa z chyb

Zistenie chyb, pripadnych negativnych informacii nie je pre autoevalvaciu ohrozenim, je skor
prilezitostou na zlepsenie skoly, aj samotni fudia v skole sa dokazu najviac naucit z autoeval-
vacnych procesov.

»Zaddvanim dotaznika Unfold — Zpétnd vazba pro ucitele Ziakom dvakrat v skolskom roku na vyucovacej
hodine prislusnym ucitelom inspirujeme ucitela k napredovaniu v oblasti profesiondlno-odbornej,
ale aj osobnostno-humdnnej, a tym podporujeme skvalitiovanie vyucovania a zdroven udrZanie
i posilnenie imidZu skoly.”

Zakladna skola STROSS, Praha, Strossmayerovo namésti 990/4, Praha 7, HoleSovice
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4.2 Vyhodnocovanie a interpretacia zisteni

Na spracovanie, zhrnutie a interpretovanie informacii je potrebné vyhradit dostatok ¢asu, zabezpecit
odborné — personalne podmienky ifinancné zdroje (na ohodnotenie zamestnancov a pod.). Ziskané
udaje kvantitativnej povahy méze pracovny tim spracovat ako:

Triedte vysledky

Rozdelte si ziskané Udaje do jednotlivych kategorii, vyznaéte zhody/rozdiely, vysledky zaznamenajte
i graficky.

Analyzujte vysledky

Pripravte si otazky na diskusiu s autoevalvaénym timom. V diskusii hladajte zhodu, o rozdieloch
diskutujte, hladajte praktické odporucania a moznosti na zlepsenie kvality. Ak sa vdm nepodarilo analyzou
a interpretaciou ziskanych Udajov odpovedat na otazky, je potrebné ziskat dalSie relevantnejsie Udaje,
ktoré vam otazku dokazu zodpovedat, resp. overit (daje prostrednictvom inej metddy.

Interpretujte vysledky

Interpretacia ma diskusnu povahu, preto je vhodné, aby nebola zéleZitostou len jednej osoby, ale aby ste
do interpretacie zapojili ¢o najviac fudi (koordinatora, vedenie Skoly, zastupcov ucitelov, pripadne i rodi¢ov
a zastupcov Ziakov). Zavisi to od podmienok skoly, od nastavenia komunikacie s rodi¢mi a Ziakmi. Diskusia
nad mozZnou interpretaciou vysledkov mdze byt pre skolu prinosna. Vytvara sa tym prilezitost spolo¢ne
premyslat o kvalite svojej Skoly a o jej dalSom smerovani.

Je dobré mat na paméti aj to, Ze autoevalvacia méze byt Uspes$na aj v pripade, Ze sa Uplne nesplni
pévodne stanoveny ciel, a preto je vo faze implementdcie potrebna podpora zo strany vedenia Skoly
a aktivna spolupraca ucitelov ako predpoklad dalSieho rozvoja skoly.

STATNA
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Ziskali ste vysledky! Teraz nastal ¢as analyzovat ich.

v' Su vysledky z daného evalvacného ndstroja podporované aj vysledkami z iného ndstroja?
v" Co je pri¢inou rozdielnosti vo vysledkoch?
v Co ndm vysledky z uvedeného ndstroja hovoria?

Zasadnou podmienkou Uspechu autoevalvacie je pravo skoly pouzivat data ziskané pri autoevalvacii
iba pre vnltornu potrebu. Je potrebné rozliSovat medzi povinnostou informovat o autoevalvaénych
procesoch relevantnu verejnost a uchovavat v diskrétnosti konkrétne poznatky o tych ¢i inych
aspektoch vlastnej prace.

4.3 Tvorba autoevalvacnej spravy

Svoje zistenia odporuc¢ame zhrnut do podoby autoevalvaénej spravy, ktora moze plnit viacero funkcii:

U

je zdkladom pre dalsiu diskusiu a reflexiu zo strany ucitelov, rodicov, zriadovatela;

U

je podkladom pre stanovenie dalSich konkrétnych, meratelnych, dosiahnutelnych, realistickych
a ¢asovo ohranicenych cielov a opatreni na dosiahnutie vytycenych zlepseni;

= vplyva na dalsi profesijny rozvoj ¢lenov autoevalvaéného timu;

= je vyznamnym pomocnikom na zdévodnenie planovanych zmien;

= predstavuje spatnu vazbu pre vietkych, ktori sa evalvacie priamo zucastnili;

=

prispieva k tvorbe reputacie/imidzu skoly.

Uskutocnite sebareflexiu. Na zaklade zisteni
e definujte svoje silné stranky;
e zvolte si stratégiu a priority dalSieho rozvoja;
e prijmite opatrenia na zlepSenie zisteného stavu, na zavedenie zmien;

¢ urobte reflexiu svojho postupu.

Urcte podobu zaverecného vystupu

Urcéte, akym spdsobom budu ziskané Udaje prezentované, spracované, akd podobu bude mat zavereény
vystup. Vystupy mozete spracovat formou hodnotiacej spravy, prezentacie ¢i hodnotiaceho profilu skoly.

Dohodnite sa, komu a €o zverejnite

Urcte, ktoré vysledky autoevalvacie Skoly budu prezentované v internom prostredi Skoly a v akom rozsahu
ich spristupnite inym ciefovym skupinam.
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Délezité je, aby zamestnanci Skoly prijali a reSpektovali vysledné zistenia a prevzali zodpovednost
za implementdciu navrhnutych korekcii a opatreni.

Zvolend forma vystupu je na vas, mala by viak byt spracovana zrozumitelne a jasne. MdZe mat
napriklad nasledovnu struktutru:

Sledované oblasti, vyuzitelné
nastroje a kritéria kvality
so zameranim na kvalitativne i kvantitativne Udaje

Zistenia autoevalvacie
vo vSetkych sledovanych oblastiach

Zavery a odporucania

so stanovenim postupov, konkrétnych krokov,
planov, ktoré je potrebné urobit pre rozvoj skoly
v urcitej oblasti

4.4 Skola realizuje zmenu

Na zdver je potrebné uviest pldn zlepsenia do Zivota skoly, implementovat ho na urovni jednotlivca,
triedy a celej skoly. Odporiéame i monitorovat vplyv opatreni, nadalej priebeine ziskavat spétnu
viizbu, informovat vsetkych zuéastnenych o pokroku a dosiahnutych zmendch zrealizovanych na
zdklade poznania reality a potrieb skoly.

STATNA
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Je potrebné, aby ziskané informacie boli dalej vyuzivané, aby mali skutocny vplyv na kaZzdodenny
Zivot Skoly, boli napr. impulzom na fixaciu osvedcenych postupov, stali sa zakladom pre nové pravidla
a pod.

Aby autoevalvécia zostala stuc¢astou Skolského Zivota, potrebuje podporu a pomoc:

= vonkajsiu (napr. zo strany Skolskej inSpekcie, zriadovatela), ktorda spociva v oceriovani vysledkov
Skoly, kvality vyucby, kultiry skoly a pod.;
= vnutornu najma zo strany vedenia Skoly podporou napr. klimy, spoluprace, ocenenim aktivnych
a participujucich ucitelow.
V kaidej Skole je situacia individudlna a 3pecifickd, kaZdd s$kola si musi ndjst pri implementdcii
autoevalvdcie svoj osobity spésob, ako ju vykondvat. Mal by viak plne akceptovat jej aktualnu situaciu
a podporit jej dalsi rozvoj.

Klima dovery — Uprimnost, snaha ni¢ nezatajovat a neskresfovat, Ucelnost, Gcinnost,

{’}Kg@ zodpovednost.

N Volba vhodnych metéd a nastrojov, ktoré im dodavaju Specificky charakter.
Charakter informacii a spésob ich spracovania. Je mozné mat evalvacné procesy, v ktorych
v — su urcité aktivity iba popisované, alebo také, v ktorych su uvadzané do réznych savislosti.
w=
5oy Uspesné zvladnutie jedného , autoevalvaéného cyklu“ neznamena, 7e sa u? autoevalvécia
s iy Y , . . .
{l?‘:}“ stala pevnou sucastou Zivota Skoly. Zmena sice bola nastolend, ale teraz je potrebné

postarat sa o jej zotrvanie, a to si vyZaduje ¢as i zmeny kultiry Skoly. Na to je potrebné,
aby zamestnanci skoly pochopili, akceptovali, stotoznili sa so zmenou a boli ochotni
ju i zrealizovat.

Je zrejmé, Ze urdity cyklus procesu autoevalvacie je mozné povaZovat za ukonéeny az v okamihu, ked' je
rozhodnuté, ako budu ziskané poznatky vyuZité na zlepSenie prace Skoly, ked su k dispozicii skusenosti
z vykonanej autoevalvacie.

Zhodnotte pripravu, proces a vysledky internej evalvacie vasej skoly.

v Aké problémy sme v jednotlivych fézach riesili?
v' K akym vysledkom sme dospeli a ako ovplyvnia dalSie smerovanie $koly?
v' Ako vieme vyuZit vysledky k prezentdcii $koly na verejnosti?



Vlastné hodnotenie je systematicky, pravidelny a Struktirovany proces, v ktorom sama skola zistuje
a vyhodnocuje Udaje o jednotlivych oblastiach svojej ¢innosti.

TIPY A ODPORUCANIA

Univerzalny nastroj (dotaznik, Sabléna a pod.) na vlastné hodnotenie skoly, ktory by vyhovoval vset-
kym Skolam, viak nie je, preto aj dotazniky, ktoré sme pre vas pripravili, nie si normou, ale ndmetom
pre vasu pracu.

0 Vytvorte si vlastny nastroj

Skola méZe na zber Gdajov pri autoevalvécii vyuZit svoje vlastné nastroje (vytvorené v $ko-
le) alebo nastroje prevzaté z tejto prirucky, alebo z inych zdrojov, ktoré zodpovedaju prioritam
a ciefom skoly a aj osobnym preferenciam hlavnych aktérov skolského Zivota.

@ Nastroje nevnimajte ako nemenné

Na zaklade ziskanych skisenosti ich mozete upravit, menit (v priebehu jedného autoevalvaéného
cyklu je mozné vyuZit viacero nastrojov). Zavisi to od mnozstva ¢asu, ktory mate k dispozicii. Paleta
réznych druhov ndstrojov je pomerne Sirokd, v pisomnej ¢i elektronickej forme.

9 Dbajte na spravny vyber nastrojov

Délezité je, aby zvolené evalvatné nastroje boli schopné priniest vysledky — informécie s ohladom
na podmienky a ciele, ktoré si Skola stanovila napr. v SkVP.

V nasledujucich castiach publikacie prinaSame najcastejSie ndastroje a metddy vyuzivané v skolskej praxi
a sucasne predkladame dotazniky pre Ziakov, vedenie Skoly, ucitelov aj rodicov.
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5.1 Metddy a nastroje evalvacie na urovni ziaka,
triedy a skoly

DOTAZNIK

K najCastejsie vyuzivanym ndstrojom evalvacie su dotaznik a anketa. Prostrednictvom nich sa neziskavaju
len objektivne Udaje, ale i subjektivne ndzory na procesy, javy. Ich aplikaciou vznika problém spolahlivosti
(reliability) ziskanych Gdajov, preto je vhodné ich kombinovat s inymi metédami (napr. rozhovorom).

TEST

BeZznou metddou je testovanie (ucitelom, vedenim Skoly, statom v uzlovych bodoch vzdelavania), ktoré
umoznuje ziskat spatnu vazbu o vykonoch Ziakov.

PORTFOLIO

Inovativnym prvkom v procese hodnotenia je osobné portfélio Ziaka®. Podkladom na efektivne
pldnovanie a dalSie vzdelavanie je portfélio ucitela, prispieva k hodnoteniu ¢innosti ucitela, ktoré nie
su pozorovatelné v priebehu hospitacie. Portfélio skoly je zbierkou informacii a vysledkov prace. Okrem
informacnej funkcie modze plnit ifunkciu reprezentacnd, motivacnl a sebareflexivhu pre Ziakov ipre
ucitelov. Prostrednictvom portfdlia méze skola sledovat mieru dosiahnutych cielov podla stupria zhody
medzi viziou a skuto¢nymi cielmi v jednej alebo viacerych oblastiach prace Skoly. Poskytuje cenny material
na zistenie oblasti pre dalSie zlepSenie, pomoc pri zostavovani priebeznej i findlnej hodnotiacej spravy,
méze byt podkladom i pre dalsie autoevalvaéné nastroje, napr. SWOT analyzu, marketingovy audit.

HOSPITACIA

Ucinnym evalvanym ndstrojom je ihospitacia. Hospitacie so zameranim nielen na kontrolnu,
ale i poradensku ¢innost s vyuzitim jej jednoduchej Urovne — identifikovanie pozitiv a negativ, pripadne
s uplatnenim pozorovacej schémy alebo vedeckej metodoldgie — napr. mikrovyucovacej analyzy.

DALSIE NASTROJE A METODY

Dalsie moznosti ponutka analyza zakladnych dokumentov 3koly, diskusia, brainstorming, mapovanie
mysle, projektové dni, otvorené hodiny, rozhovory, metédy volného pisania. V neposlednom rade
velmi pomozu workshopy, prezentacie, vzdjomné navstevy $kol, ktoré realizuju autoevalvaciu s cielom
vymeny skusenosti, dosiahnutych uUspechov ¢i nedspechov tykajlcich sa evalvacie, vyuZitia ndstrojov,
motivacie zamestnancov a pod.

S alternativnym programom méze byt vyuZitd i metdda tieiovania — shadowing, ktorej podstatou
je vlastné pozorovanie ¢innosti Ziaka. Hranie roli, brainstorming a mapovanie mysle su dalSimi metédami
ziskavania informdcii o kvalite prace Ziaka/triedy.

5.2 Dotazniky autoevalvacie

Pre potreby autoevalvacie sme vytvorili viaceré dotazniky uréené pre Ziakov, vedicich zamestnancoyv,
pedagogov i rodi¢ov. Poslednd skupina dotaznikov sa zameriava na sebahodnotenie v oblasti sluzieb Skoly.

Predkladané dotazniky su v online verzii a je moZné ich vyuizit pre potreby skoly. Vystupom z dotaznika
mdze byt grafické zobrazenie.

3 KONICKOVA, J.: Ziacke portfélio - ndstroj rozvoja Ziakov a ucitelov [online]. EDUWORD [cit. 2023-02-23]. Dostupné na: https://
eduworld.sk/cd/jaroslava-konickova/6363/ziacke-portfolio-nastroj-rozvoja-ziakov-i-ucitelov

Autoevalvécia - proces zmeny a rozvoja skoly
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SEBAHODNOTENIE SKOLY ZIAKMI

Dotaznik: Sebahodnotenie skoly — ziakmi

Cielom predkladaného dotaznika je ziskanie spétnej vizby od Ziakov, a to spdtnej vizby
= rozsiahlejSej a vseobecnejsej povahy neZ su informdcie, ktoré ucitelia i vedenie Skoly bezne
ziskavaju z formdlnych i neformdlinych kontaktov so Ziakmi.

Prostrednictvom dotaznika $kola ziska informdcie o motivdcii Ziakov k Skolskému vykonu,
o urovni kooperdcie medzi Ziakmi i medzi Ziakmi a ucitelmi ako vo vyucbe, tak aj mimo
nej, o tom, ako Ziaci preZivaju klimu Skoly, ako hodnotia Skolu a jej vysledky.

SEBAHODNOTENIE SKOLY VEDUCIMI ZAMESTNANCAMI

V dotazniku sa respondenti vyjadruju ku kvalite Skoly v 6 oblastiach:

koncepcny

zamer rozvoja
Skoly

pedagogické
vedenie

ysledky skol
vysledky skoly a riadenie $koly

> odborno - metodické
riadenie

profesijné
a osobné kvality
ucitela
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Dotaznik pre ucitela: Sebahodnotenie Skoly

% Cielom ndstroja urceného ucitelom ivedicim zamestnancom skoly, ale i absolventom

— Skoly, zriadovatelom je viest ich k premyslaniu o kvalite skoly, podstate poskytovaného

— vzdeldvania, hlavnych principov, hodnét a osobitosti v pristupe k procesu vyucby, ciefom,
obsahu vzdeldvania, instituciondlnej Strukture, k socidlnej interakcii Gcastnikov vyucova-
cieho procesu, a to od posudenia aktudlneho stavu aZ po stanovenie opatreni na zlepsenie
jej rozvoja.

SEBAHODNOTENIE PEDAGOGICKEHO ZAMESTNANCA

Nastrojom sa hodnotia profesijné kvality a kompetencie uditela nevyhnutné na efektivne plnenie uloh
vramci pedagogickej ¢innosti a Uspesné vykondvanie profesie. V prvej oblasti s ciefom podpory edukaéného
procesu a iniciovania aktivneho ucenia sa Ziakov sa hodnoti uplatiovanie metodicko-didaktickych
postupov, profesijnych zruénosti a edukacného manazmentu. V dalSich oblastiach sa posudzuje uroven
vykonu, ¢innosti ucitela a uplatfiovanie kompetencii orientovanych na sebarozvoj, participaciu ucitela
na rozvoji Skoly, spolupracu s rodi¢mi i komunitou skoly.

Dotaznik pre ucitela: Sebahodnotenie pedagogického zamestnanca

Hlavnym cielom dotaznika je komplexné sebahodnotenie ucitelov na profesijnej trovni.
% Odkryva ich silné strdnky, ale aj oblasti zamerané na zlepSenie svojich profesiondlinych
i — kompetencii so zacielenim na skvalitnenie procesu ucenia sa Ziakov, na zefektivnenie
dalsieho vzdeldvania a podporu kooperdcie ucitela s partnermi $koly.

SEBAHODNOTENIE SKOLY - RODICMI

Rodina a $kola su pri vychove avzdelavani dva najvyznamnejSie atribity, od ich vzajomnych vztahov
zévisi pohlad dietata a neskér aj pohlad mladého ¢loveka na svet. Ovplyvriuju jeho spravanie, postoje
a aj hierarchiu hodnét. Mimoriadne vyznamnou pre Zivot skoly a skvalitnenie vychovy a vzdeldvania je
spoluprdca skoly s rodicmi, moznosti kooperacie rodi¢ov so Skolou, ich priame zapdjanie do vyucovania
a mimoskolskych aktivit, ¢o zistuje prva oblast dotaznika. Informacie tykajuce sa hodnotenia kvality,
podmienok vzdelavania a klimy Skoly su dolezité na dalSie skvalitnenie vychovy a vzdeldvania, otvaraju
priestor na dialég medzi Skolou a rodi¢mi ana hladanie spolo¢nych rieseni pripadnych problémov
a otazok.

Dotaznik pre rodic¢ov: Sebahodnotenie skoly — rodi¢mi

Cielom ndstroja urceného zdkonnym zdstupcom Ziakov je ziskat ndzory rodicov na fun-
. — govanie skoly a skvalitnit, respektive ndjst nové spésoby, cesty zblizovania skoly a rodiny.



https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=qb1YHru4qU2p-hGv_nSJxrkl6cR2jXJFt9s8QiPzB3xUMEdTRUZLNTdIWENaVUhDSkZDWUFGV09HWi4u&sharetoken=HEqwQwmyOOndQUiAxkxh
https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=qb1YHru4qU2p-hGv_nSJxrkl6cR2jXJFt9s8QiPzB3xUNVVXVFNVQ0JHNVhDUlRaTkQ4WERJNThNUS4u&sharetoken=HEqwQwmyOOndQUiAxkxh
https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=qb1YHru4qU2p-hGv_nSJxrkl6cR2jXJFt9s8QiPzB3xUQ0ZKVDZYVzE2Nk5RNks1RkhCNjk4NDdMVC4u&sharetoken=HEqwQwmyOOndQUiAxkxh

SEBAHODNOTENIE - SLUZIEB SKOLY

Riesenie potrieb a problémov aktérov vzdeldavania — Ziakov, zakonnych zastupcov a vyucujucich zastresuju
podporné a poradenské sluzby skoly. Zabezpecenie sluZieb Skoly je potrebné vnimat z hladiska inkluzie,
wellbeingu a multidisciplinarity — doélezZitych zdrojov zvySovania kvality sluZzieb poskytovanych Skolou
v spolupraci s externymi organizaciami a odbornikmi. Sebahodnotenie Skoly v oblasti poskytovanych
sluZieb pozostdva zo

4 oblasti:

Skolsky podporny tim

prevencia rizikového
spravania

podpora wellbeingu
v Skolskom prostredi

podpora dusevného
zdravia a poskytovanie
krizovej intervencie

Prostrednictvom nasledovnych dotaznikov méze skola ziskat spatnd vazbu o Ucinnosti a kvalite
poskytovanych sluZieb, najst rieSenia problémov a poskytovat podporu pri praci so ziakmi, rodinou,
triedou, a to systematicky a ¢o najblizsie k Ziakovi.

Dotaznik pre ucitela: Sluzby Skoly

Cielom dotaznika je mapovat zloZenie, ¢innost a funkénost podporného timu a poskyto-
B — vanie zdravotnej starostlivosti Ziakom.
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Dotaznik pre ucitela: Prevencia rizikového spravania

Cielom dotaznika je ziskat informdcie o fungovani systému prevencie rizikového sprdvania
v skole, a to vo forme Specifickej a nespecifickej primdrnej prevencie poskytovanej Ziakom
a aktivit cielenych na ochranu dusevného zdravia zamestnancov skoly. Druhd oblast
dotaznika je zamerand na zistenie spolahlivosti systému prevencie z pohladu ucitelov,
Ziakov a ich zdkonnych zdstupcov.

Dotaznik pre ucitela: Podpora dusevného zdravia v Skole, poskytovanie
krizovej intervencie

Cielom dotaznika je ziskat spdtnu vizbu o systéme zabezpeclenia, prevencie a podpory
dusevného zdravia s dérazom na Glohy $kolského podporného timu. Vypracovanie straté-
gie krizovej intervencie, Glohy krizového intervencného timu i poskytovanie smutkovej
a terapeutickej intervencie s obsahom druhej ¢asti dotaznika — zabezpecenie a poskyto-
vanie krizovej intervencie.

Dotazniky: Wellbeing a jeho podpora v Skolskom prostredi

Cielom je ziskat spdtnu vizbu o zabezpeceni podmienok posilfiovania psychickej
odolnosti a pohody. Dotazniky su sucastou publikdcie Sprievodca wellbeingom
v Skolskom prostredi.



https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=qb1YHru4qU2p-hGv_nSJxrkl6cR2jXJFt9s8QiPzB3xUNTVDNVI3UVZHRkRDRjNSUEFJQTJKSjg2RS4u&sharetoken=HEqwQwmyOOndQUiAxkxh
https://www.ssi.sk/2023/04/14/wellbeing/

5.3 Ako pracovat' s dotaznikmi

Predkladané dotazniky su v online verzii a je mozné ich vyuZit pre potreby svojej skoly. Vystupom
z dotaznika modze byt grafické zobrazenie.

Hned' v Uvode je potrebné uviest, Ze moznost pracovat s dotaznikmi je podmienend vytvorenym kontom
v internetove] kancelarskej aplikécii Office 365 (teraz Microsoft 365). Aktivne konto by mal mat minimalne
ten zamestnanec, ktory bude administratorom dotaznikov a zaroven bude mat pristup k zozbieranym
datam z dotaznikov (mdze to byt riaditel skoly, zastupca riaditela, vychovny poradca, pripadne uditel
informatiky...).

Zvladanie stresu

Po ziskani linku na Sablénu dotaznika je
potrebné na dany link kliknat. V okne
prehliadaca sa otvori elektronickd ver-
zia dotaznika av hornej casti okna nam
ponukne moznost Duplikovat (obr. 1).
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Zvladanie stresu

Pri kazde] polozke wyber len jednu odpoved podia toho, doake] miery s danym wrokom suhlasis -
rozhodne dno, skbr ano, skér nie, rozhodne nie.

Dakujeme ra Tvg)u Gprim| Upracu.
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St;inka 1e 3

MNikcy neuvadzaje sucje heslo. fNahlast zneygite

Po kliknuti nds prehliadac vyzve, aby sme
sa prihlasili na konto v Office 365 (obr. 2).
Prihlasujeme sa adresou, ktora je vedena
v systéme Office 365 (najcastejSie v tvare
meno@nazov_skoly.sk).

Nasledne nas prepne do &asti Forms, kde sa na$ dotaznik uloZi a je ho moZné pouzivat.

Elektronicka distriblcia dotaznika je mozna
prostrednictvom moznosti ZhromaZdovat
odpovede (v pravej hornej casti), kde po
kliknuti sa zobrazi dialégové okno (obr. 3)
s dalsimi moZnostami (napr. kopirovat pre-
pojenie —link; poslat pozvanku; generovanie
QR kédu — ktoré st vhodnym sp6sobom, ak
Ziaci pouzivaju tablety/smartfony s pripo-
jenim na internet a dotaznik sa im otvori po
nasnimani QR-ka a dotazniky vyplfiaju pria-
mo v danom zariadeni; a dalSie moZnosti).
Kliknutim na moznost Kopirovat prepojenie
(je mozné link aj skratit zaskrtnutim moz-
nosti Skratit URL adresu) moZeme skopiro-
vany link vloZit do mailu a odoslat na mai-
lové adresy Ziakov, pripadne cez aplikaciu
EduPage na ich Ziacke konta.

B Microsaft
Prihlasit sa

Erreal teinaists kot v Sape

I

o

€}, Mainosi prhldsesia

Odoslat 2 thramaidovat odpovede

[ R T . & B w
dnanrred mvred sarbades priien

(R T ——

() Onpavenat sk kanasion] iga v
oiganizich

IS 54 A5 300U CEO

T Frpemiaky

Dotazniky su (v povodnom stave) nastavené pre respondentov ako anonymné, Cize nebudu od res-
pondenta Ziadat ich mailova adresu ¢&i iny osobny udaj.

Stav odpovedi uvidi administrator (v ¢asti Forms — po kliknuti na dotaznik v Office 365) v zdlozke Odpovede
v grafickom zobrazeni po jednotlivych dotaznikovych polozkdch. Vyzbierané data méze stiahnut v podobe
excelovského suboru a nasledne ich dalej analyzovat.
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5.4 Dalsie in$pirativhe metédy a pristupy k autoevalvacii

| napriek tomu, Ze Skoly mo6Zu uplatriovat pri autoevalvacii vlastni cestu a zamerat sa napriklad
len na meranie postojov Ziakov, Coraz viac $kol preberd roézne manaZérske modely, ktoré
k sebahodnoteniu pristupuji komplexne, procesne a systémovo. Uvddzame niekolko prikladov, ktoré
mozno vyuzit i v skolskej praxi.

Najcastejsie vyuzivanou metddou je SWOT analyza, poskytuje Skole logicky ramec pre jej sucasné
i budlice postavenie, umoziuje posudit dynamiku vyvoja kvality, t. j. ako sa kvalita meni v ¢ase. Pozostava
z hodnotenia vymedzenych oblasti v Styroch skupinach: S —silné stranky, W —slabé stranky, O — prilezitosti,

T — hrozby.
NajfrekventovanejSie polozky SWOT analyzy Skoly

SILNE
kvalifikovany pedagogicky vzor
zapajanie sa ucitelov do dalSieho vzdeldvania
rozmanita mimoskolska ¢innost a dobra zaangazo-
vanost
realizacia preventivnych programov
udrZiavanie tradicii skoly
dobrd propagacia Skoly
ponuka povinne volitelnych a volitelnych predme-
tov
dobré vybavenie skoly didaktickou technikou
uspesnost ziakov v ramci prijimacich skasok, sutazi
a olympiad

PRILEZITOSTI
moznost vyuZitia mimorozpoc&tovych finanénych
zdrojov
Struktura trhu prace (napr. prichod novych inves-
torov)
- moznost vyuzitia finan¢nych zdrojov zo strany
socialnych partnerov (firmy, podniky...)
dosledna aplikacia legislativnych dokumentov
v praxi (Skolsky zakon, zakon o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch)
zaujem zo strany SirSej verejnosti a spolupraca
so Skolami

(Spracované podla: Sutdkovd, Ferencovd a Istvdn 2019°)

Zhodnotit vplyv vonkajsich faktorov na fungovanie $koly na miestnej, regionalnej i celospolo¢enskej Grovni
umozni STEP analyza. Uvedenad analyza sleduje Styri vonkajsie faktory: S — spolocenské, T — technologické,

E — ekonomické a P — politické.

Faktory STEP analyzy

4 SUTAKOVA, V., J. FERENCOVA a 1. ISTVAN, 2019. Skola v procese zmeny. Predov: Pre$ovska univerzita v PreSove, Fakulta

humanitnych a prirodnych vied. 126 s. ISBN 978-80-555-2389-7.
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SLABE

- zly stav budov, nedostatocné priestory

- nedostato¢né materialno-technické vybavenie

- nedostatok uc¢ebnic a dalSich u¢ebnych materialov
pre Ziakov

- slabé zapojenie sa $kol do projektov

- malo inovacii vo vychovno-vzdeldvacom procese

- nepravidelna dochadzka Ziakov a problémy so spra-
vanim

- velky pocet Ziakov zo socidlne znevyhodneného
prostredia

- slabd spolupraca s rodinami

RIZIKA

- klesanie poctu populacie a nizky podiel ekono-
micky aktivneho obyvatelstva

- vysoky pocet kol v pomere k poctu Ziakov,

- nedostatocné financovanie zo strany Statu (nor-
mativy na zZiaka) a zriad'ovatelov

-slabSie ohodnotenie pedagogickych zamestnancov

- vysoké naklady rodin suvisiace so vzdeldvanim

- slaba akceptdcia poziadaviek ucitelov pri zavadzani
legislativnych zmien

- negativny vplyv socialno-patologickych javov na
spravanie a hodnoty deti a mladeze

Socialne faktory

demografické trendy, mobilita obyvatelstva -
hustota a migracia obyvatelstva -
rodinné faktory, rozdelenie prijmov v domac- -
nosti -
uroven vzdelania a kvalifikacie obyvatelstva, -
Zivotna uroven, jej vyvoj, charakteristika -
spotreby -
postoje k praci, k volnému c¢asu k celoZivot- -
nému vzdeldvaniu -
Struktura sSkolstva v regiéne -
vyvoj odboru v regidne, spadova oblast skoly -
zaujem o Skolu, odbor —
uplatnenie, Uspesnost absolventov -

vztahy medzi skolami v regidne

Zivotny styl

miera otvorenosti spoloc¢nosti

hodnotova orientdcia, nabozenstvo, zvyky
tradicie, ritudly

jazyk a komunikacia

Technologickeé faktory

nové objavy a vynalezy -
hibka a frekvencia technologickych zmien -
rychlost technického a moralneho starnutia —
technoldgii -
celkova technologicka uroven -

Ekonomické faktory

trendy vyvoja HDP

miera inflacie

miera nezamestnanosti
urokové sadzby

Uroven a Struktura investicii
dostupnost a cena energii
platova bilancia, platové podmienky
tarifné a netarifné nastroje
kurzova politika

konkurencia, podiel na trh
moznosti sponzoringu
mimorozpoctové zdroje Skoly
Skolsky rozpocet

Politické faktory

politicky systém a stabilita

vladne priority

Statna Skolska (vzdelavacia) politika

dariova politik

formy Statnej podpory

legislativa — zakony, vyhlasky

oficidlne strategické dokumenty SR, Eurdpskej
Unie

¢lenstvo v roznych zoskupeniach

postavenie zaujmovych skupin

vymahatelnost prava

(Spracované podla: Sutdkovd, Ferencovd a I§tvén 2019)
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Uzi na odhalenie kauzalnych

Diagram rybej kosti — metéda Ishikawa je prehladna graficka metdda, ktora s
vztahov istého problému a umoznuje jeho hlbsiu analyzu.

Ishikawov diagram k neuspokojivym vysledkom Ziakov v monitore z matematiky
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Metdda vzdjomného hodnotenia kvality je alternativou k inym systémom zabezpecéovania kvality, ktoré
su primarne urcené pre firemné alebo podnikatelské prostredie. Je dlhodobo vyuZivand i v oblasti
hodnotenia vyskumu a v sticasnosti je aplikovana pre OVP (odborné vzdeldvanie a pripravu). Jej podstatou
je hodnotenie kvality kolegami (peers) z rovnakého alebo podobného profesionalneho prostredia a vyuziva
spolo¢né nastroje na riadenie kvality. V metdde vzdjomného hodnotenia sa uplatiuju zasady Eurdpskeho
referencného ramca zabezpecovania kvality (EQAVET), ktorého hlavnym cielom je budovanie kultury
kvality. Kultura kvality je zaloZzena na zavadzani opatreni v sulade so Stvorfazovym cyklom kvality, ktory
predstavuje: planovanie, realizaciu, hodnotenie a reviziu.

(Spracovand podla: https://okvalite.sk/co-je-to-peer-review/)

komplexné manazérstvo kvality predstavuje princip sustavného, neustaleho zlepSovania, zdokonalovania
kvality, do ktorého sa zapdjaju v3etky subjekty podniku i Skoly. Ststavné zlepSovanie kvality sa deje v ¢ase
a cyklicky v Styroch etapach:

= Plan — hladanie a ur¢ovanie problémov, hladanie rieSenia na odstranenie,
= Do - aplikovanie zmien na malej vzorke,

= Check - kontrola a analyza vysledkov na upravenej vzorke,

= Act — ak bol experiment uspesny, aplikujeme zmeny globalne.

(Spracované podla: https://panenka.sk/wp-content/uploads/total-quality-management.pdf)
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je vysledkom iniciativy zastupcov eurépskych organizacii a velkych firiem (Eurdpskej nadacie pre kvalitativny
manazment) a vyuziva sa v celej Eurdpe. Ciefom modelu je moznost dosiahnut vynimocné vysledky, a to
prostrednictvom zapojenia vSetkych zamestnancov, ktori sa zicastriuju na vytvarani a zlepSovani procesov.
Model je zaloZeny na procesnom pristupe a umozZnuje analyzovat aktivity prebiehajlice v organizacii na
vsetkych drovniach. Vdaka modelu méZe organizacia:

= Posudit, kde na ceste za vynimoc€nostou sa nachdadza; aké su jej silné ¢i slabé stranky
vyzadujuce si zlepSovanie.

Ziskat strukturovany pristup k zlepSovaniu podnikania.

Vytvorit spolo¢ny jazyk ¢i metodoldgiu pouzitelnu pre celd organizaciu.

Ohodnotit sa na zaklade faktov.

Podporit timovu pracu sdvisiacu so zvySenou angazovanostou zamestnancov.

Ziskat komplexny prehlad o aktivitach, cieloch &i inych iniciativach organizécie.
Redukovat duplicity a identifikovat nedostatky.

Ziskat moznost porovnat sa s ostatnymi — podpora benchmarkingu.

Ziskat realny pohlad o svojej vykonnosti na zaklade merania.

L R R

(Spracované podla: https://cafcentrum.unms.sk/model-vynimocnosti-efgm)

je eurdpsky model zlepSovania organizacii verejnej sprdavy prostrednictvom samohodnotenia. Model CAF
je zaloZeny na predpoklade, Ze vynikajlce vysledky vykonnosti organizacie a tieZ vysledky voci ob¢anom/
zdkaznikom, zamestnancom a spoloénosti sa dosahuju pomocou vodcovskej stratégie a pldnovania, ¢o sa
premieta pri riadeni zamestnancov, partnerstiev, zdrojov a procesov. Model CAF sa pozera na organizaciu
z roznych uhlov stcéasne, preto mézeme hovorit o holistickom pristupe k analyze vykonnosti organizacie.
(Spracované podla: https://cafcentrum.unms.sk/predstavenie-modelu-caf)

je ucinnym ndstrojom rozvoja manazérov, je zaloZzeny na hodnoteni pracovného vykonu jedinca
v 8 klicovych manazérskych kompetenciach, ktord predstavuju najkritickej$iu oblast vykonu v ramci
riadenia fudi — komunikacia, vedenie ludi, adaptabilita, vztahy, produktivita, osobny rozvoj, rozvoj inych,
plnenie Uloh. Na zéklade vysledkov vystupnej spravy moze veduci zamestnanec skoly identifikovat svoje
silné stranky, priority pre svoj osobny rozvoj, méze zlepsit timovu spolupracu, riadiacu pracu manaZmentu,
kvalitu sluzieb. Jej vyhodou je objektivita.

odporucame benchmarking, ktory je v urcitych modifikaciach uz nejaky ¢as vyuzivany v praxi ceskych skél.
Benchmarking pomoéze skole porovnat svoje vysledky, procesy, postupy sinymi partnerskymi sSkolami.
Jeho podstatou je riadena vymena skudsenosti, t. j. vzajomné ucenie sa, ucenie sa od inych. Je mozné ho
vyuZzit i na drovni skoly na porovnanie vysledkov v jednotlivych predmetoch, ro¢nikoch.

jej sucastami su Q triedenie a Q faktorova analyza. Q triedenie slUZi na zistovanie nazorov a postojov
ucitelov. Pozostava zo sady vyrokov, sktorymi respondenti vyjadruju mieru sdhlasu. Q faktorova
analyza umoznuje urcit, ktoré skupiny ludi nazorovo koreluju a s ktorymi myslienkami su tieto skupiny
najvystiznej$ie reprezentované. Skola ziska informacie na dalsie planovanie profesionalneho rozvoja
ucitelov, objektivnu vypoved' o subjektivnej realite, o tom, ako ucitelia vnimaju principy idedlnej Skoly,
¢o povazuju za znaky kvalitnej Skoly.

Autoevalvacia — proces zmeny a rozvoja skoly
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6 Priklady dobrej praxe

6.1 Zakladna skola STROSS, Praha

6.2 Zakladna skola, Ul. Gorazdova, Banovce nad Bebravou
6.3 Gymnazium Jozefa Lettricha, Martin

6.4 Zakladna skola s materskou Skolou, Podolie

6.5 Zakladna skola s materskou Skolou, Zvolenska Slatina

6.6 Zakladna sSkola s materskou Skolou, Brvniste

Trend tykajldci sa hodnotenia a merania kvality Skoly siaha do 70. rokov 20. storolia, vyraznejSie
na zaciatok 21. storocia. S pojmom kvalita Skoly Uzko suvisi pojem efektivita, na ktord je nahliadané
z aspektu vstupov, procesov a vystupov. V sicasnosti vyrazne rezonuje idea autoevalvécie, ktora reaguje
na reformné Usilie MSVVa$ SRS vzhladom na meniace sa spolo¢enské podmienky a priority Slovenskej
republiky i v kontexte Eurépskej Unie. Sebahodnotenie $kél v Slovenskej republike na rozdiel od Ceskej
republiky® nie je nateraz ukotvené pravnym systémom. V pripade, Ze Skola uskutocriuje autoevalvaciu,
zvadsa pozornost orientuje na Urover vychovy a vzdeldvania a na oblasti, ktoré je Ziaduce istym sp6sobom
zdokonalovat a napredovat v nich.

V priru¢ke sme sustredili priklady dobrej praxe 5 $kdl zo Slovenska a jednej z Ceskej republiky, ktord sme
navstivili v rdmci job-shadowingu realizovaného projektu Erasmus+. Spolocnym menovatelom tychto $kél
je tuzba po osobnom raste a rozvoj kazdého Ziaka.

Komplexné pripadové studie uvedenych kol su prezentované v publikacii InSpirativne pribehy skél, ktoru
najdete na webovom sidle www.ssi.sk.

5 Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
6 Zakon ¢.561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy3sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon)
v § 12 ods. 2 ustanovuje, ,vlastni hodnoceni skoly je vychodiskem pro zpracovani vyro¢ni zpravy o ¢innosti skoly”.
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6.1 Zakladna skola STROSS, Praha

Adresa Strossmayerovo namésti 4/990, Praha 7, HoleSovice
Typ skoly plnoorganizovana statna skola
Vyucovaci jazyk Cesky
Riaditelka skoly Mgr. FrantiSek Rada (od 2012/2013)

970

»TvoFime dovednosti pro Zivot. Podporujeme rovnost ve vzdélavani.”

Vizia sSkoly
Vytvorenie tzv. novej kultury Skoly — reSpektujlcej, otvorenej, motivujucej, demokratickej, ktorej zaklad
tvoria:

= novy jednotny Standard zapojenia sa a angaZovania sa Ziakov (triednické hodiny/parlamenty/
zahranicné vyjazdy) a rodicov (,kaviarne”) do Zivota skoly;

= zjednotenie didaktickych vychodisk ucitelského zboru [(Filosofie pro déti — Philosophy for children
(P4C), Feuersteinova metoda, Skola bez poraZzenych)];

= ukotvenie profilu Skoly ako (pro)demokratickej institicie vytvarajucej podmienky
na vzdelavanie pre kazdého Ziaka.

Ciel $koly
Facilitovanim vzniku jednotnej Skolskej kultury ajej zdielanim naprie¢ vsetkymi budovami, triedami
a ucitelmi Skoly (bez ohlfadu na ich Specifika) je nasim cielom:

respekt k individualite a autondmii (potrebam a osobnosti) kazdého Ziaka;

otvorenost a transparentnost smerom k Ziakom, k ich zdkonnym zastupcom i k verejnosti;
motivujuci sposob vedenia Ziakov ich ucebnej trajektorii;

demokracia — sprava spolo¢nych veci — pravo a zodpovednost kazdého jednotlivca.

RV

Viac informdcii o $kole je dostupnych na: https://www.zsstross.cz/menu
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6.2 Zakladna skola, Ul. Gorazdova, Banovce nad Bebravou

Adresa Ul. Gorazdova 1319/6, Banovce nad Bebravou
Typ skoly plnoorganizovana statna skola
Vyucovaci jazyk slovensky
Riaditelka skoly Mgr. Andrej Kudela

430

Vizia Skoly

Vychova a vzdelanie mladych fudi s vybavou cudzich jazykov, ochranou a tvorbou Zivotného prostredia,
ktori budd, a mnohi su, prospesni nielen pre mesto a samospravny kraj, ale ktori sa aj uplatnia, a mnohi
sa uplatnili, i za hranicami Slovenskej republiky.

Ciele skoly

Primarna prevencia je jednym z hlavnych atributov Skoly, ktora prostrednictvom rozhovorov, besied,
dotaznikov, triednickych hodin, zdujmovych Utvaroch mimo vyucovania, pocitaovych programov, hrania
roli, roznorodych podujati, plagdtov, vystav ap. orientuje vychovu a vzdelavanie na podporu kvality Zivota,
prosocialnost jednotlivca, zdravy Zivotny styl, podporu dusevného zdravia a ochranu vlastného zdravia:

osobnostny a socialny rozvoj,
ochrana Zivota a zdravia,
udské prava,

multikultdrna vychova.

U 44Uy

Viac informacii o skole je dostupnych na: https://zsgorazdovabn.edupage.org/
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6.3 Gymnazium Jozefa Lettricha, Martin

Adre Jozefa Lettricha 2, Martin
Typ skoly osemro¢né gymnazium
Vyucovaci jazyk slovensky
Riaditelka skoly PaedDr. Eva Kukova (11/2020)

451

,Podporovat vietkych Ziakov a povzbudzovat ich k sebadévere a sebarealizdcii.”

Vizia skoly

Centrum vychovy a vzdeldvania, miesto vzajomného dialégu Studentov, rodicov, ucitelov a Sirsej
verejnosti, zaloZené na principoch:

Sloboda a zodpovednost

Verime, Ze zodpovedny za svoje konanie je len ten, kto sa moze slobodne rozhodnut.

Ucta

Verime, Ze Ucta k sebe a inym je predpokladom k vytvoreniu dobrych medziludskych vztahov.
Spolupraca

Verime, Ze vzdjomnou spolupracou vsetkych subjektov vychovy a vzdeldvania prispievame
k tomu, aby sa Ziak nasej Skoly stal tvorivou a kultivovanou osobnostou, Uspesnou v Zivote.
Otvorenost

Verime, Ze efektivnou komunikaciou, ziskavanim spatnej vazby a reagovanim na potreby
vonkajsieho okolia dokdzeme realizovat planované zmeny.

Uznanie

Verime, Ze ten, kto pocituje uznanie, je schopny projektovat svoj osobny rozvoj.

Ciele skoly

RV

Uy

Viac informdcii o $kole je dostupnych na: https://www.gymlet.sk/

zamerat sa na posilnenie kl'iéovych kompetencii Ziakov;

pokracovat v ro¢nikovych projektoch vo vybranych predmetoch a zrealizovat vystupnu konferenciu;
pokracovat v realizacii projektu Prvé kroky na podporu prosocidlneho spravania;

realizovat blokové vyucovanie v prirodovednych predmetoch, a tym posilnit prirodovednu
gramotnost;

realizovat podujatia na rozvoj Citatelskej a matematickej gramotnosti Ziakov;

posilnit komunika&né a prezentaéné zruénosti prostrednictvom SOC’;

realizovat aktivity so zameranim na rast fyzickej zdatnosti a pohybovych zruénosti;

podporovat dalsie vzdeladvanie pedagogickych zamestnancov s cielom zlepsit kvalitu pedagogickych
procesov na vyucovani.

7 stredoskolska odborna ¢innost
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6.4 Zakladna skola s materskou skolou, Podolie

Adre Podolie 804
Typ skoly plnoorganizovana statna skola
Vyucovaci jazyk slovensky
Riaditelka skoly RNDr. Janka Schreiberova (2012)

230

Vizia Skoly

Pripravit kvalitnym vzdeldvanim ¢loveka rozhladeného, vytrvalého, pracovitého, schopného vlastnej
motivacie k celoZivotnému vzdeldvaniu:

=

U Ul

moderné technolégie,
vyucovanie jazykov,
environmentalne myslenie,

logické a matematické myslenie.

Ciele skoly

U

U

vytvarat u Ziakov zéklady gramotnosti prostrednictvom rozvijania klu¢ovych kompetencii;

viest Ziakov k pozndvaniu a postupnému vyuZivaniu svojich individudlnych predpokladov
a efektivnych spdsobov vlastného ucenia sa;

viest Ziakov k zodpovednému aktivnemu pristupu k ochrane a upevriovaniu svojho zdravia;
utvérat a rozvijat narodné povedomie deti prostrednictvom [udovej slovesnosti;

vychovavat k dopravnej discipline — rozvijat schopnost v praktickych situaciach uplatriovat zasady
bezpecného sprdvania sa v cestnej premavke;

podporovat prirodzend detskd tuzbu po pohybe, umoznit detom pravidelny pohyb na cerstvom
vzduchu, vytvarat pozitivny postoj k pohybovym aktivitam.

Viac informdcii o skole je dostupnych na: https://www.zspodolie.sk/
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6.5 Zakladna skola s materskou skolou, Zvolenska Slatina

Ad UL. T. Vansovej 353/3, Zvolenska Slatina
Typ skoly plnoorganizovana statna skola
Vyucovaci jazyk slovensky
Riaditelka skoly RNDr. Darina Purdekova (12/2009)

291

»Z regionu uspesne do sveta.”
LVzdelanie otvdra cestu k $tastiu, zdraviu a tspechu v Zivote, preto chcem vediet viac.
»Skola, do ktorej chodime radi.”

“”

Zakladné piliere Skoly: SLOBODA - LUDSKOST — VZDELANIE

Vizia skoly

,Skola, do ktorej chodime radi, je pre Ziaka zdkladnym pilierom osobného rastu, pre rodi¢a partnerom
pri vychove deti, pre ucitela miestom, kde napliia svoje poslanie, a pre obec centrom celoZivotného
vzdeldvania, Sportu, kultury a spoloc¢enského Zivota.”

,Zeléme si, aby absolvent skoly bol ¢lovek slusny, zodpovedny a mudry.”

Kvalitné vzdeldvanie ako proces pripravy deti a Ziakov na Zivot v stale sa meniacom globalizovanom svete:

= dosahovanim ¢o najlepsich vychovno-vzdelavacich vysledkov detmi a Ziakmi;

= zvySovanim kvality uUrovne vychovy a vzdeldvania neustdlym zdokonalovanim sa, dalsim
vzdeldvanim, uplatfiovanim inovativnych metdd ucitelmi;

= iniciovanim deti a Ziakov k aktivnemu, vedomému poznavaniu seba, svojho regiénu
a sveta nielen rozumom, ale aj srdcom tak, aby kazdé dieta a kazdy Ziak dosiahli ¢o najvyssiu
mieru znalosti a zru¢nosti a boli schopni prevziat zodpovednost za vlastnt vzdelavaciu drahu.

Ciele skoly

= vychova k tvorivosti, osobnostnému rozvoju a k tradiciam;

= inkluzivne vzdelavanie;

= podpora IKT;

= podpora komunikacie v cudzom jazyku;

= reguldcia vlastného spravania;

= ochrana zdravia vratane zdravej vyZivy;

= ochrana Zivotného prostredia;

= reSpektovanie etickych hodn6bt.

Viac informacii o skole je dostupnych na: https://zszvslatina.edupage.org/
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6.6 Zakladna skola s materskou skolou, Brvniste

Adresa Brvniste 388
Typ skoly plnoorganizovana statna skola
Vyucovaci jazyk slovensky
Riaditelka skoly Ing. Miroslava Bundzikova (od 2017/2018)

160

Uéime sa pre budicnost
,Cielom vzdelania a mudrosti je, aby clovek videl pred sebou jasnu cestu Zivota, po nej opatrne
vykraéoval, paméital na minulost, poznal pritomnost a predvidal budicnost.”

J. A. Komensky

Vizia Skoly
Priprava ziakov na Zivot, ktory od nich vyzaduje, aby boli schopni kriticky a tvorivo mysliet, rychlo a G¢inne

riesit problémy:

= doraz na efektivne, tvorivé a humdnne vyucovanie predmetov.
Ciel' Skoly
Vytvorit vhodné podmienky, aby Ziaci mohli ziskat dostatok potrebnych vedomosti a zruénosti, vedeli ich

spravne pouzit v praxi:

= snaha, aby kazdy Ziak v Skole zaZil Uspech;
= praca s talentovanymi Ziakmi;

= spolupraca s rodi¢mi a verejnostou.

Viac informdcii o skole je dostupnych na: https://zsbrvniste.edupage.org/
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Priloha 7.2 Predmetové oblasti autoevalvacie (CSI)3

Specifikacia oblasti

— demografické

— persondlne

— bezpecnostné a hygienické
— materialne

Podmienky vzdeldvania

—  Skolsky vzdelavaci program
! — planovanie vyucby
Obsah a priebeh vzdelavania — podporné vyuébové materia’ly
~ —  realizacia vyutby
— mimovyucbové aktivity

—  klima, kultara a prestiz skoly

— spoluprdca s odbornymi institiciami
a zriadovatelfom

Podpora $koly smerom k Ziakom, spolupraca —  systém podpory Ziakov
” R v , - srodi¢mi, vplyv vzajomnych vztahov 3koly, — zohladnenie individualnych potrieb Ziaka
Priloha 7.1 Faktory kvallty Sk0|y pOdIa OECD Ziakov, rodi¢ov a dalsich oséb na vzdelavanie — spolupraca s rodi¢mi

Ucitel’ Vyuéovaci proces ST P ? | o WLE
a riadenie $koly § - — hodnotenie vyucby
: : — kltcové kompetencie
‘ ‘ ‘ Vysledky vzdelavania ziakov - — vedomosti a spdsobilosti
spolo¢enska prestiz, kvalita ¢kolského vzdelavacieho rozsah autonémie $koly, — postoje Ziakov
vzdelanie utitelov, programu, kvalita riadenia, — Uspesnost absolventov
ich profesijny rast, $tandardy, vyber ucitefov skoly, R L QﬁYéEiE?iE'SQY ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
podmienky préce, plat. ~ naroky na ziakov, hodnotenie iakov, financné zdroje, : !
| metody a formy vyucby, z&ujem Ziakov o $tudium, — strategické riadenie
u¢ebné pomocky a didakticka Standardy a hodnotenie - organiza(.v:né, ri_adeni.e
technika, (Skoly, zamestnancov), ~ Vedenie a riadenie koly, kvalita personalnej a pedagf)glck.e riadenie
pocet vyuéovacich hodin, vztah skoly k rodic¢om, obci, podnikom. prace, kvalita vzdelavania pedagégov - ool

L . — partnerské vztahy skoly, externé vztahy
rozsah domacej pripravy Ziakov,

pocet Ziakov v triedach.

(Spracované podla: Sutdkovd, Ferencovd a Istvdn 2019) (Spracované podla: Sutdkovd, Ferencovd a Istvdn 2019)
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Priloha 7.3 Zoznam dotaznikov

0N O U A WN R

. Dotaznik: Sebahodnotenie Skoly — Ziakmi

. Dotaznik pre vedenie: Sebahodnotenie Skoly

. Dotaznik pre rodi¢ov: Sebahodnotenie Skoly — rodi¢mi

. Dotaznik pre vedenie: Sluzby Skoly

. Dotaznik pre ucitela: Sebahodnotenie pedagogického zamestnanca

. Dotaznik pre ucitela: Prevencia rizikového spravania

. Dotaznik pre ucitela: Podpora dusevného zdravia v Skole, poskytovanie krizovej intervencie

. Dotazniky: Wellbeing a jeho podpora v Skolskom prostredi
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