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Podnetné a bezpeéné skolské prostredie pozitivne ovplyvriuje spokojnost a vzdelavacie vysledky ziakov
a tiez zmysluplnost prace pedagdgov a ich psychickd pohodu. Ako ukazuju medzindrodné stadie?, pocit
pohody aktérov vzdeldvania a Skolska uUspesnost su spojené nadoby. Nielen vyskyt Sikanovania
na Skolach ale aj obdobie po pandémii sprevadzané prerusenim vyucovania vedu k zvysenej potrebe
zamerat zvySenu pozornost detailnejS$iemu monitorovaniu wellbeingu Ziakov a zamestnancom skél.

Statna $kolska inspekcia (SS1) sa téme wellbeingu venuje vramci projektu Erazmus+ v spolupraci
s FINEECom? vo Finsku a Ceskou $kolskou in§pekciou. Ako jednu z aktivit 381 realizovala informativnu
inSpekciu zameranu na zber dat pre nasledné overovanie pilotnych nastrojov. Tento dokument je
priebeznou spravou o vysledkoch a zisteniach zo zberu dat. Data budu sldzit na validaciu nastrojov
v samostatnej sprave s ciefom vytvorit kategorizaciu $kol v oblasti wellbeing podobne ako 33| u?
pouziva v oblasti klimy $kol.

Pocas inSpekcie boli zadané dotazniky Ziakom zadkladnych a strednych $kél, ktoré sa zameriavali na
vztahy medzi Ziakmi a medzi Ziakmi a uéitelmi. Pedagogicki zamestnanci vypliiali dotazniky zamerané
na ich spokojnost a psychicki pohodu, ako aj dotazniky monitorujice klimu Skoly. Sucastou
informativnej inSpekcie boli i riadené rozhovory s vychovnym poradcom a koordinatorom prevencie.

1 ZAKLADNE UDAJE O SKOLACH

Informativna in$pekcia sa realizovala v 33 subjektoch, z nich bolo 16 ZS, 9 gymnazii a 8 SOS. Vietky
sledované skoly boli s vyuovacim jazykom slovenskym, patrili do zriadovatelskej p6sobnosti statu
(okrem 4 z nich) a sidlili v meste s vynimkou 7 ZS. V aktudlnom $kolskom roku spolu vzdeldvali 13 189
Ziakov. Sledované subjekty evidovali 6,2 % Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim (ZZ), pricom najvyssi
podiel vykazovali ZS na 2. stupni vzdelavania (13,1 %) a v uéebnych odboroch SOS (16,3 %). Najvy3si
podiel Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia (SZP) a z marginalizovanych rémskych komunit
(MRK) bol evidovany v uéebnych odboroch SOS (16,3 %). SOS mali tie? vy$si podiel menej Uspe$nych
ziakov3. V uéebnych odboroch tvoril az 18,1 %, pri¢om takmer patinu z nich boli Ziaci zo SZP a z MRK.

Najniz$i podiel menej uspesnych Ziakov evidovali na 1. stupni ZS, pricom viac ako polovicu z nich
(57,7 %) tvorili Ziaci zo SZP a z MRK.

Tabulka 1 Prehlad poctu Ziakov sledovanych subjektov

TYP SKOLY Stupen

vzdelania/ spolu Z nich menej Uspesni z nich

vzdelavaci s0ZZ | zoSzP/ | vovzdelavani | sozz | zoSzP/
program z MRK z MRK

z3 1. stupef 2539 46% 1,7% 26 192% 57,7%
2. stupef 3201 131% 1,7% 116 216% 19,8%
gymnazid  4-roény 2768 1,2% - 27 3,7% -
8-ro¢ny 1211 1,8% - 13 7,7 % -
sos Studijné odbory | 2 483 54% 0,6% 256 59%  2,7%
ugebné odbory 987 89% 163 % 179 89% 19,6%

Spol 1318 62% 21% | 677 | 102% 130%

Ziaci sledovanych subjektov v 1. polroku aktudlneho Zkolského roka spolu vymeskali 773 294
vyucovacich hodin, pricom 97,0 % z nich tvorili ospravedinené hodiny. NajvysSia absencia bola

1 PISA 2018 Results (Volume Ill): What School Life Means for Students’ Lives » © OECD 2019
2 FINEEC je nezavisla agentlira pre hodnotenie vzdeldvania vo Finsku.
3 Menej tspesni Ziaci vo vzdeldvani — Ziaci s prospechom nedostatocny aspori z 1 vyucovacieho predmetu.
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evidovana u ziakov SOS. Priemerny pocet vymeskanych hodin na Ziaka v $tudijnych odboroch bol 72,7
hodin a v u¢ebnych az 92,3 hodin. Najvyssi podiel neospravedinenych hodin zo vSetkych vymeskanych
hodin (15,8 %) vykazovali opét Ziaci u¢ebnych odborov SOS, ¢o predstavovalo 14,5 neospravedinenych
hodin na Ziaka.

Tabulka 2 Prehlad vymeskanych hodin Ziakov v sledovanych subjektoch

Typ Skoly | Stupen Vymeskané hodiny za I. polrok aktualneho Skolského roka
vzdelania/ . ; . ;
et Priemerny Priemerny
vzdeldvaci Y .
7 % pocet pocet
program ospravedlnené | neospravedinené
osprav. neosprav.
hodin hodin
na Ziaka na Ziaka
ZS 1. stupern | 134 750 99,7 % 0,3% 52,9 0,2
2.stupen | 177 264 98,6 % 1,4% 54,6 0,8
gymnazia = 4-rocny 134 360 99,9 % 0,1% 48,5 0,0
8-rocny 55415 99,8 % 0,2% 45,7 0,1
SoS Studijné 180 425 96,7 % 33% 70,3 2,4
odbory
ucebné 91 080 84,2 % 15,8 % 77,7 14,5
odbory

Takmer vsetky sledované skoly evidovali menej ispesSnych Ziakov. Nedostatocné vysledky dosahovali
Ziaci najcastejsie (38,7 %) v predmetoch vzdeldvacej oblasti Jazyk a komunikacia (slovensky jazyk
a literatdra, slovensky jazyk a slovenska literatdra a cudzie jazyky). Viac ako patina mala problémy
s matematikou a tie? prirodovednymi predmetmi. V SOS viac ako polovica menej Gspesnych Ziakov
nezvladala predmety vSeobecného vzdelania a 40 % predmety teoretického odborného vzdelavania.

Vychovno-vzdeldvaci proces vsledovanych subjektoch zabezpecovalo 1306 pedagogickych
a odbornych zamestnancov. Prieskumu sa zucastnilo 79,6 % z nich. Najvyssi podiel respondentov
vykazovali ZS (81,3 %).

Tabulka 3 Prehlad pedagogickych a odbornych zamestnancov v sledovanych subjektoch

ucitel 1028
majster odbornej vychovy - - 120 120
Skolsky Specialny pedagog 14 2 17
Skolsky psycholdg 9 5 2 16
pedagogicky asistent 70 4 4 78
socidlny pedagog 2 1 5 8
vychovavatel
T T
podiel zuc¢astnenych v prieskume 81,3 % 78,7 % 77,9 % 79,6 %



Dotaznik SSI tykajuci sa wellbeingu Ziakov* spolu vyplnilo 4 754 respondentov, pricom 31,4 % tvorili
Ziaci ZS, 45,9 % Ziaci gymnazii a 22,7 % Ziaci SOS. Podiel diev¢at v prieskume bol 54 % a chlapcov 46 %.

2 WELLBEING UCITELOV A ZIAKOV

Wellbeing je komplexny pojem — subor viacerych ukazovatelov, ktory mozno vo vzdelavani definovat
ako ,citit sa dobre a dobre sa ucit”. Spomedzi viacerych definicii sa opierame o tu, ktora chape
wellbeing ako stav, v ktorom je mozné v podporujicom a podnetnom prostredi plne rozvijat fyzicky,
kognitivny, emocionalny, socialny a duchovny potencial a Zit s ostatnymi plnohodnotny a spokojny
Zivot ®.

Sprava predklada vyber ciastkovych zisteni o podmienkach a stave wellbeingu slovenskych Ziakov
a ucitelov v sledovanych zakladnych a strednych Skoldch.

2.1 Podmienky wellbeingu zZiakov v skolskom prostredi

Podla vyjadreni Ziakov boli ¢innosti uéitela smerujlce k rozvoju efektivnych stratégii® rozvijané
na priemernej trovni (57,2 %). Formou dotaznikového prieskumu sme zistovali, ¢i ucitelia vybranych
skol cielene vytvarali priestor na rozvijanie efektivnych stratégii ucenia sa Ziakov a prejavovali zaujem
o ich ucdenie sa. Tri Stvrtiny Ziakov uviedlo, ze vedia kde a ako sa m6zu zlepsit v u¢eni na zaklade ich
hodnotenia ucitelmi. Dve tretiny Ziakov potvrdilo, Ze pedagégovia k nim pristupuju podla ich
individudlnych schopnosti, poskytuji im mozZnost sebahodnotenia, ucia ich planovat si vyuku
a vyucovacie postupy, ktoré smeruju kich vlastnej UspeSnosti. Vysledky prieskumu poukazuju
na nedostatok zaujmu pedagdgov o osobné problémy Ziaka a nedostatocne motivujlce vyucovanie.
Podla vyjadreni Ziakov len patina pedagdgov sa zaujima o ich problémy a zaujmy. Necelad polovica
Ziakov (43,5 %) uviedla, Ze vyucovanie je pre nich zaujimavé (Graf 1).

4 v Z8 dotazniky vyplfiali vsetci Ziaci 7. a 9. roénika, na gymndzidch vsetci Ziaci 2. aZ 4. roénika 4-roéného
vzdeldvacieho programu respektive kvinty aZ oktdvy 8-roc¢ného vzdeldvacieho programu, v SOS vsetci Ziaci 2. a 3.
roc¢nika dvoch vybranych ucebnych odborov, respektive 2. aZ 4. ro¢nika dvoch vybranych studijnych odborov.

5> Partnerstvi pro vzdeldvani 2030+

6 Efektivne stratégie uéenia sa Ziakov smeruju k vlastnej uspesnosti vo vzdeldvani. Zahfriaju viaceré innosti, z ktorych mnohé
su sucastou Cinnosti pedagdga (ako napriklad naucit Ziaka pldnovat si u¢ebné cinnosti, motivovat ho k uceniu sa, viest ho
k spoznaniu viastného ucebného Stylu, rozvijat uriho sebahodnotenie a hodnotenie vedtce k osobnému rozvoju a i.). Rozvoj
efektivnych stratégii ucenia sa je preto klucovou ulohou pedagdga, ktord ovplyvriuje vzdeldvaci uspech Ziaka.

6


https://partnerstvi2030.cz/rozsirena-definice-wellbeingu/

Graf 1 Postoj Ziakov k ucitelom v oblasti rozvijania efektivnych stratégii ucenia sa v sledovanych skoldach
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Vacsina sledovanych skol (90,1 %) zabezpecila funkény systém vychovného poradenstva a prevencie.
Vo vacsine pilotovanych $kol bola zriadena funkcia vychovného poradcu a vykonavali ju pedagogicki
ako i odborni zamestnanci koly (ucitel, 8kolsky Specidlny pedagdg). Cinnost vychovného poradcu
na uvedenych skolach bola orientovand na r6zne preventivne aktivity v oblasti rizikového spravania,
zavislosti, obchodovania s fudmi, ¢i kyberSikany. Dve tretiny $kél sa zameralo na vytvdranie
adaptacného programu pre Ziakov (pri navrate do Skoly po dlhSom obdobi, v novom kolektive) a viac
ako polovica skdl na monitoring a prevenciu rizikového sprdvania Ziakov, ako i sikanovania.
S rozhovorov s vychovnymi poradcami vyplynulo, Ze okrem poradenskej ¢innosti pre oblast profesijnej
orientdcie poskytovali Ziakom a ich zakonnym zastupcom aj konzultacnu a koordinacnu pomoc a boli
napomocni pri rieSeni vychovnych avzdeldvacich problémov Ziakov so Specialnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami (SVVP).

Takmer vsetky sledované subjekty (93,4 %) realizovali rozne aktivity zamerané na podporu
wellbeingu Ziakov, ¢o v rozhovore potvrdili vychovni poradcovia ikoordinatori prevencie. Skoly
najvacsi doraz kladli na budovanie zdravych socidlnych vztahov, prosocidlneho spravania a rozvoj
interpersondlnych zrucnosti Ziakov, pricom vyuZivali najma teambuildingové aktivity. Viac ako 40 %
vychovnych poradcov a koordinatorov prevencie deklarovalo podporu wellbeingu Ziakov i rozvijanim
vzajomnej spoluprace, pozitivnej hodnotovej orientacie ako iaktivitami na zlepSenie ich
sebapoznavania.

Skoly poskytovali podporu menej tispesnym Ziakom, najma formou individualneho pristupu, aktivnou
spolupracou triedneho ucitela sozakonnym zastupcom, sprostredkovanim rozhovorov Ziaka
s vychovnym poradcom alebo inymi odbornymi zamestnancami, ¢o v dotazniku deklarovali dve tretiny
pedagdgov. Viac ako polovica ucitelov potvrdila, Ze menej Uspesnym Ziakom poskytovali doucovanie
v predmetoch, v ktorych dosahovali slabé studijné vysledky. Vyznamnym opatrenim na podporu tychto
Ziakov povazovalo 50 % pedagdgov i spolupracu s poradenskymi zariadeniami.

NajcastejSimi pricinami Skolskej neuspesSnosti Ziakov podla vyjadreni pedagégov bol nedostatok
vzdelavacej motivacie (87,5 %). Dal3ou pri¢inou najma u Ziakov ZS bolo problémové rodinné zazemie
(75 %) a socialne zazemie najma u Ziakov SOS. K slabym vzdeldvacim vysledkom Ziakov SOS prispela i
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ich absencia na vyucovani (62,5 %), vyssi pocet vymeskanych hodin, najma neospravedinenych. Ako
iné priciny Skolského neuspechu pedagdgovia uvadzali dosledok neopodstatneného ospravedifiovania
neucasti Ziaka na vyucovani rodi¢mi, v SOS zniZenie poétu hodin teoretického vzdeldvania na tGkor
praktického, ¢i nedostatoéné ovladanie uciva zakladnej skoly, ¢o priamo ovplyviiovalo pripravenost
Ziaka na zvladanie stredoskolského vzdeldvania.

Zaskolactvo ako jeden z negativnych javov v spravani Ziakov sledované skoly monitorovali a prijimali
opatrenia na jeho eliminaciu. Podla vyjadreni vychovnych poradcov najc¢astejSou pri¢inou bolo
problémové rodinné zdzemie (52 %) a obava Ziakov z preverovania vedomosti (30 %). Ako dalSie
dovody veduce k zdskolactvu boli uvddzané problémy suvisiace so zaclenenim sa do komunity triedy
(13 %) a obava z problémového spravania sa spoluziakov (7 %). Okrem uvedenych pricin vychovni
poradcovia SOS videli dévod vymeskdavania vyu€ovacich hodin v negativnom vplyve rovesnickej partie
a uprednostiovanie brigdd pred vzdelavanim.

2.2 Wellbeing ziakov

Dotaznikovy prieskum na zistovanie wellbeingu Ziakov bol zamerany na sedem oblasti, a to atmosféru
a socialne vztahy v triede, vztahy medzi zZiakmi a ucitelmi, spolupatriénost ku Skole, zaskolactvo,
sebadobveru a potrebu ucenia sa. Okrem celkovych vyjadreni v jednotlivych oblastiach wellbeingu
Ziakov sme sledovali mozné rozdiely medzi typmi $kol a rozdiely podla pohlavia. Najvyssi podiel dievéat
(61 %) zo vsetkych respondentov mali gymnazia (Graf 2).

Atmosféru v triede prostrednictvom socialnych vztahov so spoluZiakmi povaZovalo za dobru
78 % zZiakov. Zvysny podiel nesuhlasil s tvrdenim, Ze Ziaci v triede tvoria dobry kolektiv alebo boli prijati
kolektivom ato najma v ZS a SOS. Vadsiu mieru nespokojnosti vyjadrovali dievéatd (24 %) oproti
chlapcom (20 %).

Socialne vztahy v triede vnimalo 17 % Ziakov ako naru$ené z dévodu vysmievania sa alebo
agresivneho spravania sa. Najvyssi podiel tohto spravania vyjadrovali Ziaci ZS (27 %), pricom vyrazne
menej to bolo v strednych odbornych skolach (15 %) a gymnaziach (11 %) a o nieco viac chlapcov
(20 %) ako dievcat (15 %).

Sikanovanie (Graf 3) zazivalo 13 % ziakov, pricom najvyssi podiel vykazovali respondenti v Z3 (20 %).
Dievcata sa citili byt Sikanované o nieco viac ako chlapci (14 % oproti 12 %). Na druhej strane svedkom
$ikanovania bolo 27 % vsetkych Ziakov, najviac opat v Z5 (33 %). Rozdiel medzi chlapcami a dievéatami
nebol vyznamny.

Graf 2 Pocet Ziakov podla druhu skoly (fava os) a podiel Graf 3 Vyskyt sikanovania podla druhu skoly v sledovanych
dievcat (%, pravd os) v sledovanych skoldach Skolach
2500 70 35
60 30
2000
50 25
1500 40 50
1000 30 15 ‘
20 10 I
500
10 5 L | |
0 0 0
soS GYM z8 508 GYM 78
W pocet Ziakov % dievcat B boli svedkami $ikanovania zazili Sikanovanie

Vzajomné vztahy medzi Ziakmi a uditelmi vnimalo pozitivne 79 % vsetkych respondentov. Ziaci
deklarovali, Ze im ucitelia umozriovali diskutovat o ich nazoroch (67 %) a umoziiovali im spolupodielat
sa na rozhodnutiach, ktoré prispievaju k zlepSeniu prace skoly (52 %), avsak iba 17 % Ziakov uviedlo, Ze
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sa pedagoégovia s nimi rozpravali oich problémoch. Najvacsi podiel Ziakov s pozitivnym vnimanim
ucitefov’ na $kole bol zaznamenany na gymnaziach (83 %), nasledovali ZS (80 %) a SOS (70 %). Podiel
dievcat s pozitivnym vnimanim bol o nie€o vyssi ako u chlapcov (81 % oproti 77 %). Podiel Ziakov, ktori
suhlasili s tvrdenim, Ze im vadi pristup ucitelov (zosmieSfiovanie alebo poniZovanie) bol 46 %, najvyssi
na gymnaziach (51 %). Podiel dievcat, ktorym ,vadil” takyto pristup ucitelov, bol vyrazne vyssi ako
u chlapcov (50 % oproti 42 %).

Spolupatriénost ku 3kole citili tri Stvrtiny Ziakov. Podiel Ziakov, ktori sthlasili s tvrdenim, Ze do svojej
gkoly patria bol najvy$si pre ZS (80 %), podiel dievéat nizsi ako podiel chlapcov (74 % oproti 79 %). Blizku
osobu, ¢i uz kamarata alebo ucitela, mali takmer vsSetci Ziaci (96 %). Na druhej strane v Skole sa
osamelo citilo 16 % Ziakov, diev¢ata vo vyssej miere (18 %). Rozdiely medzi Skolami v tejto oblasti
neboli zachytené. Bezpeéne sa citili Ziaci najviac na gymnaziach (81 %), nasleduju ZS (75 %) a SOS (73
%). Rozdiely medzi pohlaviami v otazke pocitu bezpecnosti sa nepreukazali.

Zaskolactvo priznala viac ako tretina Ziakov na strednych 3kolach. Podiel Ziakov v ZS, ktori vyjadrili
suhlas s tvrdenim, Ze vymeskali vyu€ovanie bez riadneho dévodu na ospravedinenie bolo 19 %, avsak
na strednych $koldch vyrazne viac — na gymnaziach 36 % a v SOS 38 %°. Podiel dievéat bol o nie¢o nizsi
aj po zohladneni druhu skoly.

Dievcata vo vyrazne vyssej miere zazivali rozne formy stresu ako chlapci (Graf 4). Podiel dievéat ¢asto
pocitujucich nervozitu, Gzkost a stres bol 65 % oproti 45 % chlapcov, s najvyssim podielom Ziakov
na gymnazidch (62 %) oproti zvySnym druhom kol (51 %). Pri plneni $kolskych dloh pocit tlaku malo
celkovo 57 % diev&at a 40 % chlapcov, opéat najviac na gymnazidch (60 % oproti 38 % v ZS a 42 % v SOS).
Obavy zo zlej znamky, aj ked' sa citia byt dobre pripraveni, pocitovalo 75 % dievcat a 58 % chlapcov,
najviac v ZS (72 %), nasledne na gymnazidch 69 % a 58 % v SOS.

Graf 4 Porovnanie odpovedi chlapcov a dievcat v sledovanych skoldch zaZivajucich rézne formy stresu v %

v Skole ¢asto pocitujem nervozitu, Gzkost alebo stres

Casto sa obdvam, Ze v skole dostanem zlé znamky, aj ked'
som dobre pripraveny/4d G
pri pInenl’ §kO|SkYCh uloh sa citim byt’ pod tlakom _r
0 20 40 60 80

dievéatd M chlapci

Takmer vsetci respondenti povaZovali vzdelanie za déleZité, aj ked' nie vSetci mali predstavu o svojej
budtcnosti. Vyssi podiel Ziakov, ktori povaZuju vzdelanie za dolezZité, bol na gymnaziach (95 %)
a dievcata o nieco viac ako chlapci (95 % oproti 87 % chlapcov). So zndmkami bolo spokojnych 70 %
Ziakov bez rozdielov medzi skolami a pohlaviami. O svojom budicom povolani alebo profesijnom
zamerani malo predstavu 72 % Ziakov, najviac na gymnaziach (75 %), najmenej v SOS (69 %). Chlapci
vo vacésej miere mali jasnejSiu predstavu ako dievcata (76 % oproti 69 %).

7 Podiel Ziakov vyjadrujucich sthlas (,,rozhodne dno” alebo ,,skér dno”) aspofi s jednym z tvrdeni v tejto kategdrii.
8 Rozdiel mdze byt spdsobeny aj rozdielnym vekom respondentov na ZS a strednych $kolach (vid poznamku
¢. 3).



2.3 Podmienky wellbeingu pedagogickych zamestnancov v Skolskom prostredi

Podmienky wellbeingu pedagogického zamestnanca sme charakterizovali prostrednictvom klimy
Skoly, ktord sme overovali pomocou revidovaného Dotaznika organizaénej klimy skoly OCDQ-RS ° (The
Organizational Climate Description Questionnaire), ktory pozostava z 5 dimenzii.

Na zaklade nasich zisteni malo otvorenu klimu, ako podnetné a podporujlce prostredie pre rozvoj
wellbeingu, 87 % pilotovanych SOS. Otvorena klima sa prejavovala vzajomnou déverou v ucitelskom
zbore, sudrinostou jeho kolektivu, angaZovanostou ucitelov, demokratickym stylom riadenia skoly,
pricom systém riadenia bol pevny a stabilny. Jedna tretina sledovanych gymnazii a ZS mala klimu
uzatvorenu, ktoru charakterizovala neddvera medzi uéitelmi, ich slaba angazovanost, neosobné vztahy
riaditela a zamestnancov, formalizmus v riadeni ako i nejasné smerovanie a organizacia Skoly (Graf 5).

Graf 5 Porovnanie pomeru otvorenej a uzatvorenej Graf 6 Pomer vsetkych sledovanych skél v pasmach jednotlivych
klimy skoly v sledovanych ZS, gymndzidch a SOS dimenzii dotaznika klimy skoly
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Vo viac ako v tretine sledovanych $kél dotaznik klimy poukazal na frustrovanost uéitelov (FRUS)
Vyucujuci deklarovali, Ze vykonavali mnoZstvo zbyto¢nej administrativy a rutinnych povinnosti na dkor
vyucby; pocitovali nedostatok kolegialnych vztahov; riadenie Skoly vnimali ako byrokratické
a poznacené manazerizmom?®. Velmi podobne sa uditelia vyjadrovali ivdimenzii angaZovaného
sprdvania (ANG)Y, socidlnej blizkosti (SOC)*? a tstretového sprdvania riaditefa (USTR)*3. Takmer
$tvrtina pedagdgov nevnima riaditela ako motivatora alidra $koly (USTR), tretina z nich vztahy

9 Spracované podla P. Gavoru a J. Braunovej 2010. Dotaznik obsahoval 34 poloZiek rozdelenych do 5 dimenzii: ustretové
sprdvanie riaditela — USTR (supportive principal behavior), direktivne sprdvanie riaditela — DIR (directive principal behavior),
angaZované sprdvanie ucitelov — ANG (engaged teacher behavior), frustrovanost’ ucitelov — FRUS (frustrated teacher
behavior), socidlna blizkost ucitelov — SOC (intimate teacher behavior).

10 pristup k manaZmentu zdérazriujuci ekonomicku efektivnost, racionalitu a zdévodriovanie pouZivania systémov, pldnovacich
a manaZérskych praktik, ktoré zlepsuju ekonomicku efektivnost; Casto s negativnym podténom ako prilisné nadsenie
pre ekonomicku efektivnost na tkor kvality a na tkor vztahov.

11 AngaZované sprdvaniu uéitelov - ucitelia su iniciativni, hrdi na svoju Skolu, respektuju svojich kolegov a aktivne s nimi
spolupracuji; st ochotni naplfiat spoloénd viziu $koly, Usilie smeruje k podpore a tspechu Ziakov, preferované st priatelské
vztahy so Ziakmi a vytvdranie atmosféry dévery.

12 socidlna blizkost - pripadné konflikty vedia riadit vecne a s nadhfadom, ucitelia sa osobne dobre poznaju, déveruju si,
pozitivne hodnotia ochotu vzdjomne si pomdhat, beZné su priatelské kontakty aj mimo pracoviska; v zbore panuje vzdjomnd
dévera a respekt.

13 Ustretové sprdvanie riaditela - uplatiiuje konstruktivnu kritiku zameranu na blaho skoly a ucitelov; zaddva zmyslupiné
ulohy; motivuje ucitelov; je sam vlastnou prdcou a pristupom prikladom pre ostatnych; akceptuje socidlne potreby ucitelov; je
otvoreny diskusii k ich poZiadavkdm na fungovanie $koly.
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hodnotia ako formalne, neosobné, vysledkom ¢oho bola i nizsia angazovanost ucitelov na spolo¢nej
vizii skoly a ich hrdost na skolu (Graf 6).

Sucastou podmienok $koly pre wellbeing pedagdgov je i poskytovanie psychologickej pomoci. Skolski
psycholdgovia p6sobili v polovici sledovanych $kol. | napriek tomu, Ze tretina ucditelov v dotaznikoch
klimy potvrdila frustrovanost, 77 % pedagdgov ich sluzby pri rieseni vlastnych pracovnych i osobnych
problémov nevyuZivalo.

2.4 Wellbeing pedagogickych zamestnancov

Dotaznikovy prieskum pedagogickych zamestnancov!* zamerany na zistovanie ich wellbeingu v $kole
mal celkovu navratnost 79,6 %. Otazky v dotazniku sa zamerali na $tyri oblasti, a to celkovd spokojnost
v zamestnani, negativny vplyv na fyzické a dusevné zdravie, pracovny stres a zataze a profesionalnu
sebadoéveru. Okrem celkovych vyjadreni ucitelov v jednotlivych oblastiach sledujeme mozné rozdiely
ich odpovedi podla druhov $kol a dizky pedagogickej praxe. Najvy$éi podiel utitelov s pedagogickou
praxou do 6 rokov mali ZS (Graf 7).

Celkovi spokojnost ** svlastnou profesiou, so $kolou, vktorej pracuji a s hodnotenim ich
prace veducimi pedagogickymi zamestnancami v pilothom prieskume vyjadrilo 70 % vsetkych
ucitelov (Graf 8). Aj ked rozdiely v celkovej spokojnosti neboli vyznamné medzi typmi $koél, ukazuje sa,
Ze najvyssi podiel spokojnych bolo v skupine ucitelov s dlzkou praxe do 6 rokov. PoloZka, s ktorou
vedenim. O zmene povolania alebo zmene skoly uvazovalo 16 % ucitelov bez rozdielov medzi druhmi
skol.

Graf 7 Pocet ucitelov v sledovanych skoldach podla typu Graf 8 Podiel spokojnych ucitelov (%) podla dizky
Skoly (%, lavd os) a podiel ucitelov s pedagogickou praxou pedagogickej praxe v sledovanych skoldch

do 6 rokov (%, pravd os)
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Negativny vplyv price na duSevné alebo fyzické zdravie pocitovalo aZ 27 % ucitelov bez rozdielu
medzi druhmi $kél. Negativny vplyv deklaruji uéitelia bez ohladu na dizku praxe, najmenej ti s praxou
do jedného roka (Graf 9).Podiel ucitelov, ktori pocitovali negativny vplyv prace na fyzické a zaroven aj
dusevné zdravie bol 13 %.

14 Okrem ucitelov sa prieskumu zucastnili pedagogicki asistenti, vychovdvatelia, majstri odbornej vychovy, skolski $pecidlini
pedagdgovia, skolski psycholégovia a socidlni pedagdgovia. Pre zjednodusenie pouZivame v texte pojem ucitel pre vsetky
kategdrie pedagogickych zamestnancov. Dotaznik obsahoval 25 otdzok.

15 podiel respondentov, ktori mali suhlasné stanovisko (,,rozhodne dno“ alebo ,,skér 4no*) vo vietkych polozkéch tykajucich
sa spokojnosti pedagdgov (spokojnost s pracou; pracovné naplnenie; vyhody profesie prevaZovali nad nevyhodami;
spoluzodpovednost za ¢innost skoly, spokojnost s ocenenim vedenia).
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Graf 9 Podiel ucitelov v sledovanych Skoldch pocitujuci Graf 10 Podiel ucitelov v sledovanych skoldch

negativny vplyv na dusevné alebo fyzické zdravie (%) podla pocitujticich nejakui formu stresu (%) podla dizky
dizky pedagogickej praxe pedagogickej praxe
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Nejaku formu stresu, zitaZe alebo tlaku v prieskume vyjadrilo 78 % ugitelov® (Graf 10). Rozdiely
medzi Skolami sa neukdazali. Otazka ohladom nadmernej zataze z administrativnych povinnosti mala
najvyssi podiel suhlasnych odpovedi (51 %). Okrem ucitelov s velmi dlhou pedagogickou skidsenostou
(nad 31 rokov), s rokmi praxe narastal podiel pedagdgov deklarujucich niektoru z foriem stresu. Podiel
vyucujucich, ktori pocitovali stres vo vsetkych sledovanych oblastiach bol 2,4 % zastupeni vo vsetkych
kategdriach dizky praxe. Skolou poskytovanu psychologickt odbornd pomoc vyuzivali uéitelia najma
v ZS (28 %), menej na gymnazidch (17 %) a v SOS (20 %).

Sebaddveru vo vlastné schopnosti v oblasti riadenia triedneho kolektivu a vedenia vyucovacej
hodiny potvrdilo 85 % pedagogickych zamestnancov'’. Tento podiel bol o nie¢o mialo nizsi

v gymnaziach (82 %). Najvyssi podiel ucitelov so sebaddverou vo svoje schopnosti bol v kategériach
s praxou dlhsou ako 20 rokov (takmer 90 %).

3 ZAVER

Informativna inSpekcia sa realizovala v 33 skolach. Prieskumu sa zucastnilo 1 040 pedagogickych
a odbornych zamestnancov. Dotaznik tykajuci sa wellbeingu Ziakov vyplnilo spolu 4 754 respondentov.

Na zaklade vysledkov naSich zisteni moZno konstatovat, Zze takmer vSetky sledované subjekty si
potrebu rozvoja a podpory wellbeingu Ziakov uvedomovali. Nasvedcuje tomu i fakt, Ze vacsina $kol
(93,4 %) realizovala rozne aktivity zamerané na jeho podporu a sucasne takmer vsetky (90,1 %) mali
vypracovany funkény systém vychovného poradenstva a prevencie. Sledované subjekty taktiez
poskytovali menej Uspesnym Ziakomrbézne formy podpory (individudlny pristup, doucovanie, aktivnu
spoluprdcu triedneho ucitela so zakonnym zdstupcom, pomoc vychovného poradcu a inych c¢lenov
podporného timu). Svoju pozornost sa snaZili venovat i eliminovaniu zaskolactva. Avsak cinnosti
pedagdgov smerujluce k podpore efektivnych stratégii ucenia sa Ziakov predstavovali slaby ¢lanok
wellbeingu Ziakov a iba 57,2 % respondentov potvrdilo ich rozvijanie v skolskom prostredi. Dotazniky
na zistovanie wellbeingu Ziakov boli zamerané na sedem oblasti. Vramci pilotného prieskumu
informativnej inSpekcie boli zistené nasledujuce zistenia:

16 podiel respondentov, ktori vyjadrili suhlas (,,rozhodne ano“ alebo ,,skér 4no*“) s tvrdeniami ohladom zataze alebo stresu
aspon v jednej z otdzok ohladom nadmernej administrativy; zastraSovania zo strany rodicov; tlaku zo strany vedenia;
z velkosti Givazku; z mnoZstva povinnosti pri priprave; zodpovednosti za vzdeldvacie vysledky a vychovné problémy; spravania
sa Ziakov na hodinach.

17 podiel respondentov, ktori vyjadrili sihlas (,,rozhodne dno“ alebo ,,skér dno“) s tvrdeniami ohladom vsetkych otdzok v tejto
kategorii (zvladanie nevhodného spravania Ziakov; motivacia k dodrziavaniu pravidiel Ziakmi; vzbudzovanie zaujmu
o vyuéovanie; uplatrfiovanie metdd zohladfujucich individudlne potreby Ziakov; schopnost kombinovat chvélu aj kritiku
na hodine; oblUbenost u Ziakov a motivécia Ziakov k rozvijaniu ich potenciélu).
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atmosféru v triede prostrednictvom socialnych vztahov so spoluziakmi povazovalo za dobru
78 % respondentov;

socialne vztahy v triede vnimalo 17 % Ziakov ako narusené z dévodu vysmievania sa alebo
agresivneho spravania sa, pricom Sikanovanie zazivalo az 13 % Ziakov;

vzajomné vztahy medzi Ziakmi a uéitefmi vnimalo pozitivhe 79 % vsetkych respondentov,
spolupatriénost ku svojej skole citili tri Stvrtiny Ziakov a blizku osobu, ¢i uz kamarata alebo
ucitela, deklarovali takmer vsetci Ziaci (96 %);

16 % ziakov (pricom dievcata vo vysSej miere 18 %) sa citilo v Skolach osamelo;

zaskolactvo priznala viac ako tretina Ziakov strednych kol a 19 % Ziakov zakladnych kol
(25);

dievcata zazivali rozne formy stresu vo vyrazne vyssej miere ako chlapci (65 % oproti 45 %
chlapcov).

Podmienky wellbeingu pedagogického zamestnanca sa zistovali pomocou revidovaného Dotaznika
organizac¢nej klimy 8koly OCDQ-RS. Dve tretiny sledovanych ZS a gymnazii a 87 % SOS malo klimu $koly
otvorenu. Prieskum zamerany na wellbeing pedagogickych zamestnancov bol v Skole rozéleneny

na Styri

=
=
=

=

oblasti. Z dotaznikov vyplynuli nasledujlce zistenia:

celkovu spokojnost s vlastnou profesiou, s hodnotenim ich prace a skolou, v ktorej pracuju,
vyjadrilo 70 % vSetkych ucitelov;

negativny vplyv prace na dusevné alebo fyzické zdravie pocitovalo 27 % pedagdgov;

az 78 % ucitelov deklarovalo urcitu formu stresu, zataze alebo tlaku pocas vykondvania
svojej pedagogickej ¢innosti;

sebadbéveru vo vlastné schopnosti v oblasti riadenia triedneho kolektivu a vedenia
vyucovacej hodiny potvrdilo 85 % pedagogickych zamestnancov.

4 ODPORUCANIA STATNEJ SKOLSKEJ INSPEKCIE

4.1 Odporucania na urovni Skoly

Cielene podnecovat a rozvijat efektivne stratégie ucenia sa Ziakov, podporovat zvysenie ich
Uspesnosti vo vzdeldvani.

Nadalej vytvarat podmienky pre poskytovanie funkéného systému vychovného poradenstva
a prevencie.

Pokracovat v realizovani aktivit zameranych na podporu socidlnych vztahov Ziakov v kolektive,
vztahov medzi Ziakmi a udite/mi, na elimindciu rizikového spravania a prejavov Sikanovania
a celkovu podporu wellbeingu vsetkych aktérov vzdelavania.

Pomahat menej Uspesnym Ziakom odstrafiovat prekazky vo vzdeldvani poskytovanim
roznych individudlnych foriem podpory.

Vytvorit pracovnu poziciu $kolského psycholdga za Ucelom eliminacie osobnych problémov
Ziakov i pedagdgov, pomoci pri rieseni stresovych alebo zataZzovych situacii a podpory ich
sebadovery.

Zamerat sa na spolupracu so zakonnymi zastupcami Ziakov s ciefom zniZenia poctu
vymeskanych vyucovacich hodin.

V skolach pravidelne monitorovat wellbeing Ziakov a pedagégov, zistenia vyhodnocovat
a prijimat konkrétne opatrenia.

Zmenit systém riadenia Skoly odstrafiovanim formalizmu, nejasného smerovania skoly,
budovanim vzajomnej dovery a sudrznosti v ucitelskom kolektive, podporovat angazovanost
ucitelov a zapéjat ich do procesu riadenia skoly.
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e Podporovat wellbeing pedagdgov oceriovanim ich prace, transparentnym nastavenim systému
kritérii a hodnotenia zohladriujuceho ich ¢innost a aktivity stvisiace so Zivotom Skoly.

4.2 Odporucania pre zriadovatelov

e Podporovat riaditelov $kol pri uskutoériovani metodickych a vzdeldvacich aktivit pre ucelené
kolektivy pedagogickych zamestnancov v Skolach.

e Poskytovat pomoc $kolam pri zriadovani podpornych timov, ktorych stcastou by bola i pozicia
Skolského psycholdga a socidlneho pedagdga.

4.3 Odporucania na urovni systému

Cielene prerozdelovat finanéné prostriedky za Gc¢elom prioritne zriadovat pracovné pozicie
Skolskych psycholdégov s dovodu potreby véasnej terapeutickej pomoci a podpory pri rieSeni
zatazovych situacii ziakov a ucitelov.

5 ZOZNAMY

5.1 Grafy

Graf 1 Postoj ziakov k ucitelom v oblasti rozvijania efektivnych stratégii ucenia sa v sledovanych

£ 1o - ol  HS PSPPI 7
Graf 2 Pocet Ziakov podla druhu Skoly (lava os) a podiel dievéat (%, prava 0s) ....cccceceeeveeerceeesceeennenn. 8
Graf 3 Vyskyt Sikanovania podla druhu SKOIY..........cccuiiiiiiiii e 8
Graf 4 Porovnanie odpovedi chlapcov a dievéat zaZivajucich rézne formy stresuv %.......cccceecvveeeenneen. 9
Graf 5 Porovnanie pomeru otvorenej a uzatvorenej klimy $koly v pilotovanych ZS, gymnaziach a SOS
............................................................................................................................................................... 10

Graf 6 Pomer vSetkych pilotovanych $kol v pasmach jednotlivych dimenzii dotaznika klimy Skoly..... 10
Graf 7 Pocet ucitelov podla typu Skoly (%, lava os) a podiel ucitelov s pedagogickou praxou do 6

(0] o NV I T 1V o 1) RS SPRI 11
Graf 8 Podiel spokojnych ucitelov (%) podla dizky pedagogicke] Praxe .........ccooeeveeerereeeseereeereennnnns 11
Graf 9 Podiel ucitelov pocitujuci negativny vplyv na duevné alebo fyzické zdravie (%) podla dizky

[oT=To E Yoo =410l T o L= N PRSP 12
Graf 10 Podiel ucitelov pocitujucich nejaku formu stresu (%) podla dizky pedagogickej praxe .......... 12

5.2 Tabulky

Tabulka 1 Prehlad poctu Ziakov sledovanych subjeKLOV..........eeeeeciiiiiiiiiieeeeeeeee e 4
Tabulka 2 Prehlad vymeskanych hodin Ziakov v sledovanych subjektoch...........ccccereeiiiiiiciiieeiinen. 5
Tabulka 3 Prehlad pedagogickych a odbornych zamestnancov v sledovanych subjektoch ................... 5

14



