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1 HLAVNE ZISTENIA

Statna $kolska indpekcia vykonala v $kolskom roku 2021/2022 tematické indpekcie, ktorych cielom bolo
zistit, aké zmeny v obsahu vzdeldvania realizovali zakladné skoly s ro¢nikmi 1. —4 v zavislosti od potrieb
Ziakov, ktori nemali vytvorené podmienky na diStancné vzdeldvanie pocas pandémie COVID-19. Ciefom
bolo stic¢asne overit nastavenie systému opatreni na podporu vzdeldvania tychto Ziakov. Zdrojmi informacii
boli rozhovory s veducimi pedagogickymi zamestnancami a s vyucujucimi, prislusna pedagogickd a dalsia
dokumentdcia Skoly i priame pozorovanie vychovno-vzdelavacieho procesu.

1.1 Zakladné udaje o kontrolovanych skolach

Tematické ingpekcie boli vykonané v 25 §tatnych neplnoorganizovanych zakladnych kolach (ZS), z nich
22 s vyucovacim jazykom slovenskym a 3 svyucovacim jazykom madarskym. Na vidieku sidlilo 24 skol
avmeste 1subjekt. Ziakov zosocidlne znevyhodneného prostredia (SZP) vratane Ziakov
z marginalizovanych rémskych komunit (MRK) vzdelavalo 14 ZS (56 %).

Pocas tematickych inpekcii Statna $kolska inSpekcia zadala dotazniky 106 pedagogickym zamestnancom
(PZ) arealizovala rozhovory so 194 Ziakmi vybranych tried 2. —4. roc¢nika, prostrednictvom ktorych sa
zistovali ich nazory na uplatriovanie podpornych opatreni po ukonceni distancného vzdelavania.

Skoly v aktudlnom gkolskom roku poskytovali primarne vzdeldvanie 1469 Ziakom, z toho 106 v nultych
ro¢nikoch a 79 v Specidlnych triedach. Z celkového poctu zZiakov subjekty navstevovalo 133 so zdravotnym
znevyhodnenim (ZZ), 856 zo SZP/MRK a2 ziaci cudzinci (Graf1). Distanéného vzdelavania (DV)
sa v Skolskom roku 2020/2021 nezuéastriovalo 175 Ziakov, z nich 19 so ZZ, 154 zo SZP/MRK a 1 ziak
cudzinec.

GRAF 1 Zastupenie jednotlivych skupin Ziakov v sledovanych skolach

M Ziaci zo SZP/MRK
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Vychovno-vzdeldvaci proces aktualne zabezpecovalo 131 uditefov 1. stupna (vratane katechéta), 2 skolski
Specidlni pedagdgovia (na plny Uvazok), 23 pedagogickych asistentov a 21 vychovavatelov.

Odbornost vyucovania v $pecidlnych triedach (zriadené v 8 ZS) bola zabezpe€ena na 87,1 %, v nultom
roéniku (zriadené v5ZS) na85,1% avroénikoch 1.—4. na83,1%, pricom najnizéia odbornost bola
zaznamenand v Nitrianskom kraji (62 %). Na vyrazné nedostatky v zabezpeceni odbornosti vyucovania
jednotlivych predmetov v 3ZS*! upozornila SSI zriadovatelov? a ozndmenie o zisteniach bolo zaslané
i Ministerstvu $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky (MSVVaS SR).

1.2 Realizacia diagnostiky vedomosti a zrucnosti ziakov primarneho vzdeldvania po navrate
k prezencnému vyucovaniu a jej vysledky

178 s VIM — Alapiskola, Dolné Semerovce 154 (14,7 %); ZS, Lesna 55, Backov (61,3 %); 25 s MS, Nova 203, Kuklov (42,2 %)
2 Obec Dolné Semerovce; Obec Backov; Obec Backov



S cielom zabezpedit bezpetné prostredie a minimalizovat stresové situdcie po ukonceni distanéného
vzdeldvania anastupe Ziakov na prezenéné vyucovanie Skoly v Skolskom roku 2020/2021 vytvorili
dostatocny priestor naich postupné adaptovanie sa. UCivo opakovali, overovali a posudzovali Urovne
rozvoja klucovych kompetencii Ziakov. Zrozhovorov s riaditelmi $kol azpredloZzenej dokumentacie
vyplynulo, Ze 64 % subjektov preukazatelne overovalo troven vedomosti a zrucnosti Ziakov po ukonceni
DV z jednotlivych vyuéovacich predmetov. V 36 % ZS riaditelia sice uvadzali v rozhovoroch, e diagnostiku
Ziakov vykonavali, no nepredlozili Ziadne materidly, ktoré by preukazovali overovanie Urovne vedomosti
a zru¢nosti Ziakov po ukonceni DV.

Zdrojmi pedagogického diagnostikovania z predmetov hlavnych vzdeldvacich oblasti najéastejSie oznacené
ucitelmi v zadanom dotazniku boli rozhovory so Ziakmi, sledovanie ich vykonu a pripravenosti
na vyucovanie, Ustne skusanie a prezentdacie produktov Ziackych prac, rieSenie roznych typov uloh, pisomné
prace a portfélio Ziaka. Ziadna zo $kol nevyuzivala testy z ponuky Narodného ustavu certifikovanych merani
vzdelavania (Graf 2).

GRAF 2 Uplatriované sp6soby/formy diagnostiky vedomosti a zruénosti Ziakov po ukonceni distanéného
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Zistenia, analyzy a zavery zvykonanej diagnostiky azrozhovorov svyucujucimi preukdzali, Ze len
v 6 Skoldch (24 %) miera osvojenia vedomosti azrucnosti Ziakov zodpovedala ich moZnostiam
a schopnostiam a zistené nedostatky nemali vplyv na kontinuitu ich vzdelavania. V dalsich 7 ZS (28 %) miera
osvojenia vedomosti a zruénosti Ziakov bola nizSia a nedostatky mohli negativne vplyvat na kontinuitu
ich dalsieho vzdelavania. Rozdiely medzi planovanymi vedomostami, Groviiou zruénosti/postojov
a skuto€nostou zistili najma v predmetoch vzdelavacich oblasti Jazyk a komunikdcia (slovensky jazyk
a literatura, madarsky jazyk a literatura, slovensky jazyk a slovenskd literatura, anglicky jazyk), Matematika
a prdca s informdciami (matematika).

V 12 skolach (48 %) miera osvojenia vedomosti a zru¢nosti Ziakov bola nizka a zistené nedostatky mali
negativny dopad na kontinuitu ich dalSieho vzdelavania. Nedostatocne osvojené vedomosti a zruénosti
mali Ziaci vo vSetkych predmetoch vzdeldvacich oblasti Jazyk a komunikdcia, Matematika a prdca
s informdciami a asi tretina z nich v predmetoch vzdelavacich oblasti Clovek a priroda, Clovek a spoloénost.
Vyrazné rozdiely sa preukdzali najma u Ziakov prvého a druhého ro¢nika v predmete slovensky jazyk
a literatdra (SJL) a matematika (MAT). Uvedené zistenia korelovali s vyjadreniami uciteliek v uskuto¢nenych



rozhovoroch iv dotazniku (Graf 3). Viac ako tri Stvrtiny (79 %) potvrdila rozdiely vo vedomostiach Ziakov
v ramci triedy, viac ako dve tretiny (70 %) poukdzala na stratu ich schopnosti systematicky a sustredene
pracovat. Nizsiu schopnost Ziakov komunikovat a spolupracovat uviedla viac ako polovica pedagdgov
(62 %), tiez stratu motivacie vzdelavat sa (47 %). Eliminovanie zistenych nedostatkov sivyzadovalo
nastavenie a uplatfovanie systému podpornych opatreni. Pre Ziakov, ktorych sa prerusenie prezencnej
vyucéby najviac dotklo, Skoly prijali rézne opatrenia s cielom zvysit Groven ich vedomosti a zruénosti.

GRAF 3 Diagnostika vedomosti a zru¢nosti Ziakov primarneho vzdelavania po ukonceni diStan¢ného vzdeldvania
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1.3 Udaje o pocte Ziakov, ktori neprospeli z ddvodu neticasti na distanénom vzdelavani

Analyzou sprav o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkov a podmienkach Skoly v Skolskych rokoch
2018/2019, 2020/2021 (Tabulka 1) sa zistilo, Ze na konci $kolského roka 2018/2019, v ¢ase PV neprospelo
173 Ziakov, z 1 alebo 2 predmetov 110 (z nich 75 zo SZP/MRK, 7 so ZZ) a 63 (50 zo SZP/MRK) 1z 3 aviac
predmetov (Graf 4).

GRAF 4 Udaje o vysledkoch Ziakov za $k. r. 2018/2019 (prezenéné vyucovanie)
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Na konci 2. polroka $kolského roka 2018/2019 bolo 2 Ziakom (2 so ZZ/zo SZP/MRK) povolené vykonat
komisionalne skusky, nikto z nich ju nevykonal Uspesne. Na konci $kolského roka 2020/2021, vzhladom



na realizaciu DV, celkovo neprospelo 279 Ziakov, z nich z 1 alebo 2 predmetov 138 (105 zo SZP/MRK;
1z nich soZzZ; 10 z nich sa nezucastnovalo DV) az3 aviac predmetov 141 (116 zo SZP/MRK; 9 so ZZ;
97 z nich sa nezucastriovalo DV) (Graf 5).

TABULKA 1 Udaje o vysledkoch Ziakov, ktori neprospeli

na konci $kolského roka 2018/2019 na konci $kolského roka 2020/2021
P:’:g:netov ne rofoi:ita'ﬁcich z nich Ziaci z nich Ziaci ne ro:()i:?l;'ﬁcich z nich Ziaci z nich Ziaci
5 P v.p J z0 SZP/MRK so ZZ P v.p ) z0 SZP/MRK so ZZ
Ziakov Ziakov
1-2 110 75 7 138 105 1
predmety
3aviac 63 50 0 141 116 9
predmetov
celkovo 173 125 7 279 221 10

GRAF 5 Udaje o vysledkoch Ziakov za $k. r. 2020/2021 (di$tanéné vyucovanie)

M Ziaci, ktori neprospeli z 1 alebo 2 predmetov
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Zo zisteni tiez vyplynulo, Ze v jednej patine skol evidovali najviac Ziakov, vo vztahu k celkovému poctu Ziakov
Skoly, ktori raz a aj viackrat opakovali niektory z ro¢nikov.

Napriklad v jednej ZS 3 z celkového poctu 19 Ziakov 3 z nich plnili povinnu $kolskd dochadzku (PSD) viac ako
Styri roky (2 Ziaci druhého roénika pinili piaty rok PSD a 1 Ziak tretieho rocnika dvakrdt opakoval prvy
ro¢nik). Daldi 2 Ziaci opakovali jedenkrat sucasny prvy roénik a prvy roénik opakovala tie? 1 Ziacka
tretieho ro¢nika. Dve Ziacky * ukoncili PSD v k. roku 2020/2021 vo $tvrtom roéniku z dévodu dovféenia
16. roku veku.

V inej ZS ® v $k. roku 2018/2019 neprospeli z 3 a viac predmetov 8 Ziaci z celkového poctu 22 (vietci z MRK).
V 8k. roku 2020/2021 mal ich pocet vzhladom k realizécii DV vyrazne stupajicu tendenciu. Z 3 a viac
predmetov neprospeli 15 Ziaci (z celkového poctu 16 —vsetci z MRK). V aktudlnom Skolskom roku
z celkového poctu 15 Ziakov 7 plnilo PSD viac ako $tyri roky (1 Ziak Stvrtého ro¢nika plnil piaty rok PSD, 2 Ziaci
tretieho rocnika — Siesty rok, 3 Ziacky stvrtého rocnika — siedmy rok a 1 Ziacka Stvrtého roc¢nika — 6smy rok
PSD), kazdy ro¢nik opakovali raz.

378, Cifare 137

4 Jedna z nich so ZZ bola vzdelavana podla individudlneho vzdeldvacieho programu, druhd po odchode rodiny do Ceskej republiky
v 8k. r. 2015/2016 bola v evidencii $koly. Podla vyjadrenia riaditelky zakonni zéstupcovia Skole neoznamili, kde sa ich dcéra
vzdelavala a vyjadrila sa, 7e informovala zriadovatela, UPSVaR a dokumentdciu Zia¢ky odovzdala do archivu obce.

5 78 s VIM — Alapiskola, Dolné Semerovce 154



V dal3ej $kole ® z celkového poctu 11 Ziakov PSD 5 plnilo pat a viac rokov (2 Ziaci v tretom roéniku — piaty
rok; vo stvrtom rocniku 1 Ziacka — Siesty rok, 1 Ziak siedmy a 1 Ziak 6smy rok). Jedenkrat opakovalo kazdy
roc¢nik 6 Ziakov a sucasny prvy rocnik 2.

Vinom sledovanom subjekte 7 na konci 3k. roka 2020/2021 3kola neevidovala Ziakov neprospievajlcich
z 1 alebo 2 predmetov, avsak aZz 34 Ziakov (zo 104) neprospelo z 3 a viac predmetov. Vzhladom k realizacii
DV bol pocet neprospievajlcich Ziakov vyrazne vyssi v porovnani so $k. rokom 2018/2019, kedy skola v ¢ase
PV evidovala pocet neprospievajucich Ziakov 19.

V daldej 288 9 Ziaci (z celkového poctu 29), ktori sa v §k. roku 2020/2021 nezGéastfiovali DV boli podla
vyjadrenia ucitelky poverenej zastupovanim riaditelky Skoly vycestovani v zahranici, skola o nich nemala
Ziadne informacie, vdokumentacii ich viedla ako zaskoldakov. Pravidelne pisomnou formou
o neospravedlnenych hodinach informovala ich zakonnych zdstupcov i zdkonnych zdstupcov ostatnych
nepritomnych Ziakov °. Skola preukdzatelne nahlasovala sihrnné oznamenia o zanedbdvani PSD Ziakov aj
prisludnej obci® a Uradu prace, socidlnych veci arodiny (UPSVaR) . Okrem pisomného ozndmenia
zriadovatela, Ze berie informdacie o zaskolactve Ziakov navedomie, ¢i podla uciteliek, iba ojedinelej
telefonickej informéacie UPSVaR o naviteve $koly jednotlivych Ziakov, k ndprave PSD Ziakov nedoslo. K slabo
prospievajucim Ziakom patrili i piati surodenci (podla vyjadrenia uciteliek), pochadzali z malo podnetného
rodinného prostredia, ktoré im neumoZnovalo systematicki domadcu pripravu, Co prispievalo kich
nezaujmu o vzdelavanie. Riaditelka Skoly pri nahlasovani neospravedinenych hodin tychto Ziakov v mesiaci
februar 2022 poziadala prislusny UPSVaR aj o preverenie hygienickych Zivotnych podmienok v rodine.
Vzhladom na opakujice sa nepriaznivé epidemiologické prejavy sa preSetrenie pomerov v tejto rodine
zo strany UPSVaR neuskutoénilo. V predmetnej ZS v $k. roku 2020/2021 plnenie PSD vo $tvrtom roéniku
ukoncili 2 ziaci z dévodu doviéenia 16. roku veku. Od $k. roka 2015/2016, bez ozndmenia RS odisli udajne
do zahranicia, preto rozhodnutie o plneni PSD mimo Uzemia SR riaditelka nevydala. Skola ich viedla ako
zaskoldkov, vymeskané neospravedinené hodiny nahlasovala pisomne naadresu trvalého pobytu
zakonnym zastupcom, obci i UPSVaR. Podla zapisov v katalégovych listoch vzhladom k tomu, Ze Ziakov
od sk. roka 2015/2016 nebolo mozné vyskusat a hodnotit v riadnom termine klasifikatného obdobia,
riaditelka Skoly urcila na ich hodnotenie nadhradny termin, na ktory zakonnych zastupcov Ziakov pisomne
upozornila. Uvedeni Ziaci sa komisiondlnych skusok bez ospravedinenia nezucastnili (z tohto dévodu
z vyucovacich predmetov neprospeli) a tak neziskali primarne vzdelanie (ISCED 1).

Vykonat komisionalne skusky na konci 2. polroka k. roka 2020/2021 bolo riaditelmi $kél povolené iba
7 7iakom (6 zo SZP/MRK, 1 z nich aj so ZZ), ktoré Ziadny z nich nevykonal Uspesne. Zistenia SSI preukazali,
Ze subjekty vac¢sinou kontaktovali zakonnych zastupcov v snahe riesit edukacné alebo vychovné problémy
Ziakov, avsak s kratkodobym efektom alebo celkom neuspeSne. Nedostatky v tejto oblasti sa vyskytli
v475%, kde nezabezpetili prévo zdkonného zastupcu byt informovany o mimoriadnom zhorseni
prospechu ich dietata preukazatelnym spdsobom av 5 ZS 3 zdkonnych zastupcov nepoucili o moznosti
poziadat o vykonanie komisiondlnej skusky Ziakov, ktori neprospeli na konci druhého polroka najviac
z dvoch predmetov, respektive o moznosti klasifikacie v ndhradnom termine po splneni stanovenych
podmienok. Riaditel' v daldej ZS ** neoznamoval zanedbdavanie plnenia PSD Ziaka ** prislusnému organu
$tatnej spravy a obci, v ktorej ma zdkonny zastupca trvaly pobyt a Ziakov !¢, ktorym boli vymeskané hodiny

6 78, Baj¢ 251

7 78, Mirkovce 37

8 7§, J. Zaborského 7, Pozdi$ovce

9 v 8k. rokoch 2018/2019 az 2020/2021 doporucenou zasielkou

10y 8k. rokoch 2018/2019 az 2021/2022 priblizne v $tvrtro¢nych intervaloch

11y 8k. rokoch 2018/2019 az 2021/2022 priblizne v $tvrtro¢nych intervaloch

127§, Boliarov 50; ZS s VIM — Alapiskola, Peder-Péder 119; ZS, Lesna 55, Backov; Z8, Herlany 37

13 7§, Boliarov 50; ZS s VJM — Alapiskola, Peder-Péder 119; Z5, Lesna 55, Backov; ZS, Herlany 37; ZS, J. Zaborského 7, Pozdi$ovce
14 78 s VIM — Alapiskola, Dolné Semerovce 154

15V druhom polroku k. roka 2020/2021 Ziacka 3. ro¢nika vymeskala 286 neospravedInenych vyucovacich hodin
16 celkovo 231 hodin (v 1. rocniku 63, 2. ro¢niku 56, 3. ro¢niku 44 a 4. ro¢niku 68 hodin)



ospravedlnené bez preukazatelnych podkladov od zakonnych zastupcov respektive vSeobecného lekara pre
deti a dorast, ¢im podporoval nedbalé plnenie PSD.

Z analyzy udajov vyplynulo, Ze pocet neprospievajucich Ziakov, ktori opakovali rocnik na konci sk. roka
2020/2021, vzhladom na realizaciu DV, mal jednoznacne stapajicu tendenciu v porovnani so sk. rokom
2018/2019 v ¢ase PV (tabulka 1). Najvaési podiel neprospievajucich Ziakov na konci sk. roka 2020/2021
tvorili Ziaci prvého (99 — z nich 85 % zo SZP/MRK) a druhého roénika (97 — z nich 84 % zo SZP/MRK) (graf 6),
a tiez Ziaci zo socialne zranitelnych skupin (graf 7).

GRAF 4 Pomer ziakov jednotlivych roénikov, ktori na konci skolského roka 2020/2021 neprospeli

M prvy rocnik
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M Specialna trieda

GRAF 5 Pomer Ziakov z rizikovych skupin v ro¢nikoch 1. az 4., ktori na konci Skolského roka 2020/2021 neprospeli
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Napriek tomu, Ze Ulohou skoly by malo byt odstrafiovanie socidlnych rozdielov Ziakov, riaditelia a vyucujuci
pri¢iny nedspechu Ziakov vo vzdeldvani vo vyraznej miere spdjali s ich nepritomnostou poéas prezenénej
vyucby, ktoru zdévodnovali nezdujmom zakonnych zdstupcov o pravidelnd dochddzku ich deti do Skoly
aich vzdelavacie vysledky, nevedenim ich k plneniu si 3kolskych povinnosti a taktieZ s ich neuéastou
na distanénom vzdeldvani z dovodov chybajlicej pomoci a podpore zo strany zakonnych zastupcov,
z celkového charakteru domaceho prostredia, absencie potrebnych technickych prostriedkov (viaceri
surodenci a len 1 mobilné zariadenie), z ddvodu nedostato¢ného alebo Ziadneho pristupu k internetu alebo
aj zdovodu nevypracovdvania a nezasielania vystupov zadanych Uuloh ¢&i frustracie suvisiacej
s mnozstvom zadani/uloh, ktorym Ziaci ¢asto nerozumeli. Pri¢iny zlyhavania Ziakov vo vzdeldvani
zapricinené aj zo strany skoly nepripustali.

1.4 Uprava Skolského vzdeldvacieho programu

Skoly na zaklade analyzy vyslednych zisteni z diagnostiky vedomosti a zru¢nosti Ziakov mali moZnost
v pripade deficitu v ich vedomostiach a zruénostiach revidovat $kolsky vzdeldvaci program (SkVP) v zmysle
Dodatkov €. 7 a €. 9 k $tatnemu vzdeldvaciemu programu (SVP) v zdujme zaistenia nadvaznosti vzdelavania
Ziakov. Z rozhovorov s riaditelom Skoly a z analyzy pedagogickej dokumentacie vyplynulo, Ze v 17 Skolach
(68 %) v 8kolskom roku 2021/2022 nepristupili k revizii $kolského vzdeldvacieho programu (SkVP),
v ostatnych postupovali v zmysle Dodatku ¢. 7 (5 ZS) a Dodatku €. 9 (3 Z5) k SVP.

10



Upravy tykajluce sa uéebného planu (UP) vykonali 3 $koly. Na zlep$enie urovne vedomosti Ziakov a ich
upevnenie vyuZili v72ZS (28 %) ui doposial disponibilnymi hodinami posilnené vybrané predmety
v jednotlivych rocnikoch, najcastejsSie v predmetoch SJL, madarsky jazyk a literatidra (MJL), slovensky jazyk
a slovenska literatura (SJSL), MAT, ojedinele informatika ¢i prirodoveda. K Uprave u¢ebnych osnov pristupili
Skoly iba minimalne alebo vobec, zamerali sa na presun neoduc¢eného uciva najma v predmetoch VO Jazyk
a komunikdcia a Matematika a prdca s informdciami (Sk. rok 2019/2020) do vyssieho roénika (2020/2021)
v zmysle Dodatkov ¢. 7 a ¢. 9 k SVP. V systéme hodnotenia a klasifikacie Ziakov takmer vietky subjekty
postupovali v stilade s metodickym pokynom 7, usmerneniami MSVVa$ SR 2 a odportcaniami Statneho
pedagogického Ustavu®. A7 80% subjektov prehodnotilo andsledne zmenilo spdsob hodnotenia
v niektorych vyucovacich predmetoch z klasifikdcie na hodnotenie slovom absolvoval/neabsolvoval
(najcastejsie predmetov z vychovnym zameranim, etickej/ndboZenskej vychovy a pracovného vyucovania)
avprvom roéniku prikrocili k slovhému hodnoteniu vzmysle usmerneni MSVVaS SR. V 40 % kol
modifikovali a posilnili tie nastroje hodnotenia, ktoré maju formativny charakter a prihliadaju
na osobitosti, mozZnosti a individudlne podmienky na domdcu pripravu kazdého Ziaka.

K zmendm v organizacii vzdeldavania pristapili len 3 subjekty, okrem obdobia adaptdcie vzdujme
prepajania udiva a naplfiania vykonovych $tandardov so situdciami z redlneho Zivota zaradili do rozvrhu
hodin blokové vyucovanie. Realizované bolo formou celodennych alebo tyZzdennych blokov zameranych
najma na tvorbu projektov, na nacvik komunikaénych zrucénosti a prosocialne spravanie ziakov. Moznost
Upravy dizky prestavok tak, aby bolo moZné pocas nich realizovat pohybové aktivity Ziakov vyuzili 2 ZS.

Nedostatky vo vypracovani a aktualizovani SkVP, osobitosti, $pecifik a podmienok vychovy a vzdeldvania
Ziakov z MRK a systému hodnotenia a klasifikacie Ziakov boli zistené v 2 $kolach 2°. Negativhym zistenim
vo vztahu k organizacii vychovno-vzdeldvacieho procesu bolo, 7e v dal$ich 2 28§ 2 nedodrzali pocet hodin
vyucovanych vjednom slede v1.a2.roéniku. Vinej $kole? skratili dizku obediajéej prestavky
roénika, ktory sa vyucuje v $pecialnej triede (ST) pre Ziakov s mentalnym postihnutim variant A. Negativnym
zistenim, vo vztahu kvytvaraniu inkluzivheho pristupu ku vzdeldvaniu bolo, Ze vjednom subjekte 2*
nevytvorili podmienky na vzdeldvanie Ziaka so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP)
vzdelavaného formou $kolskej integrdacie prostrednictvom individudlineho vzdelavacieho programu.

1.5 Opatrenia zamerané na poskytovanie podpory Ziakom, ktori nemali vytvorené podmienky
na distancné vzdeldvanie

Z pohladu zniZenia, pripadne Uplného odstranenia neuspechu Ziakov vo vzdeldvani zohravaju dolezitu
Ulohu rézne mechanizmy orientované na poskytovanie podpory jednotlivcom z ohrozenych skupin %,
KedZe mnohi z nich z r6znych, ¢asto i objektivnych dévodov (nedostatocny pristup k internetu, chybajuce
digitalne technoldgie i pocitacové znalosti tychto Ziakov a ich zakonnych zastupcov...), sa nemohli alebo
nevedeli zapojit do online vyucovania, Skoly prijali r6zne opatrenia zamerané na poskytovanie podpory
ohrozenym skupinam Ziakov, ktorych sa DV najviac dotklo. Konkrétne materidly 26, ktoré dokazovali

17 Metodicky pokyn €. 22/2011 na hodnotenie Ziakov zakladnej $koly

18 Usmernenie k priebeznému hodnoteniu a celkovému hodnoteniu Ziakov zékladnych 3kél v $kolskom roku 2020/2021 pocas
mimoriadnej situacie a nudzového stavu vyhldseného v suvislosti s ochorenim COVID-19

19 platného od 08. 02. 2021

20 7§, Bajé¢ 251; 28 s VIM — Alapiskola, Dolné Semerovce 154

21 73kladné $kola, Cifare 137; 28 s VIM — Alapiskola, Dolné Semerovce 154

22 73kladnad skola, Bajc¢ 251

2378, Boliarov 50 — v ST so spojenym 1. a 4. ro¢nikom sa vzdelavalo 11 Ziakov, ¢o navysenie o 3 Ziakov viac. V ST so spojenym 2. a 3.
ro¢nikom (v triede sa vzdeldvalo 13 Ziakov) boli vzdeldvani aj 3 Ziaci s povolenym osobitnym spdsobom PSD. V uvedenej Z8
zaroven Ziaci 1. roénika v ST so spojenym 1. a 4. roénikom boli v rozpore s ustanovenim platného pravneho predpisu vzdelavani
v popoludnajsich hodinach.

2478, Herlany 37

25 menej Uspesni Ziaci vo vzdelavani, Ziaci zo SZP, z MRK, so ZZ i Ziaci s inym materinskym jazykom

26 napr. spravy o Cinnosti alebo plany  prace Skolskej Specialnej pedagogicky; spravy o priebehu
DV zaclenenych Ziakov a inkluzivneho podporného timu; zapisnice z pracovnych porad inkluzivneho timu pocas DV;
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nastavenie podporného systému opatreni vsak predloZilo len 11 (44 %) subjektov. Ostatné (14/56 %)
komplexny systém opatreni vytvoreny nemali. Z rozhovorov s riaditefom Skoly azvyjadreni ucitelov
v zadanych dotaznikoch vyplynulo, Ze vyuzivali rozne formy podpory orientované na oblast poskytovania
podpory ucenia sa zZiakov priamo na vyucovacich hodinach, na oblast podpory ich wellbeingu, oblast
podpory Ziakov v ¢ase mimo vyudovania a na oblast skvalitnenia price avzdeldvania pedagogickych
zamestnancov.

Vacdsina $kél (20) deklarovala realizovanie aktivit na podporu wellbeingu vsetkych Ziakov, ktoré
uskutocnovali pocas adaptacného obdobia pri ndvrate k PV. Pedagdgovia obdobie adaptacie povazovali
za velmi délezité najma vo vztahu k Ziakom 1. a 2. ro¢nika s ohladom na vytvorenie dostatoéného ¢asového
priestoru zvyknut si na prostredie skoly, na pravidla a postupnu zataz formalneho vzdelavania. Takmer
vSetci ucitelia uviedli v dotazniku, Ze kladli déraz na posiliovanie socidlneho ucenia vedenim Ziakov
k dodrziavaniu zasad a noriem, k priatelstvu, sebalcte, vzdjomnej akceptacii a tolerancii. Taktiez sa vsetci
vyjadrili, Ze pocas edukacie zaistovali podmienky pre vytvaranie bezpeéného prostredia, rozvijanie
emociondlnych kompetencii Ziakov vzdujme podpory ich celkovej pohody, uplatfiovali vychovno-
vzdelavacie intervencie podporujuce pozitivne vztahy. Subjekty (71,7 %) tiez uviedli, Ze realizovali aktivity
zamerané na rozvoj klimy poskytujiucej bezpeéie a déveru ?’, programy primarnej prevencie rizikového
spravania 28 Ziakov, ¢im podporovali nielen ich wellbeing, ale ovplyviiovali aj efektivitu ich u€enia, motivaciu
a Skolsku uspesnost.

Oblast podpory uéenia sa Ziakov na vyuéovacich hodinach bola vyraznejsie zaznamenana v 17 Skolach.
Pedagdgovia (88,6 %) vzadanom dotazniku uviedli, Ze vyuZivali rozne inovativne formy a metddy
vyucCovania a uplatiuju Specifické pedagogické intervencie. Zefektivnenie edukacie s vyuzitim réznych
vyukovych aplikacii/programov/webovych stranok oznacili v dotazniku takmer dve tretiny uditelov.
Realizaciu individualneho pristupu deklarovali takmer vSetci uditelia a rovnako takmer vsetci z nich potvrdili
uplatiiovanie cielenej podpory jednotlivcov diferencovanim dloh, & predizenym vykladom. Vyuéujuci
zaroven uviedli, Ze do vyucovania zaradovali skupinovld prdcu s prvkami kooperacie, viedli Ziakov
k sebahodnoteniu, vytvarali im priestor na hodnotenie vykonu spoluziaka a uplatfiovali formativne
hodnotenie. Poskytnutie priestoru pre rovesnicke ucenie sa Ziakov oznacilo 76,4 % ucitelov. Pomoc
pedagogického asistenta vo vyucovani uviedlo 44,3 % vyucujucich. Moznost individualne konzultovat
problémy vo vzdeldvani so Specidlnym pedagdégom maju Ziaci podla 34,9 % ucitelov.

DalSou oblastou, na ktorG sa $koly zameriavali boli opatrenia orientované na podporu Ziakov mimo
vyucCovania. Aktivity podla vyjadreni pedagdégov boli cielene zamerané najma na poskytovanie
individualneho ¢i skupinového doucovania slabo prospievajlcich Ziakov prostrednictvom pedagogického
asistenta ¢&i vychovavatelky v SKD, triednymi ucitelmi v popoludriajsich hodinach. V snahe zmiernit dopady
DV na vzdelavacie vysledky Ziakov sa 4 $koly 2° zapojili do projektu Letna $kola a 7 subjektov do rozvojového
projektu Spolu mudrejsi. Spolupracu s komunitnym centrom 3° potvrdili 2 ZS. Riaditelka 1 gkoly 3%, v ktorej
posobila  3pecidlna pedagogitka velmi pozitivne hodnotila jej Ccinnost prizabezpecovani
Specialnopedagogickej podpory (individualne iskupinovo) vsetkym Ziakom a tieZ kooperaciu pocas DV
so zamestnancami centra pre deti a rodiny. Dal$im podpornym opatrenim v tejto oblasti bola aj spolupraca
s terénnym socidlnym pracovnikom v dal3ej $kole 32, ktory v priebehu DV pomadhal pri distribucii pracovnych
listov Ziakom z MRK. Celodenny vychovny program s vytvorenim moznosti Ziakom navstevovat skolsky klub
deti (SKD) alebo zaujmovy Utvar uviedlo 16 subjektov. Poskytovanie poradenskych sluZfieb zdkonnym

plany preventivnych programov a zapisnice zo zasadnuti metodickych zdruZeni; opatrenia na odstranenie negativneho dopadu
DV na prospech, spravanie a dochadzku Ziakov; plany adaptacného a poadaptacného obdobia; iné vnutorné predpisy (napr.
Riesenie zanedbavania povinnej skolskej dochadzky...)

27 spoloc¢né rozhovory, socializacné hry, environmentalne ladené vychadzky do prirody, spoloc¢né ¢itanie a rozpravanie

28 rozne hrové aktivity; besedy zamerané na témy Sikanovanie, agresivne spravanie, intolerancia ¢i protidrogova prevencia...

2978, Mula 68; Z5, Litava 4; ZS Mirkovce 37; 5, Nam. 4. aprila 16, Marianka

30 78 Litava 4; ZS, Skolska 424, Vechec

31 78 s MS, Ulica bratricka 355/19, Lu¢enec

32 78, Banské 239
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zastupcom Ziakov a individualne konzultacie telefonicky, predvolanie do skoly alebo osobné rodinné
navstevy (riesenie vychovno-vzdeldvacich a rodinnych problémov, zlepsenie dochddzky Ziakov) deklarovalo
az 97,2 % PZ.

V oblasti skvalitnenia price a vzdelavania pedagogickych zamestnancov vsetci ucitelia v dotazniku uviedli
posilnenie spoluprace medzi kolegami vzajomnym odovzddvanim si poznatkov a skdsenosti, podla potreby
kooperovali aj s odbornymi zamestnancami poradenskych zariadeni, v mensej miere so zamestnancami
komunitného centra a centra pre deti a rodiny 3. Pri rozvoji vlastnych profesijnych kompetencii vyuéujuci
najcastejsSie preferovali najma interné formy vzdelavania, ale takmer tri Stvrtiny z nich sa vyjadrilo, Ze
sa zucastnili v ostatnych 2 rokoch aj vzdelavania zameraného na rozvijanie osvojenych a ziskanie novych
profesijnych kompetencii 3 ardznych individudlnych informativnych webindrov zameranych napr.
na inkldziu vo vzdeldvanie, formativne hodnotenie alebo S$pecifikd edukacie ohrozenych skupin Ziakov.
V 7 subjektoch sa uditelia v rozhovoroch vyjadrili, Ze absolvovali vzdeldvanie so zameranim na rozvijanie
osvojenych a ziskanie novych profesijnych kompetencii v oblasti prace s ohrozenymi skupinami ziakov. Len
ojedinele uviedli prezentovanie vlastnych didaktickych materidlov prostrednictvom webinarov (10,4 % PZ).

Podpora wellbeingu pedagégov bola v ZS rozna. Riaditelia deklarovali, 7e sa snaZia vytvorit pre uéitelov
prostredie pre vzdjomnu komunikaciu a spoloc¢né rieSenie problémov, zameriavaju sa na ich motivaciu,
niektori ocenovanim ich prace, zabezpecenim réznych mimopracovnych spoloénych zazitkovo
orientovanych aktivit **, zameranych na rozvoj kompetencii U¢astnikov alebo estetizaciou interiérov &i
exteriérov Skoly (vytvorenie priestoru pre kreativnu timovu prdcu pedagdgov) ¢i modernizovanim
technického vybavenia.

1.6 Zistenia z priameho pozorovania vyucovacieho procesu

Priame pozorovanie edukacie sa cielene zameralo na sledovanie procesov suvisiacich s u¢enim sa Ziakov
a vyucovanim ucitelov na 425 vyucovacich hodinach v 4 vzdelavacich oblastiach (Jazyk a komunikdcia;
Matematika a prdca s informdciami; Clovek a priroda; Clovek a spolo¢nost) na vyucovacich predmetoch
slovensky jazyk a literatura, slovensky jazyk a slovenskad literatura, madarsky jazyk a literatdra, anglicky
jazyk, matematika, prirodoveda, prvouka a vlastiveda.

UCENIE SA ZIAKA

Na sledovanych vyucovacich hodinach mali Ziaci dostatok prileZitosti preukazat osvojené spdsobilosti
v Ustnom a pisomnom vyjadrovani, ovlddanie a pouZivanie spisovnej podoby jazyka i uplatfiovanie
odbornej terminolégie v navodenych komunikacnych situaciach. Ojedinele, najma v nizSich rocnikoch
sa prejavili v ich Ustnom i pisomnom prejave nedostatky v désledku malo rozvinutej aktivnej slovnej zasoby.
Niektori, s ohladom na prostredie, z ktorého pochadzali (zo SZP/MRK), pouzZivali strohé, jednoslovné
odpovede, niekedy slang, narecie, k suvislejSim vyjadreniam boli opakovane usmernovani a nabadani.
Vyucujuci im nie vZdy poskytovali dostatok priestoru na premyslenie odpovede, ¢asto sa uspokojili s ich
jednoslovnou odpovedou. Standardné komunikaéné kompetencie preukazali Ziaci iba na o nieco viac ako
polovici vyucovacich hodin (58,5 %). Zriedka mali prileZitost ziskavat, spracovavat a vymienat si informacie
prostrednictvom vyucovacich programov, pocitacovych aplikdcii ainternetu. Pripraci so suvislym aj
nesuvislym textom povacsine (76,7 % hodin) dokazali reprodukovat jeho obsah, odpovedat na jednoduché
otazky a vyhladat zikladné informacie, no moznost analyzovat ho nedostali na viac ako polovici hodin.
Formulovat zavery nedostali prilezitost na 74,6 % hodin, ¢o zniZzovalo rozvijanie ich komunikaénych
kompetencii. Rovnako posudit text alebo vyznam ziskanych informdcii, ¢i vyjadrit sa k ich dalSiemu vyuZzitiu
nedostali prilezitost na 76 % pozorovanych hodin.

33 7§ s MS, Ulica bratricka 355/19, Lu¢enec

34 napr. podpora uéitelskych zruénosti po¢as DV, vyu€ovanie matematiky — Hejného metéda, mentoring v $kolskom prostredi ako
podpora kolegidlneho ucenia a adapta¢ného vzdelavania

35 napr. rozvoj a vyuzivanie komunikaénych technik a ziskavanie zruénosti pre zvladanie réznych zatazovych situdcii, budovanie
vztahov na pracovisku

13



Ziaci svoje poznavacie kompetencie (graf8) zdokonalovali najmé prostrednictvom uloh zameranych
na stimulaciu zapamatania a porozumenia (89,8 % hodin). Vacsina z nich reagovala na podnety ucitelov,
zapajala sa do riadenych rozhovorov pri opakovani, oboznamovani sa s novym ucivom, ako aj pri jeho
fixacii. Dokazali vecne spravne reprodukovat zapamé&tané ucivo, najma osvojené fakty, pojmy, definicie
a po napomocnych otazkach odlisit podstatné poznatky od nepodstatnych, ¢i aplikovat pri rieseni
konkrétnych Uloh azadani (76,7 % hodin). Vyrazne vsak bola podcenena oblast rozvijania vyssich
myslienkovych procesov Ziakov. V minimalnej miere mali vytvorené prileZitosti na analyzovanie a kritické
hodnotenie preberanych javov aprocesov (aZ74,6 % hodin). Ulohy a &innosti stimulujice tvorivost
a originalne rieSenia problémov vyrazne absentovali (76 % hodin). Aktivhe prejavit ucebny potencial
a tvorivost jednotlivcov limitovalo uplatriovanie malo efektivnych metdéd a foriem prace, ktoré ich
nestimulovali  k ¢innostnému  uceniusa. Na niektorych vyucovacich hodindch nedostato¢nym
diferencovanim zadavanych uloh a ¢innosti z hfadiska ndrocnosti a kvantity vyucujuci nezabezpedili
optimalnu uéebnu zataz zohladrujucu individualne schopnosti a moznosti kazdého jednotlivca.

GRAF 6 Preukazanie poznavacich kompetencii Ziakov primarneho vzdelavania na sledovanych
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rozvoj zapamatania a aplikaciu analyzu hodnotenie rozvijanie tvorivosti
porozumenia

Hvedeli M nevedeli nedostali prilezitost

Rozvoj kompetencii k celoZivotnému uceniu sa nebol v pozadovanej miere stimulovany vytvaranim
priestoru na formovanie hodnotiacich a sebahodnotiacich zrucnosti Ziakov na 66,0 % hodin (graf 9).
V désledku nie vidy vhodne zvolenych stratégii vyucovania (s prevahou frontdlnej vyucby) svoju
autondmnost a iniciativnost navrhovanie, ¢i pouZivanie vlastnych postupov pri plneni zadani a Gloh mohli
preukazat iba na 66,5 % hodin. Nizka miera vyuZivania prace vo dvojiciach ¢i v time (len na 26,5 % hodin)
vyrazne ovplyvriovala vytvaranie pozitivnych vztahov so spoluZiakmi a oslabovala rozvijanie Ustretovej
komunikacie. Ak dostali prileZitost, zaujem pohotovo vyjadrit svoj postoj ¢i stanovisko prejavili Ziaci
na 48,8 % hodin, ale zdovodnit, ¢i obhdjit ho dokazali len na31,4%. Schopnost aktivne pocuvat
a respektovat nazor iného v pripade vytvorenia priestoru na diskusiu, preukazali iba na 45,4 % hodin.
Oblastou vyzadujicou vyrazné zlepsenie bola podpora schopnosti Ziakov suvisiacich s hodnotenim ich
vlastnych vykonov/vykonov spoluziakov. Ked mali prileZitost posudzovat svoju alebo spoluziakovu préacu
nie vzdy dokazali objektivne situaciu zhodnotit.
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GRAF 7 Preukazanie kompetencii k celoZivotnému uceniu sa a socialnych zru¢nosti a schopnosti Ziakov
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Uvedomovali si potrebu Prejavili zruénost v Preukazali sociadlne Preukazali schopnost aktivne
autonédmneho ucenia sebahodnoteni a hodnoteni  kompetencie (empatiu, pocuvat, v diskusii
spoluziakov Ustretovd komunikaciu) re$pektovat nazory inych
Hvedeli M nevedeli nedostali prilezitost

VYUCOVANIE UCITELOM

Pocas priameho pozorovania podporné stimuly pre efektivne stratégie ucenia sa kaidého Ziaka boli
zaznamenané len na 56,9 % vyucovacich hodin. Prekondvaniu bariér v uceni sa Ziakov ucitelia zvacsa
napomahali realizovanim individualneho pristupu formou opakovaného vysvetlenia uciva, reSpektovanim
pracovného tempa konkrétneho Ziaka, vytvaranim priestoru pre rovesnicke ucenie, ojedinele predizenym
vykladom ¢i regulovanim ¢asu na rieSenie zadani. Vytvaranie podmienok pre inkluzivne vzdeldvanie Ziakov
bolo zabezpecené na viac ako polovici sledovanych vyuéovacich hodin snahou ucitelov naplno rozvijat
potencial kazdého jednotlivca (graf 10). Ziakom so ZZ sa snaZili optimalizovat ich uéebnu zataZ, vyuzivat
upravené pracovné listy alebo im individudlnu podporu poskytoval pedagogicky asistent ojedinele skolska
Specialna pedagogicka. Menej ¢asto ucitelia vyuZivali pracu vo dvojiciach ¢i v time. Odovzddavanie poznatkov
podporovali vhodnym a Ucelnym vyuzitim uéebnych pomédcok/audiovizudlnej techniky vo vztahu
k stanovenym cielom a k u¢ebnej téme (74,1 % hodin), v mensej miere viak zabezpedili ndzornost uciva
prostrednictvom digitalnych technoldgii. Uplatfiovanie efektivnych stratégii vyu€ovania na podporu
aktivneho ¢innostného ucenia sa Ziakov v3ak takmer nevyuZivali, len niektori uplatfiovali metédy a formy
prace podporujuce aktivhu interakciu Ziaka s ucivom (zaznamenané len 35,1 % hodin), ¢i rozvoj ich
kritického myslenia. Iba na tretine hodin bola Ziakom umoZnena slobodna volba pri vybere uloh &i ¢innosti,
¢o v dostatoc¢nej miere nevytvaralo priestor pre ich autondmnost a iniciativnost. Silnou strankou vsetkych
sledovanych kol bolo, Ze pedagdgovia svojim empatickym pristupom prispievali k podnetnej socidlnej
klime triedy, akceptovanim kultirnych rozdielov a osobitosti Ziakov, podporovanim pozitivnych vztahov
medzi nimi, vzajomnej znasanlivosti a sebadovery takmer na vsetkych sledovanych vyucovacich hodinach
(90,8 %), ¢im vytvarali atmosféru istoty a psychického bezpecia. Viedli Ziakov k tolerancii, zaistili
prostredie, v ktorom boli jednotlivci spokojni, citili sa prirodzene a bezpecne. Formativne hodnotenie i
pravidelné vyhodnocovanie prace Ziakov podporujuce ich autondémne ucéenie sa bolo pozorované na 76,7 %
hodin.
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GRAF 8 Poskytovanie podpornych stimulov ucitelom pre efektivne stratégie ucenia sa kazdého Ziaka
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Vyrazné pozitiva z priameho pozorovania vyucovacich hodin:
— vytvaranie socidlno-emocnej klimy triedy poskytujucej bezpecie a déveru pre ucenie sa Ziakov
Vyrazné negativa z priameho pozorovania vyucovacich hodin:

— nizka miera rozvijania poznavacich kompetencii na Urovni vyssich myslienkovych procesov najma
v Ulohach zameranych na hodnotenie, rozvoj kritického myslenia a podporu tvorivosti;

— nedostatocné uplatfovanie efektivnych stratégii vyucovania na podporu aktivnheho ¢innostného
ucenia sa Ziakov

— niZSia miera uplatfiovania formativneho hodnotenia zameraného na sebareguldciu a objektivne
sebapoznanie silnych a slabych stranok procesu ucenia sa Ziaka;

— nedostatocné vytvaranie prileZitosti pre rozvijanie kompetencii Ziakov k celozivotnému uceniu
sa stimulovanim ich hodnotiacich a sebahodnotiacich zruc¢nosti;

— nevytvdranie dostato¢ného priestoru Ziakom pre rozvoj ich socidlnych kompetencii ojedinelym
uplatfiovanim kooperativhych foriem vyucovania, nevytvaranie prileZitosti na prezentovanie,
zdévodnovanie, obhajovanie vlastnych nazorov, postojov, stanovisk a vysledkov ich cinnosti
vo dvojici alebo v time.

1.7 Efektivnost nastaveného systému podpornych opatreni

U¢innu podporu $kol poskytnutt ziakom s ciefom vyrovnavat rozdiely v ich vedomostiach a zru¢nostiach
mali zabezpecit opatrenia zamerané na podporu ucenia sa Ziakov na vyuc€ovacich hodinach. Vysledné
zistenia z diagnostiky vedomosti a zru€nosti Ziakov vykonanej pedagégmi preukazali podla ich vyjadreni
rozdiely vo vedomostiach a zru€nostiach ziakov (74,5 %), nizsiu schopnost komunikovat a spolupracovat
(58,5 %), stratu motivacie vzdeldvat sa (44,3 %) a stratu schopnosti systematicky a sustredene pracovat
(66,0 %) si vyzadovalo nastavenie systému podpornych opatreni.

Zo zisteni z pozorovania vychovno-vzdelavacieho procesu vyplynulo, Ze uplatfiovanie formativneho
hodnotenia s komplexnym zdovodnenim kvality vykonu Ziaka deklarované vacsinou ucitelov v dotazniku
(91,5 %), nebolo priamym pozorovanim edukacie potvrdené na takmer Stvrtine sledovanych hodin
(graf 10). Na spristupnenie uciva, ako aj na jeho upevnenie takmer vsetci ucitelia uviedli implementaciu
inovativnych foriem a metéd (88,8 %), vacsina z nich i vyuZivanie réznych vyukovych aplikacii a edukaénych
videi (73,6%). V riadenom rozhovore vsak zaradovanie badatel'ského a zaZitkového ucenia formou hier,
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pokusov, prace vskupine, sutazi ainteraktivnych programov potvrdila len necela tretina Ziakov. Ich
zaradenie do vyucovania na sledovanych hodinach bolo menej casté (35,1 % hodin). Podla zisteni
z pozorovanych hodin len niektori ucitelia (35,1 % hodin) uplatfiovali metddy a formy prace stimulujice
aktivne uéeniesa Ziakov, tieZ moZnost ziskavat informacie prostrednictvom vyucovacich
programov/pocitacovych aplikacii mali Ziaci menej €asto (34,5 % hodin) (graf 10). Vyjadrenia vyucujucich
v dotazniku o aplikovani 3$pecifickych pedagogickych intervencii, predizeného vykladu (91,5 %),
diferenciacie uloh (98,1 %) a o cielenom rozvoji kazdého jednotlivca (individudliny pristup, 98,1 %) vacsina
Ziakov (79,9 %) potvrdila. V pripade, Ze nieco nevedeli, ucitelka im nedala zl znamku, ale vysvetlila, kde
urobili chybu. Z priameho pozorovania sledovanych hodin vsak vyplynulo, Ze reSpektovanie osobitosti
vSetkych Ziakov a vytvaranie podmienok pre inkluzivne vzdelavanie neboli ucitelmi uplatnené az
na 43,1 % hodin (graf 10). Analyza sledovanych hodin dalej preukazala absenciu skupinovej prace (/en
na 26,5 % hodin) s cieflom poméct Ziakom predchadzat chybam a zlyhaniu. Vacsina uditelov jej vyuZivanie
vo velkej miere (85,9 %) oznacila v dotaznikoch, ¢o ale bolo v rozpore s tvrdeniami Ziakov (30,9 %). Zistenia
z pozorovania edukdcie teda poukdzali nanutnost castejSieho zaradovania skupinového, ¢&i
kooperativneho vyucovania, prostrednictvom ktorych Ziaci spolupracujui a na zadklade spoluprdce vyriesia
ulohy ¢i zadania. Priame sledovanie vyucovacich hodin nepotvrdilo rozvijanie sebahodnotiacich zru¢nosti
Ziakov, pricom vlastny pokrok v uéeni nedostali prileZitost zhodnotit na 64,5 % hodin a hodnotenie vykonu
a prace spoluZiaka absentovalo aZz na 72,5 % hodin, napriek vyjadreniam ucitelov, ktori ich uplatfiovanie
deklarovali (84,9 %). Vyraznejsie rozdiely sa prejavili medzi odpovedami oboch skupin respondentov
na otdzky tykajuce sa vytvdarania priestoru pre rovesnicke ucenie. Hoci az 76,4 % vyucujlcich sa kladne
vyjadrilo, Ze vzajomné ucenie sa Ziakov stimulovali prostrednictvom rovesnickeho ucenia, ale iba 18,6 %
Ziakov potvrdilo moZnost pomoci kamarata/kamaratky pri uceni alebo pisani domacich uloh. Poskytovanie
pomoci pedagogického asistenta Ziakom so SVVP vyuZivalo takmer tri tvrtiny ugitelov (70 %), pri¢om ich
aktivna c¢innost pri vzdelavani tejto skupiny Ziakov bola pozorovana i na niektorych sledovanych hodinach.
V subjektoch, kde poziciu pedagogického asistenta nemali obsadend, individudalnu pomoc Ziakom
ohrozenym nelspechom priamo na vyucovani aj vSKD poskytovali vychovavatelky. Pocas edukdcie
ojedinele organizacia vychovno-vzdeldvacieho procesu ucitefom, vratane metodickych postupov neboli
efektivne zvolené vo vsetkych oblastiach vyucovacieho procesu, niekde absentovala prirodzend autorita
vyucujuceho a pedagogicka skusenost pre zvladnutie problémového spravania sa jednotlivcov.

Oblast podpory wellbeingu vsetkych Ziakov bola pocas adaptacného obdobia zabezpecena realizéciou
triednych aktivit zameranych na obnovenie a upevnenie vztahov v rovesnickych skupinach do upraveného
rozvrhu vyucovacich hodin. Z priameho pozorovania vyucovacieho procesu vyplynulo, Ze ucitelia vytvarali
podnetné prostredie, v ktorom sa Ziaci citili prirodzene a boli reSpektovani (90,8 % hodin). S kladnymi
odpovedami uciteliek (100 %) v dotazniku o uskuto¢riovani socidlneho ucenia sa Ziakov a vytvéarani
podmienok pre ich celkovi pohodu sa stotoZnila i vacSina Ziakov. Atmosféru istoty a psychického bezpecia
pozorovanu takmer na vSetkych hodinach potvrdili v rozhovoroch vyjadreniami, Ze radi chodia do Skoly
(94,8 %), radi sa ucia, maju radi pani ucitelku, v Skole maji kamaratov. Z odpovedi vacsiny ucitelov
a z poskytnutej dalSej dokumentdcie bolo zrejmé, Ze bezpecné a zdravie neohrozujlice prostredie bolo
vo vicSine ZS podporované aj realizovanim programov primérnej prevencie rizikového spravania Ziakov
(71,6 %) a triednych aktivit zameranych na obnovenie a upevnenie vztahov v kolektive (84,7 %).

Skolami prijaté opatrenia zamerané na podporu Ziakov v ¢ase mimo vyucovania neboli dostato¢né.
S cielom zabezpedit pre Ziakov systematickd pripravu na vyu€ovanie a rozvijanie ich $pecifickych zaujmov
zaistili v 16 subjektoch celodenny vychovny systém, pobyt v SKD. Zo zisteni viak vyplynulo, e aj ked' §koly
ponukali Ziakom moznost pripravy na vyucovanie a zmysluplne travit volny ¢as ¢innostou v SKD, len 34,02 %
z oslovenych Ziakov mozZnost navstevovat klub aj vyuZila. Pravidelnd zdujmovu ¢innost z doévodu
pandemickych opatreni Skoly realizovat nemohli, vyuZili len ponuku zaujmovych utvarov edukacného
charakteru. V snahe zmiernit dopady DV na vzdelavacie vysledky Ziakov sa 4 skoly zapojili do projektu Letna
Skola (v dotazniku ucast vsak potvrdilo len 10,3 % opytanych Ziakov) a 7 do rozvojového projektu Spolu
mudrejsi. Podpora Ziakov v case mimo vyucovania bola ovplyvnena absenciou inkluzivnych timov,
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pdsobenia komunitného centra v obci, na ¢o poukdzali ucitelia i Ziaci v riadenom rozhovore. Len 2 ZS 3¢
kooperovali pri doucovani Ziakov z MRK s komunithnym centrom a v inej $kole ¥ aj s centrom pre rodiny
a deti avsak Ziaci takuto formu doucovania neuviedli. Z dovodu, Ze iba v 2 Skoldch, posilnili poskytovanie
podpornych a poradenskych sluzieb cinnostou $pecidlneho pedagdéga aziadna zo $kél skolského
psycholdga, neboli vytvorené moznosti na to, aby kazdy ziak mohol s tymito zamestnancami kedykolvek
individualne konzultovat svoje vzdelavacie ¢i osobné problémy. Spolupracu a komunikaciu so zakonnymi
zastupcami v dotazniku pripustili takmer vsetky ucitelky (97,2 %), pricom 74,7 % Ziakov sa vyjadrilo, ze
zakonni zastupcovia maju zaujem o ich vzdelavacie vysledky. Nepravidelnud Skolski dochadzku Ziakov
ojedinele riesili aj v spolupraci s miestnou rémskou hliadkou. Negativnym zistenim bolo, e v patine Z8
riaditelia nekontaktovali zakonnych zastupcov, ¢im prava zdkonného zastupcu byt informovany
o mimoriadnom zhorseni prospechu svojho dietata preukazatelnym spésobom nezabezpedili.

Miera uplatnenych opatreni zameranych na skvalitnenie priace avzdelavanie pedagogickych
zamestnancov nebola postacujica. Z vyjadreni RS a pedagégov v dotazniku vyplynulo, e pozitivnym
opatrenim na skvalitnenie ich prace a vzdeldvanie bola vzdjomnad spoluprdca, odovzdavanie si poznatkov
a skusenosti, niekde kooperacia so zamestnancami poradenskych zariadeni, ¢iastoéne i so zamestnancami
komunitného centra a centra pre rodiny a deti. Aj napriek vyuc€ujucimi deklarovanému absolvovanému
vzdeldvaniu zameranému na rozvijanie osvojenych a ziskanie novych profesijnych kompetencii ich
vyuzivanie sa vSak v priamom vyuc¢ovacom procese prejavilo menej ¢asto. Veduci PZ sa zhodli v ndzore, ze
zabezpecovali vhodné podmienky pre posilnenie kompetencii ucitelov spojenych so sebavzdeldvanim,
poskytovali im emociondlnu podporu, zabezpecovali spolo¢né aktivity a efektivnou kooperdciou pri rieSeni
konkrétnych problémov napomahali utuzovat priatelské vztahy a vytvorit miesto, kde sa citili bezpecne.
Fakt, Ze pedagodgovia nemali moznost vyuZivat terapeuticki odborni pomoc pririeseni vlastnych
problémov preukazali ich zaporné odpovede (skér nie 29,3 %, rozhodne nie 59,4 %, neviem posudit 7,6 %),
¢o z objektivnych dévodov ani nebolo moziné, vzhladom na to, Ze v Ziadnej Skole nep6sobil Skolsky
psycholog.

Subor podpornych mechanizmov, ktoré skoly uplatnili privzdeldvani Ziakov ohrozenych Skolskym
neuspechom vdésledku neplnohodnotného distancného vzdeldvania nebol komplexny, miera
uplatiiovania opatreni v procese vychovy a vzdeldvania bola niZsia a ich dosah na odstrdnenie deficitov
v poznatkovej urovni Ziakov nebol postacujci.

Vyrazne pozitivne zistenia:

— podporovanie wellbeingu Ziakov, vytvaranie prostredia, v ktorom sa citili jednotlivci prirodzene,
spokojne a boli reSpektovani

Oblasti vyZadujlce zlepsenie:

— nastavenie systému ucinnych opatreni vzhfadom na zistenia z diagnostiky Ziakov a vyuzivanie
moznosti Upravy obsahovych poziadaviek vzdelavacich Standardov, redukcie obsahu uciva a Uprav
ucebného planu v zmysle dodatkov k statnemu vzdelavacieho programu;

— uplatiovanie inovativnych metdd aforiem prace stimulujicich aktivne ucenie sa Ziakov,
podporujucich ich metakogniciu, rozvoj vyssich myslienkovych procesov a hodnotiacich zru¢nosti;

— rozvijanie kritického myslenia Ziakov zadavanim uloh na vyssie myslienkové procesy a aplikovanim
metdd a foriem prace smerujucich k aktivnemu ¢innostnému uceniu sa Ziakov;

— vytvdranie priestoru na spolupracu vo dvojiciach alebo v skupindch pri uceni sa a ponechat tak
Ziakom priestor na diskusiu a zdielanie skusenosti;

— spolupréca s poradenskymi zariadeniami v regidne v oblasti vzdeldvania ohrozenych skupin Ziakov,
podpora interného a externého vzdeldvania pedagogickych zamestnancov;

— rozpracovanie podmienok vzdeldvania Ziakov z MRK v SkVP;

36 78, Litava 4; ZS, Skolska 424, Vechec
37 78 s MS, Ulica bratricka 355/19, Lu¢enec
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— rozpracovanie vnutorného systému hodnotenia a klasifikacie Ziakov na podmienky Skoly;

— zabezpecenie interného vzdeldvania a vytvorenie podmienok pre externé vzdeldvanie pedagdégov
zameraného na wellbeing najma ohrozenej skupiny Ziakov ;

— podpora wellbeingu pedagdgov ocerovanim ich prace, zabezpecenim terapeutickej odbornej
pomoci pri rieSeni pracovnych problémov;

— dobsledné vedenie evidencie ospravedlnenych a neospravedlnenych hodin, ospravedlfovanie
vymeskanych hodin len na zaklade preukazatelnych podkladov;

— oznamovanie zanedbéavania riadneho plnenia PSD Ziakov pre neospravedinené vynechanie viac ako
15 vyucovacich hodin v mesiaci prislusSnému organu Statnej spravy a obci.

1.8 Iné zistenia

Riaditelka kontrolovaného subjektu 3 nespifiala kvalifikatné predpoklady na vykon ¢&innosti
veduceho pedagogického zamestnanca ZS. Jej Uvizok (2 hodiny tyzdenne) bol v rozpore s platnymi
pravnymi predpismi.

V 78 # riaditelka v ¢ase jej vymenovania do funkcie riaditelky $koly nespifiala platnym pravnym
predpisom ustanovené podmienky na vykon riadiacej funkcie a tieZz pedagogickej Cinnosti
v prislunom druhu 8koly. Tato skuto¢nost a zaroven nespitianie kvalifikatnych predpokladov
na vykon pracovnej &innosti v kategérii ucitel a v podkategérii ucitel prvého stupria ZS daldou
ucitelkou Skoly (poverenou zastupovanim z dévodu dlhodobej PN) mala vyrazne negativny dopad
na celkovi mieru odbornosti vyucovania, ktord nebola zabezpecend na poZadovanej Urovni
(min. 70 %). Riaditelka Skoly umoznila individudlne vzdelavanie v rozsahu 2 hodin tyZdenne Ziakovi,
ktorému zdravotny stav neumoznoval Ucast na vzdelavani v skole a zaroven ho oslobodila na dobu
troch rokov od vzdeldvania sa v predmete telesna a Sportova vychova bez vydaného rozhodnutia.

V jednej skole *° riaditelka $koly bola poverend vykonom funkcie od 01. 09. 2021. Podla vyjadrenia
riaditelky pri¢inou jej poverenia bola neuspesnost realizicie vyberového konania z dévodu
nezdujmu kandidadtov na poziciu riaditela $koly. Dalsie zistenie suviselo s neddslednym
vypracovanim spravy o vychovno-vzdeldvacej Cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach a nepresnym
uvadzanim Udajov v dobsledku niekolkoro¢ného prepisu sprav, CoznemozZnovalo ziskanie
relevantnych informacii.

V 2 28 “ boli riaditelia opakovane povereni vykonom funkcie riaditela gkoly.

V dvoch subjektoch #? sa zistilo, Ze vychovno-vzdeldvaci proces Ziakov organizovali z dévodu
nepostacujucich priestorov v dvoch zmenach.

Nedostatky sa vZ$* tykalinestladu udelenia zniZenej znamky zo spravania so $kolskym
poriadkom, nevydania rozhodnutia o povoleni plnit PSD mimo Gzemia Slovenskej republiky,
nenahlasenia zmien uUdajov do Rezortného informacného systému pre vedenie Centralneho
registra, nezaznamenavania zmien avychovnych opatreni v katalégovych listoch Ziakov,
vykondvania opravy Udajov v pedagogickej dokumentacii nepovolenym sp6sobom.

V Z8 * na vyucovacich hodinach v predmetoch anglicky jazyk a informatika bol prekroceny najvy3si
stanoveny pocet Ziakov v skupine, ¢o bolo v rozpore s platnym pravnym predpisom.

38 78§ Ndm. 4. aprila 16, Marianka

39 78, Lesnd 55, Backov

40 7§, Baj¢ 251
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4278, Boliarov 50; ZS, Herlany 37 (okrem 1. ro¢nika)
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V dalsej ZS *° analyza registratirnych zaznamov Skolského ingpekéného centra Kosice preukazala,
e rada kontrolovanej $koly ani raz nevyzvala SSI na delegovanie svojho zastupcu do rady $koly
na Ucely vyberového konania s riadnym hlasom.

1.9 Opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov

SSI na zéklade vykonanych in$pekcii aich zisteni, s ohladom na zévainost nedostatkov a porugeni
vSeobecne zavaznych pravnych arezortnych predpisov uplatnila odporicania, uloZila opatrenia alebo
riaditefom kontrolovanych subjektov uloZila prijat opatrenia s cielom skvalitnit Grover pedagogického
riadenia, podmienok vychovy avzdeldvania avychovno-vzdeldvacieho procesu. Zriadovatelov 6 3kol 46
upozornila na nedostatky, ktorych riesenie patri do ich kompetencie. Ministerstvu skolstva, vedy, vyskumu
a $portu SR bolo zaslané ozndmenie o nezabezpeceni odbornosti vyucovania v dvoch ZS.

2 ZAVERY

SSI posudzovala v 25 gkolach plnenie intervenénych opatreni zameranych na oblasti poskytovania cielenej
podpory Ziakom, ktori pocas diStan¢ného vzdelavania v domdacom prostredi mali menej vyhovujice
podmienky pre vzdeldvanie. Opatrenia boli zamerané na zmiernenie negativneho dopadu pandemického
obdobia na dalSie vzdeldvanie tychto Ziakov a vyrovndvanie ich vedomostnych rozdielov. Opatrenia sa tykali
aj dalSieho vzdeldvania ucitelov zameraného na prehlbovanie osvojenych a ziskavanie novych profesijnych
kompetencii v oblasti prace s ohrozenymi skupinami Ziakov. Diagnostika vedomosti a zrucnosti Ziakov
po navrate k prezencnej vyucbe poukdazala v 28 % kol nizsiu mieru osvojenia vedomosti a zru¢nosti Ziakov,
nedostatky mohli vplyvat na kontinuitu ich dalSieho vzdelavania. V dalsich 48 % subjektov mali Ziaci vyrazné
nedostatky najma vo vzdeldvacej oblasti Jazyk a komunikacia, Matematika a prdca s informaciami a miera
ich osvojenia vedomosti azru¢nosti bola nizka. Upravy skolského vzdeldvacieho programu
na zabezpecenie nadvaznosti vzdeldvania Ziakov po distanénom vyucovani v Skolskom roku 2021/2022
nevykonalo 68 % 3kdl. V ostatnych subjektoch postupovali v zmysle Dodatkov &. 7 a €. 9 k SVP. S cielom
zmiernit negativne dopady distan¢nej vyucby modifikovali ucebny plan 3 Skoly. Na zlepsenie Urovne
vedomosti Ziakov i nadalej vyuzivali disponibilné hodiny vo vybranych predmetoch (SJL, MJL, SISL, MAT).
K Uprave ucebnych osnov subjekty pristapili iba minimdlne alebo vbébec, zamerali sa na presun
neoduceného uciva do vyssieho rocnika najma v predmetoch vzdeldvacich oblasti Jazyk a komunikdcia
a Matematika a prdca s informdciami. Vacsina $kol prehodnotila a zmenila spdsob hodnotenia Ziakov
v niektorych vyucovacich predmetoch. Ojedinele vo vlastnych kritéridach hodnotenia a klasifikacie posilnili
nastroje hodnotenia, ktoré mali formativny charakter a oceriovali akykolvek pokrok Ziaka. V zaujme
zaistenia nadvaznosti vzdelavania a minimalizacie dosledkov neplnohodnotného distan¢ného vzdeldvania
$koly uplatfiovali podporné opatrenia, ktorych efektivitu hodnotila S5I. Opatrenia boli vyhodnotené nie
vidy ako efektivne, ¢o potvrdila aj disproporcia v odpovediach ucitelov a Ziakov, ktoré sa v mnohych
otdzkach znacne lisili a tieZ zistenia z pozorovania vychovno-vzdeldvacieho procesu. Iba ojedinele preukazali
subjekty zvySenu starostlivost najma o Ziakov zo SZP/MRK, ktord mala oporu v premyslenom systéme
pomoci. Priciny zlyhavania jednotlivcov v edukacii pripisovali riaditelia suboru Cinitelov vyplyvajlcich najma
zo zloZitej rodinnej, resp. socialnej situdcii Ziaka, tiez nezaujmu o ucenie, nizkej vnatornej motivacii i ich
nepravidelnej dochadzke na vyucovanie. Na zaklade zisteni z priameho pozorovania edukacie moZno
konstatovat vacsina skol Ciastocne prispbsobila prezenéné vyucovanie potrebam vsetkych Ziakov, uditelia
nie vidy prispésobovali metddy aformy prace individudlnym potrebam jednotlivcov, minimalne
personalizovali vyucovaci proces, menej cCasto vytvarali priestor navzajomnu komunikaciu Ziakov
v kooperativnych formach prace i rovesnicke vyuCovanie. Poskytované podporné opatrenia ohrozenym
skupindm Ziakov, optimalizovanie ucebnej zataze sohladom naich schopnosti a potreby formou
diferencidcie uloh a ¢innosti neboli potvrdené Ziakmi a ani v dostatocnej miere preukdzané na sledovanych
vyucovacich hodinach. Vyucujicimi uplatnené pedagogické stratégie nevytvarali predpoklady na rozvijanie
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46 78, Herlany 37; ZS, Boliarov 50; Z8 s VIM — Alapiskola, Peder-Péder 119; 5, Nam. 4. aprila 16, Marianka
ZS, Lesnd 55, Backov; Z5 s VIM — Alapiskola, Dolné Semerovce 154
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vy$sSich myslienkovych a metakognitivnych procesov Ziakov aich socidlnych kompetencii. NizSia miera
uplatfiovania inovativnych, aktivizujucich metéd a foriem prace v edukacii poukazala na potrebu zvySovania
didaktickych profesijnych zruénosti pedagdgov a potrebu ich daldieho vzdeldvania. Skoly poskytovali
podporu Ziakom ivcéase mimo vyucovania formou individudlneho doucovania, pristupom Ziakov
do Skolského klubu deti, ktord Ziaci nie vidy vyuZivali. V mensej miere sa zapdjali do projektov Spolu
mudrejsi a Letna Skola, minimalne spolupracovali s komunitnymi centrami alebo ob¢ianskymi zdruzeniami.
Vo vacsine subjektov, ktoré vzdelavali rizikové skupiny Ziakov, absentovali funkéné inkluzivne timy, odborni
a niekde aj pedagogicki zamestnanci. Pre pracu so Ziakmi s MRK chybal celodenny vychovny systém a tiez
motivacné faktory pre rodiCov tychto Ziakov na zapojenie sa ich deti do vzdelavania. Zo zisteni tiez
vyplynulo, Ze v jednej patine $kél evidovali najviac Ziakov, vo vztahu k celkovému poétu Ziakov skoly, ktori
raz a aj viackrat opakovali niektory z ro¢nikov. Malo Ucinna sa javila aj spolupraca $kél s obcami a oddelenim
socidlnopravnej ochrany deti a socialnej kurately Uradu prace, socidlnych veci a rodiny. Neboli vyuZité
vSetky moznosti, ktorymi by viedli zakonnych zastupcov k zaisteniu pravidelnej dochadzky svojich deti
do $koly. V 2 Z8 mieru uplatriovania podpornych opatreni voci ziakom, ale aj vo¢i pedagégom znizovalo
nezabezpecenie dostatoénych avhodnych priestorovych podmienok pre plnohodnotné vzdeldvanie
kazdého Ziaka (dvojzmenné vyucovanie).

Na zaklade rozhovorov s riaditelmi Skél a slaboprospievajucimi ziakmi, z vyhodnotenia dotaznika zadaného
pedagogickym zamestnancom a priameho pozorovania eduka¢ného procesu je mozné konstatovat, ze
$koly nedokazali v plnej miere odstranit prekazky a nastaveny systém opatreni nebol dostatocne efektivny
na eliminovanie rozdielov vo vedomostiach a zru¢nostiach Ziakov ohrozenych skolskym netspechom.

3 ODPORUCANIA A PODNETY
3.1 Odporucania na urovni skoly

e vykondvat autoevalvaciu 3Skoly; wvystupy vyhodnocovat avyuzit ako zakladné prvky
pre skvalitfiovanie procesov vychovy a vzdelavania

e zabezpecit odbornost vyucovania na prvom stupni

e systematicky monitorovat a hodnotit kvalitu vychovy a vzdeldvania; kontrolnu ¢innost orientovat
na cielené podporovanie vyuZivania efektivnych stratégii ucenia sa prirozvijani kltcovych
kompetencii Ziakov, na optimalizaciu u¢ebnej zataze kazdého Ziaka s ohladom na jeho individualne
schopnosti a potreby, na zaradovanie kooperativnych foriem prace, na uplatriovanie atraktivnych
a tvorivych vzdeldvacich aktivit podnecujicich Ziakov k samostatnému vyhladavaniu,
spracovavaniu, uchovavaniu a vyuzivaniu informdcii; cielene podporovat rozvoj digitalnych
zruénosti Ziakov z MRK

e podporovat v edukdcii cielené a systematické rozvijanie kluéovych kompetencii; rozvijanie
kritického a hodnotiaceho myslenia Ziakov; sledovat rozvoj ich argumentaénych schopnosti
azruénosti privyjadrovani nazorov a postojov; vytvarat prileZitosti na sebahodnotenie
a hodnotenie vykonov spoluZiakov

e cielene vytvarat podmienky pre zavadzanie inkluzivneho vzdeldvania a pre pdsobenie odborného
inkluzivneho timu

e vyrovnavat vzniknuté rozdiely vo vedomostiach, zru¢nostiach a spdsobilostiach Ziakov a zabezpecit
podporu tym Zziakom, ktori mali obmedzené mozZnosti zapdjat sa do distan¢ného vyucovania
prostrednictvom doucovania

e systematicky budovat partnerské vztahy so zdkonnymi zastupcami s ddérazom na posilfiovanie
vzajomnej dovery a spoluprace

e zabezpecit systematicky profesijny rozvoj a vzdelavanie pedagogickych zamestnancov; ro¢ny plan
vzdeldvania zosuladit so stanovenymi cielmi Skoly, zamerat ho nainovacie vo vyucovani, na
uplatfiovanie efektivnych stratégii vyucovacieho procesu a na vyuzivanie hodnotenia vykonu Ziakov
ako vyznamnej spatnej vazby

e podnecovat pedagdgov k vymene skisenosti a prikladov dobrej praxe s cielom permanentného
uplatfiovania ziskanych vedomosti a zru¢nosti pri vychove a vzdeldvani
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e zabezpedit vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov zamerané na pracu s ohrozenymi skupinami
Ziakov, na osvojenie metdd personalizovaného vyucovania s vyuzitim modernych technoldgii

e posilfiovanim spoluprace s inymi $kolami nadviazat na skisenosti, ktoré ziskali pracou s ohrozenymi
skupinami Ziakov (zo SZP/MRK) a vymienat si navzdjom informacie, publikovat priklady dobre;j
praxe, modelovych vyucovacich hodin, alternativnych foriem a metdd vzdelavania a hodnotenia

e spravu o vychovno-vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach skoly vypracovat s kritickou
analyzou Uspesnosti/nelspesnosti skoly, s hodnotenim dlhodobych cielov, komparaciou, vysledky
premietnut do vnutorného systému kontroly, strategického rozvoja skoly

e dobudovat vspolupraci so zriadovatelmi zakladné ucebné priestory, materiadlno-technické
vybavenie

3.2 Odporucania pre zriadovatelov

e vytvarat priestor pre $irsiu, mimoskolskd spolupracu medzi uditelmi, odbornymi zamestnancami
$kél iterénnymi socidlnymi pracovnikmi a spolupdsobit pri kompenzacnom doucéovani Ziakov
z0 SZP/MRK

e skvalitfiovat priestorové podmienky a materidlno-technického vybavenie $kél participovanim pri
zabezpecovani modernizacie a vybaveni digitdlnou technikou potrebnou pre distanéné vzdeldvanie

e menovat do funkcie veducich pedagogickych zamestnancov spifiajicich zidkonom stanovené
poziadavky na vykon riadiacej funkcie

3.3 Odporucania na urovni systému

e nadalejrealizovat odborné podujatia pre pedagogickych aj odbornych zamestnancov so zameranim
na problematiku integracie/inkluzie, na pracu so Ziakmi z ohrozenych skupin

e rozsirit ponuku metodickych aucebnych materidlov (ucebné texty, edukacné programy
v elektronickej podobe, didaktické pomécky) pre pedagogickych aodbornych zamestnancov
so zameranim na podporu Ziakov zo SZP/MRK pri zaclefiovani do formalneho vzdeldvania

e nadalej realizovat vzdelavacie programy na prezentovanie spdsobov a foriem autoevalvacie
s cielom motivovat veducich pedagogickych zamestnancov a pedagogickych zamestnancov
k skvalitiovaniu procesov vychovy a vzdeldvania

e rozsirit programy vzdeldvania pre pedagogickych asistentov a vychovavatelov v oblasti edukacie
Ziakov pochadzajucich zo socio-kultirne znevyhodnujuceho prostredia

e orientovat vzdeldvanie vsulade spoZiadavkami $kél na uplatiiovanie aktivizujucich,
participativnych metédd ainovacnych programov, na uplatiovanie podpornych stimulov
pre inkluzivne vzdelavanie a personalizaciu edukacie, na aktivne Cinnostné ucenie a badatelsky
orientované vzdelavanie, na ¢innost a Ulohy manazmentu 3kél

e skvalitnit proces vzdeldvania vytvaranim podmienok riaditelom $kél (najmé finan¢nych) s cielom
zvysit rovnost $anci na kvalitné vzdelavanie vsetkych Ziakov a zlepSovat pristup znevyhodnenych
skupin k vzdeldvaniu

e pokryvat neocakdvané zvySené naroky na financovanie materidlno-technického zabezpecenia
pocas distanéného vzdeldvania
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