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Hodnotenie pedagogickych
a odbornych zamestnancov

OO0 e priamy nadriadeny - 1x roCne
% e uvadzajuci PZa OZ - priebezne

a na konci adaptacného obdobia

* zriadovatel — riaditel

—

6 e pisomny zaznam v dvoch rovnopisoch




Zakon €.138/2019 Z.z.

o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych

zakonov

§70

Predmet hodnotenia:

éé




e drovern dosahovania cielov vychovy a vzdelavania
a pracovnej ¢innosti

* spravnost, ucelnost a efektivnost pracovnej cinnosti




e

rozpracovat v pracovhom poriadku

sucastou su kritéria na hodnotenie vysledkov a kvality vykonu
pracovnej ¢innosti vyplyvajuce zo SVP, VP a individudlnych
charakteristik Skoly, Skolského zariadenia alebo zariadenia

socialnej pomoci.

§ 70 ods. 10 zakona ¢.138/2019 Zb.

Zasady hodnotenia

pedagogickych a odbornych

Zzamestnancov




Hodnotenie pedagogického zamestnanca
a odborneho zamestnanca je podkladom na :

B ? " odporucanie uvadzajuceho PZ /OZ B ? " vypracovanie planu profesijného

na ukoncenie adaptacného rozvoja a planu vzdelavania

vzdelavania




Profesijny rozvoj
§ 40 zdkona ¢.138/2019 Zb.

| ‘\" .\'."' "

* prehlbovanie, zdokonalovanie a rozSirovanie
profesijnych kompetencii (PK),

» ziskavanie PK na vykon Specializovanych cinnosti alebo
na vykon cinnosti veduceho PZ a OZ
(§ 35 a 36 0ds.1 pism. a) ai)),

» ziskavanie PK vysSieho kariérového stupna,

e overovanie PK na zaradenie do vyssieho kariérového
stupna,

e ziskavanie vzdelania na splnenie kvalifikacnych
predpokladov na vykon dalSej pracovnej Cinnosti,

e vyuzivanie a hodnotenie ziskanych PK.



Profesijny rozvoj
§ 40 ods. 3 zakona ¢.138/2019 Zb.

dla planu profesijného rozvoja

* vzdelavania,

* tvorivej Cinnosti suvisiacej s vykonom pracovnej ¢innosti,
* sebavzdeldvania a vykonu pracovnej ¢innosti,

e absolvovania odbornej staZze zameranej na inovovanie

profesijnych kompetencii.

e sa podla profesijnych Sstandardov




Plan profesijného rozvoja
§40 ods. 4 a 5 zdkona ¢.138/2019 Zb.

navrhuje sa na stvorrocné obdobie

Vyplyva zo zamerania Skoly Na zdklade planu profesijného
rozvoja sa vydava rocny plan
vzdeldvania PZ a OZ

Je vydany riaditelom po Odporuca sa do jeho tvorby

prerokovani so : zapojit zamestnancov - vyuzit

e zriadovatelom ich potencial
e zastupcami zamestnancov § 37 ods.5 b) (veduci PK,...)

* pedagogickou radou



Vychodiska tvorby planu profesijného rozvojal

X 2%
N

Profesijné Strategicky plan Poziadavky na Vysledky Plan osobného Analyza
Standardy alebo $koly vzdelavanie PZ hodnotenia profesijného vzdelavacich
kompetencény a 0z zamestnanca rozvoja potrieb

profil (Zakon €. 245/2008)



Vyhodnotenie vysledkov

(ako sa budu vyhodnocovat vysledky
rozvojovych aktivit pracovnika a ako efektivita

rozvojovych programov, ktorych sa zucastnil- Ciele rozvoja skoly

akontabilita vzdelavania) (alebo definovanie problémov)

=,
/-—

Ramcovy harmonogram

O D Pomenovanie kompetencii
(rok zacatia a ukoncenia prislusnej

D (ktoré je potrebné rozvijat na dosiahnutie
rozvojove] aktivity)

ciela alebo rieSenie problému)
,—

—
Rozvojové aktivity

(uplatnené formy a metddy rozvoja) Zodpovednost za rozvoj

(kto a ¢o pre to urobi)




Ako identifikovat poZiadavky na profesijny rozvoj!?

= autoevalvacia ( seba-hodnotiace harky, dotazniky, ankety, interview,

pedagogicky dennik,...)
|dentifikovat sucasny stav v

v = hodnotenie zamestnanca Ziakmi, rodi¢mi (dotazniky, ankety, struktirované
kompetenciach PZ

rozhovory,...)
= hodnotenie kolegami, nadriadenymi (hodnotenie portfdlia ucitela, dotazniky,

pedagogické pozorovanie, rozhovory,...)

profesie
Identifikovat o¢akavany stav kompetencii PZ Skolskeho vzdelavacieho programu

na zaklade poziadaviek strategického planu rozvoja skoly

planov metodického zdruzenia, predmetovej komisie

osobného planu profesijného rastu

= pomenovat kompetencie, ktoré treba u konkrétneho

Porovnat sucasny a o¢akavany stav zamestnanca alebo skupiny zamestnancov rozvijat



“Cielom vzdelania nie su vedomosti, ale schopnost konat.”

Herbert Spencer



Hodnotiaci formuldr : Hodnotenie pedagogickych a odbornych zamestnancov v nadvaznosti na profesijné

Standardy (kategdria samostatny ucitel) — mozny vzor

Plan osobného profesijného rozvoja pedagogického zamestnanca - mozny vzor




Hodnotenie pedagogickych a odbornych zamestnancov v navaznosti na profesijné standardy

Kategdria pedagogického zamestnanca: samostatny ucitel
Za obdobie: 2020/2021
Meno a priezvisko zamestnanca:

Stupnica pre bodové hodnotenie

/

Bodové hodnotenie Slovné hodnotenie
mimoriadne dobre
velmi dobre

dobre

malo vyhowvujice
nevyhovujuce

Nis|wiN|e

Na zdklade celkového vysledku hodnotenia dosahuje menovany zamestnanec:

1. mimoriadne dobré vysledky pri vykonavani pracovnej ¢innosti @ 1,00- 1,50
2. velmi dobré vysledky pri vykonavani pracovnej ¢innosti @ 1,51 - 2,00
3. Standardné vysledky pri vykonavani pracovnej ¢innosti @ 2,01 - 3,00

4, Ciastocne vyhovujuce vysledky  pri vykonavani pracovnej ¢innosti @ 3,01 — 4,00
5. nevyhovujuce vysledky pri vykonavani pracovnej ¢innosti @ 4,01 — 5,00




Hodnotiaci formular pre kategériu PZ: samostatny ucitel’

Hodnotend eblast’y” Kompetencie Bodove hodnotenie

1 2 3 4 5

Poznamlky

Ziak

KO 1.1

Tdentifikovar’ winevé a individudlne charakteristiky Haka

Zohladfivge zékonitosti telesného a dufevaého vivinu Zakov.

Vybera a pouZiva (vhodné, overens) metddy pedagogicke) diagnostiloy
(pozorovanie, dotaznik, rozhovor.), na posidenie socidlnych,
moralnych a charakterovych viastnosti Zialea.

Interpretuje vysledky pedagogicke) diagnostiky a vie vyvodit zavery na
optimalizdcin vyuéovacich stratépii.

KO 1.2

Identifikovar’ psychologické a socidlne faktory uéenia sa fiaka

Dokaze identifilbovat ucebne 5tily Ziskov, pouZiva vhodné metody
a ndstroje na posidenie ich pozndvacich schopnosti (uéebné stratézie,
it7l ufenia za, ).

Pouziva vhodné metody a nastroje na posidenie motivacie Zialov
k uenin.

Pouziva vhodné metddy a nastroje na posidenie individvualnych
vzdeldvacich potriet Ziskov (intaktni, Ziaci so SVVE) v socidlnej
slupine

(v triede, krizku, utebnej sbupine ).

Interpretuje visledky pedagogicke] diagnostiky a vie vyvodit zdvery na
optimalizaciu vyufovacich stratégii

K013

Tdentifikovar” sociokuliiirny kontext vyvinu faka

Vyuziva nastroje a metody pedagogicke) diagnostikoy (rozhovor,
dotaznik, anal{za osobného spiso Zizka, ) na identifikaciu vplyvo

sociokplidneho prostredia na vvin Ziaka.

Interpretuje vysledky pedagogicke) diagnostiky a vie vyvodif zavery na
optimalizdcin vyuéovacich stratépii.

Cellkkové hodnotenie oblasti

Fychovno- vzdelavacia finnost’




Ko 21

Ovlddat’ obsah a didaktiku vyucovacich predmetov

A dobré vedomosti zo svojho odboru a nevstile ich rozdimje.

Pozna obsah SEVPE.

Spolupracuje pri tvorbe ucebnvch osnov, transformuje ciele, vikonovy
a obsahovy Standard a uebny obsah predmetov zo SVP do SEVP.

Poznatky prisluinych vedeckich (umeleckych, Sportovich) odborov
zatlefiuje do uéebnych osnov vvufovacich predmetov v SKEVE.

Pozna profil absolventa predmetov, ktoré vyutuje.

Pozna pedagogickl dokumentaciu, dba o jej prehladnost a presnost’.

KO 2.2

Planovat’ a projekioval® vwudovanie

Vytvara tematickeé vichovno- vzdelavacie plany v sulade s uéebnimi
osnovami predmetu.

Vytvara projekty vvucovacich jednotiek v silade s tematickim
vychovno — vedelavacim planom.

DokaFe vwwmedzit' ciele uéenia sa Ziakov orientované na rozvo] ich
kompetencii a formulovat ich v podobe uéebnvch pofiadaviek.

Vyuiiva a vytvara materidlne a technicke zazemie yychovng —
vzdelavacej Cinnosti.

Vie vytvorit TWVVP pre fiakov so SWVVP (spolupracuje s odbornikmi).

Alkceeptuje aktivitu a tvorivost Ziakov, zapaja ich do planovania
a pripravy vychovno- vzdelavacich aktivit (exkurzie, Ekolske vilety,. ).

Ko 23

Realizoval® vyucovanie

Pozna stratégie personilneho rozvoja Ziakov (sebapoznania,
sebauvedomenia, sebaicty, sebaddvery, sebarealizicie,...).

Pozna metody a stratégie socialneho rozvoja ziakov (komunikacie,
empatie, asertivity, darovania, delenia sa, spoluprace,...).

Vytvara pozitivhu a podnetni klimu v triede.

Redpektuje dostojnost’ a vietkych Ziakov, uplatfiuje jasné a
Zrozumitelné pravidla.

PouZiva diferencované Glohy.

Vyuiiva ufebné metody a formy podporujice aktivne uenie sa Ziakov
v triede vritane Ziakov so SVVP (skupinova prica, kooperativne
metody, praca v dvojiciach, projektoveé vyufovanie, blokove
vyuéovanie, ).




Zapaja Fiakov do vzdelavacich aktivit ( dramatizacia a pod.).

Vhodne vvuZiva materidlne, technicke a didakticke prostriedky vo
vyuovani.

KO 2.4

Hodnotit' priebeh a wisledky vwucovania

Pozna metodické pokyny tikajice 2a hodnotenia a klasifikacie Ziakov.

Vie stanovit’ kritérid hodnotenia priebehu a visledkov uienia sa Ziaka.

Hodnoti splnenie cielfov podla stanoventch kritérii ispesnosti Ziakov
vzhladom na ich vivinové a individualne odliSnosti a moZnosti.

FRozvija sebareflexin, sebahodnotenie a vzijomné hodnotenie Ziakowv.

PoZiva rozne druhy, formy a nistroje hodnotenia.

Poskytuje Ziakom (priebeini) spitni vizbu.

Vyuziva vvsledky hodnotenia Ziakov na d'alfie planovanie vichovno-
vzdelivace] Einnosti.

Celkové hodnotenie oblasti

Profesijny rozvaj

Ko 3.1

Pldnovar a realizovat’ svoj profesifny rast a sebarorvoj

Pozna svoje osobne dispozicie, hodnoty, silné a slabé stranky a dokare
ich wwu#it v pedagogickej praci.

Pozna trendy vyvoja spolonosti, trendy v oblasti vichovy
a vzdelavania a vyuziva moZnost kontinudlneho a celoZivotného
vzdelavania.

Vie s1 stanovif ciel’ vlasineho profesijného rozvoja a vypracovat plan
osobneho profesijneho rozvoja.

Priebeine vvhodnocuje Grovedi svojich profesijnych kompetencii,
vyuZiva reflexin, hodnotenie a spitnd vizbu od infch na aktualiziciu
plinu osobného profesijného rozvoja.

K0 3.2

StotoZnif sa s profesijnou rolou Skoly

Reipektuje vichodiska profesijnej etiky

V profesijngj Einnosti vystupuje ako podporovatel ufenia sa Ziakov
a ako vzor kultivovaného a etického spravania.

Dodriiavam arozvijam hodnotovy systém Skoly.

Celkové hodnotenie oblasti

Celkové hodnotenie zamestnancal




Odporicania hodnotitel'a do budicehoe hodnotiaceho obdobia:

Stanovenie cieFov a dloh samotn¥m hodnotenym zamestnancom:

podpis hodnotitela podpis hodnoteného

WV Kodiciach dfia



Plan osobného profesijného rozvoja

Moje specifické ciele

Kliéové kompetencie/
sposobilosti potrebné na
dosiahnutie ciela

Kompetencie, spdsobilosti
ktoré potrebujem rozvijat

Kroky, ktoré podniknem (aktivity, ¢innosti)
na dosiahnutie ciela)

Termin predpokladanej
priebeznej kontroly
a ukonéenia

Do konca augusta 2021
ziskat kompetencie
potrebné pre vykon
gpecializovanych éinnosti
(vediceho PK) - vedenie
clenov predmetovej
komisie vo vizbe na
gkolsky vzdelavaci
program a kultdru skoly.

1.1 Uplatfiovat vieobecne
zavdzne pravne predpisy
v oblasti svojho pdsobenia.

1.2 Organizovat ¢innost
predmetovej komisie.

2.1 Podielat sa na tvorbe
a aktualizacii Skolského
vzdelavacieho programu.

2.2 Koordinovat realizaciu
skolského vzdelavacieho
programu v oblasti svojho
pdsobenia.

2.3 Koordinovat autoevalvaciu

P R e

Skolského vzdelavacieho
programu v oblasti svojho
posobenia.

3.1 Koordinovat profesijny
rozvoj €lenov predmetovej
komisie.

4.1 Viest l'udi.

4.2 Planovat a realizovat svoj

4.3 Stoto#nif sa s rolou
specialistu a kolou.

1.2 Poznat zasady a principy
planovania, organizovania,
kontroly a hodnotenia
tinnosti poradnych organov
poznat kritéria formulacie
cielov a ich rozpracovania do
uloh a €innosti.

3.1 Poznat moZnosti
profesijného rozvoja
pedagogickych zamestnancov
poznat metddy a nastroje
identifikacie vzdelavacich
potrieb pedagogickych
zamestnancov.

4.1 Manazérske a liderske

\\\\\\\\\\\

schopnosti.

Shadowing /Tiefiova pozicia vediceho PK -

sledovat préacu suéasného vediceho PK a
spolupracovat pri:
=  tyorbe planu prace skoly na Skolsky rok
(formulovat ciele predmetovej komisie
a indikatory ich plnenia),
®  tvorbe planu prace predmetovej komisie,
" prganizovani a hodnoteni Einnosti
predmetovej komisie.

Samostadium

= zamerat sa na st¢asné trendy rozvoja
pedagogiky, didaktiky a pribuznych disciplin,
=  spracovat projekt ...

Externé vzdelavanie

= absolvovat vzdelavanie na tému :

Vedenie ludi v $kolskej organizacii.

Samostudium

= poznat teoretické vychodiska vedenia fudi

= poznat zasady efektivnej komunikacie a
zvladania konfliktov

Kontrola: December 2020
Ukonéenie : Jul 2021

Kontrola: November 2020
Ukoncenie: Maj 2021

Kontrola: Maj 2021
Ukonéenie: August 2021




Implementovat do
vyucovacieho procesu
aktivnu pracu Ziakov

s modernymi
technolégiami minimalne
na 40% vyuéovacich
hodin (v rdmci
prezenéného
vyucovania).

2.2 Planovat a projektovat
vyucovanie.

2.3 Realizovat vyutovanie

= yyuZivat a vytvarat
materidlne, technické
a didaktické prostriedky vo
vyufovani,

= znalost IKT a technolégii,

= znalost modernych
pristupov DIV (hybridné
vzdelavanie,...)

2.2 Vedomoaosti o spdsobe
a vhodnosti vyuZivania
technolégii v triede.
Schopnost pochopit ako
vyuZzivat technoldgie.

2.3 Schopnost zaélenit

technolégie do vyufovacich
hodin.

Konzultovat s kolegami na 3kole, zistit aké
technolégie vyuZivaju vo vyuovacom procese.
Porozpravat s IKT Specialistami.

Najst si vhodny vzdeldvaci tréning — online kurz so
zameranim na implementaciu modernych
technolégii do vyufovacieho procesu.

Kantrola: September 2020
Ukonéenie: Oktdber 2020

Kontrola: December 2020
Ukonéenie: Maj 2021

V ramci vyuéovacieho
procesu venovat
pozornost individudlnym
ucéebnym itylom Ziakov,
zamerat sa na
uplatfiovanie
vzdelavacich metad.

2.2 Pldnovat a projektovat
vyucovanie.

2.3 Realizovat vyudovanie.

2.2

Vybrat zdkladné a rozvijajlce

sa utivo v kontexte

s edukacnymi ciefmi

a individualnymi potrebami

a schopnostami Ziakov

= vedomosti o réznych
uéebnych Etyloch, ktoré
Fiaci mdiu mat.

2.3

Vybrat a vhodne vyuZivat
vyucovacie metody a formy
podporujuce aktivne ufenie sa
Ziakov a rozvoj ich nadania.

Spolupracovat so Specialistami v oblasti Specialno
-pedagogickej, zdravotnickej a psychologickej
intervencie (konzultacie, pozorovanie,...).

Zuéastnit sa na otvorenych hodinach,
konferenciach a workshopoch.

Absolvovat vymenné navitevy na partnerskych
skalach zamerané na priatelské hospitacie s ciefom
odsledovat nimi overené a odpordcané
vzdeldvacie metady a formy a Uroven Gspesnosti
aplikovanych metad.

Kontrola: December 2020
Ukonéenie: April 2021

Kontrola: Januar 2021
Ukonéenie: Jun 2021




° ’.

Ciel

podporit profesijny rozvoj PZ a OZ pri zavadzani a realizacii
zmien v Skolach a Skolskych zariadeniach

Podaktivity:

1.1 Revizia a inovacia profesijnych standardov (MPC)
1.1.1 Revizia a inovacia aktualnych profesijnych
Standardov
1.1.2 Tvorba novych profesijnych Standardov

1.2 Podpora zavadzania a realizacie zmien v Skolach a
Skolskych zariadeniach na baze transferu inovacii a najlepsich
medzinarodnych a domacich skusenosti (MPC)

1.3 Komplexna podpora pre PZ a OZ pocas krizovej a post —
krizovej situacie, suvisiacej s prerusenim vyucovania v Skolach
(SPU)

() [EACHERS

NARODNY PROJEKT

Trvanie projektu: 14.02.2020- 31.12.2022
(35 mesiacov)
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