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• priamy nadriadený  - 1x ročne 

• uvádzajúci PZ a OZ  - priebežne 

      a na konci adaptačného obdobia  

• zriaďovateľ – riaditeľ  

 

• písomný záznam v dvoch rovnopisoch 

Hodnotenie pedagogických  
a odborných zamestnancov  



Zákon č.138/2019 Z.z. 

o pedagogických zamestnancoch a odborných  

zamestnancoch a o zmene a doplnení niektorých  

zákonov  

 
§ 70  

• výsledky, 

• náročnosť a kvalita výkonu pracovnej činnosti, 

• osvojenie si a využívanie profesijných kompetencií.   

  Predmet hodnotenia: 



Výsledky výkonu pracovnej činnosti 
• úroveň  dosahovania cieľov výchovy a vzdelávania 
     a pracovnej činnosti 

Kvalita výkonu pracovnej činnosti   
• správnosť, účelnosť a efektívnosť pracovnej činnosti 

Osvojenie a využívanie profesijných kompetencií  

sledujú sa na úrovni triedy  

  alebo skupiny 

sleduje sa na úrovni dieťaťa  

 alebo žiaka 

hodnotí sa v súlade  

s profesijným štandardom  

a potrebami školy 



Zásady hodnotenia 

pedagogických a odborných 

zamestnancov 

súčasťou sú kritériá na hodnotenie výsledkov a kvality výkonu 

pracovnej činnosti vyplývajúce zo ŠVP, VP a individuálnych 

charakteristík  školy, školského zariadenia alebo zariadenia 

sociálnej pomoci.  

rozpracovať  v pracovnom poriadku 

§ 70 ods. 10 zákona č.138/2019 Zb. 



       odporúčanie uvádzajúceho PZ /OZ   

      na ukončenie adaptačného   

      vzdelávania  

   odmeňovanie  

Hodnotenie pedagogického zamestnanca  

a odborného zamestnanca je podkladom na : 

e. 

vypracovanie plánu profesijného       

rozvoja  a  plánu  vzdelávania 



Profesijný rozvoj        
§ 40 zákona č.138/2019 Zb. 

 
• prehlbovanie, zdokonaľovanie a rozširovanie 

profesijných kompetencií (PK), 
 

• získavanie PK na výkon špecializovaných činností alebo 
na výkon činnosti vedúceho PZ a OZ  

     (§ 35 a 36 ods.1 písm. a) a i)), 
 
• získavanie PK vyššieho kariérového stupňa, 

 
• overovanie PK na zaradenie do vyššieho kariérového 

stupňa, 
 

• získavanie vzdelania na splnenie kvalifikačných 
predpokladov na výkon ďalšej pracovnej činnosti, 
 

• využívanie a hodnotenie získaných PK. 
 



1. uskutočňuje sa  podľa profesijných štandardov 

 
  

2. prostredníctvom 
 

3. riadi  sa  podľa plánu  profesijného rozvoja  

Profesijný rozvoj  

§ 40 ods. 3 zákona č.138/2019 Zb. 

• vzdelávania, 

• tvorivej činnosti súvisiacej s výkonom pracovnej činnosti,  

• sebavzdelávania a výkonu pracovnej činnosti,  

• absolvovania odbornej stáže zameranej na inovovanie 

profesijných kompetencií. 



Plán profesijného rozvoja 

 
 

§40 ods. 4 a 5 zákona č.138/2019 Zb.   

Vyplýva zo zamerania školy 

Je vydaný riaditeľom po 

prerokovaní so : 

• zriaďovateľom  

• zástupcami zamestnancov 

• pedagogickou radou 

 

Na základe plánu profesijného 

rozvoja sa vydáva ročný plán  

vzdelávania PZ a OZ 

 

 

Odporúča sa do jeho tvorby  

zapojiť zamestnancov - využiť 

ich potenciál   

§ 37 ods.5  b) (vedúci PK,...) 

 
 

 navrhuje sa na štvorročné obdobie 



Východiská tvorby plánu profesijného rozvoja1 

1 2 3 4 5 

Profesijné 
štandardy alebo 
kompetenčný 
profil  

Strategický plán  
školy 

Požiadavky na 
vzdelávanie PZ  
a OZ  
(Zákon č. 245/2008) 

Výsledky 
hodnotenia 
zamestnanca 

Plán osobného 
profesijného 
rozvoja 

2018 

6 

Analýza  
vzdelávacích 
potrieb 



Rámcový harmonogram 

 (rok začatia a ukončenia príslušnej 

rozvojovej aktivity) 

Ciele rozvoja školy  

(alebo definovanie problémov) 

Pomenovanie kompetencií  

(ktoré je potrebné rozvíjať na dosiahnutie 

cieľa alebo riešenie problému) 

Vyhodnotenie výsledkov  

(ako sa budú vyhodnocovať výsledky 

rozvojových aktivít pracovníka a ako efektivita 

rozvojových programov, ktorých sa zúčastnil- 

akontabilita vzdelávania) 

Rozvojové aktivity  

(uplatnené formy a metódy rozvoja) 
Zodpovednosť za rozvoj  

(kto a čo pre to urobí)  

Návrh štruktúry plánu 
profesijného rozvoja1 



 autoevalvácia ( seba-hodnotiace hárky, dotazníky, ankety, interview, 

pedagogický denník,...) 

 hodnotenie zamestnanca žiakmi, rodičmi (dotazníky, ankety, štruktúrované 

rozhovory,...) 

 hodnotenie kolegami, nadriadenými  (hodnotenie portfólia učiteľa,  dotazníky, 

pedagogické pozorovanie, rozhovory,...) 

 profesie 

 školského vzdelávacieho programu 

 strategického plánu rozvoja školy 

 plánov metodického združenia,  predmetovej komisie 

 osobného plánu profesijného rastu 

 pomenovať kompetencie, ktoré treba u konkrétneho 

zamestnanca alebo skupiny zamestnancov rozvíjať 

Ako identifikovať požiadavky na profesijný rozvoj1?  

Identifikovať súčasný stav  v 
kompetenciách PZ 

Identifikovať očakávaný stav kompetencií PZ 
na základe požiadaviek 

Porovnať súčasný a očakávaný stav 



“Cieľom vzdelania nie sú vedomosti, ale schopnosť konať.” 
  Herbert Spencer 



Prílohy 

1. Hodnotiaci formulár : Hodnotenie pedagogických a odborných zamestnancov v nadväznosti na profesijné 

štandardy (kategória samostatný  učiteľ) – možný vzor 

2. Plán osobného profesijného rozvoja pedagogického zamestnanca  - možný  vzor 

















 

Cieľ:  
podporiť profesijný rozvoj PZ a OZ pri zavádzaní a realizácii 
zmien v školách a školských zariadeniach 
 

Podaktivity: 
 1.1 Revízia a inovácia profesijných štandardov (MPC) 

1.1.1 Revízia a inovácia aktuálnych profesijných 
štandardov 
1.1.2 Tvorba nových profesijných štandardov 

 
 1.2 Podpora zavádzania a realizácie zmien v školách a 
školských zariadeniach na báze transferu inovácií a najlepších 
medzinárodných a domácich skúseností        (MPC) 
 
1.3 Komplexná podpora pre PZ a OZ počas krízovej a post – 
krízovej situácie, súvisiacej s prerušením vyučovania v školách  
           (ŠPÚ) 
 
 

Trvanie projektu: 14.02.2020- 31.12.2022  
(35 mesiacov) 
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