Jig <

tatna skolska inspekcia




© PaedDr. Sona Hanesova Statna skolska indpekcia,
SIC Banska Bystrica



Pedagogicka evalvacia

Je disciplina pedagogiky, ktora sa zaobera hodnotenim vsetkych javov suvisiacich s edukaciou.

Hodnotenie vysledkov skoly pozostava z:

L evalvacie vzdeldvacich potrieb

L evalvacie vzdeldvacieho programu

L evalvacie edukacného prostredia

U evalvacie procesu vyucovania a ucenia

L evalvacie vzdeldvacich vysledkov na urovni skoly, ale aj na Urovni Standardov
definovanych v SVP

O evalvacie Cinnosti a produktivity Skoly.




Externa a interna evalvacia

Evalvdcia $kél mdze byt externd (realizovand Statnou gkolskou indpekciou, zriadovatelom $koly, rodi¢mi,
vyskumnymi agenturami na porovnavanie $Skol, na zaklade narodnych a medzinarodnych porovnavacich
testov a pod.) a internad, pri ktorej Skola hodnoti sama seba — na zaklade vlastnych kritérii hodnotenia Skoly

hodnoti tvorbu skolskych vzdelavacich programoyv, ich overovanie a realizaciu.




Externa a interna evalvacia

Externd a internd evalvacia sa navzdajom nevylucuju, nie su protichodné. Predstavuju dve stranky
hodnotenia, ktoré maju rozdielny ucel. Kym externa evalvacia mava cCasto charakter kontroly, interna

evalvacia ma za ciel pozriet sa na pracu vlastnymi oCami a uvedomit si jej pozitiva aj negativa.

Vo vystupoch externej evalvacie byvaju vSeobecné hodnotiace sudy zamerané najma na vystupy a vykony ludi.

V internej evalvacii zaujimaju hodnotitelov aj procesy a hodnotiace spravy zameriavaju na buducnost, pretoze

ich zaujima, ako odstranit nedostatky a hfadat nové riesenia.

Ked'sa interna evalvacia stane systematickou, prechadza do autoevalvdcie a uz sa nevztahuje len k jednotlivym

subjektom a oblastiam skoly, ale je chapana ako mechanizmus pravomoci Skoly zlepSovat kvalitu zvnutra.



Autoevalvacia

Autoevalvdcia je zamerny, planovany, vnutorne ocenovany a osobnostne zvyrazneny proces hodnotenia réznych
javov a procesov vo vztahu k tomu, ¢o hodnotitel poklada za ich indikatory kvality. Poskytuje materskej skole
informaciu o tom, Ci sa jej dari sledovat naplanovanu koncepciu a viziu, ¢i materska skola pIni naplanované ciele a
do akej miery, v ktorych oblastiach je potrebné uroven materskej Skoly zachovat a v ktorych je potrebné

zlepsenie, Ci sU opatrenia na zlepsenie ucinné, k akym novym cielom materska skola smeruje.

Zamestnanci Skoly maju na zaklade autoevalvacie predstavu o tom, ako je Skolské kurikulum uplatriované vo
vychovno-vzdelavacom procese, ako tento proces prebieha a aké su jeho efekty. Je motivaciou pre dalsi rozvoj

Skoly a zlepSovanie vSetkych procesov suvisiacich s edukaciou deti.




Meranie kvality materskej skoly

Kvalitu materskej Skoly mozno merat najma cez riadenie skoly, Skolsky vzdelavaci program, edukacny proces a

vlastné ucenie sa deti.

Vysledkom merania by mala byt:

O spokojnost deti, uciteliek, rodicov, rady Skoly, zriadovatela, buducich odberatelov, Skolskej
inSpekcie...

O hodnotnost skolského vzdeldvacieho programu a edukacného procesu konkrétnej materskej
§koly, ktory je v stlade s cielmi SVP a plne rozvija osobnost dietata

O wZitocnost SkVP a edukaéného procesu materskej koly, ktory je zmysluplny, vyuZitelny pre
dalSie vzdelavanie deti v zakladnej Skole

3 dokonalost SkVP a edukaéného procesu materskej gkoly, ktory je primerany moznostiam deti a

respektuje ich vyvinové osobitosti, Specifika a berie do Uvahy ich socidlne podmienky.




Dobra materska skola

by mala mat podla Babiakovej tieto znaky:

O Ucitelia, nepedagogicki zamestnanci, deti aj rodi¢ia do nej chodia radi.
L Navzajom spolupracuju.

L Aktivne sa zapdjaju do skolskych aj mimoskolskych aktivit.

O Efektivne komunikuju.

L Akceptuju a dodrzuju jednotné, dohodnuté pravidla.

L ZaleZi im na vedomostiach a zru¢nostiach deti.

L Kritérid hodnotenia deti aj uliteliek su vSetkym zndme a jasné.
 Organizacia materskej skoly je prehladnd a premyslena.

[ Ucitelky su slobodné a autondmne vo svojej pedagogickej pdsobnosti.

L Kvalitny Skolsky vzdeldvaci program a edukacny proces v dobrej materskej Skole je najvyssou hodnotou.
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Odporuicéané oblasti autoevalvacie MS

U skolsky vzdelavaci program

U pedagogické, psychologické a hygienické podmienky edukacie
W realizacia edukacného procesu

W spolupraca s rodinou a inymi subjektmi

U vzajomné vztahy v materskej skole

W riadenie materskej Skoly

L vysledky edukacného procesu

L vysledky prace materskej Skoly.




Evalvacia SkVP materskej $koly

O hodnoti sa jeho sulad so SVP;
U Specifickost vo vztahu k poziadavkam rodicov a potrebam deti;

W variabilnost vo vztahu k detom so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami; jeho stuladnost so

Specifikami regionu;
O origindlnost vo vztahu k inovacnym edukacnym stratégiam;

U réznorodost vo vztahu k roznym vekovym skupindm deti (integrované edukacné projekty, kruzky, exkurzie

atd.);
L vymedzenie edukacnych cielov, obsahu a rozsahu edukacie v jednotlivych oblastiach a témach vzdelavania;

Q¢ su v SkVP definované edukaéné stratégie a metddy v stlade s edukaénymi cielmi.
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Evalvacia podmienok edukacie

L kvalifikovanost uciteliek;

L materidlne a technické vybavenie materskej skoly;

Qinformacno-komunikaéné technoldgie a didaktické pomocky;

L ucebné a pracovné prostredie, priestory na hru, zaistenie bezpecnosti pri hre a pri praci, ochrana zdravia;
L klima materskej Skoly;

O vyuzivanie ekonomickych zdrojov a ich rozvoj prostrednictvom projektov a grantov.
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Evalvacia edukacného procesu

Qpriprava a realizdcia edukacie, sledovanie cielovych kompetencii deti v sulade so SkVP a vyvazenost

Struktury edukacnych aktivit,

Qvyber edukacnych metdéd a foriem prace, efektivne vyuZivanie didaktickych prostriedkov, hlavne
vyuzivanie socialnych foriem ucenia (kooperativne a projektové ucenie), pouzivanie inovacnych stratégii

edukacie (obsahova a tematicka integracia, zazitkové ucenie, autentické ucenie, diskusné kruhy...),

Qindividudlny pristup k detom, vyuZivanie spatnej vazby a rozvoj sebahodnotenia deti. Pri vysledkoch

edukacného procesu porovnavame vysledky so stanovenymi ciefmi vzdeldvania.
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Realizacia autoevalvacie — redlny stav

O Systematickd a planovanu autoevalvdciu podla vopred vypracovanych kritérii a vytycenych cielov, ktord bola
zamerana na zistovanie silnych a slabych stranok skoly, vyuzivanie inovacnych metdd, prostriedkov a foriem prace,
hodnotenie plnenia SkVP, vlastnych cielov a zamerania realizovali podla vysledkov indpekénej €innosti MS v

Skolskom roku 2019/2020 ojedinele.

L Na objektivne zistovanie kvality Skoly pouzili rozne nastroje autoevalvacie, najma dotaznik, anketu, diskusiu,
pozorovanie, hodnotenie obsahovej analyzy dokumentacie Skoly, analyzu produktov detskych cinnosti, vysledkov
vychovy a vzdelavania (hospitacie), podmienok, kvality riadenia, o malo pozitivny vplyv na zlepsenie kvality Skoly.

Vykondvanie autoevalvécie bolo vyrazne pozitivnym prvkom riadenia MS.
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Odporucania k realizacii autoevalvacie v MS

U Priprava (vzdelavanie) timu fudi, ktori sa budu podielat na vypracovani planu a stratégie autoevalvacie.

[ Stanovenie vlastnych cielov, Uloh, oblasti sebahodnotenia, vymedzenie kritérii, indikatorov, metdd a nastrojov hodnotenia,

casového planu, materidlno-technickych prostriedkov a finan¢ného zabezpecenia a pod.

U Spracovanie zisteni, ziskanych poznatkov pocas realizacie autoevalvacie. Na ich zaklade prijat opatrenia, urobit korekciu a

pripravit navrhy na zmenu, ¢o nasledne vyusti do stanovenia novych cielov autoevalvacie.

14




Sebahodnotenie uciteliek MS

K sebahodnoteniu mozu byt udlitelky vedené napr. v ramci motivacno-hodnotiacich rozhovorov, ktorym
predchadza hospitacia, spatna vazba od kolegyn, ale i rodiCov a deti. Rozhovory by mali byt pravidelné a

systematické, jasné a prehladné, smerujuce do buducnosti a prinasajuce rieSenia a nové postupy.

Odporucanymi nastrojmi sebahodnotenia uciteliek su:

 pedagogické denniky, zdznamy z hospitdacii a harky z
pedagogického pozorovania,

O portfélio ucitelky,

O autoevalvacny zaznam ucitelky alebo riaditelky,

O dotazniky spatnej vazby atd.
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Hospita¢na ¢innost v MS - zistenia 8kolskej indpekcie

Vysledky inSpekcénych zisteni pocas uplynulych troch sSkolskych rokov v Banskobystrickom kraji poukazali na

nizSiu kvalitu riadenia v materskej Skole ovplyvnenu nizSou uUroviiou vnutorného systému kontroly a

hodnotenia.

MS disponovali vypracovanim roéného planu kontrolnej ¢innosti, su¢astou ktorého bol aj plan hospitaénej
cinnosti s konkrétnymi cielmi a ulohami, sledovanymi oblastami, metédami a formami kontroly, ale len so

sporadicky rozpracovanymi kritériami hodnotenia.
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Hospita¢na ¢innost v MS - zistenia $kolskej indpekcie

V hospitaénych zaznamoch bol zaznamenany priebeh VVC vzhladom k stanovenym ciefom, menej vyrazne v
nich bola zaznamenana spatna vazba a opatrenia, ktoré neboli jednoznacne formulované, zvacsa neboli ani
nasledne kontrolované, dosledkom ¢oho sa zniZovala Ucinnost hospitacnej ¢innosti i kvalita predprimarneho

vzdelavania.

Vo vacsine Skol boli hospitacné zaznamy popisné, bez analyzovania a hodnotenia Cinnosti ucitelky a ucenia sa
deti. V zaveroch konstatované odporucania boli formalne, nasledne sa nekontrolovali, ¢im hospitacna ¢innost
nepodporovala rozvijanie klucovych kompetencii deti, najma socidlnych (planovat, organizovat a hodnotit
¢innost), kognitivnych (odévodnovat svoje ndazory, schopnost tvorivo a kriticky riesSit problémy) a ucebnych

(pozorovat, skimat a experimentovat; hodnotit vlastny vykon).
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Zameranie pohospitacnych rozhovorov

Z vyjadreni riaditeliek MS vyplynulo, Ze sa v rdmci pohospitaénych rozhovorov zameriavali najma:

O Na hodnotenie edukacnej cinnosti uciteliek, ale nie systematicky. Vacsinou nehodnotili, ale
opisovali profesijny vykon, pozorované pedagogické javy a cinnosti, ojedinele vo vztahu k
stanovenym cielom a nie vidy s vyuzitim kritérii hodnotenia (ukazovatele, indikatory kvality).

O Diagnostikovali vzdelavacie potreby uciteliek.

O Podnecovali ucitelky k sebahodnoteniu svojej pedagogickej prace.
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Odporuéania na vedenie pohospitaénych rozhovorov v MS

L hodnotit edukacnt ¢innost s oporou o vypracované kritérid kvality a pripadne s vyuZitim portfélia ucitelky a

portfélia deti,
 podnecovat ucitelky k sledovaniu vlastného rozvoja v procese ziskavania novych skusenosti,
O viest ich ku korekcii edukacnej ¢innosti a motivovat ich k hladaniu sposobov ako svoju ¢innost zlepsit,
U jasne konkretizovat a prediskutovat zmeny tykajuce sa spésobu vykonu, komunikacie, spravania sa,

U poskytnut spatnu vazbu so zameranim na osobnostny rozvoj uciteliek.
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Navrhy na zlepsenie tvorby planu hospitacnej Cinnosti

O vypracovat analyzu predchadzajiceho obdobia — doterajiu kvalitu a vysledky VVC,

L uskutocnit analyzu sucasného stavu — velkost Skoly, pocet pedagogickych zamestnancov, kvalifikacné

predpoklady, pedagogickd spdsobilost, dizka pedagogickej praxe...,

Quskutoénit analyzu planovanych zamerov a cielov MS — ¢o chceme dosiahnut a ako dosiahnuté vysledky

vyuzit na zefektivnenie dalsej VVC,
U vypracovat sp6sob vykondavania hospitacnej ¢innosti,
U spracovat indikatory — ukazovatele kvality,

L motivovat/ inSpirovat ucitelky pre evaluac¢nu cinnost v triedach (k vyuzivaniu evaluaénych otazok, ktoré su

sucastou SVP).
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Navrhy na zlepSenie v definovani ukazovatelov obsahovej
stranky hospitacii

O zistovat skutoény stav a uroveri VVC a konfrontovat ho s poZzadovanou uroviiou,

Qklast doéraz na plnenie cielov definovanych v UO SkVP, planovanie VVC s ohladom na potreby a zaujmy deti

respektujuc ich individualne vzdelavacie potreby a rozvojové moznosti,

L dbat na vytvaranie priaznivej psychosocidlnej atmosféry v triede, striedanie aktivnych a relaxacnych aktivit,

vyvazené striedanie spontannych a riadenych cCinnosti,

U dodrziavat ¢as na pobyt deti vonku, vyuZit ho na efektivne plnenie cielov zameranych na zdravy Zivotny Styl,
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Navrhy na zlepsenie v definovani ukazovatelov obsahove;
stranky hospitacii

Q uplatiovat pedagogicky $tyl podporujuci aktivnu Géast deti na riadeni VVC a ich samostatné rozhodovanie,

U resSpektovat osobné tempo a Styly ucenia sa deti,

U podporovat samostatnost deti, pozitivhe hodnotenie deti, podporovat aktivity deti umoznujuce ich

sebahodnotenie
O uplatfiovat inovaéné a progresivne trendy vo VVC,

U dodrziavat odporucané metodické postupy vychadzajuce z poznatkov vyvinovej psycholégie, didaktiky.
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