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Sprava
o stave a urovni pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy
a vzdelavania v zakladnych umeleckych §kolich v SR
v Skolskom roku 2007/2008

V zakladnych umeleckych Skolach sa vskolskom roku 2007/2008 vykonalo
24 komplexnych inspekeii (9,13 % zo siete). Z poctu kontrolovanych zdkladnych umeleckych
kol (dalej ZUS) boli 4 sukromné. Na vykon indpekcii bolo v 21 §koldch prizvanych
24 odbornikov z praxe.

Ciel'om komplexnej inSpekcie v zakladnych umeleckych skolach bolo skontrolovat’ stav
a uroven pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy a vzdelavania.

Vykonalo sa 596 hospitacii, ztoho vhudobnom 428, vo vytvarnom 92, v tane¢nom
31 a v literarno-dramatickom odbore 41. Na zdklade inSpekénych =zisteni bolo 11 $kdl
hodnotenych ako dobré, 13 ako priemerné.

Priebeh a vysledky vychovy a vzdelavania

Celkova turoven vychovno-vzdelavacich vysledkov bola v hudobnom odbore dobra,
kontrolovala sa na 428 hodinach. Na vyucovani prevladala prijemna atmosféra s kultivovanou
komunikéciou a pozitivnou motivaciou. Prevazna vacsina ucitelov uplatiovala vo vyucovani
klasické, praxou overené metddy a formy ucenia. Spétna vézba bola uplatiovana sporadicky,
ucitelia usmernovali ziakov zvdcSa slovne, priodstraiovani nedostatkov casto chybalo
praktické overenie. Hodnotenie Ziakov bolo prevazne slovné, ucitelia menej vyuzivali
priebeznu klasifikaciu, chybala ziacka autodiagnostika. Nedostatkom bola rozdielna doméaca
priprava ziakov s negativnym dopadom na rozvoj ich technickych zru¢nosti. Malo efektivne
sa javilo stereotypné prehravanie skladieb bez odstraniovania technickych nedostatkov priamo
na vyucovani. V predmete hudobnd niuka sa vyskytli nedostatky najmid v malych Skolach,
v ktorych z dévodu nizkeho poctu ziakov boli spdjani do jednej skupiny ziaci viacerych
ro¢nikov. Ucitelia nedostatocne diferencovali u¢ivo, vedomosti ziakov boli na priemerne;j
azna malo vyhovujucej turovni. V sledovanych Skolach neboli vytvorené podmienky
na uplatiiovanie pocitacovych programov. Didaktické a technické pomocky sa vyuzivali
menej. SlabSie vysledky dosahovali nekvalifikovani uditelia, ktori nedokazali spravne
diagnostikovat’ nedostatky ziakov a zvolit’ adekvatne metody ich korekcie.

Urovent vytvarného odboru bola rozdielna. V skolach, ktoré su orientované na tento
odbor, bola troven vel'mi dobrd, v ostatnych Skolach orientovanych viac na hudobny odbor
bola uroven zvicsa priemernd. Pozitivom 92 kontrolovanych hodin bola pokojna pracovna
atmosféra a dobrd organizicia prace. Dobrd interakcia a komunikdcia ucitel — Zziaci,
stimulacia a individudlny pristup k ziakom podporoval zaujem o vytvarné sebavyjadrovanie,
snahu po pdvodnosti a originalite. Podmienky vyufovania vytvarané uciteI'mi umoznovali
ziakom vytvarne vnimat’ a prijimat’ impulzy z najrozmanitejSich l'udskych aktivit, prirodnych
dejov a zarovenn ich primerane svojmu veku interpretovat. Uplatiovanie diferencovaného
pristupu v zéavislosti od schopnosti Ziakov aich vekovych osobitosti, vhodnd motivécia,
efektivne zvolené metody a formy prace, vyber ndmetov a vytvarnych technik boli pozitivom
v niektorych skolach. Menej Casté bolo vyuzitie pocitacovej grafiky, ktoré podporovalo rozvoj
tvorivosti, predstavivosti i fantazie ziakov. Aktivita a vysledky prace ziakov boli na hodinach
hodnotené verbalne i klasifikiciou, ob&as bolo realizované i sebahodnotenie. Ziaci zaradeni
do rozsSireného S$tadia postupovali podla velmi dobre vypracovanych individualnych
Studijnych programov s moznost'ou volby Specializdcie. Nedostatkom v niektorych Skolach
boli stiesnené priestory na vyucovanie, skladovanie potrebného materidlu, ¢i problémy
s prezentovanim prac Ziakov.



Atmosféra na 31 hodinach tane¢ného odboru bola priatel'skd, pozitivny vztah k ziakom,
metodicky spravne organizované hodiny s tvorivou umeleckou atmosférou pozitivne
ovplyvnili urovei vyu¢ovania. Ziaci bez zabran komunikovali s u¢itePmi. U¢itelia mali jasnt
predstavu o cieloch vyucovacich hodin, zvolené metdédy a formy prace zohladnovali
interpretacné a dispozicné moznosti ziakov. Vhodne zvolenymi cvieniami rozvijali
koordinaciu pohybu celého tela, orientdciu v priestore, rytmické i muzikdlne citenie.
V suborovej praci nadvizovali na folkloérne tradicie regionu. V I'udovom tanci dosahovali
vel'mi dobré vysledky. Vyznamnu tllohu mali korepetitori, ktori sa podiel’ali na dobrej kvalite
vyucovania vysokou uroviiou kreativity a pohotovosti. Pozitivom bola aktivna cinnost
tanec¢nych suborov r6zneho zamerania.

V literarno-dramatickom odbore sa uskutocnilo 45 hospitacii. Podnecovanie, veseld
a tvoriva atmosféra iefektivne vyuzity Cas vytvarali dobré podmienky pre pracu ziakov.
Pohybové a recové cviCenia rozvijali prirodzeny, kultivovany vyrazovy a rytmicky prejav
ziakov. Pouzité metody a formy zohladnovali interpretacné a dispozicné moznosti ziakov,
pomahali rozvijat’ u deti sociabilitu, pohybové dispozicie a ich rytmické citenie v pohybovom
a zvukovom prejave (zaklad pre dramaticky vyraz). Ziaci pracovali so zaujmom, na podnety
reagovali zvi¢Sa tvorivo. Primerane svojmu veku dokézali zvladnut improvizaciu v danej
situdcii (jednoducha etuda, hranie roli). Nedostatky sa vyskytli v oblasti spravnej artikulacie,
temporytme reci a zretelnom vyslovovani hlaskovych skupin, obCas absentovali v didakticke;j
Struktare hodin pripravné dychové a redové cvienia. Ziaci na dobrej Grovni zvladli prakticku
aplikaciu osvojenych teoretickych poznatkov.

Skola svojim vychovnym posobenim posiliiovala v Zziakoch mravné hodnoty, tctu
k ¢loveku, kultivovanost’ prejavu a socidlne zrucnosti. Vytvarala dobré podmienky
na individudlny rozvoj ziakov na zaklade ich osobnostnych predpokladov.

Vztahy medzi ucitelmi a ziakmi i medzi ziakmi navzajom boli harmonické s primeranou
akceptaciou.

Dostato¢nad pozornost’ bola venovand ziakom so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami i ziakom zo socidlne znevyhodneného prostredia. Svojim zameranim vytvarali
Skoly optimalne podmienky pre ich zdravy vyvin, ¢im sa sucasne vytvarali predpoklady
pre prevenciu drogovych zavislosti a eliminaciu negativnych spoloéenskych javov. Ziakom
so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami Skoly umozinovali rozvijat ich nadanie
v roz§irenom $tadiu. Starostlivost’ o tychto ziakov bola na vel'mi dobrej Grovni, dokazom
¢oho boli vysledky ziakov na hudobnych, vytvarnych, literdrnych a tane¢nych sttaziach
v predchadzajicom obdobi.

Vsetky kontrolované S$koly vytvéarali podmienky naupeviiovanie spolupatri¢nosti
a budovanie tradicii organizovanim umeleckych a kultirnych programov pre Ziakov
a verejnost. Vacsina §kol sa svojou bohatou kultirnou cinnostou dostala do povedomia
Sirokej verejnosti. Vyznamné boli vystipenia jednotlivcov, najvacsi uspech mali orchestre,
komorné, tane¢né a divadelné stibory, vystavy prac detského vytvarného prejavu. Ucitelia boli
menovani za ¢lenov rdéznych komisii, pracovali v organizaciach s celoslovenskou
posobnostou, pripravovali metodické podujatia pre ucitel'ov SirSieho regiénu. Vyznamné boli
vymenné kontakty so $kolami v zahraniéi. Skoly sa verejnosti prezentovali vlastnymi
webovymi strankami, CD a DVD s nahravkami prezentacie ziakov, niektoré Skoly vydavali
vlastné casopisy. Sprostredkiivanim kontaktov so zivou kulturou (organizovanie zdjazdov
na predstavenia a koncerty profesiondlnych scén, orchestrov) Skola podporovala rozvoj
umeleckého a estetického citenia ziakov.

Podmienky vychovy a vzdelavania
Percento odbornej a pedagogickej spdsobilosti vyucovania sa v sledovanych Skolach
dosahovalo uroven 75,16 %. NajhorSia situacia nad’alej pretrvava v tane¢nych odboroch
(25,63 %). Kolektivy pedagogickych zamestnancov boli pomerne stabilizované. NizSiu
odbornost’ vyufovania spdsobovala 1iskutocnost, Zze takmer polovica pedagogickych
zamestnancov pracovala v ZUS na &iastoény uvizok. Pozitivom daného stavu je, Ze vicsina
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nekvalifikovanych ugitefov si dopifia alebo rozsiruje kvalifikaciu. Negativnym javom
bola fluktuacia ucitel'ov, najmd nekvalifikovanych, zamestnanych na nizsi ivizok v mensich
Skolach vzdialenejSich od kultirnych centier. Personalne podmienky boli na priemernej
urovni.

Priestorové podmienky c¢iasto¢ne zodpovedali potrebam individudlneho a kolektivneho
vyuéovania. Budovy mnohych 8kol si vyzaduji celkova rekonstrukciu. Ugelovost
a funkcnost’ priestorov bola obmedzend najmi v detasovanych triedach, ktoré boli zriadené
zvyéajne v triedach zakladnych §kol. ZUS chybali d’aliie prevadzkové priestory, v niektorych
Skolach igatne pre Ziakov tane¢ného a literarno-dramatického odboru. Interiéry ZUS boli
udrziavané na dobrej estetickej urovni, na vyzdobu sa vyuzivali prevazne plosné a priestorové
prace ziakov vytvarného odboru. Priestorové podmienky boli na priemernej urovni.

Materialno-technické vybavenie 8§k6l bolo naroznej urovni. ZlepSila sa situdcia
s dostupnostou vypoctovej techniky a pripojenim na internet. Kvalita pocitacov vSak nebola
postacujuca, skoly ich ziskali zvic¢Sa po vyradeni z inych institucii. Programy na pocitacova
animaciu, grafiku, programy pre hudobny odbor boli v dosledku finan¢nej narocnosti
pre mnohé Skoly nedostupné. Niekol'korocnym pretrvavajicim problémom je nedostatok
ucebnic hudobnej nduky. Vybavenie hudobnymi néstrojmi bolo zvic¢sa nedostatocné, nastroje
st zastarané, udrziavanie ich funk&nosti si vyzaduje zvy$ené finanéné niklady. Skoly boli
pomerne dobre vybavené audiovizualnou technikou a elektronickymi nastrojmi. Nedostatocné
vybavenie mali vytvarné odbory v detasovanych triedach. Nedostatky sa zistili aj v niektorych
tanecnych, resp. literarno-dramatickych odboroch. Chybali Satne, Ziaci sa prezliekali priamo
v triedach.

Ucitelia mali v rozvrhu predpisané prestavky, vyskytli sa vsak pripady, ked vyucovanie
prebiehalo bez prestavok. Museli sa pri zostavovani rozvrhu prispdsobit’ spojom hromadnej
dopravy. Spdjanie vyucovacich hodin do celkov bolo zvi¢sa realizované podla ucebnych
planov.

Riadenie Skoly

Koncepéné zamery §kol boli zvicsa stanovené redlne, v praxi sa ich Skolam darilo plnit’.
Spracované boli s reSpektovanim regionalnych a vntitornych podmienok a tradicii. Pozitivne
reagovali na zvySeny zaujem verejnosti o hru na gitare, bicich nastrojoch, keyboarde. Cielom
koncepénych zdmerov bol rozvoj kol po stranke kvalitativnej i kvantitativnej, zvySovanie
kvalifikacie ucitel'ov, etablovanie sa v silnejicom konkurenénom prostredi. Detasované triedy
v odl'ahlych obciach boli pomerne casto bez dostatocného priestorového a materidlno-
technického vybavenia. Zriadenie tychto tried v obciach bolo tustretovym krokom k ziakom,
ktori nemuseli na vyucovanie dochadzat’ do ¢asto pomerne vzdialenych miest. Nedostatkom
v niektorych Skolach bolo neohrani¢enie casového plnenia jednotlivych tiloh, ¢o znizovalo
moznost' kontroly postupnosti ich plnenia. Koncep¢nost, zameranie, ciele vychovy
a vzdelavania boli na priemernej tirovni.

Stanovené ciele a tlohy boli rozpracované v operativnych planoch, vychddzali z analyzy
predchadzajiceho obdobia. Konkrétne ulohy, terminy ich plnenia s menovitou
zodpovednostou za realizdciu boli zverejiované na verejne pristupnych miestach,
pedagogicki zamestnanci ich akceptovali. V planoch prace niektorych $kol chybala
nadvédznost’ na koncepciu rozvoja, planované ulohy boli nekonkrétne, absentovalo urcenie
terminu plnenia a zodpovednost’ za ich realizaciu. Analyzu kvality plnenia tloh vykonavali
riaditelia zvdc¢Sa napracovnych poradach. Strategické a operativne planovanie bolo
na priemernej Urovni.

Organizacna Struktura a prevadzka $kol boli na dobrej Grovni. Vnutorny poriadok urcoval
prava ipovinnosti zamestnancov i ziakov, ich reSpektovanim boli vytvorené predpoklady
na efektivne a bezproblémové fungovanie $kol. V niektorych Skolach pouzivali vzorové
poriadky bez aktualizacie na podmienky $ko6l. Zamestnanci boli obozndmeni s pracovnym
poriadkom, v niektorych Skoladch riaditelia nevedeli preukdzat oboznamenie ziakov
so skolskym poriadkom. Rokovaci poriadok mali Skoly zvdc¢Sa vypracovany. NajcastejSim
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nedostatkom boli chybajice uznesenia zo zasadnuti poradnych organov riaditela Skoly.
Riaditelia $kol podl'a potreby delegovali kompetencie na u¢itelov a metodické organy, pricom
vyuzivali odborny potencidl ucitelov. V menSich Skolach neboli zriadené predmetové
komisie, v niektorych ich ¢innost’ suplovalo metodické zdruzenie, pripadne, zvia¢sa formalne,
pedagogicka rada. V praci metodickych organov bolo menej pozornosti venované priamej
odborno-metodickej ¢innosti. Vo vacsine skol dobre pracovali umelecké rady. Pracovna
atmosféra v Skolach bola prevazne velmi dobra, vzdjomné vztahy charakterizovala
priatel'skost’, ochota spolupracovat a vzdjomné akceptovanie. Riaditelia $kol, az na malé
vynimky, spifali kvalifikaéné predpoklady v stlade s legislativou. Stabilizacia uéitelov bola
prevazne dobrd, zvysend fluktuacia bola v menSich Skolach. Absencia moznosti d’alSicho
vzdeldvania ucitel'ov bola ¢iasto¢ne kompenzovana ¢innost'ou metodickych organov, ucastou
na metodickych podujatiach organizovanych ZUS v regione, pripadne d’al§imi subjektmi.
Riaditelia podporovali aktivity stvisiace s inova¢nymi trendmi, vytvarali dobré podmienky
na ich uplatiiovanie vo vyucovani i na verejnych prezentaciach. Hodnotné a zaujimavé boli
tematicky zamerané projekty, do realizdcie ktorych sa zapdjali ziaci vSetkych odborov.
V poslednom obdobi si ziskavaju popularitu muzikaly, ktorych autormi su Casto ucitelia.
Skoly tizko spolupracovali najmd so zriadovatelmi, spoloéne sa snazili vytvaraf
pedagogickym zamestnancom a ziakom dobré pracovné prostredie a podmienky. Uroveti
odborného a pedagogického riadenie bola priemerna.

Plany vnutornej Skolskej kontroly boli vypracované prevazne na dobrej urovni, ich
dodrziavanie v praxi vykazovalo nedostatky. Kontrolnd a hospita¢na ¢innost' v niektorych
Skolach bola nesystematickd, jej vysledky sa dalej nevyuzivali, vedenia $kol zriedkavo
ukladali konkrétne opatrenia na odstrdnenie nedostatkov. Ich plnenie preukézatelnym
sposobom nesledovali, ¢o sa prejavilo najméd v pretrvavajucich nedostatkoch vo vedeni
triednej dokumentacie, v dodrziavani platnej klasifikaénej stupnice. Chybali kritéria
na hodnotenie ziakov. Negativom bolo sporadické vyuzivanie metodickych organov
prikontrolnej cinnosti. Vedlci zamestnanci sa venovali skor administrativnej kontrole
prevadzky $kol, uprednostiiovali sledovanie vykonov ziakov na verejnych prezentacidch,
prehravkach, sutaziach pred priamou hospitacnou ¢innostou. Analyzu kontrolnej ¢innosti
vykondvali zvdcSa na pracovnych poradach, niekedy priamo po vykonani kontroly.
V niektorych skolach chybali pisomné zdznamy z vykonanych kontrol. Nedostato¢na kontrola
bola na detasovanych pracoviskach.

Vnuatorny informaény systém bol v skolach zvycajne dobre prepracovany a ucinny.
Ucitelia, ziaci iverejnost’” boli informovani dostato¢ne a v ¢asovom predstihu, zvycajne
na verejne pristupnych oznamovacich tabuliach. Skoly sa riadili odborne vypracovanymi
bezpecnostnymi projektmi, doverné informdacie o zamestnancoch a ziakoch boli dobre
zabezpecené pred zneuzitim, pristup zamestnancov k potrebnym informaciam bol
bezproblémovy. Komunikacia ucitelov so zdkonnymi zastupcami ziakov bola pruzna,
vyuzivali sa najmid osobné kontakty. Prevazne dobra spolupraca bola so zriadovatel'mi
a dalSimi subjektmi. VacSina $kol sa prezentovala na vlastnej webovej stranke, o svojej
¢innosti informovali v médiach, v propagacnych materialoch, niektoré skoly vydavali vlastny
Casopis. Pri skolach boli zriadené funkéné rady Skoly. Informacény systém bol na dobrej
urovni.

Zvolenymi ucebnymi planmi Skoly reagovali na poziadavky ziakov a rodiovskej
verejnosti; boli vsulade skoncepénymi zamermi $kol. Riaditelia vyuzili moznost
10 % upravy ucebnych planov. Nedostatky boli zistené¢ najmé v hudobnom odbore. Tykali sa
kratenia ¢asovych dotéacii, nedodrziavania stanoveného poctu ziakov v skupinach,
nepridelovanie Stvorru¢nej a komornej hry. V tanenom odbore boli v jednej Skole
do vyucovania zaradené predmety, ktoré nie su uvedené v ucebnych planoch a vyucovanie
prebiehalo bez korepetitora. Plnenie uc¢ebnych planov bolo na priemernej urovni.

Ucebné osnovy sa po obsahovej stranke plnili, kvalitativna Groven plnenia cielov bola
rozdielna, zéavisela od schopnosti ziakov a kvality pedagogickej prace ucitelov. Vyber
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skladieb, ich naro¢nost’ bola prispésobena individudlnym schopnostiam ziakov, vel'mi dobri
urovenn dosahovali talentovani Ziaci. Na individudlnom vyucovani sa vychovno-vzdelavaci
proces realizoval zvdcSa vsulade sucebnymi osnovami, nedostatky sa vyskytli
v nedodrziavani poctu technickych skladieb v jednotlivych ro¢nikoch klavirneho oddelenia.
V predmete hudobnd nduka bolo v5. — 7. ro¢niku zistené nedostatoéné zarad’ovanie
percepcnych a interpretacnych ¢innosti. U¢ebné osnovy mali ucitelia skupinového vyucovania
rozpracované v casovo-tematickych planoch, ostatni v individudlnych planoch ziakov. Plnenie
ucebnych osnov bolo na dobrej urovni.

Pedagogicka dokumentacia bola vedena na predpisanych tlacivach prehladne, zvicsa
s formalnymi nedostatkami. Nedostatkom bolo nevedenie protokolov komisionalnych skusok.
V triednej dokumentacii boli zistené nedostatky vo vedeni katalogov, vykonavali sa opravy
zapisov nedovolenym sposobom. Vedenie pedagogickej dokumentacie bolo na priemernej
urovni.

Orientacia v Skolskej legislative a dodrziavanie vsSeobecne zéaviznych a Skolskych
predpisov bola na priemernej az malo vyhovujucej urovni. Dokumenticia bezpeCnosti
a ochrany zdravia pri praci bola prevazne vedena odbornymi pracovnikmi. Ani v jednej skole
nebol v tomto Skolskom roku zaznamenany Skolsky uraz ani st'aznost’. V niektorych skolach
boli nedostatky vo vydanych rozhodnutiach (nedostatky formalneho charakteru, pripadne
nespravna citacia legislativy).

Zaver

Dobra socialna klima na vyucovani pozitivne ovplyvilovala vychovno-vzdelavaci proces.
Empatickou komunikéciou, atmosférou bez socidlnych bariér boli vytvorené podmienky
na pokojnu tvorivi pracu. Organizdcia bola premyslend, vicSina ucitelov pruzne
prisposobovala vyucovacie metddy schopnostiam a reakciam ziakov. Zjavné nedostatky boli
zisten¢ u ulitelov, ktori vyucovali neodborne, ¢o sa prejavilo niz§imi vzdeldvacimi
vysledkami a technickymi nedostatkami v interpretacii ziakov. V kontrolovanych predmetoch
v hudobnom odbore preukdzali ziaci priemerni az dobru technicku turoven, s rozdielnou
uroviiou muzikdlneho a vyrazového prejavu. Teoretické vedomosti zaostavali za ich
technickymi zru¢nostami. Vo vytvarnom odbore bola turoven vychovno-vzdelavacieho
procesu dobrd, v tane€nom a literarno-dramatickom odbore dobra s dobrym az vel'mi dobrym
hodnotenim podmienok vyucovania.

Rozvoj osobnosti ziakov, preventivne a multidisciplinarne aktivity a vyznamné aktivity
$kol boli dobré. Skoly prispievali k rozvoju kultiry v obciach a v regionoch organizovanim
koncertov, vystav, ucastou a ispechmi ziakov v sut'aziach.

Kvalitu $k6l oslabovali priemerné persondlne, priestorové a materialno-technické
podmienky. Psychohygienické podmienky boli na dobrej urovni. V niektorych skolach
pretrvavaju problémy s priestormi, chybaji Satne, kabinety, skladové priestory na uloZenie
vytvarnych prac ziakov, kostymov, néaradia. ZlepS$ilo sa vybavenie $kol pocitami a mierne
sa zvysila odbornost’ vyu¢ovania. Podmienky vychovy a vzdeldvania boli priemerné.

Koncepcné zamery boli v stlade so zdujmami ziakov a rodicovskej verejnosti, menej
zodpovedali vnutornym podmienkam. Uroveii strategického a operativneho planovania
s konkretizaciou podujati v mesa¢nych planoch bola v porovnani s kontrolovanymi skolami
v minulom S$kolskom roku lepSia. Organiza¢na Struktura s§kol zodpovedala vnutornym
potrebdm, zamestnanci sa riadili prevazne kvalitne spracovanym vnutornym poriadkom.
Zlepsila sa aj rozhodovacia Cinnost’ riaditelov $kol, zistené nedostatky boli formalneho
charakteru. Metodické organy pracovali priemerne, dobrd bola ¢innost’ umeleckych rad. V
kontrolnej Cinnosti pretrvava nedostatocna frekvencia priamych hospitacii na vyucovani
a kontrola detaSovanych pracovisk. Informaény systém a urovenn poskytovania informacii
verejnosti boli dobré. V ucebnych planoch riaditelia vyuzivali moznost’ 10 % tupravy, celkova
urovenn ich dodrziavania sa zvysila. Plnenie ucebnych osnov bolo na dobrej urovni.
Nedostatky v pedagogickej dokumentacii mali priamy suvis s nedostatocnou orientaciou
ucitel'ov a riadiacich pracovnikov vo v§eobecne zavaznych a skolskych predpisoch.
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Silné stranky ZUS

vplyv umeleckého vzdelavania na celkovy rozvoj osobnosti ziakov

posobenie §kol v oblasti prevencie drogovych zavislosti a d’alSich spolo¢ensky neziaducich
javov

aktivity v oblasti rozvoja miestnej, resp. regionalnej kultary

Skolské a mimoskolské profesionalne aktivity ucitel'ov

Oblasti vyZadujice zlepSenie

DI

odbornost’ vyucovania v malych Skolach

materialno-technické a priestorové podmienky na vysunutych pracoviskach

vybavenost’ $kol ucebnicami hudobnej nduky a nahravkami skladieb na pocuvanie
v nadviznosti na ucebné texty

kvalita vedenia pedagogickej dokumentacie

kontrolna ¢innost’

dodrziavanie vSeobecne zavdznych pokynov, zvysit orientdciu vSetkych pedagogickych
zamestnancov v legislative

vybavenost’ $kél vypoctovou technikou

hodobo pretrvavajuce trendy

neodbornost’” vyucovania s negativnym dopadom na uroven vychovno-vzdeldvacieho
procesu a jeho vysledkov

zriad’ovanie $kol, resp. vysunutych pracovisk v obciach

zvySovanie pocitacovej gramotnosti ucitelov, zavadzanie predmetov vo vizbe
na informa¢no-komunikaéné technolégie

zaujem dospelych o §tadium v ZUS

Odporicania a podnety

Ri

aditelom ZUS

podporovat’ uplatiovanie progresivnych metod a foriem prace vo vychovno-vzdelavacom
procese

zefektivnit’ Cinnost’ vnutroskolskej kontroly

zvySovat’ pravne vedomie ucitel'ov

Zriad’ovatePom

M

zabezpecit’ financovanie §kol na takej Grovni, aby nebola narusena ich funk¢nost’

etodicko-pedagogickym centram )
zabezpecit’ d’al§ie vzdelavanie pre ucitel'ov ZUS

Ministerstvu Skolstva Slovenskej republiky

zabezpegit’ reediciu uéebnic hudobnej nauky pre hudobny odbor ZUS
zabezpecit’ nahravky skladieb v nadvdznosti na u¢ebné texty z hudobnej nauky



