STATNA SKOLSKA INSPEKCIA
usek inSpekc¢nej ¢innosti
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Sprava
0 podmienkach a vychovno-vzdelavacej ¢innosti
v centrach voPného ¢asu v §kolskom roku 2013/2014 v SR

In$pekcie zamerané na pravidelni zaujmova Cinnost’ sa vykonali v 54 centrach vol'ného
gasu (dalej CVC), ¢o predstavuje 10,9 % z celkového podtu centier zaradenych v sieti SR.
Z0 sledovanych subjektov bolo 40 statnych, 5 cirkevnych, 9 sukromnych. S vychovnym
jazykom slovenskym bolo 53 centier, 1s vychovnym jazykom slovenskym a madarskym
(tabul’ka ¢. 1).

Tabulka ¢. 1 Pocet zriadenych CVC v SR a pocet kontrolovanych CVC

Kraj Pocet CVC v sieti SR Poéet kontrolovanych CVC v SR
Statne | cirkevné [ sikromné | spolu | $tatne | cirkevné sukromné | spolu %
Bratislavsky 10 0 8 18 1 0 0 1 8,5
Trnavsky 24 3 7 34 4 0 0 4 11,8
Trendiansky 24 8 3 35 8 0 0 8 22,9
Nitriansky 24 4 2 30 5 0 0 5 16,6
Zilinsky 67 9 21 97 4 1 4 9 9,3
Banskobystricky 33 7 21 61 6 0 0 6 9,8
Presovsky 101 15 20 136 5 1 1 7 51
KoSicky 55 10 19 84 7 3 4 14 16,7
Spolu 338 56 101 495 40 5 9 54 10,9

Pravidelna zaujmovi vychovno-vzdelavacia Cinnost zabezpeCovali interni aj externi
zamestnanci, niekde i plnoleti dobrovolnici. Uskuto¢novala sa v prostredi samotnych centier,
ale aj na ich 345 vysunutych pracoviskdch. Na realizovanie aktivit sa ¢asto vyuzivali najma
priestory $kol, futbalové ihriska, fitnes centrd, tane¢né centrd, kultirne domy, ale tiez
kostoly, farské priestory.

Tabulka ¢. 2 Pocet vysunutych pracovisk v kontrolovanych CVC

e T e
Bratislavsky 5
Trnavsky 30
Trendiansky 46
Nitriansky 28
Zilinsky 106
Banskobystricky 75
PreSovsky 29
Kosicky 26
Spolu 345




Personalne podmienky CVC

Vo viésine (85 %) subjektov spinali riaditelia kvalifikaéné predpoklady a poziadavky
odbornej apedagogickej sposobilosti navykon riadiacej funkcie. V 3 sukromnych
av b statnych zariadeniach neabsolvovali funkéné inova¢né vzdelavanie veducich
pedagogickych zamestnancov alebo ho neabsolvovali do troch rokov od ustanovenia
do kariérovej pozicie vediceho pedagogického zamestnanca. Napriek tomu boli niektori
z nich opakovane povereni riadenim CVC. V 3 centrach riaditelia nevykonavali priamu
vychovnu ¢innost’ v stanovenom rozsahu.

Vychovny program Skolského zariadenia

Vychovno-vzdelavacia ¢innost' sa realizovala v stlade s vypracovanymi vychovnymi
programami, ktorych Struktura len ojedinele (15 %) nezodpovedala poziadavkam skolského
zakona. V 2 (Kosicky kraj a Trnavsky kraj) zariadeniach ich nevyhotovili. Povinnost
prerokovat’ dokument v pedagogickej rade alebo v rade $kolského zariadenia nesplnila ¢ast’
(19 %) centier, pri¢om 3 subjekty radu skolského zariadenia nemali ustanoventi. S vynimkou
6 CVC boli v ¢ase kontroly programy zverejnené na verejne pristupnom mieste vo vstupnych
priestoroch centier alebo na webovom sidle, 1 z nich bol neaktualny.

Vypracované vychovné plany Vo viacSine (76 %) zariadeni obsahovali zoznam oblasti
vychovy s vymedzenim najmensicho poétu vychovno-vzdelavacich &innosti (d’alej VVC)
a urcovali celkovu skladbu vychovnych oddeleni. Pri ich tvorbe postupovali riaditelia centier
podla vzorového dokumentu vydaného Statnym pedagogickym ustavom. V 4 CVC ich viak
nevypracovali vobec av 1subjekte predlozili neaktudlny plan. K d’alsim negativnym
zisteniam patrilo najmd neuréenie najmensiecho poctu vychovno-vzdelavacej c¢innosti
Vv jednotlivych oblastiach vychovy, ale aj skutoCnost’, Ze zoznam uvadzanych zaujmovych
ttvarov (d’alej ZU) nezodpovedal atvarom aktualne fungujicim.

Vychovné osnovy neboli vypracované v 4 subjektoch, v ostatnych vyhotovenych sa
nedostatky tykali nevymedzenia vychovno-vzdelavacich cielov, nestanovenia obsahu
arozsahu oblasti vychovy podla vychovného planu, pripadne pocet stanovenych VVC
vo vychovnom  plane nezodpovedal ich  poétu  vo vychovnych osnovach  alebo
v kontrolovanom subjekte neboli vypracované osnovy pre niektory zo ZU.

Pedagogicka dokumentacia a d’alSia dokumentacia

Pedagogickt dokumentéciu a d’alSiu dokumentéciu stvisiacu s organizaciou a S riadenim
$kolského zariadenia viedli vietky centra s vynimkou CVC v Kosickom kraji, ktoré nemalo
vyhotovenu ziadnu dokumentdciu. V 2 centrach nespracovali prehl’ad o rozsahu vychovnej
Cinnosti pedagogickych zamestnancov, pricom Vv 1znich chybal aj prehl’ad o rozsahu
priamej vychovnej Cinnosti vediiceho zamestnanca.

V plinoch prdce naaktualny Skolsky rok boli stanovené hlavné tulohy zamerané
narozvijanie zdujmov deti, Ziakov a inych osob, obsahovali harmonogram prilezitostnych
¢innosti, podujati pre Siroku verejnost, sutazi a prazdninovych aktivit. Niektoré plany sa
zamerali aj na poskytovanie metodickej a odbornej pomoci $kolam. Ulohy vychadzali
z analyzy Ccinnosti z predchadzajuceho roka, reSpektovali ciele azameranie vlastnych
vychovnych programov, mali ureny termin splnenia auvedené meno zodpovedného
zamestnanca. V 2 CVC plan prace netvoril su¢ast’ pedagogickej dokumentacie zariadenia,
v d’alSom predlozili neaktualny plan prace.

Takmer vsetky centra mali prehl'adne vypracované rozvrhy tyidennej Cinnosti, zahinali
informacie najmd o Case a mieste konania, uvedené boli mena vychovavatelov, zoznamy
prijatych c¢lenov. V niektorych absentovalo zapracovanie aktualnych tdajov vzhladom
na uskuto¢nené zmeny Vv pocte oddeleni, v pocte Gtvarov i ¢lenov.

Riaditelia vSetkych zariadeni okrem 2 subjektov vydali $kolské poriadky, ktoré prevazne
obsahovali stanovené naleZitosti, &lenovia ZU boli s nimi oboznameni. V niektorych (28 %)
absentovali prava a povinnosti zakonnych zastupcov, pripadne pravidla vzajomnych vztahov
I vztahov S pedagogickymi zamestnancami a d’alSimi zamestnancami, alebo chybalo



definovanie podmienok na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia deti a ziakov a ich ochrany
pred socialno-patologickymi javmi, diskriminaciou alebo nasilim. Doéveryhodnost jedného
dokumentu znizovali rézne dodato¢né uUpravy vykonané riaditelom zariadenia, v d’alsSom
subjekte, ktory bol sufastou S$koly, vydany Skolsky poriadok nebol vypracovany
pre podmienky CVC. Negativne zistenia stviseli i s neprerokovanim $kolskych poriadkov
v pedagogickej rade a v rade Skoly/Skolského zariadenia a tiez s ich nezverejnenim.

Triedne knihy neviedli 4 CVC natladivach schvalenych a zverejnenych ministerstvom
Skolstva. Niekde zaznamenavali udaje do zaznamu O praci v zdujmovom utvare, niekde
do nekompletnych kopii triednych knih alebo viaceré skupiny mali jednu triednu knihu.
Dalsie nedostatky stviseli s nizkou prehl'adnost'ou Gidajov, ich prepisovanim, vymazavanim,
pripadne V triednych knihach chybali peciatky Skolského zariadenia.

Riaditelia va¢siny (78 %) kontrolovanych subjektov vydavali rozhodnutia o prijati ziaka
do skolského zariadenia arozhodnutia o0 ureni prispevku zdkonného zastupcu ziaka
na Ciastocntt thradu nakladov za starostlivost’ poskytovanu Ziakovi v Skolskom zariadeni
v silade so vieobecne zaviznymi pravnymi predpismi. V5 CVC nevydali rozhodnutia
0 prijati, Vv 2 centrach 0 ur€eni prispevku av d’alSich 3 zariadeniach v rozpore s pravnou
normou vydali rozhodnutia 0 prijati aj osobam star§im ako 30 rokov. Nestlad medzi poctom
vydanych rozhodnuti o prijati Ziaka do Skolského zariadenia a po¢tom pisomnych ziadosti bol
zisteny v 2 CVC. V niektorych rozhodnutiach sa vyskytovali menej zavazné formélne
edostatky, v inych nespravna citacia pravnych predpisov, pripadne boli vydané v spravnom
konani. V' 1 centre vydali hromadné rozhodnutie o prijati ziaka podl'a prilozeného zoznamu
a v d’alsom ziakom prihlasenym do niekol’kych ZU bolo vydanych viac rozhodnuti o prijati.

Vychovno-vzdelavacia ¢innost’ v zaujmovych ttvaroch

Hospitacie naplanované Skolskymi inSpektormi boli zamerané na kontrolu pravidelnej
zaujmovej &innosti v oddeleniach av zaujmovych utvaroch CVC. V centrach bolo
zriadenych celkom 2 258 ZU, do ktorych prijali 20 841 deti/ziakov do 15 rokov a 8 336 inych
0sob nad 15 rokov (tabul’ka €. 3).

Tabulka ¢ 3 Pocet zriadenych ZU a celkovy pocet ¢lenov

Pocet
Kraj : | prijaté deti/ Ziaci do 15 rokov | prijati ziaci/iné osoby nad 15
AdEns 20| e pravidelnu &innost ZU rokov na pravidelni &innost’ ZU
Bratislavsky 59 648 26
Trnavsky 81 1223 173
Trenciansky 331 3372 721
Nitriansky 161 1383 300
Zilinsky 758 4 563 5594
Banskobystricky 294 3334 144
Presovsky 213 2730 1136
Kogicky 361 3588 242
Spolu 2 258 20 841 8 336

Kontrola vychovno-vzdelavacej ¢innosti sa realizovala na zaklade vyziadanych rozvrhov
tyzdennej ¢innosti v 932 ZU (&o predstavuje 41,3 % z celkového poétu zriadenych ttvarov)
zameranych  nainformatiku, naoblast vzdeldvaciu, spolocensko-vedniu,  prirodno-
environmentalnu, esteticko-kulturnu, pracovno-technickiu  a na telovychovnu, Sportovi
a oblast zdravia.

V 61 ZU (6,5 %) sa planované hospitacie nerealizovali (tabul’ka ¢. 4) z roznych dévodov —
neodkladné pracovné povinnosti vychovévatelov, zdravotné dévody, nepriaznivé
poveternostné podmienky, nepritomnost’ ¢lenov, zmena terminu konania.
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Tabulka ¢ 4 Pocet hospitdcii v ZU

Pocet hospitacii
Kraj

planované | nevykonané %
Bratislavsky 37 0 0
Trnavsky 68 10 12,8
Trendiansky 148 1 0,7
Nitriansky 96 10 9.4
Zilinsky 195 6 3.0
Banskobystricky 129 3 9,4
PreSovsky 78 11 12,4
Kosicky 118 20 135
Spolu 869 61 6.5

V case hospitacii sa na vychovno-vzdeldvacej Cinnosti zucastnilo 7 342 deti a ziakov
do 15 rokov (z celkového poctu prijatych 10 014) a 685 Ziakov nad 15 rokov (z celkového
poctu 1 080 prijatych). Neucast ¢lenov na Cinnosti bola spdsobend najmi chorobnost'ou
(tabulka ¢. 5).

Tabulka ¢. 5 Pocet clenov v ZU prijatych na VVC a pritomnych v case hospitdcie

Pocet ¢lenov v ZU
Kraj prijaté deti/ziaci pritomné deti/Ziaci prijati ziaci nad | pritomni Ziaci
do 15 rokov do 15 rokov 15 rokov nad 15 rokov
Bratislavsky 411 274 0 0
Trnavsky 667 453 120 75
Tren¢iansky 1424 1050 181 125
Nitriansky 982 678 225 128
Zilinsky 2 400 1782 133 92
Banskobystricky 1504 81 1119 57
PreSovsky 1136 793 98 64
Kosicky 1490 1193 242 144
Spolu 10014 7342 1080 685

V utvaroch prevladala pozitivna, motivujuca, tvorivd afmosféra avo velkej miere
podnetna, kultivovana a priatel'ska interpersonalna komunikacia. Realizované aktivity boli
prisposobované vekovym skupindm, podporovali rozvijanie pracovnych zrucnosti, talent,
Specifické schopnosti, ale aj vedomosti a socidlne zrucnosti ¢i telesntt kondiciu, vytrvalost'.
Vzijomné vztahy pozitivne ovplyvnila skutoénost, ze veducimi ZU neraz boli i triedni
ucitelia, ale aj skuto¢nost,, ze mnohi vychovavatelia disponovali vyraznymi profesionalnymi
a l'udskymi kvalitami. Clenovia pracovali so zaujmom, kooperovali, vzajomne sa akceptovali,
presadzovali sa asertivne pri frontalnej, individualnej i skupinovej ¢innosti. Pri riadenych
rozhovoroch potvrdili, ze utvary navstevovali zvacsa pravidelne, realizované aktivity boli
pre nich pritazlivé a zaujimavé, umoznovali im venovat’ sa svojim zaujmom pod odbornym
dohl'adom. Ojedinele (0,7 %) bola atmosféra poznacena jednotvarnostou zadavanych uloh,
nizkou motivaciou & nevyuZivanim vhodnych pomécok. V jednom ZU bolo zistené
nedodrzanie trvania vychovno-vzdeldvacej c¢innosti S oddovodnenim, Ze Ziaci sa musia
pripravit’ na nasledujtci deii na vyucovanie.

Aktivity centier boli podporované vhodnym priestorovym | materidlno-technickym
vybavenim, ktoré umoznovalo optimalne, plnohodnotne a primerane atraktivne realizovat’
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planované &innosti, napliiat’ stanovené ciele a zadefinovany program. Ojedinele v ZU
zameranych na oblast’ informatiky boli zistené nedostatky v materidlnom vybaveni.
Vzhladom na mnozZstvo ¢lenov bol pocet pocitaCov nizky, problémy stviseli aj sich
funkcnost’'ou (v Case hospitacie veduci utvaru venoval zna¢ny Cas ich oprave a udrzbe).

K najviac navStevovanym patrili utvary zamerané naoblast telovychovnu, Sportovi
aoblast zdravia. Preferovana bola ioblast vzdeldvacia zacielena napripravu ziakov
9. ro¢nikov na celoslovenské testovanie i na prehlbovanie ich vedomosti a zru¢nosti v cudzich
jazykoch. V niektorych ZU zameranych na pracovno-technickii oblast’ pracovali tiez dospeli
zdravotne a mentalne postihnuti. Clenovia pochadzajiici zmalo podnetného prostredia,
z romskych komunit, vyuzivali moznost’ pracovat predovSetkym v utvaroch zameranych
na oblast informatiky.

Pocas vychovno-vzdelavacej Cinnosti boli pravidla bezpecnosti a ochrany zdravia
vo vel'kej miere dosledne dodrziavané. Doraz sa kladol na zaistenie psychogienickych zasad,
na poriadok, na zarad’ovanie prestavok na oddych, na dodrZiavanie pravidiel bezpecnosti
epri manipulacii s pomockami. V centrach s vys$$im poctom rémskych ziakoch venovali
zvySenu pozornost’ dodrziavaniu a upeviiovaniu zakladnych osobnych hygienickych navykov.
Niekde na bezpe¢nost’ dozerali aj rodicia, ktori sa do aktivit priamo zapajali. K negativnym
zisteniam patrilo narusenie bezpecnosti ¢astymi odchodmi vychovavatela v Case konania
vychovno-vzdelavacej Cinnosti ¢i vedenie Utvaru pocas praceneschopnosti vychovavatel’ky
ziackou zékladnej Skoly. Zasady bezpecnosti pri manipulacii s nd€inim nebolo mozné dodrzat’
Vv telocviéni, ktora priestorovo nevyhovovala. A primerana bezpecnost rovnako nebola
zaistena v kontrolovanom utvare pri manipulacii S0 vzduchovou puskou.

Vigsina ZU prezentovala svoju &innost’ Vv ramci roznych kultrnych podujati, vystav,
stitazi a mnohé ziskané ocenenia dosiahli nielen naregionalnej, ale i na celoslovenskej ¢i
na medzinarodnej urovni. Viaceré uspechy utvarov zameranych na oblast’ telovychovnu
vyplyvali najmd zo skutoCnosti, Ze centra zastreSovali aktivity mestskych/obecnych
Sportovych klubov a oddielov s vlastnymi trénermi, ktoré takymto spdsobom ziskavali Cast’
finan¢nych prostriedkov aj zo Statneho rozpoctu, avsak v sitaziach vystupovali pod vlastnymi
nazvami.

Vychovno-vzdelavacia ¢innost ZU sa zaznamenavala do triednych knih. Zapisy boli
zvyCajne Uplné (90,8 %), nechybal datum konania, evidencia pritomnych, uvedena bola
aktualne realizovand vychovno-vzdelavacia aktivita. Skor vynimoéne zaznamenali
vychovavatelia pritomnost’ ¢lenov a redlne vykondvanu aktivitu az po ukonceni vychovno-
vzdelavacej Cinnosti, pripadne len nakancelarsky papier. Vyskytla sa tiez skutocnost, Ze
ucast’ nebola evidovana vobec alebo bola v priebehu vykonu in$pekcie spétne doplnena
(v &ase hospitacie sa nikto z &lenov na ¢innosti ZU nezudastnil, napriek tomu v triednej knihe
sa nachadzal dodatoCne zaznamenany zapis o vykonanej c¢innosti s ucastou 4 Ziakov).
V d’alSom utvare Skolska inSpekcia na zaklade rozhovorov so ziakmi zistila, ze ich ucast
na aktivitich ZU bola skor sporadicka, aj ked podla evidencie dochadzky v triednej knihe
bola 100 %-na.

Iné zistenia

Viaceri ¢lenovia ZU v CVC Presovského kraja boli zaroven prijati aj do zakladnej
umeleckej Skoly atiez do skolského klubu deti. Vychovno-vzdelavacia c¢innost
subjektov, ktorych zriadovatel'om bola rovnaka pravnicka osoba, prebiehala stiCasne
v tej istej budove a najednej chodbe, pricom niektori z ¢lenov sa mali v rovhakom
Case zucastiiovat’ ¢innosti vo vSetkych troch subjektoch.

CVC v Kosickom kraji nemalo vypracovany vychovny program, neviedlo Ziadnu
pedagogicku dokumentaciu ani dalSiu pedagogicki dokumentaciu, nezabezpecilo
celoroénu prevadzku, riaditel’ centra nevydal stanovené rozhodnutia. Zdujmovy utvar
bol zriadeny s ciel'om pripravit’ ziakov na reprezentacny ples gymnazia.
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Nedodrzanie predpisaného rozsahu priamej vychovnej cinnosti internych
pedagogickych zamestnancov sa zistilo v 3 CVC Trnavského kraja.

CVC Nitrianskeho kraja realizovalo ¢innost zaujmového ttvaru V ase
dopoludiajsej vychovno-vzdelavacej ¢innosti materskej skoly.

Riaditel CVC v Nitrianskom Kkraji oznagil 2 zaujmové utvary v ¢ase planovanej
hospitacnej Cinnosti za kluby, ktoré navstevovali Ziaci nepravidelne na zaklade
odovzdanych vzdelavacich poukazov.

Kontrolou uzatvorenych triednych knih bolo v CVC Zilinského Kraja zistené, Ze
Z celkového poctu 44 zaujmovych utvarov ukoncilo uz Vv polovici maja 2014 svoju
¢innost’ 24 z dévodu vycerpania ¢asovej dotacie 60 hodin.

V Zilinskom kraji zriadovatel’ poveril v roku 2011 riadenim CVC pedagogického
zamestnanca, dobu trvania poverenia neurcil. Doposial’ vyberové konanie nevypisal.

Zaver

Kontrolované CVC vytvarali V prevaznej miere primerané podmienky pre zmysluplné
vyuZzivanie vol'ného €asu svojich ¢lenov, rozvijanie ich zru¢nosti, Specifickych schopnosti ¢i
talentu. Pri vychovno-vzdelavacej c¢innosti dominovala pracovna, tvoriva, motivujica
atmosféra. Interni, externi zamestnanci 1plnoleti dobrovolnici vytvarali podnetné
a kultivované prostredie umocnené bezprostrednou vzajomnou komunikaciou, reSpektom,
prevladajacimi priatel'skymi vztahmi. Deti i ziaci prejavovali zaujem o realizované aktivity,
podiel’ali sa na nich, navzajom kooperovali a pomahali si. Pozitivnym bolo zistenie, ze centra
dokazali pontiknut’ detom, Ziakom a inym osobam §irokt $kalu zaujmovych ¢innosti, na ktoré
mali zvycajne vytvorené aj vhodné priestorové 1 materidlno-technické podmienky.
Pri ¢innostiach boli zabezpeCené a ucelne vyuzité pomocky a didakticka technika stvisiace
snaplnou zaujmového utvaru. Naaktivity centra okrem vlastnych priestorov vyuzivali
aj priestory materskych i zakladnych §kol, Sportové a kultirne zariadenia miest a obci. Podl'a
odpovedi respondentov realizované ¢innosti boli pre nich zaujimavé, pritazlivé a pestrejsie
ako v skole. Vychovavatelov hodnotili ako priatel'skych, ochotnych poradit’ a pomdct.
V sledovanych ttvaroch bol obvykle pocas c¢innosti zabezpeCeny nalezity poriadok
a dodrziavané pravidla BOZ.

Vi&sina riaditelov kontrolovanych CVC spliiiala kvalifikaéné predpoklady a poziadavky
na vykon riadiacej funkcie. Kontrolovand vychovno-vzdeldvacia €innost’ prebiehala podla
rozvrhov tyzdennej Cinnosti, ktoré boli prehladne vypracované. Ojedinele Sa hospitacie
planované podl'a rozvrhov nemohli realizovat’, predovsetkym z objektivnych dovodov.

K zistenym  vyraznym nedostatkom patrilo nevyhotovenie vychovného programu
(2 skolské zariadenia), nevypracovanie vychovnych planov (4 Skolské zariadenia)
a vychovnych osnov (4 skolské zariadenia). Negativne zistenia (12 Skolskych zariadeni) sa
tykali aj nevydavania stanovenych rozhodnuti riaditelmi centier. Triedne knihy boli
VO vacsine sledovanych zaujmovych utvarov vedené trvalym sposobom a na tlacivach podla
vzorov schvélenych a zverejnenych ministerstvom Skolstva. Pri niektorych zaujmovych
utvaroch zistené nedostatky v ich vedeni sposobovali neprehl'adnost zaznamov a nésledne
spochybiiovali vykondvanu vychovno-vzdelavaciu Cinnost’ utvarov iredlny pocet Clenov.
ZlepSenie si vyzadovalo aj spracovanie Skolskych poriadkov a planov prace skolskych
zariadeni.

Uplatnené opatrenia

Statna kolska indpekcia uplatnila vo vztahu ku kontrolovanym CVC podla zavaznosti
zistenych poruseni vSeobecne zaviaznych pravnych a internych predpisov odportcania, ulozila
povinnost’ kontrolovanym subjektom v stanovenych terminoch prijat’ opatrenia na odstranenie
nedostatkov.



Zriad’ovatelia viacerych kontrolovanych subjektov boli upozorni na zistené zavazné
nedostatky, ktorych rieSenie patrilo doich posobnosti (nespifianie kvalifikaénych
predpokladov a poziadaviek riaditefov CVC navykon riadiacej funkcie, nedodrzanie
predpisaného rozsahu priamej vychovnej &innosti riaditelov CVC, neustanovenie rady
Skolského zariadenia, nedostatky v udajoch uvedenych v zriad'ovacej listine, cCinnost
zaujmového utvaru V Case vychovno-vzdeldvacej cCinnosti materskej Skoly, nedostatky
v organizaénom zabezpe&eni a V prevadzke CVC, chybajiice oznaéenie budovy 8kolského
zariadenia).

Odporicania a podnety
Riaditelom centier vol’ného casu
* venovat zvySeni pozornost Kkvalite vypracovania vychovnych programov aich
aktualizacii
* modernizovat’ materialno-technické vybavenie pre ¢innost’ zdujmovych utvarov
* vyuzivat medzindrodné granty na podporu talentovanych Ziakov

Zriad’ovatel’om centier
» podporovat riaditelov centier prizlepSovani materialno-technickych podmienok

neformalneho vzdeldvania

Metodicko-pedagogickému centru
* vzdeldvanie vychovavatelov zamerat natvorbu vychovného programu, tvorbu
vychovnych osnov
* poskytovat’ metodické materialy k ¢innostiam zaujmovych utvarov

Stitnemu pedagogickému tistavu
 aktualizovat’" dokument Tvorba vychovnych planov v skolskych zariadeniach



