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Sprava
o stave a urovni pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy a vzdelavania
v strednej odbornej $kole v SR v §kolskom roku 2007/2008

Cielom komplexnej inSpekcie bolo zistit' stav a uroven pedagogického riadenia, procesu
a podmienok vychovy a vzdelavania.

Komplexné inSpekcie sa vykonali v 23 skolach, ¢o je 13,6 % zo siete strednych odbornych
§kol (SOS). Z kontrolovanych $kol bola 1 SOS s vyucovacim jazykom madarskym, 1 SOS
s vyu¢ovacim jazykom slovenskym a mad’arskym, 6 skol sukromnych. Celkove bolo
vykonanych 748 hospitacii, ztoho 388 vo vSeobecnovzdelavacich predmetoch, 303
v odbornych predmetoch a 57 na praxi. Na zaklade inSpekénych zisteni bola 1 skola
hodnotena ako vel'mi dobra, 9 $kol ako dobré, 12 ako priemerné, 1 skola bola hodnotena ako
malo vyhovujlca.

Priebeh a vysledky vychovy a vzdelavania

V predmete slovensky jazyk a literatira prevladala dobra komunikacia, premyslena
organizacia prace, efektivne vyuzitie vyucovacieho Casu. Prinosom motivujicej pracovnej
atmosféry bol zdujem ziakov o ucenie, rozvoj komunikaénych zrucnosti. Zaradenie prace
s literarnym textom viedlo k rozvijaniu samostatnej a tvorivej ¢innosti. Menej ucinné metody
a formy prace s ojedinelym vyuzitim didaktickej techniky obmedzovali rozvoj tvorivého
myslenia Ziakov, vyjadrovanie vlastnych nadzorov. Nedostato¢ny Casovy priestor vymedzeny
na spétnl vizbu, hodnotenie a sebahodnotenie menej stimulovali ziakov k aktivnej ¢innosti.
V skolach s vyucovacim jazykom madarskym malo vyucovanie slovenského jazyka
a slovenskej literatiry priemerni az malo vyhovujicu trovei. Na hodinidch sa
neuplatiovalo komunikativne vyucovanie, Ziaci mali nedostatky v gramatike, Stylistike,
obmedzeny rozsah slovnej zasoby.

Predmet mad’arsky jazyk a literatira sa sledoval v2 Skolach, uroven vyucovania bola
priemerna az malo vyhovujiica. V 8kole v Nitrianskom kraji bola pozitivom kultivovana
verbalna komunikacia ucitel’ky so ziakmi s jednozna¢nymi formuldciami otdzok a inStrukcii.
Preferovanie frontdlnych Cinnosti, prezentacia hotovych poznatkov formou vykladu ziakov
malo aktivizovala, na podnety reagovali sporadicky, preukazané vedomosti a zrucnosti boli
priemerné. V Skole v Trnavskom kraji nevhodna Casova Struktira hodiny, maly priestor
vymedzeny novému ucivu nepriaznivo ovplyvnili zaujem ziakov o vyucovanie.

Na vyucovacich hodinach cudzich jazykov (anglicky, francuzsky, nemecky jazyk) ucitelia
vytvarali cudzojazy¢nu atmosféru, striedali rdézne metdody a formy prace, vyuzivali
audiotechniku, didaktické pomocky. Ziaci prostrednictvom internetu vyhladavali odborné
informacie, v 2 $kolach v Zilinskom kraji aktivne komunikovali v jazykovych laboratoriach.
Vyskytlo sa nezaradovanie beznych komunikativnych technik, odbornych tém, pasivne
osvojovanie lexiky, nepravidelne zabezpeCena spitna vdzba, malo motivujuce hodnotenie.
Menej podnetnd interakcia medzi uciteI'mi a ziakmi sa prejavila v nizSom zdujme ziakov
o cudzi jazyk. V dosledku toho boli nedostatky v ich Gistnom i pisomnom prejave . Praktické
uplatiovanie jazykovych vedomosti vzhl'adom na obmedzeny rozsah slovnej zasoby bolo v 1
Skole na malo vyhovujicej urovni. Celkove malo vyucovanie cudzich jazykov priemernu
uroven.

Vyucovanie spolofenskovednych predmetov sa vyznacovalo dobrou organizdciou prace,
ucelnym vyuzitim didaktickych prostriedkov. Vyuzitie medzipredmetovych vzt'ahov
s prepojenim na realitu sti¢asného zivota bolo na hodinich ob¢ianskej nauky vyraznejSie ako



v dejepise. Praca vo dvojiciach, skupinovd praca podporovali aktivitu a zaujem ziakov
o ucenie, ojedinele sa vyskytli metddy, ktoré ich samostatnost obmedzovali.

Vo vyucovani matematiky uplatiiovali ucitelia efektivne premyslené didaktické postupy,
aktivizujuce metddy a formy prace, povzbudzujuce slovné hodnotenie. Chybala diferencidcia
narocnosti uloh, uplatnovanie individudlneho pristupu k ziakom, priebezné hodnotenie bolo
sporadické. Slabsiu uroven dosahovali ziaci v oblasti praktickej aplikacie teoretickych
poznatkov, vo verbalnej komunikacii sa vyskytli problémy s pouzivanim odbornej terminologie.
Dobré podmienky vyucovania boli vytvorené na hodinach prirodovednych predmetov
(biologia, chémia, fyzika, informatika, ekolégia). Vhodny vyber uc¢ebnych pomdcok zvysoval
nazornost vyucCovania, vyuZzivanie medzipredmetovych vztahov rozvijalo samostatnost
a tvorivost’ ziakov. K negativnym zisteniam patrili nedostatky v organizacii prace, malo
motivujici sposob hodnotenia, nie vzdy dobre zabezpeCend spétnd vizba. Na hodinach
informatiky ucitelia uprednostnili inova¢né metody a formy préace, uplatiovali individualny
pristup, skupinovu pracu orientovali na tvorivé rieSenie problémovych tloh.

Na hodinach telesnej vychovy dobrd urovenn komunikicie medzi ziakmi a ulitelmi,
reSpektovanie individualnych schopnosti, vhodne zvolené¢ metody vytvarali optiméalny priestor
na upevinovanie pohybovych zru¢nosti. Priebeznd spétnd vézba slizila na korekciu chyb
pri cviceni. Dobré podmienky vyucovania, dostatoény pocet pomodcok zvysSovali zadujem
ziakov o pohybov¢ aktivity a rozvoj sutazivosti.

Celkove bola uroven vyucovania v telesnej vychove dobra, v ostatnych
vSeobecnovzdelavacich predmetoch priemerna.

Profesionalny pristup ucitelov odbornych predmetov, podnetnd motivacia a stimuldcia
s dorazom na priklady z praxe, reSpektovanie individualneho tempa prace ziakov vytvorili
dobré podmienky vyucovania. Pozitivom bolo spristupiiovanie uciva prostrednictvom
didaktickej a pocitatovej techniky, vyuzitie projektového vyuCovania, zarad’ovanie
aktudlnych problémov z ekonomiky. Menej vyuzivané metody podporujiice rozvoj tvorivosti,
diktovanie uciva, nevytvoreny priestor na samostatnu pracu ziakov, nedostato¢na spitna
vizba, chybajuce sebahodnotenie negativne ovplyvnili zaujem ziakov. Niektoré hodiny
(aplikovany softvér, grafické systémy) boli oducené v klasickych triedach, bez rozvijania
zruénosti ziakov. Z dévodu nedostatku ucitelov iziakov boli v Skole v Trnavskom kraji
hodiny niektorych odbornych predmetov spajané z viacerych studijnych odborov, napriek ich
roznemu obsahu a rozdielnej hodinovej dotacii. Uroven praktickych &innosti bola v §tudijnom
odbore obchodna akadémia a technicko-informatické sluzby nevyhovujuca, nerealizovali sa
cviCenia v predmete tovaroznalectvo. Celkove dosiahlo vyucovanie odbornych predmetov
priemernu uroven.

Na praxi bola tvoriva pracovna atmosféra, prevazne kvalitnd odbornd a technicka priprava.
Efektivne Casové rozvrhnutie praktickych ¢innosti, vhodna motivacia, dosledné uplatnovanie
technologickych postupov zvysovali u ziakov zaujem o vykonavanu pracu, podporovali ich
samostatnost’, tvorivé myslenie, rozvoj manualnych zruénosti. Ziaci aktivne pracovali
jednotlivo alebo v skupinach, dokézali aplikovat teoretické poznatky v praxi, menSie
nedostatky mali vo verbalnej odbornej komunikacii. Vyskytlo sa nahradzovanie praxe
teoretickym vyucovanim, nezabezpecenie materidlno-technickych podmienok pre realizaciu
praxe, pasivne oboznamovanie Ziakov s pricou na strojoch a zariadeniach. Urovefi praxe bola
celkove priemernd, v Nitrianskom kraji vel'mi dobrd, v Trnavskom kraji bola nevyhovujica.
Podmienky na rozvej osobnosti Ziakov boli prevazne na dobrej trovni, v 2 Skolach mali
vel'mi dobru uroveti. Skoly vytvarali pre Ziakov akceptujuce, pokojné a priatel'ské prostredie,
viedli ich k formovaniu a dodrziavaniu harmonickych medzil'udskych vztahov. Uplatiiované
vnitorné poriadky posililovali kultivovanost, mravné hodnoty a socidlne zrucnosti,
poskytovali primerany priestor na individudlny rozvoj osobnosti ziaka. Pozornost” venovali



ziakom so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami iziakom zo socidlne
znevyhodneného prostredia. Nedostatkom boli nepravidelnd Skolska dochadzka, vyskyt
znizenych zndmok zo spravania z dovodu neospravedlnenej absencie, ukladanie vychovnych
opatreni za prejavy nevhodného spravania. V 1 SOS v Trnavskom kraji $kolsky poriadok
neobsahoval prava ziakov, jeho praktické uplatiiovanie bolo malo vyhovujtce.

Celkova kvalita preventivnych a multidisciplindArnych aktivit bola priemerna, v 1 skole len
malo vyhovujuca. Funkéné systémy vychovného poradenstva na Skolach zabezpecovali
efektivnu spoluprdcu s poradenskymi zariadeniami a odbornymi institiciami, dobru
komunikaciu s rodiémi. Vychova k manzelstvu a rodi¢ovstvu bola v 4 Skolach nedostatocne
rozpracovana. Environmentdlna vychova bola implementovand do obsahu uc¢iva jednotlivych
predmetov, realizovala sa aj prostrednictvom mimoskolskych aktivit. Systematicky planovana
prevencia bola zamerand na obmedzenie vyskytu negativnych javov. Zistenia z dotaznikov
potvrdili skusenosti s fajéenim, konzumaciou alkoholu, ojedinele s uzivanim drog, vyskyt
Sikanovania. V 2 skolach v PreSovskom kraji chybali konkrétne opatrenia prispievajiuce
k eliminacii roznych sposobov Sikanovania, 1 Skola v Trnavskom kraji neprijala vhodné
opatrenia na zamedzenie faj¢enia v areali Skoly.

Skoly vytvorili optimalne podmienky na podporu zaujmu Ziakov o profesionalnu pripravu,
rozvijali spolupracu s partnerskymi Skolami, u zahrani¢nych partnerov s moznostou
zabezpetenia odbornej praxe a vymennej staze. Ziaci sa aktivne zapajali do organizovania
spolocenskych a humanitarnych akcii, prezentovali svoje vedomosti a zrucnosti
v predmetovych olympiddach, Sportovych sttaziach, odbornych prehliadkach, projektovej
Ginnosti na regionalnej, celoslovenskej aniektoré ina medzinarodnej urovni. Uspechy
v sutaziach boli dobrou motivaciou pre ziakov, atiez zviditelnenim Skoly na verejnosti.
Vyznamné aktivity dosiahli prevazne dobrti az vel'mi dobra troven.

Podmienky vychovy a vzdelavania

Personalne podmienky boli hodnotené celkove ako priemerné, v 2 Skolach boli na vel'mi
dobrej urovni, v2 S$koldch boli nevyhovujice. Odbornd a pedagogickd spdsobilost’
vyucovania bola celkove 87,20 %, lepsia vo vyuCovani vSeobecnovzdelavacich predmetov
93,04 %, ako vo vyucovani odbornych predmetov 89,67 %. V Nitrianskom kraji sa v plnom
rozsahu neodborne vyucovali v§eobecnovzdeldvacie predmety — mad’arsky jazyk a literatura,
dejepis, fyzika a niektoré predmety v Studijnych odboroch agropodnikanie a socidlno-pravna
¢innost’. Priestorové podmienky mali rozdielnu troven. V 3 skolach boli vel'mi dobré, v 8
mali dobri uroven, v 2 $kolach boli malo vyhovujuce, v ostatnych priemerné. Skoly
disponovali prevazne dostatoénym poctom tried, odbornych ucebni, kabinetov. V 1 skole
v Trnavskom kraji vybudovali bezbariérové vstupy do budov iucebni. V Skolach
s prenajatymi priestormi bola kapacita a funkénost’ obmedzena, esteticka tiprava ucebni malo
podnetnd. Stav vmitornych priestorov v 2 Skoldch si vyzaduje rekonstrukciu. Nedostatky
pretrvavali vo vybaveni socidlnych zariadeni, modernizacii odbornych ucebni, vybudovani
laboratorii, v 4 Skolach chybala vlastna telocvicna.

Materialno-technické podmienky mali priemerni uroven. Vyraznym pozitivom (okrem
1 skoly v Trnavskom kraji) bola dobra vybavenost pocitacmi s pripojenim na internet.
Kvalitu a efektivitu vyuCovania znizoval nedostatok a neaktualnost ucebnic pre niektoré
vSeobecnovzdelavacie a odborné (ekonomické) predmety, chybali moderné u¢ebné pomocky,
didakticka technika. Niektoré Skoly zabezpeCili aktualizdciu vzdelavania tvorbou ucebnych
textov, vyuzitim alternativnych uéebnic, internetu, zriadenim multimedialnej ucebne.
Psychohygienické podmienky uplatnené pri organizdcii vyucovania, zabezpeCeni
stravovacich podmienok a pitného rezimu mali celkove priemerni troveil. Rozvrh hodin
a prestavok prevazne respektoval psychohygienické poziadavky ziakov i ucitel'ov. Sporadicky



sa v rozvrhu vyskytli suvislé bloky niektorych predmetov, zaradenie celej hodinovej dotacie
cudzieho jazyka v jednom dni, nere$pektovanie dizky prestavok, nedodrzany stanoveny pocet
hodin pre ziaka vjednom dni. V skole s nevyhovujucou uroviiou psychohygienickych
podmienok nebola dodrzana dizka vyuGovacich hodin a prestavok, chybala jedalei.

Riadenie Skoly

Koncep¢né zamery a ciele mali skoly prevazne jasne stanovené na dobrej az vel'mi dobre;j
urovni. Vychadzali z analyzy predchadzajacich obdobi, zohladiiovali potreby regionu.
V 2 skolach nezosuladili vnutorné faktory s vonkajSimi Cinitel'mi, v dosledku toho bolo
splnenie cielov neredlne, na malo vyhovujucej urovni. Vo vicSine planov konkrétne
formulované ulohy smerovali k skvalitneniu prace $kol, viacerym chybalo urcenie terminu
realizacie a zodpovednosti za ich splnenie, v 3 Skolach bola troven planovania malo
vyhovujuca.

Odborné a pedagogické riadenie s$kol s optimalnou organizatnou Struktirou bolo
na priemernej az dobrej Grovni, v2 SOS malo vyhovujuce. V4 gkolach boli zistené
nedostatky v absolvovani pripravy veducich pedagogickych zamestnancov, v 1 sikromnej
Skole nesplnala riaditel’ka kvalifikaéné predpoklady pre vykon funkcie. Delegovanie
kompetencii na ucitelov, metodické a poradné organy, ich podiel na riadeni Skoly boli
dostatocné, efektivitu znizovali nedostatky v praci predmetovych komisii. Menej kvalitny bol
vykon Statnej spravy vprvom stupni (niektoré rozhodnutia vydané bez nalezitosti
pozadovanych legislativou, iné so spatnou platnostou alebo nad ramec zakona). K pozitivnym
zisteniam patrila aktivita vedeni $k&l pri zabezpeCovani odborného rastu pedagogickych
zamestnancov.

Kontrolny systém skol sa riadil vypracovanymi planmi. Nedostatocnd bola frekvencia
hospitac¢nej cinnosti, chybalo vyuzitie analyzy jej vysledkov na odstrdnenie zistenych
nedostatkov. Pozitivom bolo vypracovanie zjednocujucich kritérii pre hodnotenie
a klasifikaciu ziakov v predmete alebo v skupine predmetov, ojedinele v niektorych
predmetoch aj vyuzitie porovnavacich a objektivizacnych testov. V 2 skolach bola uroven
kontrolného systému nevyhovujuca, v 1 z nich sa vobec nerealizovali hospitacie.

Prevazne na dobrej urovni mali Skoly zabezpeceny prehl'adny a u¢inny informacny systém.
Pravidelne poskytovali rodiCcom informécie o vychovno-vzdelavacich vysledkoch ziakov,
niektoré Skoly aj prostrednictvom zavedenej elektronickej ziackej knizky, menej uspokojiva
bola spolupraca s rodicmi problémovych ziakov. Zriadenim webovych stranok sa skvalitnil
pristup k informécidm aj pre verejnost’.

Dodrziavanie ucéebnych plinov (UP) malo priemerna uroven, v3 Skolach bolo
nevyhovujice. Vyskytlo sa nedodrzanie stanovenej tyzdennej hodinovej dotacie, nezaradenie
predmetov v prisluSnom ro¢niku podla uplatiovanych UP, prekro¢enie povolenej upravy
nad 10 %, uplatiovanie neschvaleného UP, klasifikovanie predmetov v rozpore
s poznamkami v UP.

V plneni uéebnych osnov (UO) sa zistili viaceré nedostatky: nezaradenie niektorych
tematickych celkov do obsahu uciva predmetu, nedodrzanie stanovené¢ho poctu pisomnych
prac, nevykonanie oprav pisomnych prac zo SJL, nerealizovanie praktickych ¢innosti pri
laboratérnych cvieniach v predmetoch fyzika, chémia, redukcia laboratérnych prac
a praktickych cvi¢eni prevazne v elektrotechnickych, ekonomickych predmetoch a na praxi,
vyrazné prekrocCenie Upravy obsahu uciva nad 30 %. Celkove malo plnenie UO priemerna
uroven, nedoslednd kontrolnd Cinnost' v 2 Skolach bola pri¢inou nevyhovujicej urovne.
Realizacia rozvojovych projektov prispela predovsetkym k rozvoju odbornych vedomosti
a praktickych zru€nosti ziakov.



Kvalita pedagogickej dokumentacie mala celkove priemernti uroven, v 4 Skolach malo
vyhovujucu. Bola vedena prehladne a systematicky, nie vzdy na predpisanych tlacivach.
Nedostatky sa vyskytli vo vedeni triednych knih (nespravne vykonavané opravy,
nezapisovanie prebraného uciva z cudzieho jazyka v staitnom jazyku, nejednotné oznaCovanie
tried), vo vedeni katalégovych listov (stupne prospechu nezapisovali ucitelia prislusnych
predmetov), skoly s vyucovacim jazykom madarskym neviedli dokumentaciu dvojjazycne.
Zistili sa nezrovnalosti nazvu Skoly s jeho uvedenim na uradnych peciatkach pouzivanych
v dokumentacii Skol.

Dodrziavanie vSeobecne zaviznych a rezortnych predpisov bolo prevazne na priemernej
urovni. Nedostatky boli v dodrziavani UP, v plneni UO, v kvalite rozhodovacieho procesu.
Orientéacia vedenia a ucitel'ov Skoly v Skolskej legislative bola v 1 Skole nevyhovujica.

Zaver

Uroveit  vychovno-vzdelavacieho procesu v kontrolovanych $kolach bola priemerna.
Efektivita c¢innosti ucitelov v hospitovanych predmetoch mala dobri troveil okrem
matematiky a madarského jazyka a literatiry, kde bola priemernd. Pretrvavali nedostatky
v uplatiiovani progresivnych vyucovacich metoéd, v pouzivani vhodnych didaktickych
pomdcok, chybala kvalitnd spétnd vizba, nepravidelne sa vyuzivalo motivujice hodnotenie
prace ziaka. Kvalitu vyucovania odbornych predmetov pozitivne ovplyvnila podnetna
motivacia orientovand na aktualne témy z ekonomiky a priklady z praxe. Podmienky vychovy
a vzdelavania boli na priemernej urovni. Odborna a pedagogickad spdsobilost’ ucitelov bola
vo vSeobecnovzdelavacich predmetoch vyssia ako v odbornych predmetoch. V persondlnom
zabezpeceni chybali ucitelia niektorych odbornych predmetov. Kvalitu a efektivitu
vyuovania znizoval nedostato¢ny alebo neaktudlny ucebnicovy fond. Z dovodu
obmedzenych finanénych prostriedkov nenapreduje modernizacia materidlno-technického
vybavenia $kol, v niektorych je potrebna rekonstrukcia priestorov. Koncepéné zamery boli
prevazne v sulade s rozvojom regionov. Riadenie §kol malo priemerna uroven. Nedostatky sa
vyskytli vo vykone Statnej spravy v prvom stupni, v kontrolnej ¢innosti, v dodrziavani
ucebnych planov a plneni u¢ebnych osnov, vo vedeni pedagogickej dokumentacie.

Vyrazné pozitivne zistenia
+ zapojenie $kol do rozvojovych projektov

Oblasti vyZadujice zlepSenie
*+ dodrziavanie v§eobecne zavaznych a rezortnych predpisov

Pretrvavajice nedostatky a problémy

* zaostavajuca modernizacia materialno-technického vybavenia §kol

+ zastaranost’ uCebnic hlavne pre odborné (ekonomické) a niektoré vSeobecnovzdelavacie
predmety
niz§i zdujem o Stadium technickych odborov

+ funkénost’ kontrolného systému

Smerovanie vyvoja

+ zavadzanie SirSie koncipovanych a novych studijnych odborov v stilade s poziadavkami
trhu prace a potrebami regionu

* rozvijanie odbornych vedomosti realizaciou projektov

+ aktivna spolupraca so skolami v zahranici

+  zlepSujuce sa vybavenie $kol prostriedkami informa¢no-komunikaénych technologii



+ koncep¢né zamery orientované na potreby trhu prace

Odporicania a podnety

Riaditel’om §kél
+ zefektivnit’ kontrolnti ¢innost’, analyzovat’ jej vysledky, prijimat’ a realizovat’ opatrenia na
skvalitnenie vychovno-vzdelavacej prace §kol

+ skvalitnovat’ v ramci finanénych moZznosti priestorové a materialno-technické podmienky
skol

Zriad’ovatePom $kol

+ zabezpeCit' odborné a metodické usmernovanie $kol tykajuce sa vSeobecne zavidznych
a rezortnych predpisov

- racionalizovat siet’ SOS a $tudijnych odborov

Statnemu institatu odborného vzdeldvania
* reagovat’ na potrebu tvorby novych ucebnic pre odborné predmety

Metodicko-pedagogickym centram

+ zameriavat’ vzdelavacie aktivity na uplatiiovanie novych progresivnych foriem a metod
prace vo vyucovani

+ zabezpeCovat’ pre riadiacich zamestnancov §kol vzdeldvanie zamerané na aktualne trendy
Skolského manazmentu



