STATNA SKOLSKA INSPEKCIA
usek inSpekénej ¢innosti
Staré grunty 52, 841 04 Bratislava 4

Sprava o kontrole stavu a irovne pedagogického riadenia, procesu a podmienok
vychovy a vzdelavania v materskych skolach v Slovenskej republike v §kolskom roku
2007/2008

V gkolskom roku 2007/2008 sa v materskych 8kolich (dalej MS) vykonalo
241 komplexnych inspekcii (8,23 % zcelkového podtu MS), ztoho v mestskych 79,
vo vidieckych 162. Z celkového poétu kontrolovanych MS bolo 7 sikromnych, 3 cirkevné,
10 s vychovnym jazykom slovenskym a mad’arskym, 24 s vychovnym jazykom mad’arskym
a3 svychovnym jazykom ukrajinskym. Vykonalo sa 1 718 hospitacii na vychovnych
zlozkach: rozvijanie poznania (217), jazykova vychova (110), jazykova priprava
zo slovenského jazyka v MS a triedach s vychovnym jazykom mad’arskym (54), matematické
predstavy (137), telesnd vychova (657), literarna vychova (111), hudobna vychova (75),
pracovna vychova (180) a vytvarna vychova (177). Celkove bolo 47 MS hodnotenych ako
velmi dobré , 127 dobré, 65 priemerné a 2 MS ako malo vyhovujuce .

Priebeh a vysledky vychovy a vzdelavania

Vychovno-vzdeldvacie Cinnosti v rozvijani poznania sa uskutocnovali vo velmi dobrej
interakcii, komunikdacii a kooperacii. Ucitel’ky striedali skupinovi a frontdlnu organizéciu,
uplatiovali individudlny pristup, déraz kladli na citové zaujatie deti. Obohacovanie vnimania
a predstav, odhalovanie podstatnych znakov, vlastnosti a suvislosti formou pozndvacich
exkurzii a vychddzok malo pozitivny vplyv na nadobudanie trvalych vedomosti, zru¢nosti
andvykov. SO primerane samostatné pri vyhladavani informacii v encyklopédiach,
lexikonoch, atlasoch. Ciele environmentdlnej a zdravotnej vychovy formovali pozitivne
postoje deti k zdravému Zivotnému $tylu, ochrane Zivota a prostredia. K lepSiemu poznaniu
spolocenského prostredia prispievalo premyslené vyuzivanie regionalnych podmienok.
Opakovane sa vyskytlo nedocenenie urovne poznatkového systému deti priplanovani aj
v realizacii vychovno-vzdelavacej ¢innosti (VVC). Nespravne formulovanie otazok,
nediferencovanie poziadaviek ako aj prevaha slovného vykladu, znizovali zaujem i aktivitu
deti. Deti boli Casto krat len pasivnymi prijimatel'mi poznatkov, objektom pdsobenia uciteliek.
Nizkou efektivitou priebezného a zaverecného hodnotenia a nizkou podporou sebahodnotenia
sa nedostato¢ne rozvijali osobnostné kompetencie deti. Jazykova vychova ma dobré
zastupenie vo vSetkych organizacnych formach pocas dna, ¢o vytvara dobré podmienky
na utvaranie komunikativnych kompetencii deti. Priprava ucebného prostredia bola
premyslend, vhodne boli vyuzité ucebné prostriedky, pomocky a metddy rozvijajuce
predcitatel'ska gramotnost’. V beznej komunikécii sa deti vyjadrovali prevazne suvislo,
jazykovo spravne a zrozumitel'ne, nemali problém pri formulovani a presadzovani vlastnych
postojov a ndzorov. Hadanky, riekanky a vyCitanky sa vyuzivali na obohatenie a rozsirenie
slovnej zdsoby, gramatickej spravnosti re¢i, situacné hry pozitivne ovplyviiovali socidlnu
komunikéaciu, obohacovali slovnii zasobu deti a odstraiovali zabrany vo vyjadrovani.
Zazitkovym ucenim a vyuzivanim prvkov tvorivej dramatiky ucitel’ky podnecovali aktivitu,
sustredenost’, tvorivost’ i otvoreny, obsahovo vypovedny, konstruktivny a gramaticky spravny
jazykovy prejav deti s dorazom na zretelnost’ a rytmus re¢i. Deti vedeli jazykovo spravne
a v sulade so spolocensky prijatelnymi pravidlami viest’ rozhovor, primerane a odvazne klast’
otazky. Velmi naroc¢nd bola prica sdetmi zmadalo podnetného prostredia (rémskymi).
Vo viacerych oblastiach na re¢ deti vyrazne vplyva narecie, ¢asté s poruchy vyslovnosti
hlasok (jeden znajcastejSich dovodov odkladu plnenia povinnej Skolskej dochadzky).
Pricinami uvedeného stavu su frontdlne formy prace ako aj nepravidelna dochadzka deti



do MS. V MS s vychovnym jazykom ukrajinskym prevlada komunikacia v rusinskom nare¢i.
Obsah jazykovej pripravy zo slovenského jazyka tematicky nadvdzoval na poznatkova
Strukturu v materinskom jazyku. V triedach 3 — 5-ro¢nych deti prevazovala integrovana forma
prace v priebehu celého dna s dominanciou re¢ovej aktivity uciteliek, ¢im si deti formou
aktivneho pocuvania vytvarali zdkladné postoje k osvojovaniu si slovenského jazyka.
V triedach 5 — 6-ro¢nych deti sa realizovali kazdodenné zamestnania v dopoludiajSich
hodinach. Deti si osvojovali komunikativne vyrazy, pomenovania, vetné modely a ucili sa ich
spravne pouzivat v rozmanitych situaciach. V zdujmovych Cinnostiach si zvidc¢Sa opakovali
nadobudnuté poznatky. Kombinaciou zazitkového a intenciondlneho ucenia s vyuzitim
obrazového materidlu, slovenskych basni, piesni a hudobno-pohybovych hier sa rozvijala
slovna zasoba, zdokonalovala vyslovnost hlasok, rytmus a intonacia slovenského jazyka.
Nedostatocnou realizdciou integrovanej jazykovej pripravy zo slovenského jazyka
v niektorych MS ugitelky nevytvarali dostatok prileZitosti na pouzivanie slovenského jazyka,
prisposobovali komunikdciu detom, pomenuvali predmety, c¢innosti a situacie len
v mad’arskom jazyku. Nizka troven komunikécie niektorych uciteliek v slovenskom jazyku
a zly reCovy vzor negativne ovplyviiovali spravnost’ osvojenia slovenského jazyka det'mi. Na
vy$Sej urovni bol osvojeny slovensky jazyk v bilingvdlnom prostredi MS. VyuZivanie metod
praktickej ¢innosti a mnozstva variabilnych uc¢ebnych pomoécok pri plneni obsahu vychovy
a vzdelavania z matematickych predstav mali pozitivny dopad na rozvijanie zakladov
logického a tvorivého myslenia, matematickych sposobilosti deti. Vytvaranim podmienok
a prilezitosti na overenie spravnosti rieSeni a sebakontrolu, ucitel’ky podporovali sebadoveru
deti. Pri upeviiovani poznatkov sa vyuzivali odporuc¢ané pracovné zoSity, ale sposob prace s nimi
¢asto malo podporoval samostatnost’ a vlastné rozhodovanie deti. VyrieSené ulohy deti verbalne
opisovali ana elementarnej urovni zddvodnovali matematické operacie. V manipulécii
s predmetmi sa vyuzivali matematické pojmy: priradovanie, ratanie, usporadivanie,
klasifikdcia, porovnavanie i vypocet, ¢o malo pozitivny vplyv na pochopenie ich vyznamu
a ziskanie skusenosti potrebnych na zvladnutie poziadaviek zakladnej skoly (ZS). Aktivitu
a zaujem deti o ¢innosti v heterogénnych triedach Ciastoéne obmedzovalo vel'ké mnozstvo
uloh a ich nedostato¢na diferenciacia vzhl'adom na aktualnu vyspelost' deti. V praci na
pracovnych listoch predovSetkym uromskych deti prevlddala neistota, nesamostatnost,
nesustredenost, pomalé tempo a neporozumenie obsahovej stranky. Telesna vychova bola
sledovana v rannych cviceniach, didaktickych aktivitdch, zamestnaniach, pocas pobytu vonku
1 v ramci sezéonnych ¢innosti. U mladSich deti bola podporovand hravost’ a radost’ z cvicenia
motivovanymi cvieniami, 5 — 6-ro¢né deti velmi dobre rozumeli telovychovnej
terminologii, mali moZnost’ aktivne sa podiel'at’ na vybere a predvadzani cvikov. Hygienické
a bezpeCnostné poziadavky na cvicenie sa dodrziavali. Vyuzivané telovychovné nécinie,
naradie 1isvojpomocne zhotovené pomodcky zodpovedali zdravotnym, hygienickym,
bezpeénostnym  a estetickym poziadavkam. V niektoryjch MS usporiadanie priestoru
zabratiovalo prirodzenému detskému pohybu. Lepsie podmienky boli v MS, kde vo volnych
priestoroch zriadili telocviéne s primeranou vybavou, alebo vyuZivali telocviéne ZS. Deti mali
dobre rozvinuté pohybové schopnosti, zvicSa spravne drzania tela, koordinidciu pohybov,
pohybovu vykonnost, adekvatne rozvinuté volové vlastnosti, sebatctu, sebakontrolu
a schopnost’ spolupracovat. ZvySeny zaujem o pohybové aktivity spojené s riekankami
a pohyb vobec prejavovali aj rémske deti. K negativam patri dominantné riadenie
a sporadické hodnotenie telovychovnych ¢innosti uc¢itel’kami, nepravidelnost’ rannych cviceni,
zly pohybovy vzor, neddsledné poskytovanie spétnej vézby, neddsledné uplatiiovanie
individudlneho pristupu, prestoje, nizka frekvencia opakovani, malo fyziologicky u¢inné
rozohriatie v ivode telovychovnych aktivit, nedostatocny pocet cvikov a nedoslednost’ ich
precvicenia. Pretrvavajicim negativnym trendom je aj zaradovanie neaktualnych



a zastaranych pohybovych hier. Vhodna integracia literarnej, vytvarnej a hudobnej vychovy
dopinali celkovi atmosféru VVC, prehlbovali citové preZivanie pribehov. Premyslenou
organizaciou prace, zdzitkovym ucenim, hranim roli, vyuzivanim babkového divadla
s aktivnym zapdjanim deti sa udrziavalo napétie, podnecovala zvedavost’ a zaujem. Vhodnymi
literarnymi zanrami ucitel’ky rozvijali vyjadrovacie schopnosti a obohacovali poznanie
a citovy zivot deti. Praca s knihou, ich Zzanrova atypova réznorodost’ (rozpravky, poézia,
encyklopédie, atlasy) a CastejSie sa objavujuce tituly priamo navodzujuce pracu s pisanym
slovom pozitivne ovplyviiovali rozvoj predCitatel'skej gramotnosti deti. Deti dobre
rozoznavaju zakladné postavy z 'udovych aj autorskych rozpravok, vedia ich charakterizovat,
vyjadrit’ hlavni myslienku rozpravky, zaujimaji sa o graficki podobu pisma, skladaju slova,
tvoria rymy, rozpravkové knihy, vedia sa podpisat. K negativam patri nevyvazené plnenie
obsahu jednotlivych tematickych celkov, opakované bezucelné reprodukovanie a praca
s detom zndmymi textami. UCitel’ky neraz bezdovodne zasahovali do textu. V rannych hrach
su detom castejSie ponukané leporeld, hodnotnejSie knihy nemaju volne k dispozicii.
Hudobna vychova sa prelinala vSetkymi organizovanymi ¢innostami v priebehu dia.
InStrumentdlne ¢innosti boli pre deti zdrojom radosti, intenzivnych emociondlnych zazitkov
a citového uspokojenia. Spdjanim spevu s pohybom a rytmickou improvizaciou nadobudli
deti elementarne zaklady pohybovej kultury a rytmiky. Deti maji bohaty repertoar piesni
a hudobno-pohybovych hier, formou hudobnych hadaniek dokdzu rozoznavat piesne podla
melodie. Pri rytmizacii sa vyuziva hra na telo, prirodniny, svojpomocne zhotovené nastroje
a detské rytmické ndstroje. S detmi sa spievaju zaujimavé hravé piesne, ale Casto sa
nereSpektuje hlasovy rozsah deti, ¢o poskodzuje ich hlasové orgény. Vyraznym prinosom pre
rozvoj muzikdlnosti deti je systematickd hudobno-pohybova krazkova c¢innost, praca
v detskych folklornych suboroch a prezentacia deti formou orchestrov. Vyber obsahu
hudobno-pohybovych ¢innosti sa podriadoval téme tyzdna, nie vzdy sa reSpektovali zasady
postupnosti, primeranosti, cielavedomosti. V pracovnej vychove sa takmer na 100 %
uplatiiovala skupinova prip. individudlna forma prace. Pracovnymi ¢innostami sa pozitivne
rozvijali volové a moralne vlastnosti deti, zmysel pre prakticki tvorivost, priestorova
predstavivost, preciznost, estetické citenie. Zdokonalovala sa senzomotorickd kontrola,
rozvijala sa hrubd a jemnd motorika, vytvarali sa predpoklady pre rozvoj vizuomotoriky
a pozitivneho vztahu k elementarnym pracovnym a technickym ¢innostiam. Produkty deti
boli vyjadrenim predstav, pocitov, javili zndmky originality. Nespravne navyky viacerych deti
Vv praci s noznicami sa prejavili nedostatoénym tlakom a vedenim noznic pri strihani textilu,
kartonu atd’. V zamestnaniach prevazovala praca s papierom, skor ojedinele sa pracovalo
s drevom, klincami a kladivom. Opakovane sa do zamestnani zarad’ovali ulohy tykajuce sa
osobnej hygieny, upravy vzhladu, Cdistoty, poriadku aupravy prostredia, hoci ovela
efektivnejS§ie by sa plnili v prirodzenych situdcidch pocas dna. Zrucnosti suvisiace
so sebaobsluhou a stravovanim mali deti adekvatne rozvinuté, obCas nespravne drzali pribor.
Nedostatkom je nedostato¢na spitna vézba s vyuzivanim prvkov hodnotenia a sebahodnotenia
pracovnych produktov. Vytvarna vychova sa realizovala prevazne v didaktickych aktivitach
alebo skupinovou formou pocas celého dopoludnia. Cinnosti boli zvi¢sa dobre organizované,
deti pracovali vytrvalo, sustredene, Casto vel'mi detailne. Vyuzivali sa variabilné techniky
a materidly. Grafomotorické cvienia su integrované do ¢innosti v priebehu dna, kreslenie
linii a tvarov je rozpracované na jednotlivé mesiace, vyuzivaju sa pracovné zosity odporucané
Ministerstvom $kolstva SR. Deti ich vypliiaji spravidla postupne, od bodky az
po najnarocnejsiu slu¢ku. Pripravné a uvolfiovacie cvicenia na rozvoj jemnej motoriky boli
realizované v hrach, pohybovych cCinnostiach. Kvalita vytvarného prejavu deti je
dokumentovand pracami ulozenymi v portfolidch. Ojedinele sa vyskytlo nespravne uchopenie
ceruzky a nespravne sedenie. VicSina deti pouziva pinzetové uchopenie ceruzky. UcCitel’ky



prioritne rozvijali technické navyky a zrucnost’ na tkor rozvijania predstavivosti, fantazie
a tvorivosti, preto boli niektoré prace Sablonovité, minimalne origindlne. Tvorivost’
a predstavy boli ¢iasto¢ne ovplyvnené a obmedzované vyberom témy ucitelkami. Pouzité
formaty vykresu/papiera nie vzdy zodpovedali zvolenému grafickému materialu a nametu.
Deti Casto kreslili, malovali, modelovali, konstruovali na namety zazitkov z vychadzok
anatémy suvisiace srozvijanim poznania, menej s obsahom literdrnej vychovy.
Nedostatocne sa vyuzivalo kombinovanie technik, kolektivna praca.

Z hladiska rozvoja osobnosti deti prevladala vychova k pozitivnej hodnotovej orientécii,
rozvijaniu kritického a hodnotiaceho myslenia. Vel'mi dobru emociondlnu atmosféru
podporujucu pozitivny vztah k sebe a realizovanym ¢innostiam umoziovali uvol'nené denné
poriadky a reSpektovanie individudlneho tempa, potrieb a zaujmov deti. Ojedinele sa vyskytlo
necitlivé a neohladuplné spravanie v dosledku nizkych socidlnych zrucnosti deti z malo
podnetného prostredia istupiiujica sa agresivita deti. Velkd pozornost sa venovala
vytvaraniu pocitu bezpetia a istoty, deti sa k sebe spravali kultivovane, citlivo. V. MS
v jazykovo zmieSanom prostredi vytvarali ucitelky vhodné prostredie obohacujuce
spolunazivanie rozdielnych etnik. Preventivne a multidisciplindrne aktivity sa orientovali
najmd na adapticiu deti, starostlivost o deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami, spolupracu s poradenskymi zariadeniami a rodinou idodrziavanie prav deti.
Sluzby rodicom boli najcastejSie poskytované v oblasti Specidlno-pedagogického poradenstva,
preventivnej starostlivosti o re¢ a zdravotnej osvety. Vaé§ina MS mala vhodné podmienky
na realizaciu uloh Narodného planu vychovy k l'udskym pravam. Z hl'adiska ciel'avedomého
a systematického pristupu k detom s odlozenou povinnou skolskou dochadzkou sa vyuzivali
individualne plany vypracované v sulade s Rozvijajicim programom vychovy a vzdeldvania.
Zistenia pedagogickej diagnostiky boli v mnohych pripadoch formalne, mali nizku
vypovedni hodnotu. Vel'mi tazka je spolupréaca uciteliek s rodi¢mi z rémskych osad z dovodu
ich nezaujmu. V spolupraci so zriad'ovatelom hl'adaji riesenia na vytvorenie prijatelnych
podmienok pre zaskolenie deti romskeho etnika. ZvySeni pozornost venuji ich osobnej
hygiene, Cistote odevu, pravidelni dochadzku sa snazia zabezpecit' navstevou v rodinich
iposkytnutim ulav na poplatkoch. Aktivity $§kél koreSponduju s cielmi predskolskej
vychovy, su origindlne, odrazaju tvorivost a organizacné schopnosti ulitelieck. Deti su
zapajané do roznych Sportovych, vytvarnych a spevackych sutazi a prehliadok. Dlhoro¢nou
tradiciou st folklorne festivaly v slovenskom a madarskom jazyku, prehliadky malych
zdravotnikov, navstevy divadelnych predstaveni, vystav srdéznym zameranim, vylety,
vychadzky do prirody a tvorivé dielne s rodi¢émi. Aktivity su zdokumentované na CD a DVD
nosic¢och, fotografiach a v kronikach.

Podmienky vychovy a vzdelavania

v

Odborna a pedagogickd sposobilost ucitelick v SR je 95,7 %. NajnizSia sa zistila
v PreSovskom kraji (89,7 %). Zriad'ovatelia nad’alej zasahuju do kompetencii riaditeliek tym,
ze skracuju pracovné uvizky ucitel’kam, prijimaju nekvalifikované ucitel’ky, do pracovnych
naplni ucitelick kumuluju iné prace (vydavaju desiaty, pripravuju a vydavaju olovranty,
upratuju atd’.). Asistentky ucliteliek v triedach s romskymi detmi maju Casto len zakladné
vzdelanie. Ucitel’ky sa vzdeldvaju prevazne individudlnym S$tidiom a vymenou skusenosti
na pedagogickych poradach. Nad’alej sa zvySuje pocet ucitelieck Studujicich na vysokych
skolach. Pretrvava odborna a informaéna izolacia ugiteliek najmi vidieckych MS, ktoré nie st
riadené spoloénymi §kolskymi tradmi. MS st umiestnené prevazne v ii¢elovych budovach,
ktoré sa postupne rekonsStruuji. Prevazne velké, priestranné triedy umoznuju realizovat
kolektivne aj skupinové aktivity. ZlepSilo sa vybavenie §kolskych arealov, ich Clenity terén
umoziiuje kvalitnd realizaciu rozmanitych VVC. Zvysil sa polet zrekonstruovanych
vidieckych MS. V zavislosti od finanénych moznosti ziskanych aj zapajanim sa do projektov,



starostovia obci a miest sa podiel'aju na zatepl'ovani budov, vymene okien a uprave fasad.
Ojedinele sa vyskytuje nevyhovujuca kvalita pieskovisk a nedostatocné vybavenie zdhradnym
naradim. Estetickd Uroven vacSiny vmitornych priestorov je velmi dobrd, dotvaraji ju
produkty vytvarnych a pracovnych cinnosti deti a originalne produkty ucitelieck vytvorené
z prirodného a odpadového materidlu. Interiéry su z hladiska funk¢nosti, velkosti
avybavenia na rozdielnej Grovni. V mnohych MS je vybavenie zastarané, hratky
opotrebované a nefunkéné. Nabytok viacerych tried nespia zékladné antropometrické
poziadavky. Stupol podet MS, vktorych sa kvoli nedostatku vnutornych priestorov
azvySenému poctu deti musia denne rozkladat lezadld na odpocinok. ZhorSenie
priestorovych podmienok sa zistilo v MS prestahovanych do objektov ZS. Vybavenost
hrackami a aktivizujucimi pomdckami je prevazne dobra. Zabezpecuju viacucelové hracky
(puzzle, domind, farebné tyCinky, vkladacky pre mladSie deti, spolocenské hry, pyramidy,
zostavy na pracovni vychovu, tvorivé hry). Zanrovo pestra detska literatira (rozpravky,
encyklopedickd aniucna literatira, lexikony, cCasopisy, knizné hracky, logické hry
a hlavolamy) spravidla zodpovedd zaujmom a veku deti. Do triednych kniznic pribudaju
novsie typy a zanre knih (encyklopédie, atlasy, vel'ké obrazkové knihy, knihy pre mladsie deti
s moznostou vkladat' obrdzkové tvary), ale Coraz viac aj knihy navodzujice Skolsku
atmosféru pri rozvijani predgitatel'skej gramotnosti. Prevazuji MS, ktoré nemaju dostatok
odbornej literatiury, resp. nezodpoveda suCasnym trendom predskolskej vychovy.
Audiovizuilna technika je prevazne moderna, vybavenie sa dopiia kamerami, digitalnymi
fotoaparatmi. Z odbornych &asopisov MS odoberajii najmid PredskolskGi vychovu, Nasu
$kolu, Ugitel'a a Skolu, manazment a legislativu. Aj napriek tomu, Ze pretrvava nedostatoéné
vybavenie pocitacovou technikou a pripojenie na internet je skor ojedinelé, mozno v tejto
oblasti konstatovat’ vyrazné zlepenie. Denné poriadky viacsiny MS su uvolnené. Ich
pisomna podoba sa prevazne zhoduje s praktickou realizaciou, umoznuju striedanie hrovych,
riadenych aj spontannych ¢innosti rozneho charakteru a zamerania. Tvorivy pristup uciteliek
pri organizovani ¢innosti bez ¢asového obmedzenia minimalizoval stres, umoznoval plynule
realizovat’ napldnované cinnosti podla aktualnej situacie a vo variabilnych formach.
K dobrym psychohygienickym podmienkam prispelo aj spracovanie vnutornych poriadkov.
Vychovné zloZKky sa striedali prevazne v dvojtyzdiiovom, ojedinele v trojtyzdennom cykle
v sulade so psychohygienickymi poziadavkami. Organizacia VVC bola vynimoéne narisana
realizaciou krizkovej &innosti. Pitny reZim sa realizoval takmer v kazdej MS, &asto len
na pokyn uciteliek, nie v stulade s individudlnymi potrebami deti. Vo vekovo zmieSanych
triedach nebol zabezpeceny skrateny odpocinok pre 5 — 6-rocné deti, mladsie deti museli
zotrvavat v ¢innosti az do jej ukoncCenia. Dlhodobo pretrvavajucim negativnym javom je
zanedbavanie kazdodenného pobytu vonku, jeho neodovodnené skracovanie, vynechavanie
a neddsledné upeviovanie hygienickych navykov, ¢o ma za nésledok ohrozovanie zdravého
vyvinu a zanedbavanie starostlivosti o osobnu hygienu deti. Psychohygienické podmienky
uliteliek sa v mnohych MS zhorsili z dovodu zmeny celodennej prevadzky na poldennu,
skracovania ich uvédzkov, nezabezpeCovania vychovnej starostlivosti striedavo dvomi
ucitel’kami v triedach s celodennou vychovnou starostlivostou, prip. premiestnenia MS
do netypizovanych priestorov. Podmienky vychovy a vzdeldvania aj naprieck pomenovanym
nedostatkom boli na dobrej az velmi dobrej Grovni. V niektorych obciach spolupracou
so zriad'ovatel'mi a rodi¢mi dochadza k vyraznému zlepSovaniu priestorovych a materialno-
technickych podmienok, ¢o nasledne pozitivne ovplyviiuje podmienky vychovy a vzdeldvania
a méa priamy vplyv na skvalitiiovanie urovne VVC. V okresoch Reviica a Brezno, pri nizkych
poctoch deti, boli zriadovateImi vytvorené¢ podmienky na predskolski vychovu deti
70 socidlne znevyhodneného prostredia.

Riadenie materskych $kol



Zlepsila sa troven koncepénych zamerov, v ktorych maju MS zadefinovani vlastni
profilaciu (uchovavanie l'udovych tradicii, environmentélna a zdravotna vychova, osobnostny
rozvoj deti nadanych i postihnutych, spoluprica s rodi¢mi, integracia romskych deti atd’.).
VZS s MS mala kazda organizaéni zlozka samostatne spracované koncepéné zamery.
Hlavné ciele vychovy a vzdelavania st redlne, konkrétne, adresné, terminované, smeruju
k rozvoju MS. Vychadzaju z pedagogicko-organizaénych pokynov a zo sprav o VVC jej
vysledkoch a podmienkach a regionalnych podmienok. Takmer vietky MS vytvarali dobré
podmienky na zaskolenie 5 — 6-ro¢nych deti. Pretrvavajicim problémom zostava zaskolenie
deti romskej komunity a deti zo socidlne znevyhodneného prostredia s dopadom na ich
osobnostny rozvoj. Mensia pozornost’ sa venovala spracovaniu planov spoluprace s inymi
inStiticiami, spoluprica sa realizuje formalne, prilezitostne. Plnenie obsahu vychovy
a vzdelavania sa realizovalo v didaktickych aktivitich a skupinovych forméach prace
s preferovanim aktivity dietata. Ulohy obsahu Doplnku civilnej ochrany sa plnili
v ndmetovych hrach, pobyte vonku i v zdujmovych ¢innostiach. Nedostatky sa vyskytli pri
striedani tematickych celkov jednotlivych vychovnych zloziek, v Stylizacii a diferenciacii
uloh vo vekovo heterogénnych triedach. U¢itel'ky pouzivaji predtlatené plany vychovno-
vzdelavacej ¢innosti, ktoré obmedzuju ich tvorivost.

Frekvencia pedagogickych porad bola zvicsa optimalna, zapisnice z nich sved¢ia o va¢Som
doraze na rieSenie organizacnych zalezitosti ako na rieSenie aktualnych pedagogickych
otazok, zvySovanie odbornej urovne ucitelick a analyzovanie zisteni z vnatornej kontroly.
Organizaéna Struktiira azisady Cinnosti MS stanovené vnutornymi poriadkami boli
vypracované vo vzt'ahu k ich podmienkam a v zna¢nej miere pozitivne ovplyvnili Groven
odborného a pedagogického riadenia, mali jasne zadefinované pravidla, prava a povinnosti
deti, zamestnancov irodiov. Akceptovali ich rodiCia izriadovatelia. Pozitivny trend bol
zaznamenany pri prijimani deti a v rozhodovani. Riaditelky premyslene delegovali
kompetencie na ucitel’ky, podporovali ich odborny rast. Profesionalne aktivity boli zamerané
na pracu vodbornych sekcidch, internych metodickych zdruzeniach a profesijnych
organizacidch pre predskolski vychovu. Ucitelky boli motivované k zvySovaniu
a roz§irovaniu kvalifikdcie. Systém kontrolnej &innosti mali MS spracovany na vietky
oblasti riadenia, ojedinele iba na hospitacie. Planované terminované ulohy sa spravidla
vyhodnocovali na pedagogickych a pracovnych poradich. Prevazne formalne ziznamy
so vSeobecnymi zavermi, resp. bez zaverov a ndslednej kontroly nemotivovali ucitel’ky
k lepsim vykonom. Podla vyjadrenia viacerych ucitelieck sa po hospitadciach nerealizuju
pohospitacné rozhovory pravidelne a dosledne. Riaditel’ky kontrolny systém realizovali
zvacsa len formou hospita¢nej cinnosti, alebo formélnou kontrolou dokumentéacie, ¢o
sposobilo pretrvavanie nedostatkov v planovani VVC, v spractivani a vedeni dokumentacie
o detoch a orealizacii krazkovej cinnosti. Pri¢inou negativnych javov bola prevazne
formalnost’, neobjektivnost’ v hodnoteni. Efektivny informacny systém v prevaznej vicSine
MS prispieva k zvySovaniu pravneho vedomia ugitelick, zvySuje doveryhodnost MS
urodiCov, verejnosti, zriadovatelov a inych subjektoch. Najmid v PreSovskom, ale aj
v KoSickom kraji, maju riaditelky obmedzeny resp. nedostatoéne zabezpeceny pristup
k informacidam  metodicko-odborného a  legislativneho  charakteru.  Spolupraca
s rodinou kvalitativne ovplyviiuje vysledky VVC. Pri organizovani akcii MS premyslene
spolupracuji, okrem partnerov zabezpedujucich krazkova &innost, so ZS, ZUS,
mestskymi/obecnymi kniznicami, inymi MS, $portovymi klubmi, ob¢ianskymi zdruZeniami,
kultirnymi institiciami. Pozitivne mozno hodnotit’ aktivnu pracu rad $kol, ktorda prispieva
ku kvalite &innosti MS. Vo vsetkych MS sa pri planovani VVC vychadzalo z Programu
vychovy a vzdeldvania deti v materskych Skolach (PVaV). Jeho nedodrzanie bolo zistené
v suvislosti s organizaciou krizkovej cCinnosti, pri plneni obsahu vychovy a vzdeldvania



v triedach 2 — 3-ro¢nych deti (dochadzalo k pretazovaniu deti), pouzival sa uz neplatny
Program vychovnej prace. Ciele aobsah PVaV sa planovali prevazne tyZdenne
s tematickym zameranim, ktoré niekedy ucitelky obmedzovalo a prejavilo sa o. i
nere$pektovanim pedagogickych zasad. V prevaznej vicsine MS sa ciele a obsah PVaV
analyzovali, selektovali a transformovali podl'a potrieb deti do vSetkych ¢innosti pocas dna.
Pretrvavajucim negativnym javom je, Ze sa nedostatone reSpektuju individualne
rozvojové moznosti deti, o sposobuje neprimeranost’ poziadaviek a absenciu poznatkov
z niektorych oblasti. Pedagogicka dokumentacia sa prevazne viedla na predpisanych
tladivach, v sulade s legislativou, okrem viacerych MS s vychovnym jazykom mad’arskym,
kde nebola vedena dvojjazycne. Nedostatkom je aj pouzivanie triednych knih neschvélenych
ministerstvom Skolstva. Prehl'adné vedenie dokumentécie zlepSovalo jej funkcnost, zapisy
v triednych knihach spravidla vecne iobsahovo kore$pondovali s planmi VVC. Obéas sa
zistilo pouzivanie nespravnej terminoldgie. Napriek dlhorocnej praxi vdcSiny riaditeliek ich
pravne vedomie nie je na pozadovanej urovni. Opakovane sa zistili nedostatky
v dodrziavani platnej legislativy (prekrocenie najvyssieho poctu prijatych deti, nevedenie
zdaznamov z kontrolnej ¢innosti a pedagogickych porad, nedodrzanie obsahu PVaV, neuplna
dokumentacia integrovanych deti, nevedenie pedagogickej dokumentacie dvojjazyéne v MS
s VIM, rozhodovanie, pouZivanie nespravneho nazvu MS v dokumentcii, nespravne
vonkajsie oznacenie MS).

Zaver

Vychovno-vzdeldvacie Cinnosti v rozvijani poznania sa uskutociiovali vo velmi dobrej
interakcii, komunikdcii a kooperacii. Obohacovanie vnimania a predstdv, odhalovanie
podstatnych znakov, vlastnosti a suvislosti formou poznéavacich exkurzii a vychadzok malo
pozitivny vplyv na nadobtidanie trvalych vedomosti, zru¢nosti a navykov. Vyraznym
pozitivom je schopnost’ deti aplikovat’ poznatky v praktickych ¢innostiach. Jazykova vychova
ma dobré zastipenie vo vsetkych organizacnych formach pocas dna, ¢o vytvara dobré
podmienky na utvaranie komunikativnych kompetencii deti. Deti vedia jazykovo spravne
a v sulade so spoloCensky prijatelnymi pravidlami viest’ rozhovor, primerane a odvazne klast’
otazky. Deti si osvojovali komunikativne vyrazy, pomenovania, vetné modely a ucili sa ich
spravne pouzivat' v rozmanitych situaciach. Nedostato¢nou realizaciou integrovanej jazykovej
pripravy zo slovenského jazyka v niektorych MS uéitel’ky nevytvarali dostatok prileZitosti
na pouzivanie slovenského jazyka, prisposobovali komunikaciu detom.

Vyuzivanie metdd praktickej ¢innosti a mnozstva variabilnych uc¢ebnych pomocok pri plneni
obsahu vychovy a vzdeldvania z matematickych predstadv mali pozitivny dopad na rozvijanie
zakladov logického a tvorivého myslenia a matematickych sposobilosti deti. Premyslenou
zostavou zdravotnych cvikov, spravnou inStruktazou, vyuzitim netradicnych rytmickych
nastrojov a hudby sa podporoval rozvoj pohybovych zru¢nosti a schopnosti deti. Deti maju
zviacsa spravne drzania tela, koordinaciu pohybov, pohybovi vykonnost, adekvatne rozvinuté
volové vlastnosti. Zvyseny zaujem o pohybové aktivity spojené s rickankami a pohyb vobec
prejavujl aj romske deti. Vhodna integréacia literarnej, vytvarnej a hudobnej vychovy dopiiali
celkovi atmosféru VVC, prehlbovali citové prezivanie literarnych pribehov. Praca s knihou,
ich zanrova a typova roznorodost’ a CastejSie sa objavujuce tituly priamo navodzujice pracu
s pisanym slovom pozitivne ovplyviiovali rozvoj predCitatel'skej gramotnosti deti.
Pracovnymi ¢innostami sa pozitivne rozvijali volové a moralne vlastnosti deti, zmysel pre
prakticka tvorivost, priestorova predstavivost, preciznost’, estetické citenie. Vytvarna
vychova sa realizovala prevazne v didaktickych aktivitdich alebo skupinovou formou pocas
celého dopoludnia. Grafomotorické cvitenia su integrované do ¢innosti v priebehu dita. V MS
v jazykovo zmieSanom prostredi vytvarali uditel’ky vhodné prostredie obohacujuce
spolunazivanie rozdielnych etnik. Preventivne a multidisciplinarne aktivity sa orientovali



na adaptaciu deti, starostlivost o deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami,
spolupracu s poradenskymi zariadeniami a rodinou idodrziavanie prav deti. Z hladiska
cielavedomého a systematického pristupu k detom s odloZzenou povinnou Skolskou
dochadzkou sa vyuzivali individudlne plany. Zistenia pedagogickej diagnostiky boli
v mnohych pripadoch formélne, mali nizku vypovedmi hodnotu. Aktivity skol koresponduju
s ciel'mi predskolskej vychovy. Celkova odborna a pedagogicka sposobilost’ uciteliek v SR je
95,7 %. Asistentky uciteliek v triedach s romskymi detmi maju Casto len zédkladné vzdelanie.
Ucitelky sa vzdelavaju prevazne individudlnym S$tidiom a vymenou skusenosti
na pedagogickych poradach. Nad’alej sa zvysSuje pocet ucitelieck Studujicich na vysokych
Skolach. Zlepsilo sa vybavenie Skolskych aredlov, ktoré zodpovedd hrovym, vychovno-
vzdelavacim, hygienickym ibezpecnostnym poziadavkam. Estetickd uroven prevaznej
vacsiny vnuatornych priestorov je velmi dobra, dotvaraji ju produkty vytvarnych
a pracovnych ¢&innosti deti. Stipol po¢et MS, v ktorych sa kvoli nedostatku vnutornych
priestorov a zvySenému poctu deti musia denne rozkladat’ lezadld na odpocinok. ZhorSenie
priestorovych podmienok sa zistilo v MS prestahovanych do objektov ZS. Zanrovo pestra
detska literatura spravidla zodpoveda zdujmom a veku deti. Do triednych kniznic pribudaju
novsie typy a zanre knih, ale aj ¢oraz viac knih navodzujucich Skolska atmosféru pri rozvijani
pred¢itatel'skej gramotnosti. Denné poriadky velkej vacsiny MS s uvolnené. K dobrym
psychohygienickym podmienkam prispelo aj spracovanie vnutornych poriadkov. Vychovné
zlozky sa striedali prevazne v dvojtyzdiovom, ojedinele v trojtyzdennom cykle v stlade
so psychohygienickymi poziadavkami. Dlhodobo pretrvavajucim negativnym javom je
zanedbavanie kazdodenného pobytu vonku. Psychohygienické podmienky uciteliek sa
v mnohych MS zhorgili. Podmienky vychovy a vzdeldvania si aj napriek pomenovanym
nedostatkom dobré az vel'mi dobré. ZlepSila sa uroven spracovania koncepénych zamerov.
Hlavné ciele vychovy a vzdeldvania st realne, konkrétne, adresné, terminované, smeruju
k rozvoju MS. Takmer vietky MS vytvarali dobré podmienky na zaskolenie 5 — 6-roénych
deti. Pretrvavajiicim problémom zostava zaSkolenie deti romskej komunity a deti zo socialne
znevyhodneného prostredia. Plnenie obsahu vychovy a vzdeldvania sa realizovalo
v didaktickych aktivitdich a skupinovych formach prace s preferovanim aktivity dietat’a.
Nedostatky sa vyskytli pri striedani tematickych celkov jednotlivych vychovnych zloziek,
v §tylizadcii  a diferencidcii uloh vo vekovo  heterogénnych triedach. Zapisnice
z pedagogickych porad sved¢ia o vacSom doraze na rieSenie organizacnych zélezitosti ako
na rieSenie aktudlnych pedagogickych otazok. Pozitivny trend bol zaznamenany pri prijimani
deti a v rozhodovani. Riaditel’ky premyslene delegovali kompetencie na ucitel’ky, podporovali
ich odborny rast. U¢itel’ky boli motivované k zvySovaniu a rozSirovaniu kvalifikacie. Systém
kontrolnej &innosti mali MS spracovany na vietky oblasti riadenia, ojedinele iba
na hospitacie. Planované terminované ulohy sa spravidla vyhodnocovali na pedagogickych
a pracovnych poradach. Podla vyjadrenia viacerych uciteliek sa po hospitaciach nerealizuju
pohospitaéné rozhovory pravidelne a dosledne. Efektivny informacny systém v prevaznej
vicsine MS prispieva k zvySovaniu pravneho vedomia uéiteliek, zvysuje déveryhodnost MS
urodi¢ov, verejnosti, zriadovatelov ainych subjektoch. Vo viaceryjch MS najmi
PreSovského, ale aj KoSického kraja, maju riaditel’ky obmedzeny resp. nedostatocne
zabezpeceny pristup k informacidam metodicko-odborného a legislativneho charakteru.
Obojstranne prospe$na spolupraca s rodinou kvalitativne ovplyviiuje vysledky VVC.
Pozitivne mozno hodnotit’ aktivnu pracu rad §kol, ktora prispieva ku kvalite ¢innosti MS. Vo
vietkych MS sa pri planovani VVC vychadzalo z Programu vychovy a vzdelavania deti
v materskych Skolach. Jeho nedodrzanie bolo zistené v suvislosti s organizaciou kruzkovej
¢innosti, pri plneni obsahu vychovy a vzdelavania v triedach 2 — 3-ro¢nych deti (dochadzalo
k pretazovaniu deti). Ciele a obsah PVaV sa planovali prevazne tyzdenne s tematickym



zameranim. V prevaznej vacdine MS sa ciele aobsah PVaV analyzovali, selektovali
a transformovali podla potrieb deti do vSetkych Ccinnosti pocas dna. Pedagogicka
dokumentécia sa prevazne viedla na predpisanych tlac¢ivach, v sulade s legislativou, okrem
viacerych MS s vychovnym jazykom madarskym, kde nebola vedena dvojjazyéne.
Nedostatkom je aj pouzivanie triednych knih neschvalenych ministerstvom Skolstva.
Opakovane sa zistili nedostatky v dodrziavani platnej legislativy.

Vyrazné pozitivne zistenia

vel'mi dobra odbornost’ vychovno-vzdelavacej ¢innosti

realizacia projektov aj na medzinarodnej Grovni

rozvoj talentov, prezentacia na verejnosti, ucast na regionalnych a celoslovenskych
prehliadkach a sit'aziach, otvorenost MS verejnosti

kvalitna starostlivost’ o deti s odlozenou povinnou skolskou dochddzkou a deti zo socialne
znevyhodneného prostredia (vratane romskych deti)

prezentovanie vysledkov vychovy a vzdeldvania prostrednictvom tvorivo spracovanych
webovych stranok

Oblasti vyZadujice zlepSenie a pretrvavajuce nedostatky

pedagogické diagnostikovanie deti a vyuzivanie zisteni na individualizdciu vychovno-
vzdelavacej ¢innosti

systém vnutornej Skolskej kontroly

znalost” a reSpektovanie vSeobecne zavaznych pravnych predpisov

dalie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov MS

podpora sebahodnotenia a rozvijanie osobnostnych kompetencii dietat’a

obsahové zameranie pedagogickych porad

vzdelavanie ucitelick z okrajovych obci; zamestnavanie nekvalifikovanych uciteliek;
spolupraca s rodi¢mi rémskych deti pri zaskol'ovani ich deti

pouzivanie rusinskeho naretia namiesto komunikcie v ukrajinskom jazyku v MS
s vychovnym jazykom ukrajinskym

vybavenie materskych $kol pocitacmi s pristupom na internet

dominovanie uciteliek vo vychovno-vzdelavacej ¢innosti

zasahovanie zriad'ovatel'ov do riadiacich kompetencii riaditeliek

nepravidelnd dochddzka deti zo socidlne znevyhodneného prostredia (rémske etnikum)
do materskej Skoly, stagnacia ich osobnostného rozvoja

planovanie vychovno-vzdeldvacej ¢innosti

Smerovanie vyvoja

zvySovanie zaujmu rodi¢ov o umiestnenie deti do materskych $kol

zvySovanie kvality materskych §kol zapajanim sa do projektov i na medzinarodnej Grovni
zvySovanie zaujmu zriad'ovatelov o udrzanie materskych skol aj pri prechodne nizSom
pocte deti

potreba zintenzivnenia odborného poradenstva zriad'ovatelom prostrednictvom krajskych
Skolskych tiradov s cielom odstranit’ nekompetentné zadsahy do riadenia materskych §kol
znizovanie urovne odborného riadenia vidieckych materskych §kol, ich postupna
izolovanost’ najma od odbornych informécii z oblasti predSkolskej pedagogiky

znizovanie kvality vychovy a vzdelavania, zhorSovanie psychohygienickych podmienok
uciteliek aj deti a ohrozovanie bezpe¢nosti deti v materskych Skolach, kde pocet uciteliek
nezodpoveda poctu prijatych deti



Odporicania a podnety

Riaditel’kim materskych §kol

vyuzivat kreativny a zaujmovy potencidl kmenovych uciteliek na profesiondlne vedenie
krazkov

venovat’ pozornost’ zautomatizovaniu ndvykov suvisiacich s pitnym rezimom

skvalitnit’ didaktiku vychovno-vzdelavacej ¢innosti, vyuzivat inovaéné a progresivne
metody a formy prace

v spolupraci so zriadovatemi dopiiat’ fond odbornej a detskej literatury, inventar
ucebnych pomocok, hraciek a vypoctovej techniky

odstranit’ formalnost’ vnitornej skolskej kontroly vyuzivanim analyzy hospita¢nych zisteni,
zvySeni pozornost venovat kontrole opatreni a vypracovaniu kritérii hodnotenia
vychovno-vzdelavacej ¢innosti

zlepsit' spolupracu srodi¢émi a poradenskymi zariadeniami pri starostlivosti o deti
s poruchami reci a s odlozenou povinnou skolskou dochadzkou

vyuzivat poradné¢ organy (pedagogickd porada ainterné metodické zdruZenie)
na skvalitiovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti

Zriad’ovatePom materskych §kol

skvalitnovat’ materidlno-technické vybavenie materskych $kol vratane vybavenia pocitacmi
s pristupom na internet

reSpektovat’ odborné ariadiace kompetencie riaditeliek materskych 8§kl v rozsahu
ustanovenom vseobecne zdviznymi pravnymi predpismi

vychovno-vzdelavaciu cCinnost’ v materskych Skoldch zabezpecovat' len ucitelkami
spifajucimi kvalifikaéné poziadavky

vytvarat’ podmienky na priebezné vzdelavanie uciteliek a riaditeliek

vytvarat vhodné podmienky pre realizaciu vychovno-vzdelavacej ¢innosti v obciach
so zvySenym zaujmom romskej populdcie o vychovu a vzdeldvanie

Metodicko-pedagogickému centru

pri zostavovani ponuky d’al§ieho vzdelavania analyzovat inSpek¢éné zistenia v jednotlivych

regionoch SR a reagovat’ na potreby a poziadavky pedagogickej praxe

dalsie vzdelavanie uciteliek materskych §kol prioritne zamerat’ na:

- uplatiovanie progresivnych metdd a foriem prace rozvijajucich kl'icové kompetencie
deti predskolského veku

- vykonavanie pedagogickej diagnostiky a vyuzivanie poznatkov z nej

- tvorivy S§tyl riadenia a aktualne trendy Skolského manazmentu s doérazom
na skvalitnenie spoOsobilosti v oblasti dlhodobého a kratkodobého planovania
a zvysenie pravneho vedomia riaditeliek

- proces hodnotenia deti s vyuzivanim rdéznych foriem hodnotenia, sebahodnotenia
a vzajomného hodnotenia det'mi

- rozvijanie po&itatovej gramotnosti uéitelieck MS

vramci priebezného vzdeldvania pedagogickych zamestnancov MS zabezpedit ukazky

priamej prace s detmi s vyuzitim progresivnych foriem a metod prace
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