STATNA SKOLSKA INSPEKCIA
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Staré grunty 52, 841 04 Bratislava

Sprava
o stave a urovni pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy a vzdelavania
na gymnaziu v §kolskom roku 2019/2020 v SR

Komplexné inSpekcie hodnotiace stav atroveil pedagogického riadenia, vychovno-
vzdelavacieho procesu a podmienok vychovy a vzdelavania boli vykonané na 7 gymnaziach (G).
Z nich bolo 1 G cirkevné. Okrem §kdl s vyu¢ovacim jazykom slovenskym iSlo o 1 G s jazykom
mad’arskym a 1 bilingvalne G s druhymi vyucovacimi jazykmi anglickym a nemeckym. Nizky
pocet vykonanych inSpekcii bol ovplyvneny prerusenim vyucovania z dévodu mimoriadnej situacie
v krajine, ktoru zapri¢inilo ochorenie COVID-19. Predmetom kontroly boli Studijné odbory —
gymnazium v Stvorrocnom a osemrocnom vzdeldvacom programe a gymndzium — bilingvalne
Stadium v péatrocnom vzdeldvacom programe.

Hodnotenie §k6l vychadzalo =z priamych pozorovani na vyuCovacich hodinach,
zo zovSeobecnenych zisteni z dotaznikov zadanych riaditelom 8k6l, dalsim pedagogickym
zamestnancom a ziakom. Zdrojom informacii boli zaroven riadené rozhovory so ziakmi
a pedagogickymi zamestnancami a pedagogickd a d’alSia dokumenticia spolu s prehliadkou
priestorov §kol a ich vybavenia.

Riadenie $koly

Oblast’ riadenia bola kontrolovana a posudzovand na zaklade vypracovania a uplatiiovania
Skolskych vzdelavacich programov, vnutorného systému kontroly a hodnotenia, pedagogického
riadenia, ako i klimy a kultiry Skoly a sluzieb Skoly. Velmi dobrii a dobri troven riadenia
nedosiahol ani jeden subjekt, priemernt Groven dosiahlo 5 G, malo vyhovujtcu 2 skoly.
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Pozitivne Zistenia 7 oblasti riadenia §kol
e vel'mi dobré tGroven Skolskych a mimoskolskych aktivit Ziakov a ich zdujem o podiel'anie
sa na nich

Negativne zistenia z oblasti riadenia $kol

e nedostatoénd ¢&innost predmetovych komisii pri napihani ich funkcii s negativnym
odrazom v oblasti rieSenia vychovno-vzdelavacich problémov

e nevyuzitie vnutornej kontroly ako prostriedku skvalitiiovania riadenia a zvySovania
kvality vychovno-vzdelavacieho procesu v potrebnom rozsahu a jej neefektivnost’

e absencia analyzovania kontrolnych zisteni a akceptovania z nich vyplyvajacich opatreni

e absencia efektivneho systému poskytovania poradenstva pri rieSeni vzdeldvacich,
osobnostnych a socialnych potrieb ziakov na hodnotenych gymnaziach



Skolské vzdelavacie programy (SkVP) — zakladné dokumenty $koly, ktoré v podstatne;
miere urCuju vychovu a vzdeldvanie — vychadzali na vsSetkych Skolach zo Statnych vzdelavacich
programov (SVP) pre stupeii vzdelania ISCED 2A a ISCED 3A. Ich vypracovanie malo velmi
dobru troveti na 2 G', dobri na 3 a priemernt Groveti na 2 G.
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Negativne zistenia g kontrolovanych Skolskych vzdelavacich programov
e nekvalitné vypracovanie vlastnych poznamok kucebnym planom nezohl'aditujuce
podmienky stanovené rdmcovym ucebnym planom

Struktirou SkVP korespondovali so SVP, na 2 G* viak vznikli nedostatky pri vypracovani
ucebného planu (UP), ktory netvoril dokument so zachovanim S$truktiry podla ramcového
uéebného planu (RUP) prisluiného SVP.

SkVP neboli v stlade so SVP v 5 §kolach® (71,4 %), ked’ze sa v nich vyskytli nedostatky
vo vypracovani ucebnych planov alebo ucebnych osnov, resp. v ich realizcii vo vychovno-
vzdelavacom procese. Spdsobom a uroviiou vypracovania SkVP predstavoval strategicky
vyznamny dokument na vagsine G, v 2 subjektoch* jeho vypracovanie tito Grovei nemalo.

Vlastnymi ciel’mi $kol, poslanim vychovy a vzdelavania v nich bolo rozvijanie v§eobecnych
a Specifickych kompetencii optimalne pripravujicich ziakov na vysokoskolské stadium a uplatnenie
v profesiondlnej i1 spolocenskej sfére. Na cirkevnom G k cielom pribudlo 1 spojenie vzdelania
a viery. K osobitosti d’alSej Skoly patrilo rozvijanie kompetencii v oblasti robotiky a programovania,
v inej prioritne jazykového vzdelavania s moZnost'ou ziskania certifikatu Deutsches Sprachdiplom —
DSD I, DSD II. Na vsetkych G stanovenie cielov zodpovedalo relnym podmienkam $kol. SkVP
obsahovali informéacie o wukonCovani S$tadia, o moZnosti apodmienkach vydania dokladu
o ziskanom stupni vzdelania.

Ucebné plany akceptovali pocet tyzdennych vyucovacich hodin ana vicSine §kol
aj zaradenie predmetov do vzdelavacich oblasti podla RUP. Na 1 G’ nerealizovali t&elové cvitenia
na ochranu Zivota a zdravia stanovené SVP. Vo vlastnych poznamkach k UP 3 subjektov sa vyskytli
nedostatky: Skola spajala Ziakov do skupin v 3 povinne voliteI'nych predmetoch vo vySSom ako
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stanovenom poéte’, ina spajala Ziakov réznych roénikov v rozpore s RUP’ a d’alsia kazdoroénym
revidovanim UP neposkytovala ucelene a v&as informacie o ponuke volitePnych predmetov®. UP tu
nebol vytvoreny pre cely 4-rocny vzdeldvaci program, ale bol vydavany a revidovany pred
zaCiatkom Skolského roka pre aktualny Skolsky rok a jeho vlastné poznamky neuvadzali vSetky
skutoGnosti, napr. moznosti vyberu volitePnych predmetov v 3.a 4. roéniku. Skoly vyuZivali
disponibilné hodiny v sulade so svojou profilaciou a deklarovanymi cielmi vzdeldvania,
v cirkevnej sa v najvy$Som rozsahu dotoval predmet ndbozenstvo. V Skolach, ktoré maju v jednom
ro¢niku vys$si pocet tried, bola ponuka volitelnych predmetov v ramci disponibilnych hodin
rozsiahlej§ia, ¢o umoziovalo optimalnej$ie napinat’ individudlne preferencie a potencial Ziakov.
Vzhl'adom na skuto¢nost’, ze zZiaci pri vybere volitel'nych predmetov preferovali vzdelavacie oblasti
clovek a priroda, jazyk a komunikacia, clovek a spolocnost a v 1 z G i matematika a praca
s informdciami, tieto boli najviac posillované disponibilnymi hodinami a zaroven z nich
najcastejSie ziaci konali maturitni skiSku v predchadzajicom Skolskom roku 2018/2019. Spolu
absolvovalo Ustnu maturitu v hodnotenych Skolach 395 ziakov. Jeden volitelny predmet z oblasti
&lovek a priroda si na UFIC vybralo 85 Ziakov (22 %), dva volitelné predmety 87 (22 %) Ziakov.
Z matematiky a prace s informaciami maturovalo 74 (19 %) zjedného volitelného predmetu
a 63 (16 %) z dvoch. Predmet z oblasti ¢lovek a spolo€nost’ si zvolilo 113 (29 %) ziakov a dva
predmety 76 (19 %). Dobrovol'ni maturitu z jedného predmetu vykonalo 9 (2 %) ziakov, z dvoch
predmetov 1 Ziak. Vyrazny rozdiel medzi G v preferencidch predmetov z hl'adiska vyberu
na maturitnt skasku nebol.

Skoly vo vyudovacom procese postupovali najmid podla vzdelavacich Standardov,
pre voliteI'né predmety mali rozpracované uéebné osnovy (UO). Nepriaznivymi boli negativne
zistenia v subjekte’, kde SkVP deklaroval, ze UO st jeho prilohou a v kazdom predmete su
rozlisené vzdelavacie standardy SVP a témy uréené $kolou. Uvedenu prilohu riadiaci pracovnici
Skoly nepredlozili a v rozhovore potvrdili, Ze iou nedisponuji. Povinnou internou dokumentaciou
tejto Skoly boli tematické vychovno-vzdelavacie plany, ktoré vypracovali ucitelia jednotlivych
predmetov. V dejepise, obcCianskej nduke a informatike obsah predmetov nekoreSpondoval
s obsahovym alebo vykonovym $tandardom inovovaného SVP (iSVP). Z rozhovorov s veducimi
predmetovych komisii vyplynulo, Z¢ vypracovali UO niektorych volitelnych predmetov'®, ktoré
vedeniu Skoly aj predlozili, ale toto nemalo vedomost’ o ich vypracovani, hoci povinnost’ ich
vypracovania vyplyvala z vniitornych predpisov skoly. V inom G'' v predmetoch dejepis a chémia
nepostupovali podl'a UO. V dejepise nezabezpecili kontinuitu plnenim UO, ked’Zze v niektorych
triedach absentovalo oducenie viacerych tematickych celkov na konci jednotlivych ro¢nikov, ¢im
ziakom neumoZnili vnimat’ a pochopit’ suvislosti historického vyvoja. Vyucovanie chémie sa
realizovalo bez laboratornych cviceni, branilo to Ziakom ziskat' zru¢nosti pri experimentalnych
¢innostiach.

Prierezové témy boli najcastejSie vhodne zapracované do obsahu uciva niektorych
predmetov (osobnostny a socialny rozvoj — 40 % v 8-rocnej forme vzdelavania a 33 % v 4-ro¢nej
forme vzdeladvania), environmentdilna vychova — 60/50 %, medidalna vychova — 40/50 %,
ale 20/17 % zvolilo formu samostatného predmetu a vo zvySku subjektov vyuzZili kombinaciu
viacerych foriem, multikulturna vychova — 60/67 %. Tému ochrana Zivota a zdravia realizovali
kurzami 20/17 %. Kombinéciu viacerych foriem zvolilo pre osobnostny a socialny rozvoj 60/67 %,
pre multikulturnu  vychovu 40/33% a pre ochranu Zivota azdravia az 80/83 %.
Pri environmentélnej vychove vyuzili v Casti §kol aj tvorbu projektov a v 1 Skole aj formu
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environmentalnej praxe'>. Konkretiziciu zaradenia prierezovych tém do obsahu vyudovacich
predmetov v tejto Skole upravovali interné dokumenty Skoly. Pre predmety fyzika, geografia,
obCianska nauka, umenie a kultura takéto dokumenty vytvorené neboli napriek tomu, ze Skola
zaradenie prierezovych tém do uvedenych predmetov deklarovala v SkVP. Na cirkevnom G kladli
v ramci osobnostného a socidlneho rozvoja zvySeny doraz na prezentdciu ziackych projektov
a medidlnu vychovu, pre ktora zriadili samostatny predmet. Stucastou témy osobnostny a socidlny
rozvoj a zaroven podporou jazykového vzdelavania na bilingvalnom G boli divadelné predstavenia
a prednéasky v cudzom jazyku.

SkVP vsetkych $kol, okrem 1 G'°, deklarovali upravu vzdelavacich podmienok Ziakov
so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP). Vychovni poradcovia spolupricou
so zariadeniami vychovného poradenstva a prevencie zaistovali odborné sluzby. Skoly podla
individudlnych potrieb vypracovali individudlne vychovno-vzdelavacie programy (IVP) na zéklade
diagnostiky a odporucani, v 1 subjekte'® ich neaktualizovali a pre 2 Ziakov nevypracovali. Inde'’
pri hospitaciach nebolo uplatiiovanie individudlneho pristupu k takymto ziakom zreteIné.

Graf ¢. 3 Hodnotenie vypracovania Skolskych vzdelavacich programov
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Témy a kompetencie narodného $tandardu finanénej gramotnosti (NSFG) $koly zapracovali
do SkVP a realizovali vo vyu€ovacom procese na rozli¢nej trovni. V 2 subjektoch'® nepostupovali
v prislugnych roénikoch podla aktualnej verzie NSFG, v inom'” bola finan¢na gramotnost’ (FG) len
formélne deklarovand nazvom tém v jednotlivych predmetoch (s vynimkou obcianskej nauky,
v ktorej boli kompetencie rozpracované). Téato Skola sa spolu s dalSou zapojila do projektu
rozvijania FG, vramci ktorého navysili o 1 hodinu venovanu FG predmet obcCianska nauka.
Ciasto¢ne bola pri¢inou nepripravenosti implementacie tém a kompetencii FG skutoénost’, Ze v &ase
komplexnej in$pekcie sa projekt este nezadal realizovat. V druhom '® z tychto subjektov pracovala
koordinatorka FG, ktora tizko spolupracovala s konzultantom z finan¢nej institucie pri vyuZivani e-
learningového vzdelavacieho programu ,, Viac ako peniaze* (vramci JA Slovensko, n.o.)
odporucaného Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu.

Pedagogické rady arady kol prerokovali SkVP ariaditelia ho zverejnili na webovych
sidlach. Najpodstatnejie informacie boli uvedené aj na $kolskych nastenkach a SkVP boli zvy&ajne
k dispozicii aj na sekretariatoch G.

Skolské vzdeldvacie programy boli na dobrej tirovni (80 %).
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V praci $kol je pre dosahovanie dobrych vysledkov dolezitym a podstatnym cCinitel'om
urujucim kvalitu vychovy avzdeldvania planovanie a vykonavanie Kontroly a hodnotenia,
kontinuadlne sledovanie urovne kompetencii ziakov aich vychovno-vzdelavacich vysledkov
posudzované v prepojeni s vyucovacou c¢innostou pedagoégov. Systémy kontroly a hodnotenia
s planovanim kontrol vSetkych oblasti ¢innosti $kol mali (s vynimkou 2) vypracované, vicSinou
v podobe samostatnej internej smernice, alebo boli sucastou skolského poriadku, ¢i prilohou UO
jednotlivych predmetov. Vychadzali z metodického pokynu na hodnotenie a klasifikaciu ziakov
strednych S§kol. Vel'mi neuspokojivym bolo zistenie, Ze tento dolezity nastroj dosahovania kvality
uplatnovali v nedostatonej miere najmé v systéme kontroly a hodnotenia zamestnancov, v ktorej
5 subjektov '’ nedodrziavalo rozsah planovanych kontrol, objektivne nepomenovavali zistené
nedostatky a predovsetkym nevykonavali doslednti komplexnu efektivnu analyzu. Ststred’ovali sa
najviac na obsahovu a formdalnu stranku vyucovacich hodin (Casova Struktira, obsah a rozsah témy,
materidlno-technické prostriedky), deklarované rozvijanie Ziackych kompetencii a osvojovanie
vzdelavacich sposobilosti nebolo predmetom hospitacii. Zavery kontrol prerokovavali sporadicky
a takyto postup nemohol byt uc¢inny pri skvalitiovani prace $kol. Ojedinele bola frekvencia
klasifikacie nedostato¢na. Pri zisteni vyrazného zhorSenia spravania alebo prospechu ziaka Skoly
kontaktovali a informovali zakonnych zastupcov, ¢o na 1 G*° nepreukézali. Nevyhovujici bol
kontrolny systém v 2 subjektoch®', pri¢om v jednom z nich®* bol hodnoteny na 0 %.

Kvalitu vychovno-vzdeldvacej Cinnosti ajej efektivitu mozno zvySovat prostrednictvom
vlastného sebahodnotenia Skoly, ktorti riaditelia wvnimali ako prilezitost na rozvoj,
no nevykonavali ho. V casti subjektov ako dovod uviedli priliSni ¢asovi naro¢nost, v inych slabt
informa¢nu a metodicki podporu. Novovymenovana riaditel’ka 1 Skoly sa chystala autoevalvaciu
na pravidelnej baze zaviest' do hodnotiacich procesov. Na 1 G* sebahodnotenie podla informacie
uvedenej v dotazniku realizovali, no neslo o systematicky autoevelvacny proces so sformulovanymi
kritériami, ¢asovym planom, urenymi néstrojmi, aplikdcia ktorych by viedla k analyze zisteni
a naslednému vytyceniu intervenénych opatreni. ISlo len o konstatovanie dosiahnutych vysledkov
(externd cast maturitnej skuSky, Testovanie 9, hodnotenie pedagogickych zamestnancov)
bez analyzy pri¢in a prijimania opatreni z nich vyplyvajucich, ako v naslednych rozhovoroch
skonStatovali riadiaci zamestnanci. Za pri¢inu nevykonavania systematického sebahodnotenia
riaditelia oznagili nedostatoénii informadni a metodicki podporu MSVVaS SR (6), Statneho
pedagogického ustavu (5), Metodicko-pedagogického centra (5) a zriad'ovatel'ov (5).

Pri porovnani dvoch oblasti, za ktoré (okrem ostatnych) nesie zodpovednost’ riaditel’ Skoly,
kvality vypracovania SkVP ako dokumentu a kvality planovania, realizacie kontroly a hodnotenia je
evidentné, Ze na gymnaziach fungovaniu a efektivite kontrolného systému nepripisuju naleziti
pozornost’, ¢o sa odzrkadl'uje negativne na celkovej Grovni riadenia.

Vnutorny systéem kontroly a hodnotenia bol na malo vyhovujucej urovni (33 %)

Kvalita pedagogického riadenia vo vyznamnej miere podmieniovala ¢innost’ predmetovych
komisii (PK), ktoré ako metodicky orgén a poradny organ riaditel'a Skoly boli d6leZitym nastrojom
jej vzdelavacej politiky priamo ovplyviiujucim vysledky vychovno-vzdelavacieho procesu. Cinnost’
PK hodnotila SSI na nevyhovujiicej trovni, ked’ze funkcie, ktoré im prinalezali, PK okrem jedne;
$koly nenaplifiali ani v oblasti riadenia, ani v oblasti kontroly, hodnotenia a vzdelavania svojich
¢lenov. Najviac zanedbavanou oblastou bola riadiaca a metodickd, tvorba stratégii vyucovania
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jednotlivych predmetov absentovala. Tvorba maturitnych zadani niektorych predmetov v 1 §kole®*
nevychadzala z katalogu ciel'ovych poziadaviek alebo zadania neboli vytvorené z tloh z viacerych
tematickych okruhov (v sulade s predpisom). Podobne zanedbavanou oblast'ou sa javila kontrola
a hodnotenie. Poradné orgény neprerokovavali vychovno-vzdelavacie vysledky z hl'adiska analyzy,
hodnotenie bolo spravidla formalne, absentovalo najma prijimanie opatreni a kontrola ich plnenia.
Ak aj 1 subjekt® analyzu s navrhovanim krokov na zlep3enie vykonaval, neuréil terminy plnenia
opatreni, Co efektivitu kontroly znizovalo. Podobne vzdelavanie ¢lenov PK malo vyrazné rezervy,
pravidelne prebichalo len v 2 $kolach a aj tu neboli vzdy systematicky prijimané a kontrolované
plnenia odportcani vyplyvajiacich z hospitacii. Moznost konania otvorenych vyucovacich hodin
neuplatnovali v ramci interného vzdelavania ani v 1 subjekte. Pozitivnou tendenciou bolo zvysenie
po&tu hospitacii veducimi PK na 1 G v porovnani s predchadzajucim $kolskym rokom a v druhom?’
potvrdenie odovzdavania si poznatkov a zruc¢nosti pri aplikdcii efektivnych metdd a vyucovacich
postupov vo vyu¢ovani na 2/3 hodin sledovanych SSIL

Pri tvorbe roéného planu vzdelavania Skoly vychéadzali zo stanovenych cielov, ktoré sa
premietnuté do planov profesijného rozvoja vypracovaného vo vsetkych subjektoch, opierali
o analyzu potrieb Skoly aosobného planu profesijného rozvoja jednotlivych pedagogickych
zamestnancov. Vzdeldvania sa zucastnilo 123 pedagdégov, najviac z nich s témami o inovaciach
foriem a metdd vo vzdelavani (51 absolventov) a rozvijania funkénych gramotnosti (20). Niektoré
boli zamerané na badatel'sky orientované vzdelavanie v prirodovednych predmetoch, autoevalvaciu
(11/11), socidlno-patologické javy (9) a transverzalne zrucnosti (8). Vzdelavanie bolo hodnotené na
vel'mi dobrej Grovni, no poznatky a zruc¢nosti z neho ziskané sa dostato¢ne vo vyucovacej praxi
neodrazali. Najviac viditelné to bolo v 3 $kolach®, v ktorych viaceri ugitelia absolvovali
vzdelavanie o inovativnych formach vyu€ovania a uplatiiovani komunikac¢nych technolégii, ale na
hodinach sledovanych ingpektormi SSI sa jeho prinos vyraznej$ie neprejavil. Na inych 3 G* ho
naopak uspeSne zlrocili na viac ako polovici sledovanych hodin. V 2 z tychto subjektov islo
o internu formu vzdelavania. V prvom prostrednictvom ucitel'ského mentoringu poskytovaného
neziskovou organizaciou, v druhom iSlo o vzdeldvanie, ktorého obsahom bola aj aplikacia
autoevalvaénych procesov pri skvalithovani edukécie. Prinosom vo vyucovani bolo uplatiiovanie
nadobudnutych poznatkov (néstroje WEB 2.0, realizdcia medzindrodného projektu Literatura
v audio a video forme) u pedagdga®® — ambasadora projektov eTwinningu.

Klima a kultira $kol bola formovana nielen upravou ich prostredia, ale predovSetkym
vztahmi aktérov vzdeldvania. Hoci pedagogovia povazovali klimu za otvorent (zistenie
z dotaznikov), Ziaci v 6 subjektoch® nevyjadrili pocit istoty podporujici priazniva $kolsku klimu.
Ako najvacsie negativum vnimala az polovica ziakov nie vZdy korektny a empaticky pristup Casti
ucitel'ov a nezaujem pedagodgov o ich osobnostné preferencie a zaujmy (56,2 %). Nepriaznivou bola
aj odpoved’ ,,skor nie — rozhodne nie* u viac ako tretiny Ziakov (38,2 %), tykajica sa planovania
a organizovania vlastnej u¢ebnej &innosti, o dosvedduje aj zistenie, Ze az v 6 subjektoch®” ugitelia
nepodporovali cielené rozvijanie vlastného ucebného $tylu a vyuzivania efektivnych stratégii ucenia
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sa. Spolupraca s§koél a rodiCov ziakov ako 1ispolupraca so SirSou komunitou a budovanie
partnerskych vztahov boli naopak rozvinuté na vSetkych G. Priaznivym bolo i zistenie, Ze Skoly
s vynimkou 1, vychadzali v ustrety potrebam skupin Zziakov s inym materinskym jazykom
¢i znevyhodnenym ziakom.

Klima a kultura skol bola na priemernej urovni (63,9 %).

Skoly poskytovali svojim Ziakom, ich zakonnym zastupcom aj pedagégom sluzby v roznom
rozsahu a kvalite. Vychovni poradcovia sa sustredili na kariérne poradenstvo ziakom, venovali mu
vo svojej ¢innosti najvacsi priestor a v ramci koordinovania prevencie sa zameriavali na sledovanie
spravania a neziadtcich socialno-patologickych javov. Vo vsetkych §kolach okrem 1 G*° mali
zostavené plany ¢innosti a vytvoreny systém poradenstva ziakom, ale ani v jednej Skole nebol tento
systém efektivny. NajcastejSie v praci vychovnych poradcov i samostatne ustanovenych
koordinatorov prevencie absentovalo pravidelné celoplosné monitorovanie socialno-patologickych
javov a spravania ziakov (az v 6 subjektoch zo 7) a v subjektoch, v ktorych ho vykonavali, ho
nevyhodnocovali, zverejnili len Ciastkové vysledky bez analyzy pri¢in javov. To sa odrazilo
vo vyskyte prejavov Sikanovania v kladnej odpovedi u 6,8 % na otazku, ¢i bol ziak/ziacka
sam/sama Sikanovany/na a az 11,5 % Ziakov sa vyslovilo, Ze boli viackrat svedkami Sikanovania.
Vel'mi nepriaznivym bolo zistenie vyplyvajuce z dotaznikov zadanych ziakom, ze len 7,6 %
dobrovolne vyhladalo sluzby vychovného poradcu pri rieSeni Skolskych a osobnostnych
problémov. Negativne reagovali na otdzku o zaangazovanosti vychovného poradcu na formovani
pozitivnych vztahov medzi ziakmi v Skole/triede, len ojedinele sa realizovala intervencia vychovnej
poradkyne a s Gspechom vyriesila vztahové problémy v 1 triede®. Vyrazné negativa sa vyskytli
v praci 2 vychovnych poradcov™, ktori sa nevenovali rieSeniu vychovno-vzdelavacich problémov
7iakov. Jednou bola zamestnankyiia *° nespliiajuca kvalifikaéné predpoklady. Uvadzala,
ze v minulom Skolskom roku nebolo potrebné riesit' ziadne vychovno-vzdeldvacie problémy,
¢o nezodpovedalo realite (dorucend staznost’ na klasifikdciu spravania a neoznamenie zdkonnym
zastupcom u zZiaka s dlhotrvajucimi vychovnymi a vzdelavacimi problémami). Obaja vychovni
poradcovia nemali vytvoreny fungujici a ucinny systém poradenstva ziakom, pedagdégom
a zakonnym zastupcom ziakov. Pozitivnou strdnkou v praci vacsiny vychovnych poradcov bola
spolupraca s poradenskymi zariadeniami (CPPPaP), inymi inStitGciami (regionalny urad verejného
zdravotnictva, mestskd policia...) a v sti¢innosti s koordindtormi prevencie organizovanie aktivit
v protidrogove] oblasti. Pripravovali alebo sa spolupodielali na inych podujatiach, ako napr.
vychovné koncerty, charitativne zbierky a ekologické iniciativy. Systém poradenstva pedagogickym
zamestnancom arodi¢om mali na 5 G vytvoreny, no nebol vzdy dostatocne efektivny. Kym
poskytovanie metodickej pomoci pedagogom pri vzdeldvani Ziakov so SVVP bolo na vietkych G
zabezpecené a takisto spolupraca s poradenskymi zariadeniami (okrem 1 G), ponuka konzultacii
rodi¢om nebola v 2 subjektoch dostatoéna *” — len rozhovormi pocas schodzi ZRPS.

V skoléch vychovni poradcovia plnili povéacsine aj funkciu kariérového poradcu, v 1 z nich
bola tato funkcia oddelena®. Kariérovi poradcovia poskytovali informacie a poradenstvo Ziakom
a ich zakonnym zastupcom v dostatoénom rozsahu len v 4 subjektoch, v inych 3°° bolo poradenstvo

3 Gymndzium Imre Maddcha s vyucovacim jazykom madarskym — Maddch Imre Magyar Tanitdsi Nyelvii
Gimndzium, Slnecnad 2, Samorin
3 Piaristické gymndzium Jozefa Braneckého, Palackého 4, Trencin
3 Gymndzium Imre Maddcha s vyucovacim jazykom madarskym — Madach Imre Magyar Tanitdsi Nyelvii
Gimndzium, Slnecna 2, Samorin; Spojend skola, M. R. Stefanika 1, Vriitky
3% Spojend skola, M. R. Stefanika 1, Vruitky
7 Gymndzium Imre Maddcha s vyucovacim jazykom madarskym — Maddach Imre Magyar Tanitdsi Nyelvii
Gimndzium, Slnecnd 2, Samorin, Spojena skola, M. R. §tefdnika 1, Vrutky
% Gymndzium Imre Maddcha s vyucovacim jazykom madarskym — Maddach Imre Magyar Tanitdsi Nyelvii
Gimndzium, Slnecnd 2, Samorin
3 Gymnaziu Antona Bernoldka, Lichnerova 69, Senec; Piaristické gymnazium Jozefa Braneckého, Palackého 4,
Trencin; Gymnazium, Alejova 1, Kosice



slabo rozvinuté. Okrem sluzieb vychovného poradcu mohli na 3 G*° vyuzivat' aj sluzby $kolského
psycholéga, na 1 G*' skolského $pecialneho pedagoga ana 1 G** pomoc pedagogického asistenta.
Potreba vlastnych odbornych zamestnancov vsak bola, ako uvadzali riaditelia v dotaznikoch,
vyssia: 1 Skolsky Specialny pedagog, 1 Skolsky psycholdg, 1 pedagogicky asistent a d’alSieho
pozadovali v rdmci projektu.

Skoly boli velmi aktivne v oblasti krizkovej a mimoskolskej &innosti §irokého spektra, ¢im
podporovali rozvoj socidlnych zru¢nosti a moznost’ osobnostného aj vzdelanostného napredovania.
Ponukali ziakom prilezitosti zapojit' sa do sut'azi, olympidd, projektov, tvorivych dielni, tvorby
skolskych &asopisov* & prispievania do nich, zapojit' sa do programu Erasmus+**, rozvijat
spolupracu s inymi Skolami a inStiticiami (Slovensky zvédz protifasistickych bojovnikov,
Spolo¢nost’ priatelov deti z detskych domovov, Cerveny kriz, Liga proti rakovine ...), z(&astiiovat’
sa exkurzif atd’. Prvé miesto v sut'azi Roboticky defi v Prahe ziskali 2 Ziaci 1 G*, 3. miesto Ziaci tej
istej Skoly v medzinarodnej sutazi First Lego League, v celkovom hodnoteni za vSetky kategorie
adalSie prvé miesta v matematickych, logickych a pocitaCovych sutaziach na narodnej
urovni. Niektoré Skoly sa aktivizovali aj v komunitnom diani vo svojich mestach.

Sluzby skol boli na priemernej urovni (46,5 %).

Vykonu S$tatnej spravy vprvom stupni a rozhodovaniu riaditelia nevenovali vzdy
adekvatnu pozornost, €o sa prejavilo vo viac ako polovici kontrolovanych $kél v nezosuladeni
s pravnymi predpismi. Riaditelia $kol rozhodovali o prijimani na vzdeldvanie vo vSetkych
subjektoch podl'a Skolského zdkona, no v niektorych inych rozhodnutiach boli nedostatky.
Pri rozhodovani o oslobodeni od telesnej vychovy a Sportu nedodsledne aplikovali prislusny
predpis *°, alebo nevydali rozhodnutia o komisionalnej skiske Ziakom konajucim rozdielovi
skusku®’. Viacero pochybeni sa pri vykone §tatnej spravy dopustili v subjekte®, kde jedno
z rozhodnuti vydala neopravnena osoba a &lenkou skuobnej komisie bola u¢itel’ka nespliiiajiica
kvalifikacné predpoklady pre prislusny alebo pribuzny vyucovaci predmet.

Priprava arealizacia prijimacieho konania bola zo strany riadiacich zamestnancov $§kol
zabezpetend v sulade s pravnym predpisom s vynimkou 1 $koly *, v ktorej neprerokovali
ariaditel’ka neuréila obsah a rozsah prijimacej skusky podla vzdelavacich $tandardov SVP
v zakladnej Skole . VSetky ostatné nalezitosti (pocty ziakov, kritérid prijimacieho konania, termin
prijimacej skusky) boli prerokované na zasadnutiach pedagogickych rad a vcas zverejnené
kompletné podmienky prijatia uchadzacov. Pocty Ziakov odsuhlasené prisluSnym orgdnom miestne;j
Statnej spravy v Skolstve boli pri prijimani dodrZané.

Pedagogicka a dalSia dokumentacia zachytdvajica jednotlivé cinnosti v Skoldch bola
vacSinou vypracovana v sulade s predpismi a obsahovala potrebné nalezitosti. Niektoré formalne
nedostatky, ako napr. chybajlice zapisy v katalogovych listoch Ziakov, boli odstranené v priebehu
in§pekcie. Nedostatky sa vyskytli vo vedeni pedagogickej dokumentécie na 1 G v dokumentécii
ku komisiondlnym sktSkam (chybajuce kritérid hodnotenia a zaznam o ustanoveni skiSobnej
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komisie), na daliom G°' v elektronickej evidencii znamok. Vyraznym negativom v inom
subjekte™ boli niektoré vniitorné smernice vypracované podla neaktualnych pravnych predpisov,
nekorektna evidencia ziakov v triednej knihe a katalégovych listoch pri prestupe. Evidencia uciva
v 2 cudzich jazykoch v inom ako Stitnom jazyku nezodpovedala ustanoveniu pravneho predpisu
v d’alsom subjekte™. Vo vietkych $kolach mali triedne knihy elektronicku podobu.

Pedagogicke riadenie bolo na priemernej urovni (62 %).

Graf ¢. 4 Hodnotenie oblasti riadenia Skoly
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Riadenie skoly bolo na priemernej urovni (60 %).

Podmienky vychovy a vzdelavania

Podmienky, za ktorych sa realizovala vychova a vzdelavanie spolupésobili pri napliiani
cielov 8kol deklarovanych v SkVP. Na vel'mi dobrej trovni boli na 3 G, na 3 G dosiahli dobrt

uroven, na 1 G priemernu.

Graf €. 5 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia podmienok vychovy a vzdelavania
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e priestorové podmienky vytvarajuce moznost kvalitnej realizacie vychovy a vzdelavania

Negativne zZistenia v oblasti podmienok vychovy a vzdeldvania

e neefektivny a nesystematicky monitoring spravania Zziakov bez potencidlu Uc¢innej
prevencie socidlno-patologickych javov
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Oblast’ personalnych podmienok bola dobre zabezpecena, vsetci riaditelia a ostatni riadiaci
zamestnanci splfiali kvalifikaéné predpoklady a poziadavky na vykon riadiacej funkcie. Riaditel’ka
1 skoly a jej zastupkyna ustanovené do funkcie v predchddzajucom Skolskom roku predlozili
prihlasky na funk¢né vzdelavanie so zaCiatkom v Skolskom roku 2019/2020. Kvalifikovanost
¢lenov pedagogického zboru bola rovnako zabezpecend, dopliujuce pedagogické vzdelanie
neabsolvovala 1 udite’ka matematiky a informatiky. Na 1 G >* posobili 2 zahrani¢ni lektori
s pozadovanym vzdelanim, jeden z nich bol garantom organizovania skiiSok DSD I a DSD II
s medzinarodne uznavanym certifikditom. Riadiaci zamestnanci S§kol zabezpecili odbornost’
vyuCovania (spifianie kvalifikaénych predpokladov a osobitnych kvalifikaénych pozZiadaviek
pedagdgmi) dosahujucu 96,6 % ¢im boli vytvorené predpoklady na kvalitny vychovno-vzdeldvaci
proces. Vo viacerych predmetoch, vratane jazykovych, bola odbornost 100 %. V predmetoch
vychovného charakteru (hudobnd, vytvarna) av predmete umenie a kultura bola odbornost
vyucovania v rozpiti 55,6 % — 63 %. Takato miera odbornosti sa mohla nepriaznivo prejavit
na urovni rozvijania umeleckého nadania, zru¢nosti a schopnosti ziakov.

Priestorové podmienky vsetkych kontrolovanych subjektov a ich vybavenie umoziovali
realizovat’ SkVP jednotlivych §kol. Okrem beznych tried mali odborné uéebne, laboratoria, kniznice
a oddychové zony, v cirkevnej Skole sa nachadzala aj miestnost’ pre navstevy, pastora¢nd miestnost’
a atrium vyuzivané na kultrne podujatia. Na 1 G*° mali k dispozicii $pecializovant roboticki
uéebitu. V 1 subjekte® v odbornej udebni chémie chybala plynova pripojka, funkény digestor
a kahany, ¢o obmedzovalo cvi¢né prace Ziakov a tym aj plnenie vzdelavacieho $tandardu. Skoly tieZ
disponovali dostatodnymi vonkaj§imi priestormi, ihriskami a na 1 G°’ mali aj novovybudovany
l'ahkoatleticky aredl. Ojedinele chybalo vlastné ihrisko, ale na vyucovanie telesnej vychovy a Sportu
mohli vyuzivat' ihrisko blizkej>® strednej $koly. V 1 subjekte nemali $atitu na odkladanie obuvi
a vrchného oSatenia. Sucastou aredlov S§kol boli aj zelené plochy vyuZzivané najméd na relax
atelocviéne. Ziaci ipedagogovia mali k dispozicii $kolské kniZnice, bohaty knizni¢ny fond
v 1 subjekte®® spravovali systémom Profliba. Stravovanie bolo zabezpetené v skolskych jedaliiach,
podmienky pre dodrziavanie pitného rezimu zabezpecCovali okrem iného aj prostrednictvom
napojovych automatov. Vstupné priestory a pohyb v aredloch abudovach §ko6l bol upraveny
s ohladom na imobilné osoby len v &asti subjektov®. Skoly svoje priestory t&elne vyuzivali
aj v mimovyuc¢ovacom case, Cast znich ich poskytovala aj na realizovanie aktivit inym
organizacidm alebo obc¢ianskym zdruZeniam.

Materialno-technické podmienky vzdeldvania boli v kontrolovanych subjektoch na dobre;j
trovni (89,7 %). Skoly spravidla pouzivali uéebnice schvalené MSVVaS SR, v 1 z nich si Ziaci
zakupovali ucebnice na vyuku jazykov, vratane slovenského jazyka a literatiry, z vlastnych
prostriedkov. Vybavenostou ucebnicami bola primerana, v niektorych predmetoch pouzivali
vlastné pracovné listy. Podobna situacia bola aj s u¢ebnymi pomdckami a didaktickou technikou.
Standardnym vybavenim bola wifi siet’, poitaée a notbooky/tablety, dataprojektory a interaktivne
tabule, ktorych mnozstvo viak bolo v 1 subjekte®’ obmedzené. Mali tu len 1 multimedialnu uéebiiu
s nepostacujucou kapacitou, v kmenovych triedach chybali dataprojektory. Na druhej strane
odborna ucebna informatiky bola dobre vybavena, zakupili donej elektronicki publikaciu
na vyucovanie programovania v Pythone a pouzivali e- learningovy vyukovy program. Vypoctova
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technika v daliej $kole® bola zastarand, lavice Ziakov vzhPadom na polohu dataprojektoru
nevhodne rozmiestnené a celkovo stiesnené priestory stazujuce pohyb po uc¢ebniach. Niektoré skoly
disponovali keramickymi tabulami, ojedinele aj pocitacom podporovanym prirodovednym
laboratériom® alebo elektronickym dochadzkovym systémom®. V robotickej uebni 1 z G mali
k dispozicii programovatelné sady stavebnice LEGO NXT a LEGO MINDSTORMS EV3
so zékladnymi sadami Arduino. Vicsina §kol pre Ziakov so SVVP nepotrebovala $pecialne
kompenzacné pomocky, zaclenenému Ziakovi s viacnasobnym telesnym postihnutim bol poskytnuty
polohovatel'ny stol so Specidlne upravenou stolickou.

Stubor hodndt skoly, sposob komunikacie a spravania medzi aktérmi vychovy a vzdelavania
boli vyspecifikované v §kolskych poriadkoch, ktoré vydali riaditelia $kol, prerokovali organy
Skolskej samospravy apedagogické rady, aby ich prostrednictvom garantovali podmienky
na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia v §kole. Vynimkou bolo 1 G*, v ktorom bol $kolsky
poriadok organmi Skolskej samospravy prerokovany az po jeho vydani. Vo vSetkych skolach bola
informovanost’ ziakov, ich zdkonnych zéstupcov a pedagdgov zabezpecCend. Vytvorili sa tak
predpoklady na bezkonfliktné spoluzitie a reSpektovanie individuality kazdého ziaka a zaroven
vychodisko na rieSenie problémov vo vychove avzdeldvani. V Skolskych poriadkoch 4 G
do obsahu  nezakomponovali podrobnosti o vykone prav a povinnosti zdkonnych zastupcov
alebo pravidla vzajomnych vztahov Ziakov a vzt'ahov s pedagogickymi a ostatnymi zamestnancami
Skoly. Této skutocnost’ spolu s nesystematicky realizovanym a vyhodnocovanym monitoringom
negativne vplyvala na bezpecnost’ skolského prostredia, o Com sved¢i aj absentujuci pocit bezpecia
indikovany na zdklade dotaznikov u 7,6 % ziakov (z 383 respondentov na otazku ,,Citi§ sa v Skole
bezpecne? odpovedali 25 ,,skér nie” a4 ,rozhodne nie®). Na vyrok ,Niektori spoluziaci sa
cez prestavku spravaju agresivne® reagovalo kladne 9 % respondentov (,,rozhodne ano* 12; ,,skor
ano“ 23). Az 82 % ziakov nevedelo, kto je v ich Skole koordinatorom prevencie. NajCastejsSie sa
dalo so skolskym poriadkom obozndmit’ na néstenkach a webovych sidlach.

Ziacke ¥kolské rady (ZSR), ustanovené vo vietkych subjektoch s vynimkou 1 G,
ako hlavni néapl svojej Cinnosti vnimali pripravu mimoskolskych podujati, Sportovych
a charitativnych aktivit. Mali vypracované, prerokované a schvélené svoje Statity, v 1 $kole®’ tento
absentoval. Riadiaci zamestnanci G spravidla akceptovali navrhy &lenov ZSR na organizovanie
podujati, zlepSenie prostredia v Skolach. MozZnost’ zaangazovania ziackej Skolskej rady do rieSenia
vychovnych problémov spolu s vychovnym poradcom nebola dostato¢ne vyuzitd, z 59 jej Clenov
len 6,8 % potvrdilo ucast’ na ich rieSeni odpoved’ou ,rozhodne ano* (28,8 % ,,skor ano®).
Zapracovanie nametov a pripomienok ZSR do $kolského poriadku, potvrdilo 24 % opytanych
(,;ozhodne 4ano*), ale 22 % to nevedelo posudit. Ako spravodlivych pri rieSeni porusenia
discipliny spoluziakmi vnima pedagdgov 81 % &lenov ZSR (42 % ,;rozhodne 4no*, 39 % ,,skor
ano®).

Organizacia vyucovania mala na viacerych G nedostatky, ked’Ze v nich neboli dodrziavané
zékladné hygienicko-fyziologické potreby ziakov. V predpoludiiajSom vyucovani v rozvrhoch
hodin nebola v 3 subjektoch® zaradena pravnym predpisom stanovend 20-minutové prestavka,
v d’alSom nevymedzili obedovl prestadvku medzi dopoludiiajSim a popoludnajSim vyucovanim.
Najvyssi pocet vyuGovacich hodin v jednom dni prekrogili v 13kole®, v 37° zas v pripade

%2 Gymndzium Imre Maddcha s vyucovacim jazykom madarskym — Maddach Imre Magyar Tanitdsi Nyelvii
Gimndzium, Slnecnad 2, Samorin

% Spojend skola, M. R. Stefanika 1, Vrutky

% Gymndziu Antona Bernoldka, Lichnerova 69, Senec

% Spojend skola, M. R. Stefanika 1, Vrutky

% Gymndzium Imre Maddcha s vyucovacim jazykom madarskym — Maddch Imre Magyar Tanitdsi Nyelvii

Gimndzium, Sinecnd 2, Samorin

%7 Spojend $kola, M. R. Stefanika 1, Vriitky

% Gymndziu Antona Bernoldka, Lichnerova 69, Senec; Gymndzium Imre Maddacha s vyucovacim jazykom
madarskym — Madach Imre Magyar Tanitasi Nyelvii Gimndzium, Slnecna 2, Samorin; Gymnazium,
Opatovska cesta 7, Kosice

69 Gymnazium, Opatovska cesta 7, Kosice
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nepritomnosti  vyuéujiceho neodu¢ili prvé a posledné vyudovacie hodiny. Skoly
pred organizovanim vyletov a exkurzii, ¢i inymi podujatiami mimo ich aredlov, poucili Ziakov
o pravidlach bezpecnosti a ochrane zdravia, ktoré treba dodrziavat, zabezpecili si informovany
suhlas zékonnych zastupcov, okrem 1 subjektu.

Podmienky vychovy a vzdeldavania boli na dobrej uirovni (89 %)

Graf ¢. 6 Hodnotenie podmienok vychovy a vzdelavania
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Priebeh a vysledky vychovy a vzdelavania

Spolu G navstevovalo 2 397 Ziakov, z ktorych bolo 152 Ziakov so SVVP (so zdravotnym
znevyhodnenim — 67, s nadanim — 85). Medzi ziakmi G sa vzdelavalo 26 Zziakov patriacich
k ndrodnostnym menSindm s inym materinskym jazykom, ako bol vyucovaci jazyk Skoly, ziadni
ziaci — cudzinci sa v kontrolovanych skolach nevzdelavali.

SSI kontrolovala vyugovaci proces, &innosti a vykony Ziakov a pracu uditela pri rozvijani
kl'aicovych kompetencii prostrednictvom priameho pozorovania na 375 vyucovacich hodinach
(370 hospitacii). Priame pozorovanie sa uskuto¢nilo na predmetoch zo vzdelavacich oblasti jazyk
a komunikacia (slovensky jazyk a literatira, slovensky jazyk a slovenska literatura, anglicky jazyk,
nemecky jazyk, madarsky jazyk, — 171), matematika a prica s informaciami (matematika,
informatika — 92) ¢lovek a priroda (fyzika, chémia, biologia — 53), ¢lovek a spolo¢nost’ (dejepis,
ekonomika, ob&ianska nauka — 48), ¢lovek a hodnoty (niboZenstvo — 6). Uroven vychovno-
vzdelavacieho procesu bola hodnotend ako dobrd na 1 G, ako priemerna na 5 G a ako malo
vyhovujiicana 1 G.

Graf €. 7 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia priebehu vychovy a vzdeldvania

Dobra (14,3 %)

Malo vyhovujica (14,3 %)

Priemernd (71,4 %)

" Gymndzium, Opatovskd cesta 7, Kosice; Spojend §kola, M. R. Stefinika 1, Vritky; Gymndzium, S. Moyzesa 21,
Ruzomberok
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Pozitivne zistenia z priamych pozorovani vyucovacieho procesu
e aktivne spolupodielanie sa vac¢Siny Ziakov na ¢innostiach pocas vyucovacej hodiny

Negativne Zistenia 7 priamych pozorovani vyucovacieho procesu
e absencia zadani a Uloh narozvijanie kritického myslenia, tvorivosti a schopnosti
analytického pristupu k rieSeniu problémov
e nedostatocné rozvijanie sebahodnotiacich zru¢nosti
e nedostatoCny priestor pre osvojovanie timovych zruCnosti a prezenticie vysledkov
¢innosti
e nevytvaranie dostatku moznosti na rozvoj argumentacnych schopnosti a schopnosti
aktivne pocuvat a reSpektovat’ iné nazory
Na priamych pozorovaniach Skolski inSpektori kontrolovali rozvijanie kl'a¢ovych
kompetencii vo vychovno-vzdeldvacom procese a hodnotili ich Groven prostrednictvom ucenia sa
ziakov a cCinnosti ich pedagoégov. Celkova uroven rozvijania klucovych kompetencii bola
priemerna, najviac pozornosti pedagdégovia venovali rozvijaniu komunikaénych kompetencii,
najmenej zvySovaniu urovne socidlnych kompetencii, ¢o sa v porovnani s predchadzajicim
Skolskym rokom nezmenilo.

Graf ¢. 8 Hodnotenie rozvijania kI'u¢ovych kompetencii

Komunikaéné kompetencie I I I — I g

Poznavacie kompetencie |
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Ucenie sa ziakov
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Stav rozvijania kompetencii bol v kontrolovanych subjektoch na najvy$sej urovni v oblasti
komunikaénych schopnosti (72 %). Vicsina ziakov mala kultivovany a stvisly prejav, vedela sa
vyjadrovat’ logicky, spisovne a terminologicky spravne. V jazykovych predmetoch, ktoré prioritne
kladu doraz na jazykovy prejav, Ziaci Casto reagovali pohotovo, zvlast' v bilingvalnych triedach im
nerobili problémy ani naroénejsie témy v cudzich jazykoch, ich slovna zasoba bola bohats. Cast
pedagdgov nepripisovala taku ddlezitost’ kultivovanosti, ba v niektorych pripadoch ani vecnej
spravnosti Ziackych prejavov. Zvlast’ sa to prejavilo na hodindch slovenského jazyka a slovenskej
literatury, kde rozdiel v Grovni vyjadrovania medzi tymto predmetom a predmetom mad’arsky
jazyk a literatira/ostatnymi predmetmi bol vyrazny najmd v laxnejSom pristupe pedagdgov.
Na polovici sledovanych vyucovacich hodin pripastali jednoslovné odpovede, neukoncené
neucelené vypovede, nezarad’ovali pracu so sivislym textom, ktory by Ziakom umozioval lepsie
vnimat’ a chdpat’ jazykové Struktury a motivoval k vlastnym verbalnym prejavom. Nedostatkom
bola tieZz praca s odbornym textom, pri ktorom informdcie vo vyraznej miere spracovavali
len samotné ucitelky a Ziaci nemali prilezitost pracovat s dvojjazyénymi slovnikmi
¢i kodifikacnymi  priru¢kami. 'V €asti  $kdl na prirodovednych  predmetoch, matematike
a informatike sa praci s textom nevenovali v patricnej miere, ziaci mali dostatoény priestor
na suvislé vyjadrovanie len na niektorych hodinach, pedagdgoviasa vacSinou uspokojili
so strohymi odpoved’ami. Prilezitosti na pracu s textom mali na viac ako polovici vyu€ovacich
hodin (68 %), ale intenzita tejto prace nebola vzdy dostatocnd a spdsob efektivny. Ucitelia
nevyuzivali v plnom rozsahu moznost' prehlbovat’ Citatel'ské zrucnosti, pri praci s textom sa
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sustredili najcastejsie len na vyhladavanie informacii a ich triedenie. Cast’ z nich mala problém
spravne text dekodovat’ a informacie integrovat. Niekedy bola praca s textom celkom neefektivna
kvoli zlej organizacii vyucovania, kedy Zziaci text precitali doma, ale na hodine ho nedostali
k dispozicii, alebo ucitelia zvolili malo funk¢éné hlasné ¢itanie z ucebnice, ¢i diktovali Strukturovant
osnovu uciva. Malo bola zastipena aj praca s nesuvislym textom. A posudzovat informacie,
hodnotit’ text, vyslovovat’ nazory ¢i predpoklady mali prilezitost’ len na 38 % hodin. Vel'ké rezervy
mali pedagoégovia vo vyuzivani vyuCovacich programov, portalu Planéta vedomosti, pocitacovych
aplikacii a internetovych zdrojov, na ktoré poskytovali len ve'mi malo prilezitosti (25 %).

Rozvijanie poznavacich kompetencii (52 %) nemalo vo vyufovacom procese Ziaduce
zastupenie. Dominovalo zapamétanie, porozumenie (92 %), reprodukovanie uciva vlastnymi
slovami a aplikacia (82 %). Triedenie informdcii na podstatné a menej podstatné a ich vyuZivanie
v tlohéch réznych typov ziakom nerobilo problém. Ucitelia ich pri tom usmernovali vyberom
kl'aCovych slov, zostavovanim osnovy, pouzivanim skratkovitych zapiskov ap. Vécsinou viedli
ziakov k odvodeniu novych pojmov a vztahov, pre nedostatok ¢asu im ale niekedy povedali
rieSenie skor, ako ho oni sami stihli sformulovat. Vo vSetkych fazach vyucovacej hodiny
prevazovalo frontilne vyudovanie. Ziaci boli prevazne aktivni, na ich zaktivizovanie niekedy
pedagdgovia pri spristupiiovani uciva vyuzivali brainstorming, pojmové a myslienkové mapy alebo
nové javy a procesy ozrejmovali pomocou medzipredmetovych vztahov, zriedkavejsie volili ulohy
v zavislosti od ucebnych Stylov Ziakov, personalizacia u¢ebného procesu bola zriedkava. Rozvijanie
vys$$ich urovni poznania bolo zastipené v mensej miere. Analyzu vykonavali na priblizne polovici
hodin (61 %), ziaci pri nej najviac uplatiiovali deduktivne postupy, priCom sa im ojedinele nedarilo
chapat’ kauzalitu a odhalit’ pri¢inu javov ¢i podmienenost’ vztahov (6 %). Hodnotenie informacii
na zéklade stanovenych kritérii, posudzovanie ich pravdivosti a presnosti sa uplatiiovalo vicsinou
len na niektorych hodinach cudzich jazykov, matematiky, fyziky a chémie, v exaktnych predmetoch
mali zaroven prilezitosti na hl'adanie divergentnych rieSeni a posudzovanie efektivity jednotlivych
postupov, ale takéto ulohy neboli Casté. Na zaangazovanost a uvedomenie si vlastného podielu
zodpovednosti na u¢ebnom procese mala pozitivny vplyv moznost’ vyberu uloh z pripravenych
pracovnych listov, ¢o vSak bolo zriedkavé. Tvorivost’ Ziakov bola podporovana najmenej (23 %),
priCom jej rozvijanie deklarovali Skoly medzi svojimi ciel'mi. Na hodinach literatary alebo
pri vyuCovani cudzich jazykov sa ojedinele objavila moznost' vytvorit vlastné pribehy podla
zadanych vychodisk, situacie ¢i vizualneho podnetu.

¢. 9 Hodnotenie rozvijania pozndvacich kompetencii

Riesenie iloh na rozvoj zapamiétania a porozumenia |

RieSenie filoh na aplikdciu |
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RieSenie iloh na rozvijanie tvorivosti
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vyhovujica dobré

V rozvijani kompetencii k celoZivotnému vzdeldvaniu (62 %) sa vo vyznamnej miere
odrdzala zodpovednost’ Ziakov za vlastnii ucebnu Cinnost’, ich iniciativa a schopnost’ uplatinovat’
efektivny individudlny §tyl ucenia sa a vedomie osobného rozvoja. Preberanie zodpovednosti sa
prejavovalo vich zvySenej aktivite suvedomovanim si autonomneho ucenia sa, ktoré im
umoziovalo sebarealizaciu a sebaprezentaciu medzi spoluziakmi. Na vyucovani boli prevazne
agilni a sustredeni. Do aktivit sa zapdjali spontdnne, sami hladali v procese ucenia sa chyby
a dokézali ich identifikovat’ a odstranit’, niekedy vsak len s pomocou ucitela (20 %). Rozvijaniu
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kompetencii  k celozivotnému  vzdeldvaniu, potrebnej pre efektivitu predpokladaného
vysokoskolského vzdelania a dalSieho vzdeldvania, branila malopocetnost’ (24 %) prilezitosti
na sebahodnotenie a rovesnicke hodnotenie. Prejavilo sa to v neschopnosti viac ako pétiny ziakov
(22 %) posudit’ silné aslabé stranky vykonu spoluziakov a zmysluplne reagovat na hodnotenie
vlastného vykonu (31 %) — nizka schopnost’ sebareflexie a uvedomovanie si moznosti d’alSieho
rozvoja.

K slabym ¢lankom edukacnej ¢innosti patrilo formovanie ob¢ianskych (56 %) a socialnych
(44 %) kompetencii. Sposob komunikacie so spoluziakmi a pedagdégmi zachovaval dohodnuté
pravidla, Ziaci vyslovovali svoje ndzory, ale na 42 % hodin priameho pozorovania bud’ nedostali
moznost’ oddévodnovat’ vysloveny ndzor, alebo ho nedokézali argumentacne podporit. V dosledku
toho nebola dostatocne budovana ich schopnost’ pristupovat’ s reSpektom k stanoviskdm inych
a aktivne ich pocuvat’ (prilezitost nedostali alebo nevedeli na 40 % hospitacii). Hoci v oblasti
socidlnych zru€nosti ziaci preukazali vysoka mieru zodpovednosti za Cinnosti, ktoré vykonavali,
snazili sa komunikovat’ ustretovo a vystupovat korektne (91 %), v prospech ich buducich
profesionalnych potrieb nesvedcila skutoc¢nost, ze na viac ako polovici priamych pozorovani
neboli vytvarané predpoklady na rozvijanie sposobilosti k efektivnej timovej spolupraci (60 %),
atym ani ich schopnost vtime efektivne komunikovat’ (55 %) a prezentovat' vysledky
kooperativnej ¢innosti (31 %). Pritom aj pri poskytnutych prilezitostiach priblizne na tretine hodin
nedokézali pri prezentovani vysledkov skupinovej prace objektivne Ccinnost posudzovat’
a argumentovat’ (29 %).

Ucenie sa ziakov bolo na priemernej urovni (55,5 %).

Zavery

Vzdelavacie programy vypracované Skolami obsahom a usporiadanim svojich Casti boli
vacsinou v sulade s pravnym predpisom. Ciele, ktoré si v nich gymndzia vytycili, zodpovedali
realnym podmienkam vo vSetkych Skolach. Usilovali sa rozvijanim vSeobecnych a Specifickych
kompetencii ¢o najoptimalnejSie pripravit’ ziakov na vysokoskolské stadium, budovat’ schopnost’
osvojovat si poznatky a zru¢nosti aj neformalnou cestou a byt uspesni pri uplatneni sa vo vSetkych
sférach zivota. Dosahovanie cielov nebolo vo viacerych oblastiach napiiiané tak, ako bolo
v Skolskych vzdelavacich programoch zadefinované. Doévodom bola skutocnost, Ze vychova
a vzdelavanie sa v 71,4 % subjektov neuskutociiovala v stilade so Staitnym vzdeldvacim programom
vzhl'adom na viaceré nedostatky v realizacii ucebnych planov a ucebnych osnov vo vychovnej
a vyucovacej praxi. Nedostatky u¢ebnych planov spocivali v realizacii vypracovanych vlastnych
poznamok pre organizaciu vyucovania, Ziaci sa spajali do skupin v rozpore s pravnym predpisom
(vyssi ako stanoveny pocet Ziakov, spajanie Ziakov roznych ro¢nikov) alebo v revidovani u¢ebnych
planov bezprostredne pred zaciatkom Skolského roka, ¢o obmedzovalo informovanost o povinne
vyucovanych a voliteI'nych predmetoch. V oblasti dodrziavania u¢ebnych osnov sa v 2 subjektoch
nerealizovali experimentalne ¢innosti predpisané Staitnym vzdelavacim programom a ojedinele sa
nenapiiiali vzdelavacie §tandardy v niektorych predmetoch. Zapracovanie prierezovych tém
do ucebnych osnov gymnazii bolo takmer désledné, ojedinele okrem beznych foriem ich realizacie
vytvorili novy predmet (medidlna vychova na 1 G).

Pre ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami deklarovali Upravu
podmienok vzdeldvania (okrem 1 subjektu) a postupovali pri nej podl'a odporucani poradenskych
zariadeni. Ojedinele neaktualizovali individudlne vychovno-vzdelavacie programy. Aj v tomto
Skolskom roku sa vo vyjadreniach riaditelov §k6l prejavila potreba viacerych odbornych
zamestnancov (Skolsky Specidlny pedagdg, Skolsky psycholog, asistenti ucitel’a).

Narodny Standard financnej gramotnosti nebol vo vsetkych gymnéziach zapracovany
kompletne, niekde bola implementicia len formalne deklarovand a celkové 1 Cciastkové
kompetencie uvedené bez obsahovej a logickej stvislosti. Na rozvijanie financnej gramotnosti sa
v 2 skolach zapojili do projektu, v radmci ktorého navysili o 1 hodinu s témami z nej obciansku
nauku a vyuzivali e-learningovy vzdelavaci program ,, Viac ako peniaze* .

15



Vypracovaniu a uplatnovaniu vnutorného systému kontroly a hodnotenia nevenovali
v Skolach potrebni pozornost’, ¢im nevyuzili dostato¢ne moznosti na skvalithovanie vychovno-
vzdelavacej ¢innosti a zvySovanie urovne kompetencii ziakov. V nedostatocnej miere dodrziavali
rozsah planovanych kontrol ahodnotenia zamestnancov vo viac ako polovici subjektov,
neSpecifikovali objektivne zistené nedostatky a kontrola ani v jednom subjekte nevyustila
do doslednej, komplexnej a efektivnej analyzy. Smerovala najviac k obsahovej a forméalnej stranke
vyucovacich hodin, nie k deklarovanému rozvijaniu ziackych kompetencii a vzdelavacich
sposobilosti. Systém kontroly a hodnotenia ziakov mal v niektorych Skolach znacné rezervy, zavery
kontrol prerokovavali sporadicky, analyzou pri¢in nedostatkov a postupov napravy sa zaoberali
bez potrebnej doslednosti. Hoci v Skoldch bolo sebahodnotenie povazované za uzitocné, ani
v jednej ho nevykonavali komplexne. Nemali vypracované nastroje a postupy, len izolovane sa
venovali v 1 subjekte niektorym procesom. VSetci riaditelia sa pritom zhodli, ze podpora k jej
systematickej a komplexnej realizacii zo strany prislu$nych institucii (MSVVaS SR, SPU, MPC
a 1.) nie je dostatocne intenzivna.

Cinnost predmetovych komisii, ktorych podiel na kvalite vychovy a vzdelavania je
vyznamny, bola hodnotend Skolskou inSpekciou na nevyhovujicej urovni. Plnenie vSetkych ich
funkcii zaostavalo za moznost'ami a potrebou zvySovania kvality vychovy a vzdelavania, ich praca
bola neefektivna, poznacena formalizmom. Absentovala tvorba stratégii vyucovania jednotlivych
predmetov, zanedbavanou bola oblast’ kontroly, chybala dokladna analyza, prijimanie opatreni
k zistenym nedostatkom a kontrola ich plnenia. Nevyuzité zostavali Casto aj poznatky a zrucnosti,
ktoré ¢lenovia predmetovych komisii nadobudli v rdmci roznych foriem vzdelavania, hoci vicsina
subjektov medzi cielmi $koly deklarovala inovativnost vo vyudovani. Clenovia predmetovych
komisii neorganizovali otvorené hodiny, z ktorych by si vzijomne odovzdavali poznatky.
Pozitivom bola snaha pedagdégov v 2 subjektoch zvySovat pocty hospitacii, resp. ojedinele
vyuzivat’ vedomosti zo vzdeldvania aplikovanim efektivnych metod a vyucovacich postupov.

Skolskii klimu aZ na 6 gymnaziach necharakterizoval podla Ziakov pocit istoty a bezpetia.
Z dotaznikov vyplynulo, Ze im prek4za maly zdujem ucitel'ov o ich nazory a hodnotové preferencie,
anie vzdy empatické a korektné vyjadrenia na ich adresu. Index otvorenosti §kdl (vzt'ahy medzi
pedagdgmi navzijom a riadiacimi zamestnancami) bol v pasme beznych hodnét. V 6 subjektoch
nebolo adekvatne podporované rozvijanie vlastného ucebného Stylu a vyuZivanie efektivnych
stratégii ucenia sa. Vztahy rodiny a Skoly boli vSade ustretové, gymnazia spolupracovali
aj so SirSou komunitou. Viacsina §kol sa pozitivne stavala aj k potrebam znevyhodnenych Ziakov
a ziakov s inym materinskym jazykom. SnaZila sa vytvorit' prijemné prostredie Gpravou ucebni,
chodieb a celych aredlov.

Vychovné poradenstvo vychadzalo z planov ¢innosti, ale systém poradenstva Ziakom nebol
ani v jednej Skole efektivny. Prevazujlicou napliiou prace vychovnych poradcov bolo kariérne
poradenstvo, zameriavali sa — v spolupraci s koordinatormi prevencie v Skolach, kde boli
ustanoveni — na  sledovanie vztahov medzi ziakmi, ale absentovalo pravidelné celoplosné
monitorovanie socialno-patologickych javov a analyza pri€in negativnych javov v spravani Ziakov.
Ziaci v dotaznikoch nepotvrdili su¢innost’ vychovného poradcu pri formovani vztahov v triednych
alebo Skolskych kolektivoch, hoci inSpekcia zaznamenala ojedinell uspesnu intervenciu vychovnej
poradkyne. Z dotaznikov tiez vyplynulo, Ze Ziaci sa obracaju na vychovného poradcu s rieSenim
Studijnych a osobnostnych problémov len vel'mi zriedkavo. V 2 subjektoch bola praca vychovnych
poradcov mimoriadne neddslednd. Pozitivom v inych bola spolupraca s poradenskymi zariadeniami,
organizovanie aktivit v protidrogovej oblasti a poskytovanie metodickej pomoci pedagogom
pri vzdelavani Ziakov so SVVP. V ¢asti $kol pracovali $kolski psychologovia, ojedinele
1 pedagogicky asistent a kariérovy poradca.

Vyraznym pozitivom gymnazii bola bohatd zaujmova cinnost’ Zziakov. Zapdjali sa
do ¢innosti v pocetnych krazkoch, tvorili alebo publikovali v Skolskych ¢asopisoch, spolupracovali
s inymi Skolami, spoloCenskymi organizaciami, dosahovali Uspechy v sutaziach a olympiadach
rozneho zamerania, zriedkavejSie sa angazovali v programe Erasmus+.

Rozhodovacim procesom sa riaditelia nevenovali s dostato¢nou pozornostou vo viac ako
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polovici kontrolovanych §kdl, v ktorych s vynimkou rozhodnuti o prijimani na vzdelavanie, neboli
vydané rozhodnutia zostuladené s pravnymi predpismi. V cCasti inych rozhodnuti boli nedostatky
(oslobodenie od telesnej vychovy a Sportu, komisionalna sktska). Viacero pochybeni sa pri vykone
Statnej spravy dopustili v 1 subjekte (rozhodnutie vydala neopravnend osoba, ¢lenkou skuSobnej
komisie nebola uéitel’ka spinajica kvalifikaéné predpoklady pre prislusny alebo pribuzny vyuéovaci
predmet).

Prijimacie konanie bolo zabezpecené v sulade s pravnym predpisom okrem 1 Skoly, v ktorej
neprerokovali kritérid a riaditel'’ka neurcila obsah a rozsah prijimacej skusky. Gymnazié prerokovali
na zasadnutiach pedagogickych rad a zverejnili kompletné podmienky prijatia uchadzacov, pocty
ziakov a tried odstuhlasené zriad’ovatel'mi a prislusSnym organom miestnej Statnej spravy v Skolstve
dodrzali.

Pedagogicku a d’alSiu dokumentaciu Skoly vypracovali v sulade s predpismi. Nedostatky sa
vyskytli vo vedeni pedagogickej dokumentacie ku komisiondlnym skuskam a v jednom pripade
aj v elektronickej evidencii zndmok. Negativom v 1 subjekte boli niektoré vnitorné smernice
vypracované podl'a neaktudlnych pravnych predpisov, nekorektné evidencia Ziakov v triednej knihe
a katalogovych listoch pri prestupe. VSetky Skoly pouzivali elektronické triedne knihy. Niektoré
formalne nedostatky v dokumentécii boli v priebehu inSpekcie odstranené .

Podmienky, v ktorych Skoly uskutociiovali vychovu a vzdeldavanie boli na dobrej Urovni
(89 %). Z personalneho hl'adiska boli gymnazia vel'mi dobre zabezpecené, riaditelia a ostatni
riadiaci zamestnanci spifali zakonom stanovené podmienky a rovnako zabezpetena bola
aj kvalifikovanost’ pedagdgov. Zahrani¢ni lektori (2) mali pozadované vzdelanie, dopliujiuce
pedagogické vzdelanie neabsolvovala 1 ucitelka. Odbornost’ vyufovania dosahovala 96,6 %,
(vo viacerych predmetoch, vratane vsetkych jazykovych, bola odbornost’ 100 %), ¢o vytvaralo
predpoklady na kvalitny vychovno-vzdelavaci proces. Priestory gymnazii boli vyhovujice
a dostatone vybavené. Okrem beZnych tried mali odborné ucebne, laboratoria (v 1 subjekte
aj Specializované na robotiku), kniznice a oddychové zony. Ojedinele chybalo predpisané
vybavenie odbornej ucebne chémie, vlastné ihrisko alebo Satfia. Vstupné priestory a pohyb
v aredloch a budovach $kol bol upraveny s ohl'adom na imobilné osoby len v cCasti subjektov.
Pre edukdciu mali Skoly k dispozicii dostatok ucebnic, pracovnych listov, u¢ebnych pomocok,
didaktickej techniky, keramickych tabul’ a prostriedkov informac¢nej a komunika¢nej technoldgie
(IKT). Len v 2 subjektoch neboli prostriedky IKT celkom vyhovujuce (nizsi pocet, zastaranost),
v 1 pouzivali e-learningovy vyukovy program a ojedinele disponovali aj po¢itacom podporovanym
prirodovednym laboratoriom, elektronickym dochadzkovym syst¢émom alebo v robotickej ucebni
programovatelnymi sadami stavebnice LEGO NXT a LEGO MINDSTORMS EV3. Vicsina skol
pre ziakov so SVVP nepotrebovala $pecidlne kompenzaéné pomdcky, zaélenenému Ziakovi
s viacnasobnym telesnym postihnutim ich poskytla Skola.

Podmienky na zaistenie bezpec¢nosti a ochrany zdravia boli na dobrej Grovni, hoci problém
so zaistenim bezpecnosti a eliminovanim Sikanovania sa nevyhol ani gymnazidlnemu prostrediu.
Skolské poriadky, uréujuce pravidla vztahov medzi aktérmi vzdelavania, v polovici subjektov
nemohli byt’ dostato¢nou zarukou zaistenia bezpecnosti a ochrany zdravia v Skole, pretoze do ich
obsahu nezahrnuli podrobnosti o vykone prav a povinnosti zdkonnych zéastupcov alebo pravidla
vzajomnych vzt'ahov Ziakov a vztahov s pedagogickymi a ostatnymi zamestnancami Skoly, ¢o sa
spolu s nesystematicky realizovanym monitoringom negativne odrdzalo na bezpec¢nosti Skolského
prostredia. Sved¢i o tom absentujici pocit bezpecia pri odpovedi na otadzku, ¢i bol ziak Sikanovany
u Casti z nich indikovany na zéklade dotaznikov. Ani moznost’ zaangaZovania Ziackej Skolskej rady
do rieSenia vychovnych problémov nebola dostatone vyuzitd, len mala Cast’ jej ¢lenov potvrdila
Gi¢ast’ na ich rieseni. Skolské poriadky prerokovali organy §kolskej samospravy a pedagogické rady
(s vynimkou 1 Skoly) a informovali o ustanoveniach v nich obsiahnutych ziakov, ich zdkonnych
zastupcov a pedagogov.

V organizacii vyufovania boli na viacerych gymnaziach kazdorocne sa sporadicky
vyskytujuce nedostatky (nezaradenie predpoludnajsej 20-minttovej alebo obedovej prestavky,
nerealizovanie prvych a poslednych vyufovacich hodin v pripade nepritomnosti vyucujaceho,
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prekroCenie poctu vyucovacich hodin v jednom dni). Dokumentéacia stvisiaca s organizovanim
mimoSkolskych podujati bola takmer vzdy kompletna.

Vytvaranie predpokladov pre rozvoj klicovych kompetencii kontrolovali skolski inSpektori
na 375 vyucovacich hodinach (370 hospitacii) s po¢tom Ziakov 2 397. Ucenie sa ziakov hodnotili
na priemernej urovni (55,5 %). Slabou strankou bolo nedostatocné uplatiiovanie efektivnych
stratégii, aktivizujucich metdd a personalizicia vyuCovania vyplyvajica aj z malo intenzivneho
prenosu poznatkov o uplatinovani inovativnych metod, foriem vzdeldvania a metdéd rozvijania
ziackych kompetencii ziskanych v ramci kontinudlneho vzdeldvania az vytvarania vhodnych
podmienok prefl. Komunikaéné schopnosti (72 %) boli dobre rozvinuté, Gstne i pisomné prejavy
boli terminologicky prevazne spravne, jazyk kultivovany. Pracovat’ s textom, najmid nesuvislym
a ojedinele 1 odbornym vs$ak ziaci nemali dostatok prilezitosti, dokladna analyza bola zriedkavejSia
a hodnotenie ¢i tvorba textu skor vynimkou. Podobne vyuzivanie vyuCovacich programov
a internetu. NajslabSou sa javila komunikacia v time, pretoze prilezitosti na kooperativnu ¢innost’
nebol dostatok. SlabSou strankou bola najmé lakonickost a neucelenost komunikacie v skole
s vyucovacim jazykom madarskym v komunikacii v slovenskom jazyku. Pre rozvijanie
poznavacich kompetencii (52 %) bola prizna¢nd prevaha uloh na zapamétanie, porozumenie
aaplikdciu,  priCom  pedagégovia  najCastejSie  uplatiiovali  frontdlne = vyucovanie.
Na zaktivizovanie, vac¢Siu zaangazovanost’ a lepSie pochopenie niekedy vyuzivali pojmové mapy,
brainstorming a medzipredmetové vztahy. Ulohy rozvijajuce vyssie myslienkové procesy boli
zastupené¢ malo (analyza 61 %, hodnotenie 34 %), rozvijanie tvorivosti bolo podporované
na nevyhovujuce; urovni (23 %). Nedostatkom hodnotenych gymnazii bola zriedkava
personalizdcia ucebného procesu, ktora poskytuje moznost efektivnejSicho napredovania
jednotlivcov sledovanim ich uc¢ebného pokroku. Vo vytvarani predpokladov na rozvoj kompetencii
k celoZivotnému vzdelavaniu (62 %) bolo ziaduce nielen podporovat’ zodpovednost za ucebnu
¢innost’ zo strany ziakov, ale najmé vyrazna podpora sebareflexie pri sebahodnoteni a hodnoteni
vykonov spoluziakov. Ziaci boli aktivni, uvedomovali si potrebu vlastného rozvoja
pre sebarealizaciu, d’alSie vzdeldvanie a budicu profesiu, malo vsak boli vedeni k posudzovaniu
vlastnych prednosti a nedostatkov v procese vzdelavania (24 %). Slabou strankou vychovno-
vzdelavacieho procesu bolo formovanie ob¢ianskych kompetencii (56 %) napriek tomu, ze Ziaci
Casto spontanne a radi vyslovovali svoje nazory. Tym, Ze pedagdégovia nevymedzovali dostatony
priestor na obhajobu azdovodihovanie ich stanovisk, Ziaci nemali patricne vybudovany
argumentacny potencial, nedokazali sa vzdy aktivne pocuvat a plne reSpektovat’ v diskusii.
Najvicsie rezervy pedagogov spocivali v rozvijani kompetencii nevyhnutnych pre pracovny Zivot
jednotlivcov — socialne schopnosti a zru¢nosti (44 %). UCcitelia im moznosti na osvojenie
a zvladnutie efektivnej kooperacie poskytovali zriedkavo (40 %), v dosledku ¢oho aj ked’ tuto
moznost’ mali, nedokazali Casto prezentovat’ a vyargumentovat’ vysledky kooperacnej aktivity.

Oblasti vyZadujuce zlepSenie

e zabezpecenie plnenia strategickych cielov vzdelavania

e komplexnost' a efektivnost’ kontroly a hodnotenia pedagogickych zamestnancov ako
vychodisko pre zvySovanie kvality pedagogickej ¢innosti

e uplatiiovanie systematickej a komplexnej autoevalvacie pri zvySovani urovne vzdelavania
a rozvijania ziackych kompetencii, vratanie ich transverzalnych zru¢nosti

e efektivnost’ a komplexnost’ plnenia vSetkych funkcii predmetovych komisii

e dobslednost’ Cinnosti  predmetovych komisii pri  analyze vychovno-vzdeldvacich
vysledkov, prijimani a uplatiiovani opatreni na zlepSenie

e kompletnost vypracovania ucebnych pldnov (dodrziavanie podmienok rémcovych
ucebnych planov stanovenych v poznamkach)

e zintenzivnenie prenosu poznatkov  a skusenosti  z kontinudlneho vzdelavania
do vychovno-vzdelavacieho procesu
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rozvijanie kritického myslenia prostrednictvom analytického pristupu
k rieSeniu problémov

systematickost podpory nadobudania kompetencii k celozivotnému vzdelavaniu
a socidlnych sposobilosti (kooperativna ¢innost))

pravidelnost’ prizyvania ¢lenov ziackej Skolskej rady k rieSeniu vztahovych problémov
doplnenie stavu odbornych zamestnancov podl'a potrieb $kol

Opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov

Statna $kolska inspekcia uloZila k zistenym nedostatkom podla zavaznosti kontrolovanym
subjektom prijat’ opatrenia na odstranenie nedostatkov vyplyvajicich z porusenia vSeobecne
zaviaznych pravnych a internych predpisov. Uplatnila odportcania (61) a opatrenia prijaté zo strany
kontrolovaného subjektu (40).

Odporucania a podnety

Riaditel’om gymnazii

klast doraz na vacsiu zainteresovanost pedagogov vyuzivat’ U€inné stratégie na rozvijanie
¢innostného ucenia sa ziakov a ich vedenie k uplatiiovaniu efektivnych ucebnych stratégii
systematicky uplatiiovat’ vnitorny systém kontroly a hodnotenia (vratene autoevalvacie)
smerom k zvySovaniu urovne vychovno-vzdelavacieho procesu a zefektiviiovania ¢innosti
v Skole

dosledne kontrolovat’ plnenie vSetkych funkcii predmetovych komisii s cielom ich
aktivnejSieho podielu na skvalitneni vychovno-vzdelavacej ¢innosti

sledovat’ systematicky uplatiiovanie poznatkov ziskanych v ré6znych forméch vzdelavania
vo vyuovacom procese

zintenzivnit' kontrolu rozvijania poznavacich kompetencii a sledovat’ rozvijanie vysSich
myslienkovych procesov vo vSetkych vzdelavacich oblastiach

kontrolovat’ prehlbovanie kompetencii k celozivotnému vzdeldvaniu, obcianskym
a socidlnym zru¢nostiam

pravidelne vyhodnocovat monitoring prevencie a odhalovania negativnych javov
v spravani Ziakov, prijimat’ opatrenia na ich eliminaciu a kontrolovat’ ich plnenie
motivovat pedagdgov k hlbsej empatii a korektnosti vo vzt'ahu k ziakom

rozdelit funkcie vychovného a kariérového poradcu s cielom zefektivnit' individualne
poradenstvo Ziakom pri rieSeni ich osobnostnych, Studijnych a socialnych problémov
zaistit’ v spolupraci so zriad'ovatelom doplnenie a modernizaciu materidlno-technického
vybavenia s cielom uskutocovat vzdeldvanie v sulade so Statnym vzdelavacim
programom

Metodicko-pedagogickému centru

organizovat’ vzdelavanie pre veducich predmetovych komisii zamerané na efektivne
plnenie ich funkcii vo vychovno-vzdelavacom procese

poskytovat’ SirSiu ponuku vzdeldvania orientovaného na rozvijanie obcianskych
a socidlnych kompetencii Ziakov a personalizaciu vyucovania

Zriad’ovatel’om

zabezpeCit' v su€innosti s riaditel'mi  §ko6l doplnenie a modernizaciu materidlno-
technického vybavenia podl'a potrieb §kol
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