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Sprava
o0 stave a urovni pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy a vzdelavania
Vv strednej odbornej $kole v $§kolskom roku 2016/2017 v SR

Stav auroven pedagogického riadenia, vychovno-vzdelavacieho procesu a podmienok
vychovy a vzdelavania kontrolovali Skolski in§pektori v 16 strednych odbornych skolach
(SOS), ¢o tvorilo 3,5 % z celkového podtu SOS v SR. Z nich bolo 13 statnych, 3 sukromné,
vsetky s vyucovacim jazykom slovenskym. Hodnotenia jednotlivych oblasti sa uskutoé¢nili
na zaklade zisteni Zz hospitacii a zovSeobecnenych zisteni z dotaznikov a riadenych
rozhovorov s riaditelmi $kol, ostatnymi pedagogickymi zamestnancami a ziakmi. Doélezité
podklady sa ziskavali tiez analyzou pedagogickej a d’alSej dokumentacie stvisiacej s riadenim
Skoly a s organizaciou vychovy a vzdelavania. K predmetom hodnotenia patrili i vytvorené
priestory subjektov a ich vybavenie atieZz informacie vyZziadané z pracovisk podiel’ajucich
sa nazmluvnom zabezpeceni praktického vyucovania. Doraz sa kladol na kontrolu
vyucovacieho procesu a na kontrolu podmienok vytvorenych na jeho realizaciu v nadvéznosti
na plnenie poziadaviek na profil absolventa.

Priebeh vychovy a vzdelavania

Na teoretickom (vSeobecnom a odbornom) vzdelavani a na praktickej priprave sa formou
hospitacii ~ vo vychovno-vzdelavacom procese hodnotilo  vytvaranie predpokladov
na zabezpecenie rozvijania sledovanych klicovych kompetencii Ziakov na 681 vyucovacich
hodinéch.

Vo v§eobecnom vzdelavani sa uskutocnilo 294 hospitacii a sledované boli predmety
20 vzdelavacich oblasti jazyk a komunikdcia — slovensky jazyk a literattra, slovensky jazyk
a slovenska literatara, anglicky jazyk, nemecky jazyk, rusky jazyk; clovek a spolocnost —
dejepis, ob¢ianska nauka; clovek a priroda — fyzika, matematika a prdca s informdciami —
matematika, informatika.

V odbornom vzdelavani sa kontrolovalo celkom 41 r6znych Studijnych a ucebnych
odborov (spolu bolo v subjektoch vyucovanych a ndsledne sledovanych 61 odborov).
Na teoretickom odbornom vzdelavani sa realizovalo 248 hospitacii, na praktickej priprave
bolo vykonanych 139 hospitacii na 302 vyucovacich hodinach na predmetoch odborny
vycvik, odborné prax, praktické cvicenia.

Stav a uroven vychovno-vzdelavaciecho procesu na teoretickom vzdelavani (graf ¢. 1)
v13SOS boli hodnotené nawirovni priemernej, v1skole namalo vyhovujiicej®
av 2 SOS? nanevyhovujiicej. V oblasti praktickej pripravy (graf&.2) troveli dobru
dosiahlo 9 8kol, 5 priemernii, 1bola namalo vyhovujicej® a1l SOS bola hodnotena
na arovni nevyhovujicej *.

Subjekty navstevovalo 3241 ziakov, znich bolo 187 so $pecialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami (vsetci patrili k Ziakom so zdravotnym znevyhodnenim).
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Graf ¢.1 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia trovni §kol v oblasti priebeh vychovy

a vzdelavania (predmety teoretického v§eobecného a odborného vzdelavania)

Nevyhovujiica firoveii (12,5 %)
Priemernd aroved (81,3 %)
w Mslo vyhovujica iiroveii (6,25 %)

Graf ¢.2 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia trovni §kol v oblasti priebeh vychovy

a vzdelavania (predmety praktickej pripravy)
Dobr4 froveii (56,3 %)
Nevyhovujtica firoveii (6,25 %)
4<) Mélo vyhovujiica frovett (6.25 %)

&

Priemerna troven (31,3 %)

Negativne zistenia Vv kontrolovanych predmetoch vseobecného vzdeldvania a v skupindch
Studijnych a ucebnych odborov v odbornom vzdeldavani

nedodrZiavanie pravidiel bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci ° (Cast Ziakov v case
vyucovacieho procesu ponechand bez dozoru a bez zadania prdce, pricom niektori z nich
svojvolne opustili priestory budovy Skoly i Skolského aredlu; Ziak poslany von z triedy
na cas celej vyucovacej hodiny; absencia priameho pedagogického dozoru nad Ziakmi
pri praci so zvieratami; nezabezpecenie pouzivania zimného pracovného odevu a obuvi
Ziakmi pri vykonavani prdc vo vonkajsom prostredi pri minusovych teplotdch...)

v Gase hospitacie na predmete odborny vyevik $kola ® spajala Ziakov 4 tried do 2 skupin
(1.a2. ro¢nik —odbor murar; 1. a2. ro¢nik —odbor stavebna vyroba) a zaroven
nerealizovanie niektorych vyucovacich hodin z dévodu nepritomnosti ziakov

uCitemi neddsledné uplatfiovanie spravnej odbornej terminologie; vyjadrovanie
sa ojedinele nare&im (aj v predmete slovensky jazyk a literatiira ")

dosledné nevytvaranie cudzojazycnej atmosféry na niektorych hodinach cudzich jazykov
s negativnym dopadom na rozvijanie komunika¢nych zruénosti ziakov

absencia zakladnych vedomosti Ziakov Vv predmetoch teoretického odborného
vzdelavania bola v kontrolovanej $kole ® sposobena vyrazne prevladajucimi verbalnymi
aktivitami vyucCujucich—aj tlohy na zapamdtanie a porozumenie boli zadavané
len na 28 % hodin

hodnotenie niektorého kontrolovaného predmetu/predmetov vSeobecného vzdeldvania
alebo kontrolovanej skupiny/skupin $tudijnych a u¢ebnych odborov v 4 SOS dosiahlo
malo vyhovujucu alebo nevyhovujicu trovei

Vychovno-vzdelavaci proces sa uskuto¢iioval Vv prevazne pozitivnej atmosfére (90 %),

vyucujici reagovali na ziakov povzbudzujuco s cielom dosiahnut’, aby sa citili prirodzene
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a spokojne. Priaznivi atmosféru vyucovania podporoval profesionalny a rovnocenny pristup
ucitelov ku vSetkym ziakom, povzbudzujuce reakcie na vykonavanu ¢innost’ a Uplatiiovana
adresna pochvala zvySovala sebaddveru slabsich ziakov. Na niektorych hodinach nebolo
vytvorené priaznivé ucéebné prostredie z dovodu nedostatku prirodzenej autority
a pedagogickych skusenosti u za¢inajucich ucitelov, ¢o sa prejavilo v nedisciplinovanosti
a nezaujme ziakov. Na inych hodinach to bolo z dovodu vyjadrovania sa pedagogickych
zamestnancov na adresu Ziakov bez primeraného respektu ®, alebo z dévodu nevenovania
pozornosti ucitel’a nedisciplinovanému spravaniu ziakov, ktoré¢ narasalo priebeh a organizaciu
vyucovacej hodiny *°.

Vychovno-vzdelavaci proces sa neuskutoc¢noval vzdy v stlade s respektovanim pravidiel
bezpecnosti a ochrany zdravia. Nedostatky v tejto oblasti sa zistili hlavne v predmetoch
praktickej pripravy ziakov (22 % sledovanych hodin) napriek tomu, ze subjekty definovali
vo svojich §kolskych vzdelavacich programoch (SkVP) zakladné pravidld na zaistenie
bezpecnosti a ochrany zdravia.

Komplexné, jasné a zrozumitelné vymedzenie cielPov S vyraznou orientaciou na ziaka
bolo formulované vyucujucimi najmid Vv predmetoch odborného teoretického vzdelavania
a praktickej pripravy (zhodne tri Stvrtiny hodin), menej vSak na vyuCovacich hodindch
predmetov vseobecného vzdelavania, kde sa takato formulacia uskutoénila len na polovici
vyucCovacich hodin. Z tohto dovodu chybalo na niektorych hospitovanych hodinach
premyslené realizovanie zaverenej spitnej vizby, overovanie pochopenia a osvojenia
poznatkov a praktickych zru¢nosti vyplyvajacich zo stanovenych ciel'ov, alebo zvolena spatna
vizba neumoznila ziskat’ informacie o splneni ciel'ov vyu¢ovacej hodiny. Nedostatkom bolo
tieZ, ze Cas pre spiatnu vdzbu v zavere hodin nebol postacujuci, priestor na preukazanie
nadobudnutych vedomosti dostali len aktivni ziaci a niektori ucitelia u¢ivo sami zopakovali
a zhrnuli.

V malej miere poznali vyucujuci uéebny potencial Ziakov, skor ojedinele personalizovali
proces vyucby, ¢i reSpektovali individualne pracovné tempo jednotlivcov potrebné
na vykonanie stanovenych tloh. Slabou strankou vychovno-vzdelavacieho procesu vSak bolo
nediferencovanie tuloh a ¢innosti s oh'adom na rozdiclne vzdelavacie schopnosti a zru¢nosti
ziakov. Ucitelia tak urobili len na 25 % vyucovacich hodin predmetov teoretického
vzdelavania a na menej ako polovici hodin praktickej pripravy. To malo za nasledok ruSenie
priebehu vyu¢ovacich hodin zo strany Ziakov, ktori stanoveni ulohu ukonéili skor. Ziaci,
ktori nemali dostatocne osvojené pozadované zrucnosti, nestihli dokoncit’ pracu v stanovenom
Case, ¢im nebolo mozné overit mieru splnenia ocakavanych vysledkov tychto ziakov.
Respektovanie rozdielnych individualnych vzdeldvacich potrieb Ziakov so Specialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami sa uskutoc¢nilo na polovici hospitovanych hodin formou
predizeného &asu na spracovanie uloh a individudlnym pristupom pri organizovani ich
¢innosti. Ugitelia nie vzdy reSpektovali odportacania poradenskych zariadeni. Podmienky
vzdelavania zaclenenych Ziakov v niektorych Skolach obmedzovalo nezabezpecenie
kompenza¢nych pomocok a Specifickych metod a foriem, ¢o nasledne malo vplyv na kvalitu
ich vzdelavania.

Na spristupiiovanie uciva a podporu rozvijania viacerych kompetencii Ziakov pouzivali
pedagogovia materialne prostriedky vyucovacieho procesu iba na polovici sledovanych
hodin predmetov teoretického vzdelavania, lepSie vyuZzivanie tychto prostriedkov
sa preukazalo pripredmetoch praktickej pripravy (80 %). Prevazna vicsina priestorov
na vyucovanie predmetov teoretického i praktického vzdelavania bola vybavena didaktickou
technikou a prostriedkami informac¢no-komunikaénych technologii (IKT), ziaci vsak nemali
vzdy prilezitost’ s nimi pracovat’ a preukazat’ svoje zrucnosti (pedagogicki zamestnanci viedli
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ziakov K praci s IKT iba na jednej pétine hodin). Ucitelia ich tiez malo vyuzivali (polovica
sledovanych hodin) aj napriek vhodnym témam mnohych hospitovanych hodin, pripadne ich
nevyuzivali Gcelne vo vztahu k vyucovacej téme, alebo ich vyuzili len na odpisovanie textu
ziakmi. Prinosom efektivneho vyuzivania IKT bolo zvySenie nazornosti atym rozvijanie
najmi poznavacich kompetencii ziakov i efektivne vyuzitie pracovného ¢asu. Na vyucovacich
hodinach, na ktorych satieto prostriedky vyuzivali pri spristupfiovani uciva i overovani
vedomosti ziakov, bolo ich vyuzitie pozitivne a ziaci preukdzali pripraci s nimi osvojené
zru¢nosti vo vzt'ahu k preberanej téme.

Prostriedky IKT tiez kompenzovali absenciu ucebnic. Nazornost’ vyu¢ovania ucitelia na
sledovanych vyucovacich hodindch Vv predmetoch praktickej pripravy zabezpecili zvicsa
vhodne zvolenymi a Gcelne vyuzitymi wucéebnymi pomdockami (90 %), sktorymi Ziaci
prevazne vedeli pracovat a o0 takuto pracu javili zaujem. V predmetoch teoretického
vzdelavania sa vyuzivali len na polovici sledovanych hodin.

Vytvaranie predpokladov na zabezpecenie rozvijania sledovanych KkPucovych
kompetencii v predmetoch v§eobecného a teoretického odborného vzdelavania

Z klicovych kompetencii boli vtychto predmetoch najviac rozvijané poznavacie
kompetencie ziakov — Vv rovnakej miere na arovni troch $tvrtin vyucovacich hodin predmetov
vSeobecného aj odborného teoretického vzdelavania. Na prevaznej vdcSine hodin vyucujuci
spristupiiovali poznatky zrozumitelnym sposobom, Vv logickom slede, vyskytli sa vsak
aj rozne nedostatky. Spristupfiovanie poznatkov uskutoc¢iiovali vyucujici prostrednictvom
pasivnych metéd a foriem prace, snedostato¢nou aktualizaciou osvojeného uciva
a nevyuzivanim kooperativnych foriem prace ziakov. Tato skutocnost, ale aj vyrazne
prevladajuce verbalne aktivity ucitelov a ich dominantné postavenie nedokazali vzbudit
u ziakov zaujem, motivovat’ k aktivite a vyuzitiu ich u¢ebného potencialu. Vo velkej miere
prevazovalo zadavanie wloh na zapamdtanie a pochopenie, v mensej miere na aplikdaciu
s cielom podporit’ pochopenie tém v $irSich suvislostiach. Pri tychto ulohach Ziaci Studijnych
odborov nie vzdy vedeli pracovat’ samostatne, boli ¢asto odkazani na pomoc a korekciu
vyucujucich, v u¢ebnych odboroch ziaci niekedy stanovené ulohy nedokézali rieSit’” vobec.
Ulohy na rozvijanie vyssich myslienkovych procesov sa vyskytovali len na jednej $tvrtine
sledovanych hodin a ich nezadavanim nebola u ziakov podporovana tvorivost, schopnost
objavovat’ vzajomné suvislosti, hl'adanie rieSeni a postupov vo vztahu k preberanému ucivu.
Na rozvijanie tychto kompetencii a na zaujem ziakov o vyucovacie predmety negativne
vplyval v niektorych Skolach aj nedostatok materialnych prostriedkov (absentovali u¢ebnice
aucebné texty, demonstracné pokusy neboli podmienené nazornostou) alebo ich malo
zmysluplné vyuzitie.

Pedagogicki zamestnanci aktivizovali Zziakov k verbdlnemu prejavu formou prace
s textom, frontalnych rozhovorov a diskusie na 67 % vyucovacich hodin, ¢im rozvijali
komunikaéné kompetencie ziakov. Ustny prejav niektorych ziakov v uéebnych odboroch bol
vSak napriek stimulacii menej rozvinuty, strohy, U niektorych sa prejavovala aj komunika¢na
bariéra i nedostatky v pouzivani odbornej terminologie, ¢o mohlo byt sposobené aj tym,
7e UCitelia sa neraz uspokojili s jednoslovnou alebo kratkou odpoved’ou, do aktivnej
komunikécie zapajali tych istych ziakov, ktori sa zvdé$a vyjadrovali stru¢ne, Casto aj
jednoslovne. V niektorych pripadoch nenechavali ziakom dostato¢ny priestor na formulovanie
odpovedi, dopliali ich alebo odpovedali sami. Ojedinele aj obmedzovali alebo odmietali
moznost’ vlastnych tivah ziakov a diskusiu o preberanej téme. Pri vyucbe cudzich jazykov sa
niekedy uplatinovala klasicka prekladova metdda, ktora neviedla ziakov k pochopeniu obsahu
textu a Ziaci nevedeli usporiadat’ ziskané informacie do logickych stvislosti. Praca s textom
bola viac vyuzivana v predmetoch vSeobecného vzdelavania, v odbornych teoretickych sa
vyuzila len na polovici sledovanych vyucovacich hodin. Pri praci s textom ucitelia viedli



ziakov k vyhladavaniu informacii, v malej miere K uvazovaniu a odhalovaniu stvislosti.
Ziaci vedeli s textom zvéésa pracovat’ na trovni vyhl'adavania informacii, prevazne rozumeli
jeho obsahu anasledne ho spracovali, ale v mensej miere ho suvislo interpretovali.
Na odbornom vzdeldvani niektori Ziaci neprejavili zvladanie Standardnych postupov pri praci
Stextom, mali problémy s ¢itanim a reprodukciou suvislého odborného textu (Co
koreSponduje s vyjadreniami zamestnavatel'ov). Na niektorych hodindch spocivala praca
s textom v tom, ze vyucujuci text precitali a ziaci ho nasledne prepisovali do zoSitov.

Praktické navyky a zrucnosti Ziakov sa rozvijali v rovnakej miere (64 %) v predmetoch
vSeobecného 1odborného teoretického vzdelavania. Pri rieSeni tuloh na cielavedomé
vyuzivanie osvojenych vedomosti a zru¢nosti na vacSine hodin ucitelia vyzadovali od Ziakov
dodrziavanie pracovnych postupov, priebezne ich kontrolovali, podnecovali k zodpovednosti
a presnosti. V pripade potreby ich korigovali, ale len ojedinele stanovili ¢as na dokonéenie
Giloh. Ziaci nie vzdy riesili samostatne zadané ulohy, hlavne pri zlozitejiich potrebovali
pomoc ucitelov, a nie vSetci mali vybudovany systém zodpovednosti za kvalitu vysledkov
svojich &innosti (o potvrdili tiez vyjadrenia Skolskou inspekciou oslovenych fyzickych
a pravnickych osob, U ktorych Ziaci vykonavali prakticku pripravu). V niektorych pripadoch
nedostatocnd spitnad vdzba v priebehu rieSenia tloh neumoZnovala systematické rozvijanie
tychto navykov a zru¢nosti.

Kompetencie ziakov k celozivotnému uéeniu sa boli rozvijané len na 40 % vyucovacich
hodin. Ziaci boli povzbudzovani K lep$im vykonom verbalne formativnym hodnotenim,
slovnymi pochvalami, ¢o pozitivne vplyvalo na ich napredovanie v u¢eni. Rezervy vsak boli
Vv rozvijani sebahodnotiacich zru¢nosti ziakov, ktori malokedy dostali priestor na komplexnu
reflexiu procesu vlastného ucenia sa, ¢i vysledkov ¢innosti spoluziakov. Ak Ziakom takyto
priestor vytvoreny bol, nie vzdy dokdzali svoj posun V uceni zhodnotit. Stimuladcia Ziakov
k sebahodnoteniu v zavere niektorych hodin bola formalna a neposkytovala dostato¢ny obraz
0 ich progrese. Hodnotenie klasifikdciou bolo uplatnené ojedinele v predmetoch vSeobecného
vzdelavania (18 %), vo vidcsej miere Vv predmetoch teoretického odborného vzdelavania
(39 %). Casto sa uplatnilo bez zdovodnenia, absentoval slovny komentar k pozitivnym
vykonom a korekcia chyb. Na niektorych hodinach teoretického odborného vzdelavania
v kontrolovanej skole ™ ugitelia neakceptovali zakladné kritéria hodnotenia, uplatnili tieZ
neadekvatnu argumentaciu, inokedy bola znamka neadekvatna k vykonu Ziaka, alebo ucitel’
znamku neoznamil vobec.

Slabou strankou vyucovacieho procesu bolo nerozvijanie obcianskych a socialnych
kompetencii v plnej miere, ked’Ze ucitelia vyuzili kooperativne formy ucenia na jednej tretine
vyucovacich hodin. Na priblizne rovnakom nizkom pocte sledovanych vyucovacich hodin
vytvorili pedagogicki zamestnanci priestor pre ziakov na vyjadrenie ich hodnotovych
postojov. Na hodinach, na ktorych uditelia podporovali tieto kompetencie v podobe
spoluprace Ziakov vo dvojiciach, pripadne v menSich skupindch, pracu Ziakov priebezne
monitorovali, nie vSetkym vSak dali priestor na prezentaciu vysledkov svojej prace
a na ziskanie spétnej vazby. Priestor na vyjadrenie svojich hodnotovych postojov a nazorov
mali vo viacSej miere vytvoreny Ziaci Studijnych odborov.

Stav a uroveri vyucovania a ucenia sa kontrolovanych predmetov teoretického vzdeldavania
V Studijnych a v uéebnych odboroch boli na priemernej tirovni (graf ¢. 3 a 4).
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Graf ¢. 3 Vytvaranie predpokladov na zabezpecCenie rozvijania sledovanych kl'i¢ovych kompetencii
v kontrolovanych predmetoch v§eobecného vzdelavania
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Graf ¢. 4 Vytvaranie predpokladov na zabezpecenie rozvijania sledovanych kI'i¢ovych kompetencii
v kontrolovanych predmetoch odborného teoretického vzdelavania
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Vytvaranie predpokladov na zabezpeCenie rozvijania sledovanych KkPticovych
kompetencii Ziakov v kontrolovanych predmetoch praktickej pripravy

Spristupfiovanie obsahu ucebnej témy sa uskutocnilo Vv sulade s u¢ebnymi osnovami
(UO) na 93 % vyudovacich hodin. Nedostatky sa vyskytli v sledovanom subjekte *2, v ktorom
na hodinach praktickej pripravy zadané pracovné tlohy nekoreSpondovali s prislusnymi UO.
Pri kontrole praktického vzdelavania u zamestnavatel'ov v d’alSej Skole B sa zistilo, Ze témy
zapisované v denniku evidencie odborného vycviku podla rozpracovanych u¢ebnych osnov
nekoreSpondovali s redlnymi ¢innostami vSetkych Ziakov (niektori Ziaci realizovali praktické
¢innosti V 2. polroku skolského roka, pricom boli evidované v 1. polroku; skola nepredlozila
preradovacie plany a striedanie Ziakov potvrdili instruktori len sporadicky; niektori Ziaci
vykonavali cinnosti, ktoré neboli zosuladené s rozpracovanymi UQ). Z uvedenych dévodov
plnenie UO vtejto Skole nebolo jednoznacne preukazatené. Z vykonanych hospitacii,
z rozhovorov so ziakmi a ugitePmi v 1 SOS ** vyplynulo, 7e vyudovaci proces v predmetoch
praktickej pripravy sa nerealizoval v stlade s osnovami (Ziaci vykonavali cinnosti, ktoré
nevychadzali z obsahovych a vykonovych Standardov ™). Toto zistenie sa potvrdilo aj
rozhovormi so zamestnavatel'mi, z ktorych niekol’ki uéebné osnovy vobec nepoznali.

Casové zostladenie obsahu praktického a teoretického vyucovania na 87 % vyucovacich
hodin sa prejavilo pri spristupfiovani nového uciva evokovanim ziakov k vybaveniu
si teoretickych poznatkov z odbornych predmetov a K ich uplatneniu pri plneni zadanych
uloh. Na ostatnych vyuc€ovacich hodindch nebol naplneny zakladny ciel praktického
vzdeldvania dopiiiat vedomosti Ziaka nadobudnuté v teoretickom vzdelavani o praktické
zruénosti, ¢o potvrdzovalo nizku koncepcnost’ a doslednost’ pri tvorbe uebnych planov

12 Sukromna stredna odborné $kola, Mal&ice 347

13 Stredn4 odborna $kola, 1. Krasku 491, Pachov

' Stredna odborna skola polnohospodérstva a sluzieb na vidieku, Zavarska 9, Trnava
1> upratovanie auly, prenasanie skriniek



a osnov. Pre niektoré tematické celky praktickej pripravy nemali ziaci zabezpecenu pripravu
v predmetoch teoretického odborného vzdelavania .

Rozvijanie poznavacich kompetencii a zru¢nosti ziakov malo na sledovanych hodinach
roznu uroven. VAacSina vyucujucich spristupnovala uéivo zrozumitelnym spdsobom,
s dorazom na vytvaranie predstav a praktickych Cinnosti (88 %), malo vSak zadavali ulohy
diferencované s ohl'adom na rozdielne vzdelavacie schopnosti a zru¢nosti ziakov. Zadavanie
uloh zameranych na rozvoj zapamdtania a porozumenia sa uskutocnilo na troch Stvrtinach
vyucovacich hodin a na rovnakom pocte sledovanych hodin podporovali vyucujaci prakticku
aplikaciu vedomosti alebo praktické zrucnosti k danej téme. Vlastni tvorivost’ a napaditost’
ziakov podporoval vyber praktickych Ccinnosti na 61 % hodin aj zdovodu, ze bol
prisposobeny vyrobnému programu firiem, u ktorych Ziaci vykonavali praktickil pripravu
SO zameranim na samostatnii pracu. Na niektorych hodinach praktickej pripravy malo
spristupnovanie uciva teoreticky charakter, o stucasne s diktovanim poznamok nevytvaralo
predpoklady na osvojenie pozadovanych zru¢nosti Ziakov.

Vyucujuci rozvijali u ziakov pracovné navyky azrucnosti (85 %), viedli
ich k dodrziavaniu  pracovnych atechnologickych postupov pripraci, k doslednosti,
zodpovednosti a sebadovere pri vypracovani zadanych uloh, dbali na ich psychohygienické
poziadavky. Dobra nazornost’ vyucovania, jasne a zrozumitel'ne spristupnené uc¢ivo udrziavali
pozornost’ ziakov a mali pozitivny dopad na efektivitu ucenia sa Ziakov, €o ale nebolo
samozrejmostou na vSetkych sledovanych hodinach. Na niektorych hospitovanych hodinach
neboli Ziaci vedeni k rozvijaniu tychto navykov a zruénosti pre nestanovenie ¢asového limitu
na dokoncenie tloh (22 %). Organizacia pracovného dna tiez nebola vzdy premyslena
a systematicka z dovodu neprimeraného ¢asového rozvrhnutia praktickej Cinnosti K vyberu
témy. Nedostatkom bola aj nedosledna argumentacia chybného pracovného postupu, ¢o malo
negativny vplyv na kvalitu rieSenia zadanych tloh. Nevytvorenie optimalnych podmienok
narozvijanie pracovnych navykov azru¢nosti bolo sposobené viacerymi faktormi.
V sledovanej skole '’ bolo podmienené vykonavanim odborného vycviku v dielni, ktora
nedisponovala potrebnym materidlno-technickym vybavenim, pracovné kompetencie v tomto
kontrolovanom subjekte prejavilo iba zopar jednotlivcov, vacSinu prace vykonal majster
odbornej vychovy (MOV) sam. Ani v daliom subjekte *® Ziaci nemali vytvorené podmienky
zdovodu zastaraného atakmer nefunkéného zariadenia a nizkej teploty ovzduSia
na pracovisku. Vyskytla sa aj obsahové a organizatna nepripravenost MOV *°, ktory nezaistil
optimalne pracovné podmienky pre vSetkych ziakov z hl'adiska pripravy u¢ebnych pomdcok.
Ziaci pracovali s nefunkénymi pomockami, v suvislosti s ¢im ich ¢innosti neboli cielavedomé
a len minimalne podporovali rozvoj a upevitovanie odbornych zru¢nosti a navykov.

Vyucujuci podnecovali ziakov k ucelenému aktivnemu vyjadrovaniu sa na dvoch
tretinich vyucovacich hodin, kladli im stimulujiice otazky, Ziaci vSak nevyuzivali moznost
aktivnej komunikacie. Ich odpovede boli strohé, jednoslovné, aj schybami v odbornej
terminolégii, ¢o obmedzovalo rozvoj ich komunikaénych kompetencii. ReCovy prejav
niektorych Ziakov najmé v u¢ebnych odboroch bol strucny, nerozvinuty, casto jednoslovny,
niekedy pouzivali nare¢ie. V kontrolovanej skole 2° neboli tieto kompetencie na sledovanych
hodinach praktického vzdelavania rozvijané vobec, otazky kladené vyucujicim mali len

16/ Strednej odbornej skole polnohospodarstva a sluzieb na vidieku, Zavarska 9, Trnava mohla tato skuto&nost’
stvisiet’ aj S nezodpovedajiicou aprobéaciou uditel'a praktickej pripravy, ktory pri vybere tém nevychadzal
Z uc¢ebnych osnov.
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informativny charakter, ziaci odpovedali jednoslovne alebo neodpovedali vobec. Ucitelia
nerozvijali na polovici hospitovanych hodin kompetencie ziakov k celoZivotnému uceniu sa,
vyuzivali sice priebezné verbalne, motiva¢né hodnotenia vykonov ziakov, ale len vo vel'mi
malej miere uplatnovali hodnotenie klasifikdciou (37 %) amalo podnecovali ziakov
na hodnotenie svojich vykonov a vykonov spoluziakov.

Obclianske a socialne zruénosti sa sice rozvijali v predmetoch praktickej pripravy
VO viac¢Sej miere ako Vv predmetoch teoretického vyuCovania, naprick tomu sa prehlbovali
len na 43 % hospitovanych hodin. Pozitivne sa rozvijali formou spoluprace vo dvojiciach
a v skupinach pri rieSeni problémovych, aplikaénych tloh, pri ktorych ziaci komunikovali,
kooperovali a vzajomne sa reSpektovali. Na ostatnych hodinach Ziaci pracovali na zadaniach
samostatne, bez vzajomnej pomoci, ¢o bolo podmienené¢ malo uplatiiovanou kooperativnou
formou prace zo strany vyucujucich i vykonavanim individualnej a originalnej prace ziakov.
Stav a aroveri vyucovania a ulenia sa kontrolovanych predmetov praktickej pripravy
Vv Studijnych a v u¢ebnych odboroch boli na priemernej urovni (graf ¢. 5).

Graf ¢. 5 Vytvaranie predpokladov na zabezpecenie rozvijania sledovanych kl'acovych kompetencii
v kontrolovanych predmetoch praktickej pripravy
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Vyjadrenia fyzickych a pravnickych osob kvedomostiam a zru¢nostiam Ziakov
vykonavajuacich prakticka pripravu na ich pracoviskach

Skolska inpekcia oslovila fyzické a pravnické osoby, u ktorych Ziaci vykonavali
prakticka pripravu (95), s cielom ich vyjadrenia a zhodnotenia trovne vedomosti a zru¢nosti
ziakov na vykonavanie praktickych ¢innosti stvisiacich s profilom absolventa jednotlivych
vyucovanych odborov. Z nich 63 % poskytlo spédtni védzbu. Organizacie oznadili Groven
vagsiny kompetencii ziakov vyplyvajtcich z prislusného SkVP ako dobrt alebo vel'mi dobru.
Zamalo vyhovujucu oznaéili uroven ovladania technologickych postupov pri praci
a orientacii ziakov v pracovnych navodoch a technickej dokumentacii, vyuzivania modernych
diagnostickych pristrojov, aplikacie informaénych a komunikaénych technologii v prislusnom
odbore. Uviedli tiez, ze Ziaci nie vzdy pracovali samostatne a nie vsetci mali vybudovany
systém zodpovednosti za kvalitu vysledkov svojich ¢innosti. Tieto vyjadrenia boli v sulade
so zisteniami skolskych inSpektorov z vykonanych inSpekcii vo vychovno-vzdelavacom
procese (prdca stextom sa vyskytla len na polovici sledovanych vyucovacich hodin;
V predmetoch odborného Videlavania Ziaci neprejavili pri prdci s textom dostatocné navyky
na rozvijanie citatel'skej gramotnosti; nevytvdranie prileZitosti na rozvijanie obcianskych
a socidlnych kompetencii Ziakov; ucebné pomaocky boli na niektorych hodinach technologicky
zastarané a nefunkcné).

ZovSeobecnenie nedostatkov Zistenych v odbornom vzdelavani v kontrolovanych skupindch
Studijnych a ucebnych odborov a Vv predmetoch vSeobecného vzdelavania, ktorych uroveri
bola v sledovanych Skolach hodnotend ako mdlo vyhovujiica a nevyhovujiica

* odborné teoretické vzdelavanie (polnohospoddrstvo, lesné hospoddrstvo a rozvoj
vidieka 1,11; veterindrne vedy, textil a odevnictvo,; stavebnictvo, geodézia a kartografia) —
Spristupnovanie uciva menej zrozumitelnym spdsobom s odbornymi nedostatkami; nizky



podiel tloh zadavanych na aplikaciu, dokonca aj na zapamitanie a porozumenie;
monologicky vyklad uéiva; vyjadrovanie vyucujicich nare¢im; nerealizovanie podpory
vyucovania u¢ebnymi pomockami

« prakticka priprava (polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka I, II;
veterindrne vedy, textil aodevnictvo; stavebnictvo, geodézia a kartografia) —
neakceptovanie a nezohladiovanie rozdielnej trovne vedomosti a zru¢nosti ziakov
pri spristupniovani uciva; nestlad praktického a teoretického vyucovania; vyucovacie
hodiny pozostavajiice z diktovania poznamok alebo ich odpisovania z tabule;
nevytvorené¢ vhodné podmienky na vykon praktickych ¢innosti; nedodrziavanie
bezpeénosti a ochrany zdravia; nedodrzanie stanovenej dizky hodin priamej vyudovacej
¢innosti

+  vSeobecné vzdelavanie (slovensky jazyk a literatira, anglicky jazyk, matematika,
informatika) — nevhodné nastavenie pravidiel spravania sa ziakov a z toho vyplyvajuce
neakceptovanie pokynov vyucéujicich zo strany ziakov a tym aj nevytvorenie pozitivnej
atmosféry na vyucovani; prevladajice slovné monologické metoédy prace s mnozstvom
faktografickych udajov, ktoré nemotivovali Ziakov k u€eniu; spristupfiovanie poznatkov
malo premyslene a nesystematicky, bez aktivizacie uz osvojenych zru¢nosti; zadavanie
uloh prevazne na =zapamitanie a opakovanie uz prebratého uciva; nedostatok
materidlnych prostriedkov vyucovacieho procesu alebo ich netcelné vyuzitie; vyskyt
nareCovych prvkov vreCovom prejave aj U ucitelov; absencia rozvoja vyssich
myslienkovych procesov u Ziakov; velk4 c€ast' hodin venovand diktovaniu poznamok
aj v pripade, ked’ preberané ucéivo bolo uvedené v uéebnici, ¢o znizovalo efektivitu
vyucovania

Podmienky vychovy a vzdelavania

V zmysle stanovenych cielov zadefinovanych v Skolskych vzdelavacich programoch
(SkVP) vytvarali kontrolované subjekty podmienky pre naplianie a zabezpe¢enie vychovno-
vzdelavacieho procesu. Na ve’mi dobrej urovni boli zaistené v 8 Skolach, v 3 subjektoch
boli hodnotené na dobrej trovni, v 1 na priemernej a v 4 SOS # na tirovni nevyhovujicej
(graf¢. 6).

Graf ¢.6 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia turovni $kdl v oblasti podmienky vychovy
a vzdelavania

Velmi dobra vdroven (50 %)

:\ \ Nevyhovujlica droveil (25 %)

Dobra troven (18,8 %) Priemerna uroven (6,25 %)

Negativne zistenia z jednotlivych kontrolovanych S$kol v oblasti podmienky vychovy

a vzdeldvania

+  z0 sledovanych 41 r6znych odborov malo 15 (37 %) odbornost’ vyucovania odbornych
teoretickych predmetov zaistenti na menej ako 70 %; najnizsia odbornost: krajcir —
damske odevy (0 %); vyroba konfekcie (0 %); elektromechanik — silnoprudova technika
(12 %); v 7 (17 %) odboroch z kontrolovanych 41 bola odbornost’ predmetov prakticke;j

2L Stredna odborna $kola pol'nohospodarstva a sluzieb na vidieku, Zavarska 9, Trnava; Stredna odborna Skola,
Ul. Mieru 23, Kalnd nad Hronom; Sukromna stredna odborna $kola, SNP 1 202/14, Dolny Kubin; Sukromna
stredna odborna Skola, Malcice 347
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agropodnikanie — zameranie kynologia (16 %)

- nesplhanie odbornych kvalifikaénych predpokladov niektorych pedagogickych
zamestnancov sa prejavilo v nizkej arovni vyucovania odbornych teoretickych predmetov
i odborného vycviku? (0.i. vjednej z035kél®  vyucovali predmety odborného
teoretického vzdelavania len ucitelia predmetov vseobecného vzdeldvania a MOV,
vV dalsej SOS 24 pol vyucovaci proces VO viacerych odboroch zaisteny na zaklade dohod
0 pracovnej cinnosti, ktoré vsak neboli uzatvorené na vSetky mesiace Skolského roku
a zaroven v tejto Skole absencia zmluv inStruktorov ¢i absencia poZadovanych naleZitosti
VO vyhotovenych zmluvach neumoznovala zistit zabezpecenie odbornosti vyucovania
praktickej pripravy)

+  nedodrziavanie stanovenych predpisov malo nasledne vplyv na nezaistenie bezpec¢ného
a hygienicky vyhovujuceho prostredia pre ziakov 2° (volny pohyb psov v budove $koly
i volny pristup k exotickym zvieratam, nevhodné uskladnovanie nebezpecnych
chemikalii...)

*  kontrola pracovisk fyzickych a pravnickych osob, na ktorych vykonavali praktické
vyucCovanie ziaci Skoly 2 preukdzala nespliianie normativom uréeného materialno-
technického zabezpecenia pre viaceré vyucované odbory a z toho dévodu ziaci nemali
moznost' ziskat pozadované vedomosti a zrucnosti potrebné pre vykon povolania
(predovsetkym ziaci odborov murdr, stavebna vyroba vykondvali na praktickom
vyucovani len pomocné prace podla potreby; Ziaci vyssich rocnikov viacerych
kontrolovanych odborov casto neboli preradovani na rozne pracoviska tak, aby zvladli
prdce stanovené v ucebnych osnovdach predmetu odborny vycvik)

* riadenim Skoly 2" bol povereny konatel’ spolo¢nosti, ktord bola zriadovatelom Skoly,
nespliiial podmienky pre vykon funkcie vedticeho pedagogického zamestnanca (V case
Skolskej insSpekcie od jeho poverenia uplynulo obdobie dlhsie ako 6 mesiacov) a zaroven
nevykonaval Ziadnu priamu vyudovaciu povinnost’; rovnako V tej istej SOS zastupkyna
riaditel'a Skoly priamu vyucovaciu povinnost nemala stanoventi v zmysle pravneho
predpisu (namiesto 12 hodin vyucovala len 7 hodin tyZdenne a tiez nespliala kvalifikacné
predpoklady a poziadavky na vykon riadiacej funkcie)

v zakladné priestorové zabezpedenie pre odborné vzdelavanie stanovené prislusnymi
normativmi nebolo dodrzané v 3 SOS —v 5 §tudijnych odboroch a v 8 u¢ebnych
odboroch (24,1 % z kontrolovanych odborov)

v nedostatky v dodrZiavani prislusnych normativov ziakladného vybavenia priestorov
pre teoretické odborné vzdelavanie a pre prakticka pripravu Snegativnym
dopadom na plnenie poziadaviek na profil absolventa boli zistené v 4 SOS —
v 7 studijnych odboroch av 9 uéebnych odboroch (29,6 % z kontrolovanych
odborov)

v nedostatky v materidlnom, technickom i pristrojovom vybaveni zistené v 1 SOS —
vo vyuéovanom odbore bez schvaleného normativu (14,3 % z kontrolovanych
odborov) neumoznovali Ziakom v priebehu Studia dosiahnut’ kompetencie vymedzené

%2 Stredna odborna $kola, Ul. Mieru 23, Kalna nad Hronom; Stredna odborna kola polnohospodarstva a sluzieb
na vidieku, Zavarska 9, Trnava; Sukromna stredna odborna skola, Malcice 347

% Stikromn4 stredn4 odborna skola, Malcice 347

2 Sitkromna stredna odborna $koly, SNP 1 202/14, Dolny Kubin

% Stredna odborna dkola polnohospodarstva a sluzieb na vidieku, Zavarska 9, Trnava

% Stikromn strednd odborna $kola, SNP 1202/14, Dolny Kubin

27 Siikromna stredna odborna $kola, SNP 1202/14, Dolny Kubin
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obsahovym a vykonovym S§tandardom deklarovanym v prisluSnom Statnom
vzdelavacom programe

S vynimkou 3 sukromnych subjektov sidlili SOS vo vlastnych zrekonstruovanych alebo
Ciasto¢ne zrekonstruovanych budovach, vo viacerych (44 %) boli vykonané i bezbariérové
upravy. Vzhladom napocet ziakov disponovali pre vSeobecné vzdeldvanie dostatkom
zakladnych ucebnych priestorov a vyucovaci proces realizovali v klasickych triedach alebo
aj v odbornych ucebniach (Specializovanych pre edukdciu niektorych predmetov) prevazne
vybavenych prislusnymi ucebnymi pomdckami, zviac¢sa tiez audiovizualnou a didaktickou
technikou, informaéno-komunikaénymi prostriedkami. V ucebniach bola moznost’ pripojenia
na internet, pedagogovia mohli pracovat’ s pocitaémi, notebookmi a dataprojektormi,
ale vyskytli sa ipocitace zastarané, ktoré sa pocas hospitovanych hodin nedali pouzivat.
Technicky nefunkéné, opotrebované boli i mnohé ucebné pomdcky, vratane vybavenia
niektorych laboratorii. Absenciu telocvicne rieSili Skoly prendjmom alebo vyuzitim
nahradnych priestorov, ojedinele sa vich vlastnictve nachadzali multifunkéné Sportové
ithriska, vonkajs$i bazén Ci strelnica pre vzduchové zbrane. Stravovanie ziakom nezabezpecil
1 subjekt. Priestory boli vo vyu¢ovacom c¢ase vyuzivané podla vypracovanych rozvrhov
hodin, ¢astejSie chybali prevadzkové poriadky odbornych ucebni ¢i telocvicni, ¢o v kone¢nom
dosledku vytvéaralo pochybnosti o dostatonom zaisteni bezpecnosti ziakov. V ¢ase mimo
vyucovania slazili (75 %) interiéry i exteriéry subjektov Ziakom, ucitelom, ale organizovali
sa v nich i podujatia r6zneho charakteru pre verejnost. Zvyc¢ajne Standardné prostredie mohli
pre svoju pracu vyuzivat' aj nepedagogicki zamestnanci, tiez manazment SOS. Interiéry,
exteriéry, priestory pre zabezpecenie prevdadzky avyucovacie interiéry pre vSeobecné
vzdeldvanie prevazne (88 %) v sledovanych SOS vytvérali vhodné podmienky pre realizaciu
vyucovacieho procesu a plnenie stanovenych aktualnych cielov SkVP.

Odborné teoretické vzdeldvanie kontrolované celkom v 54 vyucovanych odboroch
S0 schvalenym normativom a Vv 7 odboroch bez schvalené¢ho normativu sa uskutoc¢iiovalo
obvykle vo vhodne zabezpeCenych priestorovych podmienkach — v odbornych ucebniach
vyuzivanych Casto pre edukaciu réznych odborov a roznych predmetov, v laboratdriach, tiez
Vv klasickych triedach. Prakticka priprava sa vykonavala predovsetkym v skolskych dielnach
i V prenajatych dieliach, v odbornych uc¢ebniach a hlavne vo vyssich ro¢nikoch $tadia ju Ziaci
vykonavali na zaklade uzavretych zmluv na pracoviskach zamestnavatelov. Nie vzdy bolo
zriadené pracovné prostredie primerane podnetné atiez vytvorené podmienky nie vzdy
re§pektovali bezpenost’ Ziakov. Nevyhovujiico zaistil subjekt?® zdkladné priestorové
podmienky pre odborné vzdelavanie viacerych vyuéovanych odborov so schvalenym
normativom (Studijné odbory: kozmetik; operator drevairskej a nabytkarskej vyroby; vlasova
kozmetika aucebné odbory: kadernik; stolar; murdar; hostinsky, hostinska; stavebna
wroba) atiez dalsia SOS? (uebné odbory: murdr; krajéir—damske odevy; vyroba
konfekcie, stavebna vyroba), ¢o nasledne malo negativny dopad na vytvaranie predpokladov
na rozvijanie kompetencii absolventov deklarovanych v prislusnych S$tatnych vzdelavacich
programoch  (SVP). Rovnako v kontrolovanej skole ® v 2 vyugovanych odboroch
SO schvalenym normativom neumoziovali zriadené priestory plnit' poziadavky na profil
absolventa (Studijny odbor: veterindrne zdravotnictvo a hygiena ajeho zamerania chov
hospodarskych zvierat; chov cudzokrajnych zvierat a studijny odbor: agropodnikanie a jeho
zamerania polnohospodarsky manazment; kynologia), pricom priestorové podmienky
nespliali ani zamestnavatelia, s ktorymi mal subjekt uzatvorené zmluvy o zabezpedeni
praktického vyucovania.

% S{ikromna stredna odborna $kola, SNP 1 202/14, Dolny Kubin
2 Sukromna stredna odborné $kola, Maléice 347
% Stredna odborna kola polnohospodarstva a sluzieb na vidieku, Zavarska 9, Trnava
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Sledované SOS  zaistili  pre realiziciu  odborného  teoretického  vzdeldvania
a pre realizaciu praktickej pripravy zviacsa vhodné materidlno-technické podmienky
I napriek tomu, ze nie pre vSetky vyucované odbory zabezpecili v plnom rozsahu normativmi
stanovené poziadavky. Chybajice zakladné vybavenie (Casto financne ndkladné) riesili
aj vykonavanim c¢asti praktického vyucCovania Ziakov na zmluvnych pracoviskach, priCom
niektori jednotlivci mali moznost' natychto pracoviskach vyuzivat aj zariadenia, ktoré
v normativoch patrili  k odporGdanému  vybaveniu. V 1 subjekte ®* stav vybavenia
pre vyu¢ované Studijné odbory (agropodnikanie; veterindrne zdravotnictvo) nie iba
v priestoroch Skoly, ale rovnako tiez na pracoviskdch zmluvnych organizacii neumozioval
plnit’ poziadavky na profil absolventa z dovodu, ze mnohé urcené polozky pre odborné
teoretické vzdelavanie i pre prakticku pripravu nemali Ziaci pre SVOje vzdelavanie vobec
k dispozicii, mnohé boli technologicky zastarané a zaroveii nespliiali bezpednostné predpisy.
Zhodne negativne ovplyvinovala absencia viacerych stanovenych prvkov pre prakticka
pripravu  plnenie poziadaviek na profil absolventa pre Studijné odbory mechanik
mechatronik ** a mechanik elektrotechnik * a v dalsej SOS * pre viaceré vyucované odbory
(Studijné odbory: kozmetik; operdtor drevirskej a nabytkdrskej vyroby, viasova kozmetika;
ucebné odbory: kadernik; stoldr, murdr; stavebnd vyroba; hostinsky, hostinskd), pricom tato
kontrolovana Skola zaroven nezabezpeCenim potrebného vybavenia pre vyucbu odboru
bez stanoveného normativu (podnikanie v remeslich a sluzbdch) neumoznila realizovat
odborné vzdelavanie Ziakov Vv sulade so SVP. Materialno-technické zabezpedenie v SOS %
pre teoretické odborné vzdelavanie a prakticku pripravu (odbory: murdr, krajcir — ddamske
odevy; vyroba konfekcie; stavebnd vyroba) vyraznym neakceptovanim normativmi
stanovenych poziadaviek tiezZ neumoznovalo realizovat’ vychovno-vzdelavaci proces v stlade
S u¢ebnymi osnovami a V plnej miere plnit’ poziadavky na profil absolventa.

V sledovanych SOS vybavenost udebnicami, uéebnymi textami <&astejsie (56 %),
nevyhovovala potrebam ucitel'ov 1 Ziakov a prevazne z toho dovodu mnohé odborné ucebnice
sa vyuzivali sporadicky (nedostatok alebo neaktudlnost’ pedagégovia kompenzovali najmd
vlastnymi ucebnymi textami a prezentdiciami, vyuzivanim odbornych casopisov, on-line
vyukovych programov, on-line ucebnic), ucebnice cudzich jazykov si zakupovali ziaci
na zaklade konkrétnych poziadaviek vyucujucich (vyber ucitelov nie vzdy Ziaci akceptovali),
ucebnice pre odborné predmety novych zavedenych odborov absentovali. K malo pozitivhym
zisteniam patrila skutocnost’, ze niektoré z objednanych ucebnic neboli distribuované vobec,
pripadne V pozadovanom mnozstve. V niektorych pripadoch ucitelia zapoziciavali uCebnice
ziakom len na vyucovacich hodinéch.

Zakladné pravidla Skolského vnitorného rezimu s akcentom na zaistenie bezpecnosti
prostredia a ochrany zdravia * definovali subjekty vo vydanych $kolskych poriadkoch, ktoré
zverejnili na webovych sidlach a ziakom spristupnili v u¢ebniach, priCom sa v nich
vyskytovali aj nepresné, nekorektné informacie. S ciel'om predchadzat’ socialno-patologickym
prejavom niektorych Ziakov sa v SOS realizovali preventivno-vychovné aktivity, ktoré
zvyCajne zabezpecovali koordinatori prevencie podielajuci sa tieZ na monitorovani
aodhalovani nenaleZitého spravania sa jednotlivcov. Opodstatnenost monitoringu '
preukazali aj vysledky dotaznikov zadanych Ziakom $kolskou inspekciou. Cinnost Ziackych
Skolskych rad >’ usmeriiovali uréeni pedagogicki zamestnanci.

31 Stredna odborn4 skola pol'nohospodarstva a sluzieb na vidieku, Zavarska 9, Trnava

% Stredna odborné $kola, 1. Krasku 491, Pichov

¥ Stredna priemyselna skola, Bzinska 11, Nové Mesto nad Vahom
% Stikromna stredna odborné kola, SNP 1 202/14, Dolny Kubin
® Sukromna stredna odborna $kola, Maléice 347

% Vid sprava — Bezpeénost' $kolského prostredia www.ssiba.sk
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Organizdcia vyucovania (1 SOS ju nemala zadefinovani v Ziadnom dokumente)
Vv prevaznej miere nereSpektovala (81 %) fyziologické, psychické a hygienické potreby
ziakov. Vyskytovalo sa nedodrzanie maximalneho poctu vyucovacich hodin v jednom dni
i stanovej dizky prestavky, zistilo sa uréenie dizky jednotlivych prestavok riaditefom koly
bez prerokovania v pedagogickej rade arade Skoly, ale rovnako sa zistilo v rozvrhu hodin
skratenie ostatnej vyucCovacej hodiny (0 5 minut). Nepremyslené nastavenie prestavok aj
nastavenie zvonenia nekoreSpondujiceho s ¢asovym rozpisom vyucovacich hodin
sposobovali zmédtok a neskoré prichody ziakov do tried. V dosledku spajania réznych tried,
odborov i réznych roénikov na vyucovanie vSeobecno-vzdelavacich aj odbornych predmetov
sa edukéacia nerealizovala v zmysle SkVP, tiez neakceptovanie stanoveného poétu Ziakov
na 1l MOV ohrozovalo bezpeénost’ a ochranu zdravia Ziakov pri praktickej ¢innosti. Skoly
zvacsa v sulade s pravnou normou (63 %) zabezpedili Organizdciu aktivit, ktoré boli sucast'ou
vychovy a vzdelavania (ojedinele dokument o organizdcii exkurzii, kurzov, vyletov subjekt
nevypracoval), ziaci neboli vzdy preukazatel'ne pouceni o pravidlach bezpeéného spravania sa
a ochrany zdravia.

Vychovno-vzdelavaciu  &innost’  zaistovali pedagogicki zamestnanci  spliajici
kvalifika¢né predpoklady a osobitné kvalifikatné poziadavky (81 %). Slabou strankou
persondlnych podmienok sa javila nizka odbornost’ vyucovania teoretickych odbornych
predmetov v ucéebnych odboroch (61 %), pricom celkom v teoretickom odbornom vzdelavani
bola zabezpecena na 85 %, V praktickej priprave na 88 % a Vv predmetoch vseobecného
vzdelavania bola odbornost’ vyucovania 90 %-na. Riaditelia $kol (okrem 1), ale aj ostatni
veduci pedagogicki zamestnanci (S vynimkou 1) kvalifikacné predpoklady a poziadavky
na vykon riadiacej funkcie spihali. Absolvovali funkéné alebo tiez inovaéné funkéné
vzdelavanie, niektori sa ho aktudlne zcastiiovali, d’al$i boli preukazatel'ne na vzdelavanie
prihlaseni.

Podmienky vychovy a vzdelavania boli v §koldch na priemernej urovni (graf ¢. 7).

Graf ¢. 7 Podmienky vychovy a vzdeldvania

Personélne podmienky : 3 . —— - —— |
Priestorové podmienky L L I I — T T |
Materidlno-technické podmienky ! I I —— T |
Podmienky na zaistenie BOZ v Skole I I | — I |
Spolu . ! I I T T |

troven nevyhovujiica | mélc_;J | priemerng dobrd | velmi
vyhovujica dobré

Riadenie Skoly

Skolski inspektori kontrolovali vyhotovenie SkVP pre 41 vyuéovanych §tudijnych
aucebnych odborov. V 43kolach boli vypracované navePmi dobrej iirovni®
v 4 subjektoch na dobrej, v 5 na priemernej a v 3 skolach uroven programu bola hodnotena
ako nevyhovujiica *® (graf¢. 8).

3" Obchodna akadémia, Scota Viatora 4, RuZomberok; Stredna odborna $kola, Bystricka 4, Zarnovica; Spojena
Skola, Jarmoc¢na 1, Modry Kamei; Stredna odborné skola, Pod Banosom 80, Banska Bystrica

% Stredna odborna kola pol'nohospodarstva a sluzieb na vidieku, Zavarska 9, Trnava; Stredna odborna skola,
Ul mieru 23, Kalna nad Hronom; Sukromna stredna odborna $kola, Malcice 347
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Graf¢. 8 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia $kolskych vzdelavacich programov

Velmi dobré tiroved (25 %)

Dobré troveii (25 % ;:
(25 %) Q Nevyhovujfica firovei (18,8 %)

Priemerna tirovedi (31,3 %)

Negativne zistenia 7 kontrolovanych Skolskych vzdelavacich programov

- neakceptovanie ramcovych uéebnych planov (RUP) SVP v 25 % SkVP
+ nerozpracovanie UO najmenej v rozsahu ustanovenom vzdelavacim §tandardom v 56 %
SkvP

Struktara SkVP prevaznej vacsiny $kol zodpovedala poziadavkam a zdsadam
pre ich tvorbu, v jednej pétine subjektov (26 % z celkovo kontrolovanych 61 vyucovanych
odborov) vsak neboli vypracované v stilade s ustanoveniami $kolského zakona a v jednej
tretine sa v oblasti ich vypracovania vyskytli viaceré nedostatky, ktoré znizili ich hodnotu,
v dosledku ¢oho nezodpovedali strategickému vyznamu dokumentu reprezentujuceho
skolu. SOS mali vyhotovené programy pre vietky aktualne vyudované odbory, s vynimkou
skoly v Bratislavskom kraji *°, ktora ich nevypracovala pre kazdy vyucovany odbor zvI4st.

Realizacia vychovy avzdelavania podla prislusnych SVP prostrednictvom SkVP
sauskutocnila len v389% kontrolovanych SOS (26 % kontrolovanych odborov),
predovietkym z dovodov neakceptovania RUP stanovenych v SVP, absencie UO,
ich nevypracovania Vrozsahu vzdelavacich Standardov alebo nedodrzania ich obsahu
a rozsahu vo vyucovacom procese a nie vzdy premysleného vyuzitia disponibilnych hodin.

Vo vsetkych kontrolovanych Skolach boli ciele a poslanie vychovy a vzdelavania
vymedzené a vd¢Sinou zamerané na ziskanie odbornej kvalifikacie v nadvdznosti na ich
uplatnenie na pracovnom trhu alebo na ich d’alsie $tadium. Vypracované programy prevazne
vychadzali zo SWOT analyz, priCom v niektorych pripadoch zhodnotenie vnutornych
a vonkajsich faktorov ovplyviujicich uspeSnost” Skoly nevychadzalo zrealnej skuto¢nosti
a tym aj stanovenie cielov v jednej Stvrtine subjektov nezodpovedalo redlnym podmienkam.
Bolo to najmé z dovodu nevyhovujuceho materialno-technického zabezpecenia $kol, nizkej
odbornosti vyu¢ovania odbornych teoretickych predmetov v niektorych odboroch, nespinania
odbornych kvalifikacnych predpokladov niektorych pedagogickych zamestnancov, ¢im
sa nezabezpecila dostato¢na kvalitativna troven vychovy a vzdelavania.

V skole *° vypracovany SkVP pre 1 vyugovany odbor obsahoval iba avodné identifikaténé
idaje aciele vychovy avzdelavania stanovené Skolskym zikonom. Specifikum skoly
tykajice sa poskytovania vzdelavania romskym ziakom (100 %) v cieloch deklarované
nebolo. Ciele boli formulované prevazne vSeobecne, v minimalnej miere zohl'adiiovali realne
materidlno-technické, priestorové a personalne podmienky Skoly. Nizka odbornost
vyucovania teoretickych odbornych predmetov a predmetov praktickej pripravy (v SWOT
analyze uvedend ako silnd stranka) nezabezpeGovala napiianie cielov narozvoj odbornych
kompetencii ziaka smerujicich k profesionalnej odbornosti vo zvolenom odbore Studia. Aj

¥ Stredna odborna skola podnikania, Stre¢nianska 20, Bratislava
0 Sukromna strednd odborna $kola, Malgice 347 — napr. napliiianie cielov v oblasti IKT bolo vzhladom
na absenciu ucebne IKT nereédlne.
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v daliej SOS #* deklarované ciele a poslanie vychovy a vzdeldvania vymedzené v SkVP
nebolo mozné realne plnit’ z ddvodu nepriaznivych materialno-technickych podmienok skoly.
Negativom tieZ bolo, Ze niektoré Gasti SKVP tejto $koly obsahovali idaje, ktoré boli prevzaté
z neaktualnych SVP, v dosledku &oho sa do charakteristik absolventov dostali aj ciele
zamerané na ziskanie zruc¢nosti, ktoré ziaci nemohli nadobudnut’ 42

V inej skole *® boli ciele formulované menej konkrétne smerom na problémy 3koly, ktoré
sa tykali mimoriadne nepriaznivej dochadzky ziakov, nevyhovujicich vyucovacich vysledkov
vacsiny ziakov i vysokého podielu neprospievajicich jedincov. Realnost’ plnenia odbornych
kompetencii ovplyviiovala nizka odbornost vyucovania odbornych predmetov (v SWOT
analyze uvedend ako silnd stranka). Zistené boli tieZ neaktudlne informacie a duplicita
niektorych &asti SkVP, udaje nezodpovedajiice skuto¢nosti a nestilad UP s RUP.

V dalsom subjekte ** deklarované vlastné ciele a poslanie vychovy a vzdelavania
neviedli k rozvijaniu klI'icovych a odbornych kompetencii s ohl'adom na profil absolventov
danych odborov, na posiliiovanie komunikacie v cudzom jazyku a nesmerovali K priprave
absolventa na d’alsie vzdelavanie a uplatnenie sa natrhu prace (Stanovené ciele v SkVP
zamerané na posiliiovanie komunikdcie v cudzom jazyku a k priprave absolventa na dalsie
vzdelavanie skola nerealizovala; Vo viastnom zamerani bola deklarovana snaha o zvySovanie
kvalitativnej urovne vzdelavania na zaklade vykonanej SWOT analyzy, ktorej obsah
popisujuci najmd silné stranky Skoly a prileZitosti nekorespondoval so zistenym stavom
v §kole). V 4 kontrolovanych $kolach *° sa zistili nedostatky v implementovani relevantnych
zmien uvedenych v dodatkoch k SVP a v nevypracovani vlastnych poznamok uréujucich
aplikaciu ucebnych planov v procese edukacie.

Profily absolventov boli vypracované diferencovane pre kazdy $tudijny a uc¢ebny odbor
v stlade s kPa¢ovymi kompetenciami uvedenymi v prislunych SVP, s vynimkou SOS 8,
ktora v 2 SkKVP (mechanik elektrotechnik, elektrotechnika) jednoznadne nestanovila, v akej
oblasti chce ziakov pripravovat na povolanie anevypracovala odborné kompetencie
absolventa v salade so SVP a s vynimkou d’alsieho subjektu *’, v ktorom zadefinovany profil
absolventa deklaroval kompetencie stvisiace s inym vyucovanym ucebnym odborom. Ich
neplnenie Vv niektorych Skolach bolo spdsobené nezohladnenim realnych podmienok
fungovania 8ko1 (materidlno-technickym vybavenim $kél; odbornostou vyucovania odbornych
predmetov a pod.), nevhodnym stanovenim vlastnych cielov, ktoré neviedli k rozvijaniu
klaGovych a odbornych kompetencii s ohl'adom na profil absolventov, nereSpektovanim
principov a cielov vzdelavania stanovenych v SVP (casto aj deklarovanych v SkVP).

Sposob ukoncovania studia a splnenie podmienok nevyhnutnych na jeho ukoncenie,
informdcie o ziskani dokladov po jeho tspeSnom ukonceni boli zadefinované a rozpracované
vzhl'adom na charakter Studia a stupenn vzdelania Vv troch Stvrtindch sledovanych Skol
V niektorych $kolach boli vieobecné informécie prevzaté zo SVP a boli menej rozpracované
na podmienky jednotlivych odborov.

Vyhotovenie uéebnych planov, pomocou ktorych sa uskutocnovala vychova
a vzdelavanie v stlade so stanovenymi principmi a ciel'mi, bolo v kontrolovanych $kolach
na priemernej urovni. Tri Stvrtiny $kol akceptovali RUP v reSpektovani stanoveného poctu
hodin a zaradeni vyucovacich predmetov do vzdelavacich oblasti. Zistila sa vSak

*! Stredna odborna $kola polnohospodarstva a sluzieb na vidieku, Zavarska 9, Trnava

%2 Napr. absolvent mé aktivne komunikovat’ v najmenej dvoch cudzich jazykoch aj napriek tomu, Ze v zmysle
UP sa vyucoval iba jeden cudzi jazyk.

*3 Stredné odborna $kola, Ul. Mieru 23, Kalna nad Hronom

** Stikromn4 stredn4 odborna $kola, SNP, 1 202/14, Dolny Kubin

*® Strednd odborna $kola, Generala Viesta 6, Revica; Strednd odborna $kola, Bystricka 4, Zarnovica; Stredné
odborna §kola, Pod BanoSom 80, Banska Bystrica; Obchodna akadémia, Li¢na 4, Lu¢enec

“® Stredna priemyselna $kola, Bzinska 11, Nové Mesto nad Vdhom

4 Stikromna stredna odborna $kola, Malgice 347
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nejednoznac¢nost’ a neprehl’adnost’ zaradenia predmetov do vzdelavacich oblasti vo viacerych
skolach — predmety boli zaradené do skupin oznacenych ako vSeobecno-vzdelavacie, odborné
a volitelné namiesto ¢lenenia odborného vzdelavania na teoretické vzdelavanie a prakticku
pripravu. Nespecifikovanie pomeru hodin praktického a teoretického vyucovania vytvaralo
predpoklad na nedodrzanie minimalnej hodinovej dotacie vyucovacich hodin prakticke;j
pripravy danej v SVP. Vychova a vzdelavanie podla prislunych UP neboli zabezpeéené
v sledovanej skole *®, ktora v rozpore s nimi zaviedla pre Ziakov 3. a 4. ro¢nika priebezni
prax, ktort vykonavali ziaci individudlne na recepcii skoly v Case, kedy sa mali zacastnovat
teoretického vyucovania. V tejto Skole boli do predmetov praktickej pripravy zaradené
aj také, ktoré sa svojim obsahom zameriavali prevazne na 0SVojenie teoretickych poznatkov
a neumoznovali rozvoj praktickych zruc¢nosti ziakov. Nedodrzany minimalny pocet
vyuCovacich hodin v UP vo vzdelavacej oblasti matematika a prdca s informaciami
a chybajuca vzdelavacia oblast’ ¢lovek a spolocnost’ sa preukazala v 1 kontrolovanej $kole 9,
V UP tejto Skoly boli zistené aj d’alSie nedostatky, a to absencia predmetov uvod do sveta
prace a dejepis, ktoré¢ sa podla rozvrhu a triednych knih vyucovali. Z analyzy UP a UO
jednotlivych predmetov v SOS %0 vyplynulo, Ze schvalenie novych UP spdsobilo nedodrzanie
Casove] dotacie vymedzenej povodnym planom (vSetci Ziaci neabsolvovali pocet hodin
stanoveny v UP, druhy cudzi jazyk uvedeny v UP sa nevyucoval). V tejto Skole sa zistilo aj
nezabezpe&enie plnenia vzdelavacieho S§tandardu teoretického odborného vzdelavania .
Negativom bola tiez skuto¢nost’, ze prakticka priprava Ziakov sa nerealizovala v rozsahu
vymedzenom prisluSnym RUP (nizky pocet hodin absolvovanej praktickej pripravy).
Z rozhovorov so ziakmi a uéitelmi odbornej praxe tiez vyplynulo, ze Ziaci vSetkych
Studijnych odborov v kazdom rocniku absolvovali v Case teoretického vyucovania odborna
individulnu prax, ktora nebola sucastou jednotlivych UP. V odbornom vzdelavani ** boli
do praktickej pripravy zaradené predmety s nizSou dotaciou, ako stanovoval RUP.
Nerespektovanie poznamok RUP sa zistilo aj v inych SOS 3, kde sa podla UP nevyucoval
predmet matematika v kon¢iacom ro¢niku a tiez v d'alsej skole >*, kde neboli respektované
poznamky tykajuce sa poctu ziakov v skupinach a zaroven sa vyskytovalo nespravne
zaradenie predmetu do vzdelavacej oblasti. V externej forme stadia v kontrolovanej skole *°
nebol akceptovany stanoveny maximalny pocet konzultaénych hodin, navysenie poctu hodin
naznatovalo zaujem $koly dopliiat’ uvizky uéitefov. V tejto forme $tudia tiez absentovala
vzdelavacia oblast’ ¢lovek a priroda a prakticka priprava nebola zaradena v UP.

V niektorych SOS absentovali vlastné poznamky bliz§ie uréujuce aplikovanie
UP v procese edukacie (algoritmus vyberu volitelnych predmetov, delenie tried na skupiny,
organizdcia praktickej pripravy a pod.).

Disponibilné hodiny boli prostriedkom modifikacie UP, niektoré Skoly posilnili
predmety teoretického vzdeldvania aj praktickej pripravy, iné vyuzili tieto hodiny takmer
vyluéne na posilnenie vSeobecného a teoretického odborného vzdelavania, ¢o najma
v ucebnych odboroch nekorespondovalo so zamermi 0 podpore odborného vzdelavania
a pripravy na buduce povolanie deklarovanymi v SkVP. V 1 SOS *® posilnenie predmetov
ako chémia, fyzika, telesna vychova, ktoré boli vyuéované neodborne, riesilo viac napliianie

8 Obchodna akadémia, Jarmo&na 132, Stara Cuboviia

9 Stikromna stredna odborna $kola, Malgice 347

*0 Stredné4 odborna skola pol'nohospodarstva a sluzieb na vidieku, Zavarska 9, Trnava

> Vyucovanie predmetu laboratérna technika namiesto laboratérna kontrola.

%2 Stredn4 pedagogicka skola, Bottova 15A, Levoca

*% Stredna odborna $kola podnikania, Strecnianska 20, Bratislava; Sukromna strednd odborna Skola, SNP
1202/14, Dolny Kubin; Stikromné obchodné akadémia, Jarna 13, Zilina

** Sukromna stredna odborna $kola, Malgice 347

*® Stredné odborna $kola, UL. Mieru 23, Kalna nad Hronom

% Stredné odborna $kola, UL Mieru 23, Kalna nad Hronom
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uviazkov ucitelov ako ich vyuzitie na modifikaiciu UP smerom k profilu absolventa.
Posilnenie vseobecného a teoretického odborného vzdelavania va¢sim poctom vyucovacich
hodin ako bolo stanovené v RUP sa preukézalo v 8kole >’, kde to zaroveii malo negativny
dopad na celkovl troven zabezpecenia odbornosti vyucovania. V tejto Skole v 1 vyu¢ovanom
ucebnom odbore (krajcir — damske odevy) nebol reSpektovany minimalny a maximalny
tyzdenny pocet vyucovacich hodin v roéniku.

Ucebné osnovy prevaznej viacSiny predmetov boli spracované v rozsahu vyucovania
jednotlivych vyucovacich predmetov podla UP $kol, obsahovali charakteristiku a ciele
vyucovacicho predmetu, preberané témy, poziadavky na vystup, metdody a formy prace,
ucebné zdroje a Vv niektorych predmetoch aj informdcie o hodnoteni Ziaka. Zavaznymi
nedostatkami realizacie vychovno-vzdelavacieho procesu prostrednictvom vypracovanych
UO bolo ich nerozpracovanie pre viacero predmetov alebo pre cely rocnik > v 30 %
kontrolovanych $k6l. Menej ako polovica §kol ich mala rozpracované najmenej v rozsahu
vzdelavacich §tandardov prisluinych SVP (predmety vseobecného vzdeliavania i odborného),
niektoré aj nad ich ramec, ¢o sposobilo, ze ich obsah bol vo vztahu k Ziakom neprimerane
naroény *°. V SOS ® rozpracovanie vzdelavacich tandardov v UO niektorych odbornych
predmetov (elektrotechnika) nekorespondovalo so $pecifickymi odbornymi kompetenciami
V ramci pripravy na povolanie. V inom odbore (mechanik elektrotechnik) bol profil absolventa
orientovany na ini oblast’ ako predmety odborného teoretického vzdelavania, v praktickej
priprave bolo Vv rozpore s profilom absolventa nazaklade poziadaviek zamestnavatela
posilnené ziskavanie zruCnosti v nesuvisiacej oblasti. Nezostladenie uciva teoretickych
predmetov s praktickou pripravou Vo viacerych Skolach spdsobilo, Ze Ziaci vykonavali aj také
¢innosti, ktorych teoretické zadklady nemali prebraté.

Kontrolované skoly deklarovali upravu podmienok vychovy a vzdelavania pre ziakov
so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, pre ktorych boli aj vypracované
individualne vychovno-vzdelavacie programy (88 % $kol). V 13kole ® absentovalo
rozpracovanie podmienok vzdeldvania Ziakov s telesnym postihnutim, ktorych Skola
vzdelavala.

Informacie tykajuce sa spOsobu a organizacie uréenych kurzov, ucelovych cviceni,
odbornych uéelovych kurzov boli su¢astou SkVP v 80 % $kol. Casto chybali presnejsie
informacie o ich rozsahu a zaradeni do ro¢nikov.

V dvoch $kolach ® neprerokovali SkVP v pedagogickej rade, rade $koly ani
SO stavovskou organizaciou, o obmedzovalo aktivnu ucast’ tychto organov na ovplyviiovani
a realizacii programovych cielov Skoly.

®" Stikromna stredné odborna $kola, Malgice 347

% Sukromna stredna odborna 3kola, Mal¢ice 347 — UO pre ziakov 3. rotnika 3-roénych odborov neboli
vypracované.

%% Stredna odborna kola, Ul. Mieru 23, Kalna nad Hronom — predmety matematika a ekonomika

% Stredna priemyselna Skola, Bzinska 11, Nové mesto nad Vahom

81 Stredn4 odborna kola, Ul. Mieru 23, Kalna nad Hronom — Ziak s telesnym postihnutim (imobilny) nebol
v kolskom roku 2016/2017 pritomny v $kole, napriek tomu nebol v triednej knihe uvedeny ako chybajtci;
Skola nevytvorila podmienky na jeho vzdelavanie, nemala vytvorené bezbariérové prostredie.

62 Sukromna stredna odborna $kola, Malgice 347; Stredna odborna kola, UL Mieru 23, Kalna nad Hronom

17



Grafé. 9 Skolsky vzdelavaci program
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V oblasti riadenie $kél sa okrem SkVP kontrolovali daliie stanovené kritéria
hodnotenia — pedagogické riadenie, vnutorny systém kontroly a hodnotenia, klima a kultira
Skoly, sluzby skoly. V uvedenej oblasti boli 4 subjekty hodnotené na vel’mi dobrej urovni,
3 nadobrej, urove priemernd dosiahlo 5 $kol a4 SOS ® boli hodnotené na arovni
nevyhovujucej (graf ¢. 10).

Graf &. 10 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia v oblasti riadenie (vratane hodnotenia SkVP)

Velmi dobra uroven (25 %)

Dobré tirovedi (18,8 %) @

Priemerna irover (31,3 %)

Nevyhovujica frovei (25 %)

Negativne zZistenia 7 jednotlivych kontrolovanych $kol v oblasti riadenie kol

+  na niektorych pracoviskach zamestnavatelov vo vyu¢ovanych odboroch SOS 64 (stoldr,
murar; stavebna vyroba, hostinsky, hostinska, operdtor drevarskej a nabytkarskej
vyroby) sa neviedli denniky odborného vycviku

+ do niektorych dennikov odborného vycviku na pracoviskach zamestnavatel'ov boli
zapisované témy, ktoré ¢asovo nekoreSpondovali s realnymi ¢innostami Ziakov a z toho
dovodu plnenie ucebnych osnov predmetu nebolo jednoznacne preukdzatelné

- prestup ziakov sledovanej skoly ® z dennej formy 3tudia na externa formu $tadia bol
neprehl'adny — v SOS boli evidovani aj ziaci (jednotlivci s problematickym sprdavanim
a nedostatocnym prospechom) zo $tudia vyluéeni (pricom znovu boli na stidium prijati)
alebo ziaci s prerusenym $tudium, ¢o vyvolavalo predpoklad ich evidencie len do poctu
S cielom udrzat’ triedu a nasledne zachovat’ existenciu skoly

* neregularne a nekorektné konanie bolo zistené priprijimani ziakov na vzdelavanie
v3SO0S % _vazne nedostatky sa vyskytli v organizacii, priebehu idokumentécii
prijimacich skisok a v jednej zo $k61 aj pri prijimani na externa formu $tidia

%3 Stredna odborné kola pol'nohospodarstva a sluzieb na vidieku, Zavarska 9, Trnava; Strednad odborna Skola,
Ul. mieru 23, Kaln4 nad Hronom; Stikromna stredna odborna skola, SNP 1 202/14, Dolny Kubin; Stikromna
stredna odborna Skola, MalcCice 347

* Stikromna stredna odborna $kola, SNP 1 202/14, Dolny Kubin

6 Stredn4 odborna $kola, UL mieru 23, Kalna nad Hronom

% Stredna odborna Skola, Ul. mieru 23, Kalnd nad Hronom; Sukromna stredna odborna §kola, SNP 1 202/14,
Dolny Kubin; Sukromna obchodna akadémia, Jarna 13, Zilina
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*  niektori vyucujlci do triednych knih nezapisovali redlne oducené ucivo, neevidovali
nepritomnych ziakov ani pocet ich zameskanych hodin vo vzdelavani

+  vprihlaskach na $tudium evidovanych Skolou chybalo vyjadrenie lekara o schopnosti
uchadzaca vykonavat' pracu podla S§tadia, na ktoré sa hlasil; nenachadzali sa v nich
doklady o absolvovani u¢ebného odboru uchadzaca o nadstavbové Studium

« Vv2SOS nebola zistend vsystéme vychovného poradenstva ¢&innost tykajuca
sa osobnostnych, vzdelavacich, socidlnych problémov a potrieb ziakov ¢i potrieb
suvisiacich s kariérnym poradenstvom; v 1 subjekte nebolo vychovné poradenstvo
zabezpecené ziadnym sposobom; v d’alSom kontrolovanom bol zaujem 0 poradenské
sluzby minimalny zo strany vSetkych zainteresovanych (vychovné aspekty vzdelavania
v skole boli systematicky ignorované, vzmiknuté problémy sa neriesili a ich vyskyt sa
popieral)

*  nepreukazanie vykonavania akejkol'vek wvnutornej Skolskej kontroly v 2 subjektoch
a Vv 1 Skole nerealizovanie hospitacii veducimi pedagogickymi zamestnancami

Vnutorné predpisy, interné smernice, pokyny upravujuce postup Skoly pri jednotlivych
¢innostiach v nadvédznosti na zaistenie stanovenych cielov suvisiacich s vychovno-
vzdelavacim procesom, riadenim &i organizaciou vyhotovili SOS na roznej Grovni (niektoré
boli vypracované bez Specifikdacie na vlastné podmienky, co ndsledne oslabovalo icinnost
riadiacich aktov vedcich pedagogickych zamestnancov), pricom nie vzdy (31 %) prerokovali
zasadné dokumenty v pedagogickej rade. Hlavné tulohy v prislusnych oblastiach vychovy
a vzdelavania boli obvykle definované konkrétne asuréenou zodpovednostou =za ich
splnenie, ¢asto chybala ich priebezna kontrola a vyhodnotenie. Pedagogickii dokumentdciu
neviedli (44 %) subjekty vplnom rozsahu v sulade splatnymi pravnymi normami
a na tlacivach podla vzorov schvalenych a zverejnenych ministerstvom Skolstva. Zistené
zavazné nedostatky sa tykali komisionalnych skuasok (redodrzanie poctu clenov skusobnej
komisie; nezaznamenanie zadanych uloh zZiakom z jednotlivych casti; neuvedenie ciastkovych
zndamok...), ale aj evidencie dennikov odborného vycviku, chyby boli zistené v triednych
knihach, tiez v prihlaskach na $tadium, ale aj v protokoloch o maturitnej skuske, v triednych
knihdch vedenych elektronickou formou iV katalégovych listoch ziakov, v ktorych neboli
zapisy Uplné a priebezne dopliané (nezaznamenanie vydanych rozhodnuti Ziakom alebo
udelenia vychovnych opatreni, uidajov o opakovani rocnika...), predpisané nalezitosti CastejSie
neobsahovali vyhotovené zmluvy o poskytovani praktického vyucovania. V rozhodovacom
procese vicsiny Skol (81 %) sa nevyskytli vyznamné nedostatky. Negativne skutoc¢nosti
zistené v 3 skolach (19 %) stviseli s absenciou vydania rozhodnuti o povoleni vykonat
komisiondlne skusky, oslobodeni od povinnosti dochddzat’ do Skoly, preruseni Studia,
umozneni ziakovi prestup na strednu Skolu. Nendlezite boli vydané rozhodnutia 0 konani
komisionalnych skasok z dovodu vysokej absencie ziaka ¢i rozhodnutie o vychovnom
opatreni (pokarhanie triednym ucitelom). VO viac ako polovici kontrolovanych subjektov
riaditelia neurcili jednotné kritéria na GspeSné vykonanie prijimacej skiSky ako aj ostatné
podmienky pre prijatie, menej Casto neprerokovali preukazatelne formu, rozsah a obsah
prijimacieho konania. Zistenia $kolskej in$pekcie opitovne potvrdili, Ze riaditelia SOS len
vynimo¢ne pracuju s odbornym potencidlom predmetovych komisii a metodickych zdruZeni,
pripadne on neprejavujii dostatony zaujem SO0 zamerom cielavedome ho vyuzit
predovsetkym v prospech skvalitnenia vyufovacieho procesu. Az v polovici §kol mali
predmetové komisie skor postavenie a charakter formalno-administrativneho organu, ¢o sa
prejavilo na viacerych hospitovanych hodinach. Vyrazne chybalo uplatiovanie ich
koordina¢nej funkcie predovsetkym v oblasti odborného vzdelavania. Absentovali aktivity,
ktoré by zabezpecili U¢inné fungovanie medzi predmetovych vzt'ahov, z coho nasledne
vyplynuli r6zne negativne skuto¢nosti (rovnaké ucivo sa preberalo vo viacerych predmetoch;
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obsah uciva nevychadzal z poziadaviek na profil absolventa, obsah teoretického
a praktického vyucovania nebol casovo zosuladeny...). Jednotlivé predmetové komisie mali
vyhotovené plany prace, priCcom ich formalnu ¢innost' potvrdzoval i fakt, ze Casto boli
identické s planmi z predchadzajucich skolskych rokov. Formalnym sa javilo v planoch prace
aj definovanie uplatiovania inovativnych metdéd aforiem edukacie, ktoré vsak
na hospitovanych hodinadch c¢asto absentovali, pricom vyucovaci proces na niektorych
predmetoch mal nevyhovujucu ¢i malo vyhovujacu troven. V nizkej miere (50 %) sa
metodické organy efektivne zaoberali aktudlnymi pedagogickymi a vzdeldvacimi problémami
ziakov, najCastejSie ich rieSili len v rovine konstatacii (chybalo predovsetkym stanovenie
ucinnych ndstrojov na eliminovanie skolského nevispechu jednotlivcov ®*), pripadne i prijimali
opatrenia na zlepSenie, ale bez naslednej kontroly ich ucinnosti. Na internom vzdelavani sa
podielali najmd formou odovzdavania si informécii z ucasti na vzdelavacich aktivitach.
Negativny dopad na kvalitu vyuCby mala absencia interného vzdeldvania pedagogickych
zamestnancov, ktoré by reagovalo na analyzu vychovno-vzdelavacich vysledkov ziakov §koly
a na proklamované (v planoch prace) uplatinovanie inovativnych metdd a foriem vyu€ovania.

Veduci pedagogicki zamestnanci prevazne podporovali odborny rast pedagdgov
aobvykle sa wvzdelavanie uskutociovalo v sulade s vypracovanym roénym planom
kontinudlneho vzdelivania. ®®

Vnutorny systéem kontroly ahodnotenia Ziakov, ktory bol sucastou skolskych
programov, obsahoval ¢asto (56 %) len vSeobecné informacie 0 ciel'och a kritériach, funkciu
zjednocujucich postupov, sposobov, foriem a kritérii hodnotenia vo vztahu ku konkrétnym
predmetom alebo skupine predmetov neplnil. Nedostatkom pokynov na hodnotenie
a klasifikaciu  ziakov uvadzanych Vvucebnych osnovach vacSiny predmetov bola
ich vSeobecnost’ a identickost’, nickedy pokyny aj chybali alebo neboli jasne uréené. Len
niektoré subjekty mali systém spracovany komplexne v samostatnom dokumente aj s ur¢enim
vlastnych foriem, postupov, kritérii, pricom v jednej Skole bol vyhotoveny aj na aktualny
skolsky rok. V zakladnom dokumente (1 SOS) deklarovanie uplatiiovania pravidelného
sebahodnotenia vo vyucovacom procese, ktoré malo byt jednym z kritérii hodnotenia Ziakov,
skolska indpekcia v SOS pocas hospitacii nezistila. Skor vynimoéne kontrolovali vedici
pedagogicki zamestnanci dodrziavanie stanovenych pravidiel a zasad hospitacnou ¢innostou.
Negativne skuto¢nosti tykajiice sa neprerokovania a neodsuhlasenia vnatorného systému
kontroly a hodnotenia ziakov V pedagogickej rade ¢i jeho neschvalenia riaditelom skoly
a tykajice sa tieZz nepreukazania oboznamenia ziakov s uvedenym systémom sa vyskytli
v5(31%) SOS. Pozitivne mozno hodnotit, Ze 3koly (94 %) bezodkladne pisomne
informovali zakonnych zastupcov o mimoriadne zhor§enom prospechu ¢i zhorSenom spravani
ziakov, resp. o ich vysokej absencii.

Viacsina  subjektov (63 %) nemala vniatorny systém kontroly a hodnotenia
pedagogickych zamestnancov vyhotoveny transparentne a premyslene. Castejsie bol systém
stanoveny formdalne a zaroven icelkové hodnotenie jednotlivych pedagdégov v niektorych
pripadoch nezodpovedalo urovni ich vyu€ovania, ktor v rdmci hospitacii posudzovali Skolski
inSpektori. Nedostatky Vo vypracovanych planoch kontrolnej ¢innosti stviseli hlavne
s uréenim aktualnych cielov kontroly bez kauzalnej analyzy a vyhodnotenia tloh kontroly
za predchadzajuci Skolsky rok atiez bez zosuladenia a prepojenia cielov kontroly
SO stratégiami ~ vyuCovania  deklarovanymi v Skolskych  programoch.  Stviseli
I s neSpecifikovanim oblasti edukacnej ¢innosti vyzadujucich si zlepSenie (V ktorych bola
prednostne kontrola potrebnd), tykali sa tiez neprijimania opatreni (50 %) Kk zistenym

87 Vid' sprava — Opatrenia zamerané na podporu menej tspednych Ziakov vo vzdelavani v strednej odbornej
Skole www.ssiba.sk

%8 Vid' sprava — Vplyv kontinualneho vzdelavania na kvalitu vychovno-vzdeldvaciecho procesu na gymnaziu
a v strednej odbornej $kole www.ssiba.sk
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neziadicim faktom vo vyucbe. Nezvolenie efektivneho ati¢inného spOsobu a stratégie
kontroly, nevykonavanie hospita¢nej ¢innosti, pripadne jej vykonavanie v malom rozsahu,
nesledovanie akceptacie uplatnenych opatreni (69 %) viedlo k pretrvavaniu zapornych javov
s dopadom nakvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu. Hoci vo viacerych SOS bolo
Vv planoch kontrolnej ¢innosti uvedené, ze vysledky kontrolnej a hospitacnej ¢innosti buda
pravidelne  napedagogickych  radach  a nazasadnutiach  predmetovych  komisii
vyhodnocované, v zapisniciach sa zdznamy tykajice sa uvedenej skuto¢nosti nenachadzali.

Sledované SOS zvitsa (88 %) uspesne zapéjali svojich Ziakov do réznych projektov,
zahrani¢nych odbornych stazi, odbornych sutazi, ale aj predmetovych olympiad, ktoré
vytvarali podmienky pre uspokojenie ich zaujmov v oblasti osobného i profesijného rastu,
podporovali rozvoj odbornych zru¢nosti v sulade soO stanovenymi profilmi absolventov
a vV nadvéznosti na uvedené skutocnosti zabezpeCovali prevazne vhodnu, podnetnt klimu
a kultiiru $koly. Neformalne vzdelavanie podporovali subjekty tiez organizovanim navstev
odbornych exkurzii, vystav, ale aj zapajanim jednotlivcov do aktivit kulturneho, $portového,
spoloCenského a charitativneho charakteru. Krizky r6zneho zamerania zaistovali zmysluplné
vyuzivanie volného Casu, priom na ponuku zaujmovych utvarov ziaci reagovali obvykle
pravidelnou ucéastou, niektoré SOS sa prezentovali i vydavanim $kolského ¢asopisu (25 %).
Napriek tomu, ze vSetky deklarovali v skolskych programoch zamer rozvijat' spolupracu
so skolami podobného zamerania doma i v zahrani¢i, 4 z nich (25 %) nenadviazali Ziadne
partnerské vztahy. Pocit istoty, bezpe€ia poskytovali Ziakom 1izamestnancom cisté
a esteticky, sohl'adom navyuCované odbory, upravené vnatorné i vonkajSie priestory
(s vynimkou 2 8§ko6l). Na zaklade priameho pozorovania Skolski inSpektori konStatovali
VO vztahu medzi ziakmi a vyu€ujucimi prirodzeny respekt, ale na potvrdenie klimy Skoly
zadali ziakom dotazniky % Dotazniky boli zadané aj pedagogickym zamestnancom, pricom
Znich vyplynulo, Ze vo viacerych subjektoch (40 %) nebola klima priazniva —
charakterizovala ju nedovera vo vzajomnych vzt'ahoch, formalne riadenie, pedagogickym
zamestnancom nezname smerovanie $koly. Zistenia preukazali, Ze poradenské sluZby Skoly
boli prevazne (75 %) funkéné. Vychovni poradcovia ich poskytovali Ziakom, zakonnym
zastupcom, tiez pedagogom podla vypracovanych planov cCinnosti, ktoré kazdoroc¢ne
vyhodnocovali. Zvy¢ajne monitorovali adaptaény proces V prvych ro¢nikov, jednotlivcom
konciacich tried pontikali informacie o mozZnostiach ich d’alSieho uplatnenia v praxi, resp.
d’alSiecho Studia, priebezne poskytovali vyucujucim metodicki pomoc pri vychovnych
a vzdelavacich problémov v triednych kolektivoch. Negativne skuto¢nosti sa objavili
v 2 SOS, vktorych nebola evidovana Vv systéme vychovného poradenstva ziadna &innost
tykajica sa osobnostnych, vzdelavacich, socidlnych problémov a potrieb Ziakov ¢i potrieb
stvisiacich s kariérnym poradenstvom. V jednej Skole nebolo vychovné poradenstvo
zabezpeCené Zziadnym spdésobom, v d’alSej bol zaujem o poradenské sluzby minimalny
zo strany vSetkych zainteresovanych (vychovné aspekty vzdelavania v Skole boli systematicky
ignorované, vzniknuté problémy sa neriesili a ich vyskyt sa popieral).

Riadenie skoly bolo v Skoldach na priemernej virovni (graf ¢. 11).

8 Vid’ sprava — Bezpecnost’ §kolského prostredia www.ssiba.sk
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Graf¢. 11 Riadenie skoly
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Groveir |  nevyhovnjiica Lyhﬁ?ﬁca priemerna dobré c\lfsgrrlé
Neefektivne vyuzivanie finanénych prostriedkov
+ Predpoklad naneopravnené vyuzivanie finanénych prostriedkov Statu vytvarali
zistené skutocnosti v SOS Nitrianskeho kraja ° — ugitelia mali vo svojom uvizku
aj vyucovacie hodiny, ktoré neboli zaradené¢ v ucebnom plane Skoly a niektoré ani
Vv rozvrhu hodin.

Zavery

Vykonom komplexnych in$pekcii vo vybranych SOS sa zistilo, Ze jedna tretina §kol
realizovala vychovu a vzdelavanie v kontrolovanych $tudijnych a u¢ebnych odboroch podla
prislusnych S$tatnych vzdeldvacich programov prostrednictvom vypracovanych S$kolskych
vzdeldavacich programov. V ostatnych Skolach sa vich spracovani aimplementacii
do vychovno-vzdelavacieho procesu vyskytli viaceré nedostatky. Absentovalo stanovenie
redlnych cielov azamerov vzhladom naobmedzené podmienky a moznosti Skol
Vypracovanie vzdelavacich programov na nevyhovujucej urovni bolo zapri¢inené
aj nereSpektovanim ramcovych ucebnych planov spolu s poznamkami, ¢o sa nasledne
prejavilo najmé v nezaradeni niektorych predmetov do vyucovacieho procesu a v nedodrzani
stanoveného pocétu vyuCovacich hodin a Spdsobilo nerozvijanie teoretickych vedomosti
a praktickych zruc¢nosti ziakov aneumoznilo im rovnopravny pristup k vzdelavaniu.
Nedostatky sa tykali tieZ nevypracovania ucebnych osnov pre viacero predmetov alebo
ich nerozpracovania najmenej Vv rozsahu vzdelavacich S$tandardov, pripadne ich obsah
nevychadzal z potrieb vyucovaného odboru. Niektoré kontrolované S$koly nevyuzili
disponibilné hodiny na rozvoj odbornej zlozky v profile absolventa. Neprerokovanie SkVP
SO stavovskou  organizdciou obmedzovalo aktivhu Gcast uvedenych  subjektov
na ovplyviiovani definovania a realizacie programovych ciel'ov skoly.

Zlepsenie si v oblasti riadenie $koly vyzadoval aj vritorny systém kontroly a hodnotenia
sohladom najeho funk¢énost a zmysluplnost predovsetkym vo vztahu k vychovno-
vzdelavaciemu procesu. Nevykondvanie hospitacnej Cinnosti, pripadne jej vykondvanie bez
premyslene nastavenych cielov kontroly reSpektujucich stratégie vyucovania v Skolskych
programoch, sporadické sledovanie akceptacie uplatnenych opatreni, ale v kone¢nom
dosledku tiez absencia pravidelnych analyz zisteni z kontrolnej iz hospitacnej c¢innosti
v ramci pedagogickych rad i predmetovych komisii poznacili negativnym sposobom uroven
vyucovania jednotlivych predmetov. K nedostatkom patrilo aj nastavenie kritérii, ktoré
neumoznovalo hodnotit vysledky prace pedagogickych zamestnancov komplexne
a objektivne. Vo vzt'ahu ku kvalite vychovno-vzdelavacieho procesu si neplnili svoje funkcie
Vo visine SOS ani zriadené predmetové komisie. Z0 strany riaditelov $kol pretrvaval nizky
zaujem o cielavedomé vyuzitie ich pedagogickych i odbornych skusenosti, vo velkej miere
veduci pedagogicki zamestnanci akceptovali ich formalne fungovanie. Zistenia Skolske;]
inSpekcie potvrdili, Ze metodické organy Casto nevykondavali zodpovedne svoju koordinacni
ulohu najmé v oblasti odborného vzdeldvania, formalnym sa pocas hospita¢nej ¢innosti javilo

"0 Stredné odborna $kola, Ul mieru 23, Kalna nad Hronom
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I v planoch prace komisii deklarovanie uplatiovania inovativnych foriem a metéd vyucby
a rovnako nevyznamnym, v nadvéznosti na skvalitiovanie vyucovacieho procesu, sa ukazalo
tiez interné vzdelavanie pedagégov v ramci jednotlivych predmetovych komisii. Efektivitu
riadenia v oblasti zabezpeCovania deklarovanych zamerov $koly vo vychove a vzdelavani
negativne ovplyviiovalo aj nekomplexné vypracovanie suboru internych dokumentov,
ale najmd neprehladné, neuplné, chybné vedenie pedagogickej dokumentdcie, ktoré
jednoznaéne preukazalo v niektorych subjektoch zdvazné poruSovanie pravnych noriem
a kontrola dokumentacie potvrdila aj neopravnenost’ konania niektorych SOS.

Na klimu a kultiiru $koly vplyvali v mnohych subjektoch dobre fungujuce sluzby skoly
zabezpecené prostrednictvom vychovného poradenstva, tiez neformalne vzdeldvanie Ziakov
so sirokou ponukou mimoskolskych aktivit zameranych aj na rozvijanie ich odbornych
zruénosti, na ich profesijny rast, ale aj esteticky upravené prostredie v niektorych SOS.

V prevaznej vicSine $kol bolo zistené nedodrziavanie zdkladnych fyziologickych,
psychickych, hygienickych potrieb ziakov, pricom nevyhovujuca organizdcia vyucovania
nasledne negativne ovplyviiovala a obmedzovala vzdelavacie potreby Ziakov. Subjekty zaistili
pre vSeobecné iodborné vzdelavanie zvicSa priaznivé priestorové podmienky ivhodné
vybavenie pre vyuc¢bu vSeobecnych iodbornych teoretickych predmetov, ale az v polovici
Z nich sa vyskytli problémy v materidlno-technickom zabezpeceni pre praktické vyucovanie
realizované v Skole. Napriek tomu, ze nedostatky v dodrziavani prisluSnych normativov
sa objavili vo viacerych kontrolovanych Studijnych a u¢ebnych odboroch, len v niz§om pocte
Znich boli také zavazné, ze mali negativny dopad na plnenie poziadaviek na profil
absolventa, neumoznovali Ziakom v priebehu Studia dosiahnut' kompetencie vymedzené
obsahovym a vykonovym Standardom deklarovanym v prisluSnom S$tatnom vzdeldvacom
programe. V oblasti podmienky vychovy a vzdelavania boli na dobrej Girovni riaditeI'mi $kol
zabezpeCené persondlne podmienky, hoci v menSom pocte subjektov sa vyskytovalo
nespliiianie odbornych kvalifikaénych predpokladov niektorych pedagogickych zamestnancov,
¢o sa prejavilo v nizkej trovni vyucovania niektorych odbornych teoretickych predmetov.

Vo Vychovno-vzdelavacom procese sSi zlepSenie vyzadovalo vyraznejSie uplatiiovanie
diferencovanych tuloh a ¢innosti s ohl'adom na rozdielne vzdelavacie schopnosti ziakov.
Pedagdgovia nevyuzivali na spristupfiovanie u¢iva a rozvoj poznavacich kompetencii ziakov
materialne prostriedky v plnej miere, pripadne ich vyuzivali neacelne vo vzt'ahu k preberanej
téme. Nevyuzivanie inovativnych a aktivizujicich metdd a foriem prace so ziakmi sa
prejavilo vo vyraznom rozvijani najmd niz§ich myslienkovych procesov Ziakov pamatovym
reprodukovanim uciva. Minimélne zad4vanie Gloh na rozvoj vy$sich myslienkovych procesov
spdsobilo, ze nebolo podporované pochopenie tém v Sir§ich vzajomnych suvislostiach a Ziaci
riesili takéto zadané tlohy s problémami, pripadne ich nedokazali riesit’ vobec. ZlepSenie si
vyzaduje aj rozvijanie Gstneho prejavu ziakov najmd ucebnych odborov, ktory bol mene;j
rozvinuty a Vv ktorom sa vyskytli aj nedostatky v pouzivani odbornej terminologie
a vyjadrovanie  vyhradne néarecim. V predmetoch cudzich jazykov nerozvijanie
komunika¢nych kompetencii ziakov bolo sposobené komunikaciou ucitelov v slovenskom
jazyku. Na niektorych hodinach praktickej pripravy spristupniovanie uciva malo prevazne
teoreticky charakter a ziaci neboli vedeni K rozvijaniu spravnych pracovnych navykov
a zruénosti. Nedostatky pri jej realizovani sa preukazali ajvtom, ze pre niektoré celky
praktickej pripravy nemali ziaci zabezpeCeni pripravu V predmetoch teoretického
vzdelavania, pripadne ju realizovali v Case, ked sa Ziaci mali zGcastiiovat’ teoretického
vyucovania | Vtom, Ze vyucovaci proces sa nerealizoval v sulade s ucebnymi osnovami.
V niekol’kych Skolach tiez nebol vychovno-vzdeldvaci proces realizovany v stlade
s reSpektovanim pravidiel bezpecnosti a ochrany zdravia. Z vykonanych hospitacii vyplynulo,
ze niektori Ziaci sa menej ochotne zapdajali do vyucovacieho procesu, neprejavili ochotu
prezentovat’ vlastny ndzor a vyjadrit’ svoje hodnotové postoje.
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Na zaklade zistenych zdavaznych nedostatkov podala hlavna skolska inspektorka ndvrh
na vyradenie Sukromnej strednej odbornej skoly, SNP 1 202/14, Dolny Kubin zo Siete Skol
a skolskych zariadeni SR.

Vyrazne pozitivne zistenia

+  formovanie pozitivnych hodnotovych postojov jednotlivcov a podporovanie ich zaujmov
v oblasti osobného i profesijného rastu prostrednictvom Skolskych i mimoskolskych
aktivit v zhode so stanovenymi ciel'mi vychovy a vzdelavania v $kolskych vzdelavacich
programoch

*  spolupraca s pravnickymi a fyzickymi osobami pri zabezpeCovani praktickej pripravy
ziakov

Oblasti vyzadujuce zlepSenie

+  podnecovanie ziakov k tvorivosti, schopnosti objavovat’ vzajomné suvislosti, hl'adaniu
rieSenia a postupov vo vztahu k preberanému u¢ivu

+  motivovanie ziakov k zodpovednosti za svoje vzdelanie, k uvedomeniu si potreby
celozivotného ucenia sa

+  personalizovanie procesu vyucby reSpektovanim a posiliiovanim osobnosti ziaka a jeho
sebarealizacie v procese edukacie, uplatnovanie individualneho pristupu

*  vytvaranie u€innych nastrojov na podporu menej uspesnych ziakov vo vzdeldvani

+  vykonavanie hospitanej ¢innosti na zaklade premyslene nastavenych cielov kontroly
Vv nadvdznosti na zadefinované¢ stratégie vyucovania v Skolskych vzdeldvacich
programoch a nasledné realizovanie analyz zisteni v ramci prace predmetovych komisii
i na pedagogickych radach

+ zabezpeCenie vzdeldvacich potrieb ziakov reSpektovanim stanovenej organizacie
vyucovania

+ cielavedomé vyuzivanie odbornych a pedagogickych sktsenosti poradnych organov
riaditela Skoly na skvalitnenic vyucovacieho procesu a na zabezpecenie interného
vzdelavania pedagogickych zamestnancov na zdklade analyz vychovno-vzdelavacich
vysledkov ziakov

Opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov

Statna $kolska inSpekcia Vv kontrolovanych $kolach nazaklade vykonanych ingpekcii
aich zisteni asohladom nazavaznost nedostatkov a poruSeni vSeobecne zavidznych
pravnych a rezortnych predpisov uplatnila odporicania, ulozZila opatrenia, alebo riaditelom
kontrolovanych subjektov uloZila prijat® opatrenia Sciclom skvalitnit uroven
pedagogického riadenia, podmienok vychovy a vzdeldvania a vychovno-vzdelavacieho
procesu. Zriad'ovatela stkromnej S$koly upozornila nazavazné nedostatky tykajuce
sa zistenej nevyhovujicej Urovne riadenia Skoly, podmienok vychovy a vzdelavania i stavu
a urovne vychovno-vzdelavacieho procesu.

Odporucania a podnety

Riaditel’om strednych odbornych $kol
— uskutoétiovat’ vychovu a vzdeldvanie prostrednictvom SkVP vypracovanych v stlade
s platnymi SVP a v nadviznosti na redlne $pecifické podmienky $kol
— orientovat’ vychovno-vzdelavaciu ¢innost’ na podporovanie motivacie Ziakov k uceniu
sa vyuzivanim aktivizacnych vyucovacich metod
— zabezpeCit  dodrziavanie  stanovenej  organizdcie = vyucovania, zékladnych
fyziologickych, psychickych a hygienickych potrieb ziakov s ohladom na vytvorenie
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vhodnych podmienok pre ich vychovu a vzdelavanie

uréovat’ aktualne zamery vnatorného systému kontroly a hodnotenia na zaklade
analyzy uloh kontrolnej cinnosti za predchadzajici skolsky rok a v zhode
so zadefinovanymi stratégiami vyu¢ovania deklarovanymi v SkVP

vyhodnocovat’” pravidelne vysledky vychovno-vzdelavacej cCinnosti Vv ramci
predmetovych komisii a pedagogickych rad s cielom odstranovat’ zistené nedostatky
VO vyucovacom procese

sledovat’ efektivitu fungovania medzi predmetovych vztahov najmd v oblasti
odborného vzdelavania

vyuzivat v poradnych organoch interné vzdelavanie pedagogickych zamestnancov
jednoznacne reagujlice naanalyzu vychovno-vzdelavacich vysledkov Ziakov,
ale aj na naplinanie ciel'ov stanovenych v SkVP v oblasti edukacie

vyhodnocovat prinos tcasti u¢itel'ov na vzdelavacich aktivitach a identifikovat zmeny
Vv kvalite vychovno-vzdelavacieho procesu, ktoré nastali po ich absolvovani

pravidelne monitorovat’ klimu Skoly, vytvarat vhodné prostredie pre formovanie
pozitivnych vzajomnych vztahov medzi pedagogickymi zamestnancami a ziakmi,
eliminovat moznost’ neziaducich prejavov a vyrokov pedagogickych zamestnancov
Vv Skolskom prostredi

poskytovat” kvalifikované poradenstvo ziakom izakonnym zastupcom v oblasti
profesijnej orientacie a podla moZnosti vytvoritt v Skole 1samostatni poziciu
kariérového poradcu

ziskavat’ systematicky informacie od fyzickych a pravnickych os6b o urovni vedomosti
a zru¢nosti ziakov vykonavajucich prakticku pripravu na ich pracoviskach a na zaklade
negativnych zisteni identifikovanych zamestnavatelmi odstrafiovat’ nedostatky
vV odbornom teoretickom vzdelavani

vyuzivat’ preradovacie plany na zabezpecenie praktického vyuCovania ziakov tak, aby
sa Vv praxi stretavali minimalne so zakladnym vybavenim, ktoré predpisuje normativ
materidlno-technického a priestorového zabezpecenia pre prislusny odbor

Zriad’ovatelom

podielat’ sa na modernizacii materidlno-technického vybavenia odbornych ucebni
a dielni praktického vyucovania

Stavovskym organizdaciam a profesijnym organizdciam

zaujat’ kvalifikované stanovisko k obsahu SkVP pre odborné vzdelavanie a pripravu
pri jeho prerokovani so SOS

Metodicko-pedagogickému centru

orientovat’ vzdelavacie aktivity pre uéitelov na uplatiovanie metod a foriem
vyu€ovania podporujucich rozvijanie socidlnych interakcii ziakov

zamerat' vzdelavanie pedagogickych zamestnancov na hodnotenie kvality Skoly
podporujuce sebahodnotiace proces a rozvoj skoly

kapacitne zvysit’ dostupnost’ pontikanych vzdelavani

Ministerstvu Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky

zabezpecCit' vydavanie ucebnic odbornych predmetov, ktorych obsah zodpoveda
aktualnym trendom vo vzdelavani
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