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Sprava
o stave a urovni pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy a vzdelavania
Vv strednej odbornej $kole v §kolskom roku 2018/2019 v SR

Stav atroven pedagogického riadenia, vychovno-vzdelavacieho procesu a podmienok
vychovy a vzdelavania sa kontrolovali v 12 strednych odbornych $kolach (SOS), &o tvorilo
2,7 % z celkového poétu SOS v SR. Vsetky $koly mali vyucovaci jazyk slovensky, 10 z nich
bolo statnych a 2 cirkevné.

Jednotlivé oblasti sa posudzovali na zaklade zisteni z priamych pozorovani, Z dotaznikov
a z riadenych rozhovorov s riaditelmi §kol, S ostatnymi pedagogickymi zamestnancami,
so ziakmi a tiez na zaklade analyzy pedagogickej a d’alSej dokumentacie stvisiacej s riadenim
Skoly a s organizaciou vychovy a vzdelavania. K predmetom hodnotenia patrili aj vytvorené
Skolské priestory a ich materialno-technické a pristrojové vybavenie atieZz informacie
vyziadané z pracovisk podiel'ajucich sa na zmluvnom zabezpeceni praktického vyucovania.

Priebeh vychovy a vzdelavania

Uroven astav  kIiGovych kompetencii  Ziakov — avytvaranie predpokladov
na ich zabezpecenie sa hodnotili na teoretickom (vseobecnom a odbornom) vzdelavani
a na praktickej priprave sledovanim 556 vyucovacich hodin.

Vo v§eobecnom vzdelavani sa uskuto¢nilo 243 hospitacii v predmetoch zo vzdelavacich
oblasti jazyk a komunikdcia — slovensky jazyk a literatara, anglicky jazyk; ¢lovek a priroda —
fyzika, chémia; clovek a spolocnost — dejepis; clovek a hodnoty — eticka vychova, katolicke
nabozenstvo; matematika a prdca s informdaciami — matematika, informatika.

V odbornom vzdelavani sa kontrolovalo celkom 49 studijnych a u¢ebnych odborov.
Na teoretickom odbornom vzdeldvani sa realizovalo 204 pozorovani, na praktickej priprave
109 hospitacii na 272 vyucovacich hodinach v predmetoch odborny vycvik, odborna prax,
praktické cvicenia.

Stav a troven vychovno-vzdelavacicho procesu na teoretickom vzdelavani (graf ¢. 1)
boli v 1 SOS hodnotené na dobrej trovni, v 5 na priemernej, v5 na malo vyhovujuce;j *
av1skole na nevyhovujicej®>. V oblasti praktickej pripravy (graf ¢ 2) troveii dobri
dosiahli 3 skoly, priemernu 8 a 1 Skola troveit malo vyhovujucu °.

Subjekty navstevovalo 3042 ziakov, znich bolo 211 so Specidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami (1 z nich bol Ziakom zo socidlne znevyhodneného prostredia, ostatni
patrili k Ziakom so zdravotnym znevyhodnenim).
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Graf ¢.1 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia urovni $kol v oblasti priebeh vychovy
a vzdelavania (predmety v§eobecného a teoretického odborného vzdelavania)

Dobra (8.3 %)
Priemerna (41,7 %
A Nevyhovujiea (8,3 %)

Malo vyhovujica (41,7 %)

Graf ¢.2 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia trovni $kol v oblasti priebeh vychovy
a vzdelavania (predmety praktickej pripravy)

Dobra (25 %)

@} Malo vyhovujica (8,3 %)

Priemerna (66,7 %)

Vyrazné negativne zistenia V kontrolovanych predmetoch vSeobecného vzdelavania
a Vv skupindach Studijnych a ucebnych odborov v odbornom vzdelavani

+  pedagdgovia nezostladili obsah teoretického a praktického vyucovania v kontrolovanych
odboroch praktickd Zena, technické Iyceum, elektrotechnika *

*  vyucujuci graktickej pripravy nespristupiiovali u¢ivo v stlade s novymi poznatkami vedy
a techniky

* preberana ucebna téma v predmete informatika nebola v sulade so vzdelavacim
Standardom °

»  vyudba praktickej pripravy mala prevazne teoreticky charakter v odboroch ’ rechnické
lyceum; mechanik pocitacovych sieti; technika a prevadzka dopravy

+  pravidla bezpe€nosti a ochrany zdravia ziakov V predmete praktickej pripravy neboli
dodrzané v odbore propagacna grafika 8- technické a informacné sluzby v strojarstve %
tesar *°; tvorba ndbytku a interiéru''; mechatronik ¥ (Ziaci nepouzivali predpisany
pracovny odev)

- ziakom v odbore grafik digitdlnych médii ** chybala zakladna pocitatova gramotnost
pri rieseni aplika¢nych tloh

o

Stredna odborna Skola, Mierova 727, Strazske; Stredna odborna skola informacnych technologii sv. Jana
Bosca, Trencianska 66/28, Nova Dubnica; Strednd priemyselnd Skola strojnicka a elektrotechnicka,
Ul. FrantiSka He¢ku 25, Levice

Obchodna akadémia sv. Tomasa Akvinského, Vysokoskoldkov 13, Zilina; Obchodna akadémia,
Radlinského 1 725/55, Dolny Kubin

Stredna umelecka Skola, Stani¢na 8, Trencin

Stredna odborna skola informacnych technologii sv. Jana Bosca, Trencianska 66/28, Nova Dubnica; Stredna
odborna skola drevarska, Pilska 7, Topol'¢any; Stredna odborna $kola, PoI'nd 10, Velky Krtis

Stredna umelecka Skola, Stani¢na 8, Trencin

Stredna priemyselna $kole strojnicka a elektrotechnicka, Ul. Frantiska Hecku 25, Levice

Stredna odborna skola drevarska, Pilska 7, Topol'¢any

Stredna odborna skola drevarska, Pilska 7, Topol'cany

Stredna priemyselna skola strojnicka a elektrotechnicka, Ul. Frantiska Hecku 25, Levice

Stredna odborna skola, Pol'na 10, Velky Krti§

~N o 3]

P )
N R O

3



+ zavazné nedostatky v poznavacich kompetenciach ziakov boli zistené v odbore
technicko-administrativny pracovnik** (predmety teoretického odborného vzdelavania)
av odbore praktickd Zena *® (praktické priprava) — vacsina Ziakov nevedela riesit’ ani
ulohy na zapamaitanie a porozumenie alebo ich riesili len s pomocou vyucujtcich

Urovent sledovanych kl'icovych kompetencii Ziakov V predmetoch vSeobecného
a teoretického odborného vzdelavania — ucenie sa Ziakov

Pri hodnoteni ucenia sa Ziakov v predmetoch vSeobecného a teoretického odborného
vzdelavania boli zistené rozdiely medzi preukazanou uroviiou ziakov Studijnych a ucebnych
odborov.

e 'V predmetoch v§eobecného vzdelavania
— ucenie sa Ziakov ucebnych odborov bolo hodnotené na nevyhovujtcej Grovni
— ucenie sa ziakov Studijnych odborov bolo hodnotené na priemernej Grovni

Ziaci ucebnych odborov preukéazali nevyhovujiicu troveti v 4 predmetoch — fyzika,
informatika, matematika, slovensky jazyk a literatGra, ziaci Studijnych odborov
v 1 predmete — informatika.
e V predmetoch teoretického odborného vzdelavania
— ucenie sa ziakov ucebnych odborov bolo hodnotené na malo vyhovujucej Grovni
— ucenie sa ziakov Studijnych odborov bolo hodnotené na priemernej Grovni

Uroven nevyhovujiicu dosiahli Ziaci ucebného odboru autoopravar — mechanik
a Studijného odboru elektrotechnika.

Pri priamom pozorovani vychovno-vzdelavaciecho procesu kontrolovali skolski inSpektori
rozvijanie klacovych kompetencii Zziakov. Zistilo sa, ze ani jedna zo sledovanych
sposobilosti nebola Ziakmi ucebnych ani Studijnych odborov v predmetoch teoretického
vzdelavania preukdzana na Grovni dobrej alebo vel'mi dobre;.

Na najnizSej Urovni —nevyhovujicej — preukdzali pozndvacie a socidlne kompetencie
v predmetoch vseobecného i teoretického odborného vzdelavania ziaci ucebnych odborov.
Na rovnakej tirovni boli u tychto ziakov hodnotené aj obcianske kompetencie v predmetoch
teoretického odborného vzdelavania.

Ziaci 3$tudijnych odborov nemali Ziadnu zo sledovanych kompetencii hodnotena
na nevyhovujucej trovni, ale na malo vyhovujucej boli preukazané poznavacie kompetencie
v predmetoch vSeobecného aj teoretick¢ho odborného vzdelavania 1 socidlne zrucnosti
V teoretickom odbornom vzdelavani.

Komunika¢né kompetencie ziakov boli hodnotené na priemernej urovni (v predmetoch
v§eobecného vzdelavania dosiahli Ziaci ucebnych odborov uroven mdlo vyhovujicu,
na sledovanych hodindch tychto predmetov sa nevedeli vyjadrovat plynule, v logickom slede,
komunikovali stroho, casto jednoslovne, niekedy bol ich prejav madlo kultivovany, V nizkej
miere uplatiiovali odbornii terminoldgiu). Slovna zasoba jednotlivcov na hodinach
teoretickych predmetov nebola vZdy rozvinutad a variabilna, ¢o bolo prekazkou pohotového
vyjadrovania sa. K slabému rozvijaniu tychto sposobilosti prispievali najmd nedostato¢na
podpora komunikacie zo strany ucitelov anevytvaranie priestoru ziakom na suvislé
vyjadrovanie (plynulost ich slovného prejavu suvisela SO zadanymi otazkami ucitelov, ktorym
neraz postacovala kratka, pripadne jednoslovna odpoved’). Na niekol’kych hodinach edukaciu
pozitivne ovplyvnili aj vyucujicimi vytvorené prilezitosti, pri ktorych mali Ziaci moznost’
ziskavat’, spracovdvat’ a vymienat si informécie prostrednictvom vyucovacich programov,
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aplikacii alebo internetu, pricom preukazali primerané zru¢nosti. Moznost’ pracovat’ s ¢itanym
alebo pocutym textom v rovine porozumenia textu a ziskavania zakladnych informacii dostali
ziaci navacsine vyucovacich hodin. Obsahu textu porozumeli (niektori Ziaci ucebnych
odborov vsak na hodindch predmetov vseobecného vzdeldvania mali s pochopenim obsahu
textu problémy) a prevazne v iom vedeli vyhladavat’ zakladné informacie. Ziaci $tudijnych
odborov ho prevazne vedeli aj analyzovat, ale len ojedinele kriticky hodnotit’ jeho obsah
(na polovici sledovanych hodin nemali moznost analyzovat a hodnotit' texty z hladiska
vyznamu, uzitocnosti ¢i spolahlivosti takto ziskanych informdcii).

Graf ¢.3 Urovei komunikaénych kompetencii v kontrolovanych predmetoch vseobecného
a odborného teoretického vzdelavania

Vieobecné vzdeldvanie (3tudijné odbory) I I I - I |

I I I
Vieobecné vzdeldvanie (uéebné odbory) | ‘ ‘ ‘ ‘
I I I

Odborné teoretické vzdeldvanie (Studijné odbory)

|
T T T -
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Najmenej preukazané a zaroven najmenej podporované vyucujicimi boli poznavacie
kompetencie ziakov z dovodu, Ze az na polovici hodin teoretického vyuéovania pedagogovia
neuplatnovali také stratégie vyucovania, ktoré by smerovali k rozvijaniu tychto spdsobilosti
(Ziaci ucebnych odborov dosiahli uroven nevyhovujucu, Ziaci Studijnych odborov mdlo
vyhovujucu). UCcitelia ich rozvijali predovSetkym prostrednictvom jednoduchych uloh
na zapamétanie a porozumenie, pri ktorych ziaci $tudijnych a niektori jednotlivci ucebnych
odborov vedeli prevazne spravne reprodukovat osvojené vedomosti, dokéazali oddelit’
podstatné informdcie od nepodstatnych a ziskané poznatky stru¢ne vysvetlit' aj vlastnymi
slovami (casto aj formou pokus-omyl). Pochopenie uciva a schopnost vyuzit poznatky
prejavili viac ziaci $tudijnych odborov hlavne pri rieseni aplikaénych tloh v znamych, ale
I neznamych situaciach, pricom so zadaniami pracovali prevazne samostatne. Rozvijanie
vysSich myslienkovych procesov v edukdcii nebolo dostatoéne podnecované vytvaranim
prilezitosti na rieSenie analytickych uloh, {iloh na hodnotenie a tvorivost. Ulohy na rozvoj
analytického myslenia, pri ktorych ziaci vykonavali rozbor informécii, porovnavali vztahy
medzi informaciami a identifikovali ich pri¢iny, vedeli riesit’ Ziaci Studijnych odborov, aj ked’
prevazne nepreukazali samostatnost’ a vyzadovali pomoc ucitelov (formou pocetnych otizok
alebo sformulovanim odpovede vyucujiicim). Ziaci uéebnych odborov takmer nedostali
moznost’ rieSit’ takéto ulohy. Pri hodnotiacich tlohach Ziaci Studijnych odborov prevazne
vedeli posudzovat’ spravnost’ a pravdivost’ informacii. Ulohy na rozvijanie tvorivosti boli
zaddvané velmi ojedinele, ale Ziaci prejavovali zvedavost’ a zvdcSa aj schopnost’ ich rieSit
(i ked’ na niektorych hodindach ich plnili menej ochotne). Narozvoj vyssich myslienkovych
procesov negativne vplyvala aj skutocnost, Ze ucitelia venovali mali pozornost’ prepojeniu
zadavanych tloh s odborom §tadia a tym nepodnecovali ziakov zamyslat’ sa nad praktickym
vyuzitim preberané¢ho uciva izvdcSa ich dominantné postavenie v procese vyucby, co
neumoziovalo ziakom slobodntl vol'bu pri vybere uloh alebo planovani vlastnych ucebnych
pOStupov.



Graf ¢.4 Uroven poznavacich kompetencii pri rieSeni zadavanych tloh
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Graf &. 5 Uroven poznavacich kompetencii v kontrolovanych predmetoch vieobecného a odborného
teoretického vzdelavania
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Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa preukazali ziaci na priemernej Grovni (Ziaci
ucebnych odborov na hodindch predmetov v§eobecného vzdelavania len na malo vyhovujucej
urovni). Prevazne ochotne spolupracovali s vyucujicimi, reagovali na ich podnety, ststredene
sa zapdjali do ¢innosti. Ak sa v procese hl'adania spravnych rieSeni dopustali chyb, ucitelia
ich podnecovali hladat’ vlastné postupy rieSenia. Ziaci preukazali schopnost’ uvedomit’ si
vlastni chybu, menej Casto vSak kriticky vyhodnotit’ priciny jej vzniku. Zohladiovanie
vzdelavacich potrieb Ziakov vyuZzitim individudlnych metdd a foriem prace, diferenciacia uloh
vzhl'adom naich rozdielne vzdelavacie schopnosti, zrucnosti a potreby boli uplatnené
ucitelmi len na polovici pozorovanych hodin formou osobitnej pomoci pririeSeni uloh,
poskytnutim doplitujaceho vykladu alebo predizenim &asu na spracovanie uloh. Na ostatnych
hodinach prevaznym zaddvanim uloh s rovnakou naro¢nost'ou nebola optimalizovana uc¢ebna
zataz jednotlivcov zhladiska individudlneho tempa a $pecifickych rozdielov v ich
schopnostiach a styloch ucenia sa, ¢o sa prejavilo najméd neCinnostou aktivnejSich ziakov
alebo zaostdvanim menej aktivnych jednotlivcov pri rieseni zadani. Niektori Ziaci u¢ebnych
odborov (najmd v predmetoch vseobecného vzdeldavania) na podnety vyucujucich reagovali
sporadicky, bez snahy prinaSat’ vlastné navrhy ¢i rieSenia, iniciativu neprejavili. Ojedinelé
vyrazna pasivita ziakov (aj z dovodu uplatnenia metod a foriem, ktoré ich malo aktivizovali
anewtvarali primerané podmienky na viastni iniciativu a sebarealizdciu jednotlivcov)
Vv priebehu vyucovacieho procesu a minimalna iniciativa pri rieSeni tloh vyjadrovali ich nizky
zaujem o autondmne ucenie sa a zaroveil poukazovali na absenciu ambicii sebarealizécie.
Ziaci $tudijnych odborov si vo vigiej miere uvedomovali potrebu aktivneho udenia sa, ¢o sa
preukazalo vich zvécSa iniciativnom pristupe k rieSeniu uloh. Sposobilost’ hodnotit’ svoje
vlastné vykony alebo vysledky spoluziakovej ¢innosti bola preukdzana na nevyhovujucej
urovni Vv predmetoch vseobecného vzdelavania (Ziaci Studijnych aj ucebnych odborov)
I v predmetoch teoretického odborného vzdelavania (ucebné odbory) z dovodu, ze
pedagogovia neviedli ziakov k schopnosti posudzovat’ kvalitu vlastnej prace a vytvorit’ si tak



realny obraz o svojich silnych a slabych strankach a trovni vlastného uéenia sa. Ziaci mali
vytvoreny priestor na zhodnotenie vlastného vykonu zvicsa len pri individudlnom skusani,
kedy stru¢ne posudili svoju odpoved’, niekedy pomenovali svoje nedostatky (nie vZdy
preukadzali primeranii schopnost’ argumentdcie alebo tieto ojedinelé moznosti na hodnotenie
viastného pokroku a ziskanie spdtnej vizby nevyuzili), inokedy hodnotili svoj vykon viac
vrovine pocitov, bez Kkritického hodnotenia svojho pokroku v uéeni (ucebny vykon
S primeranym odovodnenim vedeli kriticky posudit' prevazne Ziaci konciacich rocnikov
Studijnych odborov).

Graf ¢.6 Urovenn kompetencii k celoZivotnému uceniu sa v kontrolovanych predmetoch
vSeobecného a odborného teoretického vzdelavania
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Slaba orientacia vyucujucich narozvijanic ob¢ianskych kompetencii Ziakov (Ziaci
ucebnych odborov ich v predmetoch vseobecného vzdeldvania preukdzali na nevyhovujucej
urovni, v teoretickych odbornych predmetoch na mdlo vyhovujucej) sa prejavila tym, ze
ucitelia nevytvorili primerany casovy priestor na prezentovanie ndzorov a hodnotovych
postojov ziakov (najmd na argumentdciu a diskusiu). Ak ziaci $tudijnych odborov takuto
prilezitost’ dostali, prejavili zdujem a prevazne dokazali svoj postoj alebo stanovisko vyjadrit,
v mens$ej miere ho vSak vedeli odovodnit’ a obhajit. Svoje nazory vV nadviznosti na preberané
témy vyjadrovali ziaci u¢ebnych odborov niekedy neochotne a stru¢ne, malo vecne, ojedinele
aj zdovodu nie vzdy kooperativnej atmosféry v triede, inokedy aj z dovodu nizkych
komunika¢nych zru¢nosti. Néazory a stanoviskd vyucujicich alebo spoluziakov vécSinou
aktivne pocuvali, vzajomne sa reSpektovali a nereagovali odsudzujuco na rozdielne hodnotové
postoje.

Graf & 7 Uroveti ob&ianskych kompetencii v kontrolovanych predmetoch vseobecného
a odborného teoretického vzdelavania
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Ziaci vnizkej miere preukazali osvojené socidlne kompetencie z dovodu
neposkytnutych dostato¢nych prileZitosti na rozvijanie kooperativnych zru¢nosti, ktoré by
viedli k skvalitneniu socialnych vzt'ahov pri skupinovej praci (Ziaci ucebnych odborov
v predmetoch teoretického vzdelivania — nevyhovujuca uroven, Ziaci Studijnych odborov
v predmetoch teoretického odborného vzdelavania — mdlo vyhovujuca uroven). Jednotlivci,
ktori mali viac moznosti pracovat vtime (Studijné odbory), priaktivitich akceptovali
dohodnuté pravidla prace, kooperovali a vzajomne sa reSpektovali. Moznost’ prezentovat
vysledky prace dostali zriedka, ale na vyucovacich hodinach, kde takyto priestor vytvoreny
bol, prevazne aktivnejsi jednotlivci vedeli predstavit’ pracu svojej skupiny. Ziaci dodrziavali
dohodnuté pravidld spravania, V pripade potreby dokézali korigovat vlastné spravanie



a uplatiiovanim prevazne ustretovej komunikacie S cielom vytvarat pozitivne vztahy
S0 spoluziakmi a u€iteI'mi potvrdili, Ze st schopni preberat’ zodpovednost’ za svoje konanie
(len vynimocne neboli vietci zapojeni do vykonavanych cinnosti).

Graf ¢.8 Uroven socialnych kompetencii v kontrolovanych predmetoch vieobecného a odborného
teoretického vzdelavania
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Ucenie sa Ziakov v kontrolovanych predmetoch teoretického vzdelavania v Studijnych
a ucebnych odboroch bolo na priemernej uirovni (graf ¢. 9 a graf ¢. 10).

Graf ¢.9 Urovei sledovanych kli¢ovych kompetencii v kontrolovanych predmetoch vieobecného
vzdelavania
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Graf ¢.10 Urovei sledovanych kl'i¢ovych kompetencii v kontrolovanych predmetoch odborného
teoretického vzdelivania
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Urovein sledovanych kluovych Kkompetencii Ziakov v kontrolovanych predmetoch
praktickej pripravy — ucenie sa Ziakov

V predmetoch praktickej pripravy bolo ucenie sa Ziakov ucebnych aj Studijnych
odborov hodnotené na priemernej Grovni. Z klI'icovych kompetencii boli na nevyhovujlcej
urovni preukazané obcianske spdsobilosti u ziakov uc¢ebnych odborov, na malo vyhovujuce;j
ich komunika¢né zru¢nosti.

Uroveit malo vyhovujiicu v predmetoch praktickej pripravy dosiahli Ziaci v $tudijnom
odbore elektrotechnika a v ucebnom odbore elektromechanik — uzitkova technika.

Pri praktickych ¢innostiach zvdé$a ziaci preukazali adekvatnu manualnu zruénost,
dodrziavali technologicku a pracovnu disciplinu a prevazne vedeli vyuZit osvojené vedomosti
azruénosti pri konkrétnej pracovnej aktivite (ojedinele sa vyskytli situdcie, kedy
nedisponovali  Ziadnymi teoretickymi poznatkami z dévodu, zZe obsah teoretického
a praktického vyucovania nebol casovo zosuladeny). Primerani samostatnost’ nie vzdy



prejavili najmé Ziaci nizSich ro¢nikov ucebnych odborov. Jednotlivci zadania prevazne
spracovali avyhotovili vur¢enom ¢ase, niekedy nedodrzali spravny postup pri praci
a nasledne ulohy nedokoncili s pozadovanou presnost’ou, vzhl'adom a funkénostou (co bolo
sposobené aj malo efektivnym rozvrhnutim praktickych cinnosti v nadviznosti na narocnost
realizovanych uloh). ZvycCajne dbali na dodrziavanie poriadku a Cistoty na pracovisku,
reSpektovali bezpecnostné a hygienické normy, ale objavovalo sa aj nepouzivanie pracovného
odevu, obuvi, pracovnych pomdcok alebo nedodrZiavanie pracovnej discipliny. Urovei
pracovnych navykov a zrucnosti ziakov uclebnych odborov bola preukdzana len
na priemernej urovni, u ziakov studijnych odborov na tirovni dobre;j.

Graf ¢.11 Uroveir pracovnych (praktickych) navykov a zruénosti v kontrolovanych predmetoch
praktickej pripravy
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Poznavacie kompetencie Zziaci preukazali na priemernej urovni prostrednictvom
rieSenia Gloh na zapamitanie a porozumenie, priktorych vedeli prevazne spravne
reprodukovat’ osvojené poznatky. V aplikacnych zadaniach vyuzivali ziskané teoretické
vedomosti, niekedy vSak skusenosti z inych odbornych predmetov nedokazali dostatoéne
uplatnit’, nepoznali logické suvislosti. Na polovici sledovanych hodin nemali moznost
navrhovat’ rézne spdsoby rieSenia uloh alebo pracovnych postupov (¢o bolo dané v niektorych
pripadoch aj charakterom preberaného uciva). V pripade, ze dostali prilezitost’ na uvedené
aktivity, nedokazali vzdy pracovat samostatne, ¢innosti vykonavali rutinne, bez znakov
napaditosti, originality ¢i tvorivosti a Casto sa spoliehali na usmernenie vyucujuceho. Plnenie
stanovenych cielov vyucovania v predmetoch praktickej pripravy nebolo vzdy podporované
spristupiiovanim obsahu uc¢ebnej témy v stlade s novymi poznatkami a aktualnou legislativou
Vv prislusnych odboroch (prdaca s neaktualizovanymi verziami softvéru, neplatnymi tlacivami;
nedostatky vo vecnej a formdlnej spravnosti dokladov) a tiez ¢asovym nezosuladenim obsahu
teoretického a praktického vyucovania, co obmedzovalo prepdjanie teoretickych vedomosti
S praktickymi zru€¢nostami ziakov.

Graf ¢. 12 Uroven poznavacich kompetencii pri rieSeni zadavanych tuloh
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Graf ¢. 13 Uroven poznavacich kompetencii v kontrolovanych predmetoch praktickej pripravy
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Na sledovanych hodinach sa ziaci $tudijnych odborov vyjadrovali prevazne pohotovo,
zrozumitel'ne a zvyc€ajne aj odborne spravne, ziaci u¢ebnych odborov vyrazne stru¢ne a menej
kultivovane. Pri praci s odbornym textom jednotlivei vécsinou vedeli vyhladat’ zakladné
informacie z technickej dokumentacie, pracovnych navodov, menej sa vSak vedeli orientovat’
v schémach a CastejSie neprejavili primerané vedomosti pri analyze a hodnoteni ziskanych
informacii. Na polovici sledovanych hodin mali Ziaci Studijnych odborov moznost’ pri rieSeni
odbornych uloh pracovat’ s informa¢nymi technologiami (vyucbové programy, simulacné
softvéry...) ktoré dokazali vyuzivat zmysluplne, Ziaci ucebnych odborov takato moznost
dostali zriedkavo. Komunika¢né zruénosti preukazali ziaci u¢ebnych odborov na malo
vyhovujtcej arovni, v Studijnych odboroch na trovni priemernej.

Graf ¢. 14  Uroveii komunikaénych kompetencii v kontrolovanych predmetoch praktickej pripravy
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Obcianske kompetencie Ziakov Studijnych odborov boli rozvijané ich podnecovanim
na vyjadrenie vlastnych nazorov k ucebnej téme alebo k situacii na pracovisku. Jednotlivci sa
zapajali do diskusie, prezentovali svoje nazory, prepajali ich so skisenostami z praktického
zivota a zvacSa ich vedeli obhdjit. Diskutovat’ o nich mohli menej Casto, ale navzajom sa
aktivne pocuvali, nereagovali odsudzujiico na rozdielne nazory. Ziaci uéebnych odborov
dostali prilezitost’ rozvijat' tieto zruc¢nosti sporadicky (urovenn nevyhovujiuca), nebola im
pontknutd moznost’ vyjadrit’ svoj ndzor alebo diskutovat’ o iom. Na malom mnoZzstve hodin,
na ktorych takuto prilezitost’ mali, sa nezapajali do diskusie a nazor vyjadrit’ nevedeli.

Graf¢. 15 Uroven obéianskych kompetencii v kontrolovanych predmetoch praktickej pripravy
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Pocas vyucby preberali Ziaci vo velkej miere osobntl zodpovednost’ za vlastné konanie
dodrziavanim dohodnutych pravidiel spravania sa, korigovanim vlastného konania
a uplatiiovanim ustretovej komunikacie. Nezaradenie kooperativnych foriem vyucovania (co
bolo sposobené niekedy charakterom vykonavanych cinnosti, ktoré si vyzadovali individudlne
rieSenie, ale inokedy tiez vyberom menej vhodnych foriem a metod prace zo strany ucitelov,
pripadne aj nizkym poctom Ziakov v triede) napolovici hospitovanych hodin neumoznilo
ziakom preukazat’ ziskané socialne kompetencie v plnej miere. Na sledovanych hodinach sa
potvrdilo, Ze ak mali vytvoreny priestor na pracu v skupine alebo vo dvojiciach, pravidla
skupinovej prace poznali, akceptovali ich, vzajomne si pomahali. Vysledky ¢innosti ale vedeli
v malej miere objektivne posudit’ a zdovodnit’.

Graf¢. 16 Uroven socialnych kompetencii v kontrolovanych predmetoch praktickej pripravy
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Kompetencie Kk celoZivotnému uceniu sa V predmetoch praktickej pripravy ziaci
preukazali rovnako ako V predmetoch teoretického vzdelavania na priemernej urovni.
Zvycajne prejavovali zaujem o ucenie, pozitivne pristupovali k zadanym tloham, akceptovali
poskytnuta spatnu vazbu od vyucujucich, aktivne reagovali na ich podnety. Nedokazali v§ak
premyslene riadit’ svoju pracu alebo prichadzat' s novymi napadmi a postupmi. Pri plneni
pracovnych ¢innosti si zvdc¢Sa dokazali uvedomit’ chybu (najmd Ziaci Studijnych odborov), aj
ked identifikovat’ jej pri¢inu vedeli niektori iba na zdklade podnetov od vyucujliiceho.
Na niekol’kych hodinach (ucebné odbory) len plnili zadané tlohy podla pokynov pedagdga
a Vv spolupraci s nim, priestor naplanovanie vlastnych pracovnych postupov a na riadenie
vlastnej c¢innosti nedostali, nasledne nemali ani prilezitost uvedomovat si priamu
zodpovednost’ za svoje ucebné ¢innosti. Hodnotit’ vlastné vykony alebo vykony spoluziakov
nedostali prilezitost’ na viac ako polovici sledovanych hodin (Ziaci v ucebnych odboroch ani
na jednej hodine nevedeli zhodnotit vysledky spoluziakovej ¢innosti alebo skupiny).

Graf ¢. 17 Urovent kompetencii k celoZivotnému uéeniu sa v kontrolovanych predmetoch
praktickej pripravy
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Ucéenie sa Ziakov v kontrolovanych predmetoch praktickej pripravy v Studijnych a ucebnych
odboroch bolo na priemernej tirovni (graf ¢. 18).

Graf ¢.18  Uroven sledovanych kI'i¢ovych kompetencii v kontrolovanych predmetoch praktickej
pripravy
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Vyjadrenia fyzickych a pravnickych oséb kvedomostiam a zrucnostiam Ziakov
vykonavajucich prakticka pripravu na ich pracoviskach

Statna $kolské in§pekcia oslovila fyzické a pravnické osoby, na pracoviskach ktorych sa
na zaklade vyhotovenych dohdd realizoval odborny vycvik pre skupiny Zziakov
kontrolovanych subjektov. Cielom kontaktu bolo zistit rozsah, obsah iuroven Skolou
poskytovaného odborného vzdelavania vo vztahu k poziadavkam, ktoré firmy definovali ako
buduci mozni zamestnavatelia ziakov. Zo 103 oslovenych poskytlo spitni viazbu 67 (65 %).
Niektori zamestnavatelia vyjadrili nespokojnost’ s uroviiou teoretickych poznatkov
a praktickych zrucnosti, ale aj pracovnych navykov ziakov. Podla ich skusenosti ziakom
chybala schopnost’ analyzovat’ a vyuzivat’ ziskané informacie pri plneni tloh, riesit’ technické
vypocty S pouzitim technickej literatury anoriem atiez sposobilost’ suvisiaca S tvorbou
technickej dokumentécie a s orientaciou V zdkladnych pravnych predpisoch. Podla ich
nazorov jednotlivci boli menej schopni efektivne pracovat’ v ¢asovej tiesni, rovnako tiez
Vv kolektive, samostatne sa rozhodovat’ pri rieSeni pracovnych problémov, rozoznat’ priority
pridelenych uloh. Tieto vyjadrenia koreSpondovali So zisteniami Skolskej inSpekcie
(na sledovanych vyucovacich hodindch pedagogovia vV mensej miere uplatiiovali efektivne
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stratégie vyucovania spojené S rozvijanim kritického myslenia Ziakov, nepodnecovali Ziakov
K spajaniu vedomosti s rieSenymi problémami v redlnych situdciach, nevytvarali dostatok
prileZitosti na pracu s odbornym textom, nie vzdy efektivne rozvrhli vykondavanie pracovnych
¢innosti Ziakov V nadvdznosti na narocnost zadanych uloh).

Podmienky vychovy a vzdelavania

V stlade so zamermi stanovenymi V Skolskych programoch vytvérali kontrolované
subjekty persondlne, priestorové, materialno-technické podmienky pre zabezpecenie ciel'ov
vychovno-vzdelavacieho procesu i podmienky pre zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia
ziakov v Skolskom prostredi. NavePmi dobrej trovni boli hodnotené v 8 Skolach,
v2nadobrej, v1subjekte boli zaistené napriemernej trovni av1SOS namilo
vyhovujicej *° (graf ¢ 19).

Graf ¢. 19 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia urovni $ko6l v oblasti podmienky vychovy
a vzdelavania

Velmi dobra (66,7 %) j j Milo vyhovujica (8,3 %)
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Dobra (16,7 %)

Vyrazné negativne zZistenia 7 jednotlivych kontrolovanych $kol v oblasti podmienky vychovy
a vzdelavania

. z kontrolovanych 49 odborov bola v 1 (2,0 %) odbornost’ vyucovania odbornych
teoretickych predmetov zaistena na menej ako 70 % (studijny odbor dopravna akadémia —
51,9 %); odbornost’ vyucovania predmetov praktického vzdelavania zabezpecena na menej
grafik digitalnych médii — 9,5 %)

. Vo v§eobecnom vzdelavani bola zistena nizka odbornost’ vyucovania v predmetoch
eticka vychova (66,7 %) a fyzika (66,4 %)

. zakladné materialno-technické a priestorové zabezpecenie stanovené prisluSnymi
normativmi nebolo dodrzané v 5 (41,7 %) SOS vo vyudovanych 9 (20,0 %) studijnych
odboroch a v 6 (13,3 %) ucebnych odboroch

. v3SOS Y celkom v3(6,7%) zkontrolovanych odborov (ucebny odbor strojny
mechanik; Studijny odbor mechanik pocitacovych sieti; Studijny odbor ochrana osob
amajetku) nedostatky v dodrziavani prislusnych normativov materialno-technického
a priestorového zabezpecenia mali negativny dopad na plnenie poZiadaviek na profil
absolventa

Veduci pedagogicki zamestnanci spiiali kvalifikaéné predpoklady a poziadavky
na vykon riadiacej funkcie, ale 2 znich (riaditelka skoly a zdstupca riaditela Skoly
pre prakticku pripravu) neabsolvovali inova¢né funkéné vzdelavanie. Ostatni pedagogicki
zamestnanci prevazne kvalifikaéné predpoklady a osobitné kvalifikaéné poziadavky spinali —

16 Stredna odborna skola drevérska, Pilska 7, Topol'dany
7 Stredna odborna $kola, Polna 10, Velky Krtis; Stredna odborna skola drevarska, Pilska 7, Topol¢any;
Stredna odborna $kola, Mierova 727, Strazske
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odbornost’ vyucovania v predmetoch vSeobecného vzdeldvania bola zabezpecend na 93,1 %,
Vv teoretickom odbornom vzdelavani na 91,3 % a Vv praktickej priprave na 89,6 %. Z hl'adiska
personalnych podmienok nebol vychovno-vzdeldvaci proces primerane zaisteny najmé
v 1SS0S, o nasledne negativnym sposobom ovplyviiovalo aj celkovu kvalitu vyucby
(Skolski inspektori na zdklade vykonanej hospitacnej cinnosti hodnotili ucenie sa ziakov
V uvedenej Skole v predmetoch vseobecného vzdeldvania na nevyhovujiicej urovni
a Vv odbornom vzdeldvani bolo ucenie sa zZiakov na urovni malo vyhovujucej). Nedostatky
v edukécii priamo stvisiace s nesplfianim odbornych kvalifikaénych poziadaviek $kolski
inSpektori zistili v§ak aj v inych subjektoch.

Priestorové podmienky, ktoré mali subjekty Kk dispozicii, vytvarali predpoklady
pre vhodné zabezpecenie vychovy a vzdeldvania a pre realizdciu cielov vyplyvajucich
20 skolskych programov. Vo vyucovacom case sa priestory vyuzivali podl'a vypracovanych
rozvrhov hodin a prevadzkovych poriadkov, ale interiéry i exteriéry boli spristupiiované
na rézne aktivity ziakom, pedagdgom, verejnosti aj v ¢ase mimo vyucovania. Viaceré skoly
(58,3 %) mali vybudované bezbariérové vstupné priestory.

Pre vyucbu predmetov vSeobecného vzdelavania sluzili klasické kmenové triedy,
prevazne v dostato¢nom pocte boli zriadené i odborné ucebne, absenciu telocvi¢ne riesila
$kola formou prenajmu (VO vicsine SOS sa na vyucovanie predmetu telend a Sportova
vychova vyuzivali i dalsie priestory patriace subjektom — posiliiovne, multifunkcné ihriskd).
Materialne a pristrojové vybavenie VO velkej miere zodpovedalo potrebdm ziakov, bolo
vo vzt'ahu k plneniu ucebnych osnov primerané. V mnohych triedach mali pedagdgovia
k dispozicii audiovizualnu a didakticka techniku, vratane IKT (na niektorych hospitovanych
hodindach pri spristupiiovani nového uciva ju nevyuzivali alebo ju vyuzili neefektivne), ucebné
pomocky pre niektoré predmety boli nefunkéné alebo zastarané.

Zabezpecenie materialno-technickych a priestorovych podmienok pre odborné
vzdelavanie bolo kontrolované celkom v 45 odboroch, ktoré mali schvaleny normativ
materialno-technického a priestorového zabezpeCenia (normativ) a Vv 4 odboroch bez
normativu.

Pre teoretické vzdelavanie zaistili subjekty zvacSa vhodné prostredie, pricom mnohé
ucebne sa ucelne vyuzivali pre vyucbu pribuznych odborov. Praktickd priprava sa
realizovala najmi v Skolskych dielnach, ale iV odbornych ucebniach a predovsetkym
vo vysSich rocnikoch jednotlivei vykonavali praktické vyuCovanie aj na pracoviskach
zamestnavatelov na zdklade uzatvorenych zmlav. Absencia niektorych stanovenych
priestorov pre Studijné iucebné odbory mala negativny dopad na celkova kvalitu
vyucovacieho procesu, nezabezpecovala optimalne podmienky edukacie.

Vo viacerych odboroch pre vyucovanie odbornych teoretickych predmetov i predmetov
praktickej pripravy sa nenachadzali vSetky normativmi uréené polozky, a tak niektoré Skoly
nevytvorili nalezit¢ podmienky pre rozvijanie profesijnych zrucnosti svojich ziakov.
Chybajuce zakladné vybavenie predovsetkym Vv predmetoch praktickej pripravy riesili aj
vykonavanim Casti praktického vyucCovania (vyucovanie niektorych tematickych celkov)
ziakov na zmluvnych pracoviskach alebo tiez jeho zapoZi¢iavanim od zamestnavatel'ov.

SOS oslovovali zamestnavatelov v regionoch s ciefom zabezpeéit vhodné vzdelavacie
prostredie pre ziakov najméd konciacich ro¢nikov Vv nadvéznosti naich kontakt s realnou
praxou uz pocas Studia. Pre niektoré ucebné iStudijné odbory vSak nedokazali zaistit’
prakticka pripravu mimo Skolskych dielni, pretoZze v regione sa nachidzali hlavne malé
astredné firmy s menej vyhovujucim priestorovym, materidlno-technickym 1 personalnym
zabezpecenim a niekde sa javilo problémovym aj dochadzanie ziakov z miesta bydliska
na jednotlivé pracoviska. Ojedinele boli Skoly nutené ukoncit dohodnutd spolupracu

'8 Stredna odborné $kola, Polna 10, Velky Krti§
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z dévodu, ze jednotlivcom na pracoviskach nebola venovana primerana pozornost’ a neraz
vykonavali pomocné prace nekoreSpondujuce s ucebnymi osnovami prislusného odboru.
Prevazne vs$ak riaditelia SOS v rozhovoroch ocefiovali tstretovost zamestnavatelov
pri zabezpeCovani praktického vyu€ovania, spolupracu s nimi povazovali za vyznamni, ¢oho
dokazom bola i nizka nezamestnanost’ viacerych ich absolventov. Pravidelne uskuto¢novali
monitoring praktickej pripravy a nasledne zapracovavali aj poziadavky zamestndvatel'ov
do SkVP s ohladom na aktudlne potreby trhu prace a jednotlivé vyuované odbory,

Zakladné materidlno-technické a priestorové zabezpecCenie stanovené prislusSnymi
normativimi nebolo dodrzané celkom v 15 (33,3 %) kontrolovanych odboroch, pricom
v 3 (6,7 %) zistené nedostatky neumoznovali plneniec poziadaviek na profil absolventa.
Pre vjucbu odborov bez stanoveného normativu subjekty zabezpec€ili vzdelavacie
prostredie, ktoré vytvaralo predpoklady pre splnenie cielov vyuCovania, pre realizaciu
odborného vzdelavania v sulade so SVP.

Nedostatok ¢i neaktudlnost’” uebnic pre odborné vzdeldvanie pedagdgovia zvycajne
kompenzovali tvorbou vlastnych textov ¢i upravou materidlov z internetovych zdrojov
a ziakom interné ucebné texty spristupniovali v elektronickej podobe. Absencia odbornych
ucebnic na niektorych sledovanych hodinach poznacila negativnym spdsobom rozvijanie
prace ziakov s odbornym textom (pedagogovia venovali znacny casovy priestor diktovaniu
pozndamok alebo ziaci ich odpisovali z pripravenych prezentacii ucitelov). Ucebnice
pre vSeobecné vzdelavanie sa nachadzali v Skolach zvédcsa v dostatoCnom pocte, ale
na niektorych predmetoch neboli vyuzivané, pripadne sluzili len na zadanie domaécich tuloh.
Celkovo pedagogicki zamestnanci povaZovali vybavenost’ ucebnicami, u¢ebnymi textami
schvalenymi ministerstvom Skolstva za primeranu (91,7 %). Pozitivnou sa javila skuto¢nost’,
7e v 1 SOS * mali ziaci v oddychovych zonach k dispozicii multifunkéné zariadenie a podla
potreby si mohli kopirovat’ r6zne u¢ebné materialy.

Vo vypracovanych Skolskych poriadkoch 20 ktoré boli prerokované s organmi Skolskej
samospravy aV pedagogickej rade Skoly, mali subjekty nastavené zakladné pravidla
fungovania svojho vnatorného reZimu s dorazom na zaistenie ochrany Ziakov pred nasilim,
diskriminaciou, Sikanovanim. Prevazne (75 %) monitoring na odkryvanie Sikanovania a iného
nezelatelného konania ziakov realizovali, v pripade potreby prijimali opatrenia, nasledne
overovali ich u¢innost. S vynimkou 1 SOS boli v §kolach uréeni koordinatori prevencie,
ktori organizovali rozne preventivno-vychovné aktivity aj v su¢innosti s d’alsimi pedagogmi.
Cinnost’ ustanovenych Zackych 3kolskych rad koordinovali uréeni pedagogicki
zamestnanci.

Nedostatky v organizacii teoretického i praktického vyucovania sa objavovali
vo viacerych SOS (75 %). Bezpeénost Zziakov pri praci v predmete odborny vycvik 21
ohrozovalo neakceptovanie ur¢eného maximalneho poctu Ziakov na jedného majstra odbornej
vychovy ina jedného inStruktora. Negativny dopad na iroven vyucovacieho procesu malo
zriad'ovanie spolocnych tried pre nepribuzné Studijné odbory 22 alebo spajanie ziakov
z roznych ro¢nikov na vyucovanie povinnych predmetov B Respektované neboli vzdy ani
zékladné fyziologické, psychické a hygienické potreby ziakov — castejSie sa vyskytovalo
nedodrzanie stanovenej dizky prestavky (medzi dopoludiiajsim a popoludiiajsim vyucovanim),
ale aj dizky vyucovania v jednom vyucovacom dni (vyucovanie trvalo 9 hodin). V 2 SOS #

Obchodna akadémia sv. Tomasa Akvinského, Vysokogkoldkov 13, Zilina

Vid sprava — Bezpe¢nost’ $kolského prostredia a vztahy medzi aktérmi vzdelavania www.ssiba.sk

Stredna odborna skola drevarska, Pilska 7, Topolcany

Stredna odborna skola drevarska, Pilska 7, Topol¢any; Stredna odborna Skola informacnych technologii
sv. Jana Bosca, Trencianska 66/28, Nova Dubnica

Stredna odborna skola informaénych technoldgii sv. Jana Bosca, Trencianska 66/28, Nova Dubnica

2 Stredna odborna $kola, Polna 10, Velky Krti$; Stredna odborna skola, Mierova 727, Strazske
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Vo vyucovanych odboroch v odbornom vycviku nebola dodrzani predpisand dizka hodiny
priamej vyucovacej ¢innosti majstrov odbornej vychovy.

O zéasadach bezpecnosti prace, bezpecného spravania sa aochrany zdravia boli ziaci
preukazatelne pouceni na zaciatku Skolského roku v uvodnych hodinach jednotlivych
predmetov a pred konanim $kolskych alebo mimoskolskych aktivit. Pravidla bezpecnosti
aochrany zdravia stvisiace s praktickou pripravou boli za¢lenené do uéebnych osnov
odborného vycviku, boli isucastou prevadzkovych poriadkov. Predlozend dokumentacia
Kk organizacii exkurzii, kurzov a vyletov bola kompletna a riadne vedena (ojedinele chybali
informované suhlasy zakonnych zdstupcov Ziakov V pripade neplnoletych ziakov).

Podmienky vychovy a vzdeldavania boli v §kolach na dobrej tirovni (graf ¢. 20).

Graf ¢. 20 Podmienky vychovy a vzdelavania

Persondlne podmienky |

Priestorové podmienky
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Spolu |
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Riadenie $koly

Skolski indpektori kontrolovali v sledovanych SOS vyhotovenie SkVP pre 49 $tudijnych
aucebnych odborov. Vyznamny strategicky dokument, podl'a ktorého uskutoc¢novali
vychovu a vzdelavanie, mali subjekty pre jednotlivé odbory vypracované na roznej Grovni.
Celkom v 3 skolach navel’mi dobrej, v 2nadobrej, v6napriemernej av 1subjekte
trovefi programu bola hodnotend ako malo vyhovujica * (graf ¢ 21).

Graf ¢. 21  Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia §kolskych vzdelavacich programov

Velmi dobra (25 %)

Dobré (167 %) @ii Milo vyhovuica (8.3 %)

Priemernd (50 %)

Vyrazné negativne zistenia z kontrolovanych Skolskych vzdelavacich programov

+ neakceptovanie ramcovych ucebnych planov Statneho vzdeldvacieho programu
Vv 42 % skolskych vzdelavacich programoch

* nerozpracovanie ucebnych osnov najmenej v rozsahu ustanovenom vzdelavacim
standardom v 33 % skolskych vzdelavacich programoch

+ neimplementovanie obsahu Narodného Standardu finan¢nej gramotnosti do Skolskych
vzdelavacich programov a nésledne do edukacného procesu, nerealizovanie aktivit
suvisiacich s rozvojom finan¢nej gramotnosti v 25 % §kol

% Stredna priemyselna $kola strojnicka a elektrotechnicka, Ul. Frantiska Hecku 25, Levice
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SOS vypracovali SkVP (jeden subjekt prostrednictvom portalu DIGI §kola *°) pre kazdy
vyuCovany ucebny a Studijny odbor v Strukture, ktord bola v stlade s ustanoveniami
skolského zakona (s vynimkou 1 Skoly ?'). V niektorych chybala ich aktualizacia vzhladom
na legislativne zmeny ako aj na dodatky Kk $tatnym vzdelavacim programom (SVP), pripadne
absentovalo primerané rozpracovanie niektorej Casti (materidlno-technickych podmienok
na redlne podmienky skoly). Vsetky programy boli zverejnené na verejne pristupnom mieste,
prerokované v pedagogickej rade, rade $koly, ale v4SOS (33%) ich neprerokovali
s prislusnou stavovskou organizaciou. V SkVP boli vymedzené ciele a poslanie vychovy
a vzdelavania, ktoré zodpovedali redlnym podmienkam S$koly, urceny profil absolventa
v danom odbore $tadia atiez jeho kompetencie. Stcastou kazdého dokumentu boli aj
zadefinované podmienky ukoncovania Studia.

Vychova avzdelavanie sa nerealizovali v 9 skolach (75 %) podla prislusnych SVP
prostrednictvom SkVP z dévodu nedostatkov vo vypracovanych uéebnych planoch alebo
ucebnych osnovach.

Vyhotovené ucebné plany (UP) akceptovali ramcové ucebné plany (RUP) len
v 7 §kolach (58 %). V ostatnych SOS za zistilo nerespektovanie poétu hodin za jednotlivé
vzdelavacie oblasti stanovené v RUP alebo nedodrzanie stanoveného minimalneho poctu
vyudovacich hodin (aj za celi dizku §tidia), nezostladenie poétu hodin v udebnom plane
a v rozvrhu hodin, nezaradenie ur¢enych prislusnych predmetov do vzdelavacich oblasti alebo
nezaradenie realne vyucovanych predmetov do UP. Neakceptovanie poznamok k RUP v UP,
absencia vlastnych pozndmok upravenych na podmienky Skoly alebo ich neuplnost sa
vyskytli v 34 % $kol. Vsetky subjekty vyuzili disponibilné hodiny na modifikaciu u¢ebného
planu v predmetoch vSeobecného a teoretického odborného vzdelavania i praktickej pripravy.

Nerozpracovanie u¢ebnych osnov (UO) v rozsahu vyucovania jednotlivych vyucovacich
predmetov podl'a UP sa preukazalo v 2 Skolach (17 %) aich nerozpracovanie najmenej
v rozsahu vzdelavacich Standardov bolo zistené v tretine kontrolovanych subjektov
(4 SOS) %8, Vyskytli sa aj nedostatky v podobe rozpracovania UO predmetov teoretického aj
praktického vzdelavania len pre 1. ro¢nik 2

Informacie tykajice sa spdsobu a organizacie uréenych kurzov, ucelovych cviceni,
odbornych ucelovych kurzov boli sicastou SKVP (s vynimkou 2 §kél *°).

Vsetky Skoly deklarovali vo svojich vzdelavacich programoch tUpravu podmienok
vychovy avzdelavania pre ziakov so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami
(SVVP) azaroven vypracovali pre tychto ziakov individualne vychovno-vzdelavacie
programy.

Obsah Narodného $tandardu finanénej gramotnosti (NSFG) — jeho jednotlivé témy
ako aj celkové a Ciastkové kompetencie v oblasti finan¢nej gramotnosti —bol zapracovany
v uéebnych osnovanych jednotlivych predmetov alebo formou samostatnej prilohy k SkVP
v 7 §kolach (58 %). V tychto SOS sa finan¢na gramotnost zviésa realizovala aj
prostrednictvom réznych Skolskych a mimoskolskych aktivit, vratane zdujmovej Cinnosti.
V 3 skolach nebolo rozpracovanie Standardu iplné, obsah bol len ¢iastocne implementovany
do UO niektorych predmetov, pripadne neboli zapracované obidve platné verzie dokumentu
alebo skola mala komplexne zapracovant jednu verziu, ale nie vo vsetkych vyucovanych

% Stredna priemyselna $kola strojnicka a elektrotechnickd, Ul. Frantiska Hecku 25, Levice

2" Stredna odborna $kola, Polna 10, Velky Krtig

2 Strednd umelecka Skola, Stani¢na 8, Trencin; Stredna odborna Skola drevarska, Pilska 7, Topol'¢any; Stredna
odborna skola, Pol'na 10, Velky Krtis; Stredna priemyselna $kola strojnicka a elektrotechnicka, Ul. Frantiska
Hecku 25, Levice

Stredna odborna $kola, Mierova 727, Strazske — odbor ochrana oséb a majetku

Stredna priemyselna Skola strojnicka a elektrotechnicka, Ul FrantiSka Hecku 25, Levice; Stredna odborna
Skola informa¢nych technoldgii sv. Jana Bosca, Trencianska 66/28, Nova Dubnica
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odboroch. V jednej §kole bol vyucovany samostatny predmet ** tykajuci sa tejto oblasti, v inej
sa NSFG realizoval len formou volitelnych predmetov v 4. roéniku niektorych odborov, &im
sa nezabezpetilo rozvijanie tejto gramotnosti u vietkych Ziakov *. V 2 subjektoch * sa
nepreukazalo zapracovanie ani jednej z verzii NSFG.

Graf ¢. 22 Skolsky vzdelavaci program

Skola m& vypracovany SkVP, podfa ktorého uskuto&iiuje |
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s principmi VaV

SkVP poniikali Ziakom so SVVP vzdeldvacie prileZitosti

Spolu
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V oblasti riadenie $kol sa kontrolovali aj d’alSie kritéria hodnotenia (vnutorny systém
kontroly a hodnotenia, pedagogické riadenie, klima a kultira skoly, sluzby skoly), dosiahli
4 subjekty dobri tGroven, 7 $kol troveii priemernia a 1 SOS bola hodnotena na trovni malo
vyhovujucej ** (graf ¢ 23).

Graf &. 23 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia v oblasti riadenie (vratane hodnotenia SkVP)

Dobré (33,3 %)

QA Malo vyhovujica (8.3 %)

Priemerna (58,4 %)

Optimalne fungovanie procesov v $kole je podmienené systematickou, premyslenou
vnutornou kontrolou zameranou predovSetkym na ucenie sa ziakov a vyucovanie ucitelom.
Utinna kontrola ako forma spitnej vizby je v oblasti riadenia vyznamnym prostriedkom
na ziskanie dolezitych informacii nevyhnutnych pre zaistenie potrebnej trovne a kvality
vychovno-vzdeldvacej ¢innosti Skoly.

V predloZenych planoch kontrolnej ¢innosti sa nachadzali nastavené nastroje, metody,
formy kontroly naziskanie objektivnych informacii o urovni a vysledkoch prace
pedagogickych zamestnancov azvyc€ajne boli zamerané na viaceré oblasti vychovno-
vzdelavacieho procesu (83,3 %). Napriek tomu sa vnitorny systém kontroly javil ako
neefektivny, zistenia z kontroly neboli vychodiskom a podnetom pre zmeny smerujuce
k skvalitneniu Cinnosti $koly. Priame sledovanie vyucby bolo formalne, zaznamy
z vyuCovacieho procesu mali Casto len popisny charakter, nedostatky neboli pomenované
jednoznac¢ne, pricom deklarované hodnotenie veducich pedagogickych zamestnancov
nekoreSpondovalo s vysledkami  z hospitacii  vykonanych  Skolskymi  inSpektormi.
K pripadnym zistenym negativnym skuto¢nostiam chybali adekvatne navrhy opatreni
na zlepsSenie a skor vynimocne (25 %) bola sledovana akceptacia prijatych opatreni, o

w

! Stredna odborna skola pedagogické, Sokolska 6, Modra — predmet viac ako peniaze

Stredna priemyselna $kola strojnicka a elektrotechnicka, Ul. Frantiska Hecku 25, Levice — predmety viac ako
peniaze; vychova k podnikaniu

Stredna odborna skola, Mierova 27, Strazske; Stredna odborna skola, Pol'na 10, Velky Krtis

Stredna priemyselna skola strojnicka a elektrotechnicka, Ul. Frantiska Hecku 25, Levice
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nasledne nevytvaralo Ziadne predpoklady na pozitivne zmeny v edukécii. Ojedinele *°
v predlozenej dokumentéacii Skoly neboli zaznamenané ziadne udaje o vykonanych
kontrolach, jej realizdcia bola deklarovand iba v Gstnom rozhovore. Pretrvavanie
nezovseobecnovania zisteni v ramci predmetovych komisii ¢i pedagogickych rad riadiacimi
zamestnancami patrilo tiez k dovodom nizkej G¢innosti vnutorného kontrolného systému
V prevaznej viacsSine sledovanych subjektov. Oblast vnitorného systému kontroly
a hodnotenia Ziakov mali subjekty vsSeobecne zadefinovanu v Skolskych programoch,
podrobnejSie rozpracovana sa nachadzala v Skolskych poriadkoch a Vv ucebnych osnovach
jednotlivych predmetov. Niektoré Skoly deklarovali vo svojich dokumentoch aj preverovanie
vedomosti ziakov formou testov alebo realizovanie sebahodnotenia ziakov prostrednictvom
dotaznikov vypracovanych predmetovymi komisiami, ale uvadzané skuto¢nosti nepreukazali.
Zistenia $kolskych ingpektorov naviacerych predmetoch najmd v 1SOS* potvrdili
nedodrziavanie stanovenych schvalenych kritérii hodnotenia vyucujucimi (nepostacujica
frekvencia skuSania, nevedenie evidencie o kazdom hodnoteni, vyuzZivanie neplatnych
klasifikacnych stuprov).

V informaénych dotaznikoch zadanych $kolskou inspekciou povazovali riaditelia SOS
sebahodnotenie zauzitocny nastroj zvySovania kvality Skoly anevnimali ho
(s vynimkou jedného 37y ako byrokraticku zataz. V rozhovoroch konstatovali, ze si uvedomuju
potrebu vykonat' niektoré zmeny Vv systéme fungovania Skoly a oblasti vyzadujice si
zlepSenie v pedagogickom riadeni ¢i VO vychovno-vzdelavacom procese poznaji. Sucasne
vacsina z nich uviedla, Zze sa v §kole sebahodnotenie uskuto¢fiuje a prevazne im podporu
apomoc prijeho realizacii poskytuju zriadovatelia. Subjekty vSak mali najéastejSie
vyhotovené iba evalva¢né nastroje na meranie kvality, vysledky zisteni chybali, pripadne boli
spracované len Statisticky. Absentovala ich dokladnejSia analyza, spdsoby a stratégie
realizacie zmien. Systematické, planované sebahodnotiace procesy realizovala
1 z kontrolovanych SOS %, ktora autoevalvagny proces uskuto&ihovala podla vypracovaného
Casového planu rozvoja kvality zameran¢ho na oblast’ pedagogického riadenia v spolupraci
s odbornikmi z externej firmy a v st¢innosti so zriad’ovatelom. Ich sktsenosti z viac ako
3-ro¢ného procesu preukazali, Ze intervencie, ktoré uskuto¢nili, boli uspesné, priniesli
pozitivne zmeny.

V riadiacom systéme Skoly maji predmetové komisie zriadované SO zamerom plnit
konkrétne ulohy Vv oblasti vychovy a vzdeldvania svoje nezastupitelné miesto. Efektivne,
cielavedomé koordinovanie ich ¢innosti, delegovanie kompetencii, prendsanie zodpovednosti
tohto orgdnu za stav a Groven vyucovania jednotlivych predmetov vytvara predpoklad, Ze
vyty&ené vychovno-vzdelavacie ciele bude $kola napinat’.

Hoci viaceri veduci pedagogicki zamestnanci oznaCovali aktivity zriadenych
predmetovych komisii za vyznamné vo fungovani $koly, v prevaznej véacsine SOS ich
¢innost’ bola ststredena iba na organiza¢né zabezpecenie roznych planovanych akcii (sutaze,
exkurzie, kruzkova cinnost), napripravu zaverecnych a maturitnych skaSok. Zriedka sa
podielali na napifiani edukaénych cielov zadefinovanych v SkVP vyrazne z dévodu, Ze
riaditelia neprejavovali cieleny zaujem o ich odborni pomoc, nevyuzivali ju pri dosahovani
jednotného postupu Skoly v oblasti zlepSenia vychovy a vzdelavania. V nizkej miere sa
na svojich stretnutiach venovali implementacii efektivnych stratégii do vyucovania, analyze
kvality vyucovacieho procesu a vychovno-vzdelavacie vysledky menej uspesnych ziakov *°
sledovali prevazne iba vrovine Statistického vyhodnocovania. Ojedinele uskutonené

Stredna odborna skola pedagogicka, Sokolska 6, Modra

Stredna umelecka Skola, Stani¢na 8, Trencin

" Obchodna akadémia, Radlinského 1 725/55, Dolny Kubin

Stredna odborna Skola informacnych technoldgii sv. Jana Bosca, Trencianska 66/28, Nova Dubnica
Vid’ sprava — Opatrenia zamerané na podporu menej Gspesnych Ziakov vo vzdelavani www.ssiba.sk
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vzajomné hospitacie vykonavali bez stanovenych cielov a bez nasledného rozboru vysledkov.
Rovnako sa v komisiach nerealizovali interné vzdelavania a vymena informadcii a skisenosti
z absolvovanych vzdelavacich aktivit sa uskutoc¢iiovala v ustnej rovine pri neformalnych
stretnutiach. Riaditelia $kol podporovali odborny rast pedagogov, ale nesledovali, ¢i
skusenosti zo vzdelavacich aktivit aj uplatiovali vo vyucovacom procese a do akej miery
ovplyviiovala ich ucast’ na vzdelavani kvalitu edukacie.

Vypracované ro¢né plany kontinudlneho vzdelavania koreSpondovali so stanovenymi
cielmi v 8kolskych programoch (z0 zisteni Skolskej inspekcie vyplynula potreba
kontinudlneho vzdeldvania ucitelov v oblasti uplatnovania inovativnych metod a foriem prace
V edukacii).

Kvalita riadiacich procesov sa prejavuje nielen vo vzdelavacich vysledkoch, ale znac¢ne
ovplyviiuje aj Skolskt klimu a Skolsku kulttru. Za dolezité aspekty uspesnej Skoly mozno
povazovat aj vzt'ahy medzi ziakmi a vyucujicimi, medzi pedagogickymi zamestnancami
navzdjom, ale tiez fungujlicu pomoc zZiakom pri rieSeni ich vzdeldvacich ¢i osobnostnych
problémov i uspokojovanie zaujmov zZiakov v ramci organizovanych réznych aktivit mimo
Skoly.

Na zistenie celkovej klimy Skoly boli 535 ziakom zadané dotazniky, z ktorych
vyplynulo, Ze v 10 SOS (83,3 %) nevnimali Ziaci atmosféru edukacie ako priaznivi. Vztahy
s pedagbgmi im neposkytovali pocit istoty, psychického bezpecia najmd z dovodu ich
neprimeranych narokov, ale prekazal im aj pristup niektorych vyucujlcich — zosmie$novanie,
ponizovanie (na hospitovanych hodindch sa tieto skutocnosti objavovali vsak ojedinele).
Rovnako negativne (priblizne tretina z oslovenych) posudzovali Ziaci skuto¢nost, ze nemaju
moznost’ na vyucovani prezentovat’ svoje nazory a zarovein ani nemozu O svojich ndzoroch
diskutovat’ (uvddzanii vypoved' podporili i priame pozorovania skolskych inSpektorov
na viacerych sledovanych predmetoch). Na zaklade vysledkov z dotaznikov mozno
konstatovat, e iba v 2 SOS (16,7 %) bolo vyudujicimi cielene podporované osvojovanie
a vyuzivanie efektivnych stratégii ucenia sa Ziakov (pedagdgovia v case hospitdcii nie vzdy
uplatnovali také metody a formy vyucovania a také stratégie, ktoré by smerovali jednotlivcov
k aktivnemu cinnostnému uceniu sa). K negativnym faktom prinalezalo o. i tieZ zistenie, ze
vécsina respondentov nepovazovala vyucovanie za zaujimaveé.

Na zistovanie klimy §koly boli zadané dotazniky aj 233 pedagogickym zamestnancom.
V10 SOS (83,3%) ich vysledky potvrdili otvorena klimu, ktord charakterizovali
demokraticky S$tyl riadenia a angazované spravanie ucitelov. Respondenti uvadzali, Ze
v ucitel'skych kolektivoch prevlada vzajomna stdrznost’, dovera a priatel'ské vztahy (hodnoty
vdcsiny sledovanych dimenzii sa nachadzali v pasme beznych hodnot, boli prevazne na urovni
slovenského priemeru). Klima $koly sa javila ako uzavretd v 2 subjektoch “°, v ktorych
zistenia z dotaznikov ukazali zapornejSie hodnoty v sledovanych dimenziach — ustretové
spravanie riaditela, socidlna blizkost’ ucitel'ov, index otvorenosti a frustrovanost’ ucitelov
(zdroven nefunkcny v oboch skolach bol aj vrutorny kontrolny systém).

Zvicsa Gcinne a planovite (94 %) fungovali v kontrolovanych SOS poradenské sluzby
Skoly. Vychovni poradcovia mali pre svoju pracu vytvorené vhodné podmienky, niektori
pre Gspesné zvladnutie funkcie absolvovali rozne vzdelavacie aktivity. Tazisko ich prace
spocivalo VrieSeni vzdelavacich a 0sobnostnych problémov Ziakov, v zabezpeceni
poradenskej i konzulta¢nej ¢innosti ich zdkonnym zastupcom, ale aj pedagdégom a Vv pripade
potreby komunikovali s odbornymi zamestnancami poradenskych zariadeni. Vac§ina z nich
pravidelne pomahala ziakom 1. ro¢nika pri adaptacii na stredoskolské stadium a organizovala
stretnutia so ziakmi konéiacich ro¢nikov s cielom pomdct’ im pri hl'adani zamestnania ¢i

* Stredna odbornd Skola technicks, J. Svermu 1, Zvolen; Strednad priemyselna 3kola strojnicka
a elektrotechnicka, Ul. Frantiska Hecku 25, Levice
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pri vybere vysokej Skoly. Popri vychovnych poradcoch posobili v 3 (25 %) subjektoch
zéaroven kariérni poradcovia

Odborny servis asluzby v oblasti diagnostickej a poradenskej ¢innosti  boli
zabezpeené Vv 1 SOS # aj vlastnou Skolskou Specidlnou pedagogickou a Skolskou
psychologitkou, ¢o bolo vzhl'adom na pocet Ziakov so SVVP (32) dostato&né (z rozhovorov
S0 Ziakmi  vyplynulo, Ze ich sluzby aktivne vyuZivali). V dalsom subjekte ** $kolska
psychologicka spolupracovala s vychovnou poradkynou narieSeni problémov Ziakov
so SVVP (19) stvisiacich najmi so slabym prospechom, so vztahmi v triede, s problémami
adaptacie na strednt $kolu, so zvladanim stresu.

V aktualnom $kolskom roku pdsobili celkom v SOS 2 (17 %) $pecialni pedagégovia
a3 (25%) skolski psychologovia, pricom v 1subjekte Skolskd psychologicka sucasne
zastavala funkciu vychovnej poradkyne. K negativnym skuto¢nostiam patrilo zistenie, ze
v 4 (33,3 %) kontrolovanych $kolach *, ktoré vzdelavali vyssi pocet Ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim (viac ako 20), poradenské sluzby tymto ziakom poskytovali iba vychovni
poradcovia (v jednej z nich pésobila sice skolska specialna pedagogicka, ale len na ciastocny
uvdzok, ¢o k poctu evidovanych ziakov so zdravotnym znevyhodnenim nebolo postacujiice).

O vzniknutych vychovnych i vzdelavacich problémoch jednotlivych ziakov zvécsa
Skoly bezodkladne informovali zdkonnych zéastupcov. Veduci pedagogicki zamestnanci
v rozhovoroch uvadzali, Ze roznym spésobom (najmd formou triednych aktivov, plendrnych
schédzi, informacii na webovych sidlach, organizovanim dni otvorenych dveri) ich
oboznamovali aj s nastavenou stratégiou vychovy a vzdelavania, s realizovanymi aktivitami
hlavne v oblasti zvySovania kvality vzdelavania i materialno-technického vybavenia
edukaéného procesu sozamerom zaangazovat ich do spoluprace. Viaceri riaditelia
konstatovali, ze vzdjomna komunikacia a spolupréca bola zlozitd, ¢asto imalo ustretova,
sporadicka hlavne z ddvodov pracovnych povinnosti zakonnych zastupcov Zziakov, ale
pri¢inou bol niekedy tiez nezaujem rodicov.

V sulade so zadefinovanymi ciel'mi v Skolskych programoch, nastavenymi profilmi
absolventov bola podporovana ucast' ziakov narozmanitych aktivitach odborného, ale
i spologenského, kultirneho, $portového &i charitativneho a dobrovolnickeho charakteru. SOS
realizovali Ziacke Skolské projekty, zapdjali jednotlivcov do regiondlnych, néarodnych,
medzinarodnych projektov i do zahraniénych odbornych stazi, v ktorych mali moznost’ overit’
si nadobudnuté odborné znalosti, ziskat multikultrne skusenosti. Ziaci viacerych kol
uspesne prezentovali svoje vedomosti nielen v celoslovenskych, ale aj v medzinarodnych
sutaziach. O aktivitach ziakov mimo vyufovania vyznamne ovplyviujicich vychovno-
vzdelavaciu ¢innost’ Skoly informovali subjekty zakonnych zastupcov a verejnost’ na svojich
webovych sidlach, v miestnej tlagi, v 2 SOS aj prostrednictvom vlastného $kolského Gasopisu.
Priaznivil klimu a kultiru Skoly posiliovali nielen zapdjanim Ziakov do neformalneho
vzdelavania, ale pozitivny vztah k Skolskému prostrediu formovali aj esteticky a motivujico
upravenymi vzdelavacimi priestormi.

K nemenej dolezitym cinitelom v oblasti riadenia patri aj vyhotovenie vnutornych
dokumentov urcujicich aktivity smerujuce k zaisteniu deklarovanych zamerov v oblasti
vychovy a vzdelavania, ale tiez rozhodovaci proces a d’alSie formalne procesy, ktoré vSak
maju priamy Vplyv na dodrziavanie pravnych predpisov.

Vyhotovené interné predpisy a dokumenty suvisiace s organizaciou a riadenim Skoly
boli aktualne avymedzovali konkrétne planované postupy a ¢innosti na zabezpeCovanie

* Stredna umelecka $kola, Stani¢na, 8, Trencin

*2 Obchodn4 akadémia, Nevidzova 3, Bratislava

* Stredna odborna 3kola drevérska, Pilska 7, Topol'éany; Stredna odborna skola Polna 10, Velky Krtis;
Stredna odbornd $kola technickd, J.Svermul, Zvolen; Strednd priemyselnd $kola strojnicka
a elektrotechnicka, Ul. Franti¢ka Hecku 25, Levice
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stanovenych uloh vo vychove avzdelavani. Zasadné dokumenty boli prerokované
v pedagogickej rade ivrade Skoly. Chyby v rozhodovacom procese (33,3 %) sa tykali
hlavne absencie rozhodnuti o povoleni vykonat komisionalnu skasku, o umozneni Stadia
ziaka podla individudlneho ucebného planu, niektoré boli vydané so spdtnou platnostou
(0 oslobodeni ziaka od studia predmetu telesnd a Sportova vychova). Ukazalo sa tiez, ze
riaditel SOS vydal rozhodnutia 0 umozneni §tidia podl'a individualneho u¢ebného planu, ale
individualne uc¢ebné plany neboli vypracované alebo sa v subjekte v rozhodovacom procese
nepostupovalo rovnakym spdsobom. Pisomné rozhodnutia sa evidovali a zaznamenavali
v katalégovych listoch Ziakov.

Dokumentacia k prijimaciemu konaniu preukazala, Ze sa zvicsa (83,3 %) realizovalo
v stulade s aktudlnymi pravnymi predpismi. V 1 SOS v kritéridch pre uspe$né vykonanie
skusky chybalo uvedenie formy jej konania a zaroven v nich neboli zohl'adnené podmienky
prednostného prijatia uchadzaca so zmenenou pracovnou schopnostou. V d’alSej v zozname
uchadzacov zverejnenom na vyveske Skoly a jej webovom sidle absentovala informacia
0 uspesnosti, resp. netspesSnosti vykonanej prijimacej skusky a sucasne riaditel'ka vydala
vys§§i pocet rozhodnuti o prijati uchadzacov do $tudijného odboru, ako bol zriad’ovatel'om
stanoveny najvyssi pocet prijatia ziakov do tried 1. ro¢nika.

Pedagogicku dokumentaciu zvyc¢ajne viedli $koly v zmysle platnych pravnych noriem
(75 %) anatlacivach podla vzorov schvalenych a zverejnenych ministerstvom Skolstva.
Castejsie sa vyskytovali chyby v dokumentacii s dlhodobou archivacnou lehotou (triedne
knihy, katalégové listy, triedne vykazy), ktora nebola vypliiana dosledne a kompletne.
Nedostatky suviseli 0. . aj S0 zapismi v triednych knihach (zapisané ucivo sa nezhodovalo
S redlne oducenou témou v case Skolskej inspekcie), S0 zmluvami 0 poskytovani praktického
vyucovania (niektoré neobsahovali pozadované ndleZitosti), Zistena bola tiez skuto¢nost, Ze
ziaci vykonavali odbornu prax na pracoviskdch zamestnavatela, ktorého predmet Cinnosti
nezodpovedal obsahu vzdelavania odbornej praxe v odbore, v ktorom sa ziaci vzdelavali.
Formalne nedostatky, ktoré nemali vplyv nauroven vychovno-vzdeldvacej cCinnosti,
V priebehu trvania priameho indpekéného vykonu SOS na podnet $kolskych indpektorov
odstranili.
Riadenie Skoly bolo v $koldach na priemernej virovni (graf ¢. 24).

Graf ¢. 24 Riadenie Skoly

Skolsky vzdeldvaci program
Pedagogické riadenie

Vnittorny systém kontroly a hodnotenia
Klima a kultira skoly

Sluzby skoly
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Vo vychovno-vzdelavacom procese nepreukazali ziaci vSetky sledované kompetencie
na pozadovanej urovni. V predmetoch teoretického vzdelavania boli na malo vyhovujicej
urovni hodnotené poznévacie kompetencie, pretoze ziaci vedeli rieSit’ na vac¢sine hodin len
jednoduché ulohy v rovine zapamétania a porozumenia, uz pri aplikacnych zadaniach niektori
potrebovali pomoc vyucujucich. S ulohami na rozvoj vys$sich myslienkovych procesov vedeli
pracovat’ zvacsa len ziaci Studijnych odborov, priCom prilezitost’ na takuto ¢innost’ dostali
ojedinele. Namalo vyhovujucej trovni boli hodnotené aj socialne spdsobilosti hlavne
z dévodu, ze na mnohych sledovanych hodinach nedostali ziaci prilezitost’ preukazat’, do akej
miery maju kooperativne zru¢nosti rozvinuté. Na dobrej trovni boli preukézané len pracovné
navyky a zru¢nosti ziakov v predmetoch praktickej pripravy. Celkova uroven ucenia sa ziakov
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bola ovplyvnena aj nevytvorenim adekvatnych predpokladov narozvijanie kla¢ovych
kompetencii vyucujicimi. Efektivne stratégie vyucovania neboli uplatiované na polovici
hospitovanych hodin. Pedagdgovia nevyuzivali také metddy a formy prace, ktoré by
smerovali k aktivnemu ¢innostnému ucéeniu sa ziakov, nerozvijali u ziakov kritické myslenie,
nepodnecovali ich k argumentacii a konstruktivnej diskusii. Nevytvorili tiez dostatocny
priestor na kooperativnu cCinnost’ ziakov v skupinach, nasledné preberanie zodpovednosti
pri spolupraci i na reflektovanie ué¢ebného vykonu jednotlivcov a ich pokroku v uceni sa.

Vychovno-vzdelavaci proces bol v SOS z hl'adiska persondlnych podmienok prevazne
zaisteny pedagogickymi zamestnancami spliiajucimi pozadované kvalifikaéné predpoklady
a osobitné kvalifikaéné poziadavky, ich nespliianie v niektorych subjektoch malo negativny
dopad natroven vyucby. Priestory avybavenie urcené pre vSeobecné vzdelavanie, ale aj
d’alSie interiéry a exteriéry vytvarali zvacSa vhodné predpoklady pre realizaciu edukacie
I aktualnych ciel'ov deklarovanych v skolskych programoch. Kontrola odborného vzdelavania
vSak preukézala, Ze niektoré Skoly nezabezpecili pre optimdlne vzdeldvanie svojich Ziakov
primerané materialne, pristrojové a priestorové podmienky, priCom v tretine sledovanych
odborov zistené nedostatky v dodrziavani normativov nasledne ovplyviiovali celkovu kvalitu
vyucovacieho procesu, nalezité rozvijanie odbornych vedomosti i profesijnych zrucnosti
ziakov aVv 3 (6,7 %) z kontrolovanych odborov boli také vazne, Ze neumoziovali plnit
poziadavky na profil absolventa. V oblasti podmienky vychovy a vzdelavania sa vo vac§ine
Skol vyskytovali nedostatky aj v erganizdcii teoretického i praktického vyu€ovania.

Napriek tomu, e v 8kontrolovanych SOS boli vytvorené podmienky vychovy
a vzdelavania hodnotené ako velmi dobré, vyucovaci proces nebol hodnoteny na velmi
dobrej urovni ani v 1 z0 sledovanych §kol. Malo vyhovujicu urovenn podmienok vychovy
a vzdelavania mala 1 $kola, pricom urovent vyucovacieho procesu v teoretickom vzdelavani
bola v 5 skolach malo vyhovujuca a v 1 skole nevyhovujica.

Napriek tomu, Ze kontrolované Skoly vypracovali S$kolské vzdelavacie programy
pre kazdy vyucCovany odbor, nie vZdy ich aktualizovali vzhl'adom na legislativne zmeny alebo
dodatky k Statnym vzdelavacim programom a niektoré ich neprerokovali s prislusnou
stavovskou organizaciou. Nedostatky sa vyskytli aj vo vyhotovenych ucebnych planoch
aucebnych osnovach. SOS neakceptovali ramcové ucebné plany alebo poznamky k tymto
planom, nerozpracovali ufebné osnovy v rozsahu vyu€ovania jednotlivych vyufovacich
predmetov podl'a uéebného planu Skoly alebo ich nerozpracovali najmenej v rozsahu
vzdelavacich Standardov.

V oblasti riadenie $koly si zlepSenie vyzadoval vnitorny systém kontroly a hodnotenia
hlavne v nadvédznosti na potrebu zmien vo vztahu ku kvalite vychovno-vzdelavacieho
procesu. Aj ked’ veduci pedagogicki zamestnanci priebezne vykondvali kontrolni ¢innost’
podla nastavenych pravidiel uvedenych vo vypracovanych planoch, sporadické sledovanie
akceptacie uplatnenych opatreni, pretrvavajica absencia pravidelnych analyz vysledkov
zisteni najmé z hospitacnej Cinnosti na zasadnutiach predmetovych komisiach ¢i v ramci
pedagogickych rad jednoznatne mali negativny dopad na ucinnost’ azmysluplnost’
kontrolného systému v prevaznej vacsine subjektov. Riaditelia v zadanych dotaznikoch aj
v rozhovoroch so skolskymi in$pektormi uvadzali, ze za uzito¢ny nastroj na zvySovanie
kvality fungovania Skoly povazuju sebahodnotenie, ale napriek tomu pldnované systematické
sebahodnotiace procesy uskuto¢iiovala iba 1 z kontrolovanych SOS.

Zistenia Skolskej inSpekcie opatovne potvrdili, ze veduci pedagogicki zamestnanci len
vynimo¢ne cielavedome vyuzivali odborni pomoc predmetovych komisii v prospech
skvalitiiovania edukacie, pric¢om v niektorych sledovanych predmetoch sa v SOS javil
vyudovaci proces ako malo vyhovujuci, ale i nevyhovujici. Cinnost poradného organu sa
Vv subjektoch ststredila na pripravu zavere¢nych a maturitnych skuSok, na organizovanie
roznych aktivit mimo Skoly, v nizkej miere sa orientovala na uc¢inné rieSenie aktualnych
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vzdelavacich problémov madlo Uspesnych ziakov, na uplatiovanie inovativnych foriem
ametdod vyuCby. Interné vzdelavanie sa v komisidch nerealizovalo a odovzdavanie si
informécii z Gcasti na vzdeldavacich podujatiach bolo rovnako formalne ako uskuto¢nené
vzajomné hospitacie clenov predmetovych komisii.

Sledovand klima a kultira Skoly bola maélo vyhovujuca. Vysledky zo zadanych
dotaznikov v prevaznej vicSine S$kol (83,3 %) potvrdili, Ze ziakom vztahy s vyucujicimi
neposkytovali pocit istoty, psychického bezpecia, nepodporovali priaznivii atmosféru
vyu¢ovania. A zarovei iba v 2 SOS (16,7 %) z dotaznikov vyplynulo, Ze pedagdgovia cielene
podporovali osvojovanie si a vyuzivanie efektivnych stratégii ucenia sa ziakov. Sluzby Skoly
boli prevazne planovite zabezpeCované prostrednictvom vychovnych poradcov, ale
v niektorych subjektoch pdsobili aj skolski psycholdgovia, Specidlni pedagdgovia i kariérni
poradcovia. K pozitivnym zisteniam patrilo zapajanie Ziakov do rozmanitych aktivit mimo
vyucovania. Pedagogicki zamestnanci v ramci neformalneho vzdelavania im vytvarali
prilezitosti na zmysluplné vyuzivanie volného casu i narealizovanie zaujmov vo sfére
profesijného rastu.

V rozhodovacom procese, V prijimacom konani, ale 1ivovedeni pedagogickej
dokumentdcie sa Vv niektorych kontrolovanych SOS vyskytovali nedostatky, ktoré potvrdili
nedodrziavanie pravnych predpisov.

Vyrazne pozitivne zistenia

- zapajanie ziakov do medzinarodnych projektov a do zahrani¢nych odbornych stazi,
Vv ktorych mali moznost vyuzit' ziskané odborné znalosti i nadobudnut’ multikultirne
skusenosti

+  nahradzovanie nedostatku aktualnych odbornych ucebnic tvorbou internych odbornych
textov z vhodnych zdrojov z internetu a z réznych publikacii, ich spristupfiovanie ziakom
v elektronickej podobe

Oblasti vyZadujuce zlepSenie

+ uskutociovanie vychovy avzdeldvania podla prislusného Statneho vzdelavacieho
programu prostrednictvom Skolského vzdelavacieho programu (vyhotovenie ucebnych
planov  korespondujucich s ramcovymi  ucebnymi  planmi  prislusnych  Stdatnych
vzdeldavacich  programov, rozpracovanie ucebnych osnov predmetov v rozsahu
vzdelavacich Standardov)

+ implementovanie obsahu Narodného Standardu finan¢nej gramotnosti do $kolskych
vzdelavacich programov a nésledne do edukacného procesu

+ dosledné sledovanie akceptéacie uplatnenych opatreni vyplyvajlcich z kontrolnej ¢innosti
a pravidelné analyzovanie vysledkov zisteni na zasadnutiach predmetovych komisii
a v ramci pedagogickych rad

+  realizovanie interného vzdelavania pedagogickych zamestnancov a vymeny ziskanych
informécii z absolvovanych vzdeldvacich aktivit v predmetovych komisidch s cielom
implementovat’ do vyucovacieho procesu ziskané pedagogické a odborné sktisenosti

*  UCinné rieSenie aktualnych vzdeldvacich problémov malo uspeSnych Ziakov
v predmetovych komisiach

*  podporovanie ziakov pri prekonavani bariér vuceni sa a podporovanie rozvoja
individualneho potencialu kazdého ziaka poskytovanim podpornych stimulov pre jeho
efektivne ucenie sa

+ uplatiovanie efektivnych stratégii vyuCovania smerujucich k rozvijaniu klaicovych
kompetencii ziakov (najmd poznavacich, socidlnych a obc¢ianskych) a k rozvoju ich
kritického myslenia
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+  podnecovanie ziakov k uvedomovaniu si potreby aktivneho ucenia sa, k posudzovaniu
kvality vlastnej prace

*  motivovanie ziakov k zodpovednosti zaucéebné vysledky vytvaranim priestoru
na planovanie ich vlastnych pracovnych postupov a na riadenie vlastnej ¢innosti

+  vzdelavanie ucitelov odbornych predmetov v oblasti ziskavania novych, aktualnych
poznatkov vo vyucovanych odboroch

+  zaistenie stanovenych poloziek normativov materialno-technického a priestorového
zabezpecenia pre optimalnu edukéciu vyucovanych studijnych a ucebnych odborov

+  reSpektovanie stanovenej organizacie vyucovania s cielom vytvarat' vhodné vzdelavacie
podmienky pre ziakoV a zaistovat’ ich bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci

+  zabezpeCenie priaznivej atmosféry vyuCovacieho procesu s cielom poskytnit’ ziakom
pocit istoty a psychického bezpecia

Iné zistenia

v Na priebezné plnenie vyucovacich cielov odborného vzdelavania, na zaistenie realizacie
vychovno-vzdelavacieho procesu ziakov 1. ro¢nika Studijného odboru ochrana osob
a majetku zabezpeovala SOS Kogického kraja * znaéné mnozstvo chybajucich poloziek
materialneho  a pristrojového  vybavenia  zapozi¢iavanim  od zamestnavatel'ov
prostrednictvom externych pedagogickych zamestnancov. Dalsie chybajiice vybavenie
$kola planovala dopiiat’ priebezne v spolupraci so zriadovatelom (pre uvedeny odbor
Kosicky samospravny kraj na prijimacie konanie pre skolsky rok 2019/2020 neurcil
Ziadnych ziakov).

v Pre u¢ebny odbor strojny mechanik mal subjekt v Banskobystrickom kraji *> materialno-
technické a priestorové podmienky zabezpecené iba pre Ziakov 1. ro¢nika (v uvedenom
odbore SOS' aktudlne vyucovala len Ziakov 1. rocnika).

v' SOS v Presovskom kraji *® zapojenim sa do narodného projektu Premena tradicnej $koly
na moderntt skvalitnila materidlno-technické podmienky pre odborné vzdelavanie,
posilnila predpoklad pre napifanie deklarovanych cielov vzdelavania (kompletne
zariadila ucebnu administrativy a koreSpondencie technickym a softvérovym vybavenim,
doplnila vybavenie odbornych ucebni informacno-komunikacnymi technologiami
a zaroven zabezpecila najmodernejsie gastronomické zariadenia pre odborné ucebne
technologie pripravy pokrmov).

v' Nadstandardne vybavit telocviéiiu roznymi druhmi néaradia a nadinia umoznila $kole
v Bratislavskom kraji %" jej uGast’ v projekte Bratislavského samospravneho kraja.

Opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov

Statna $kolska inSpekcia v kontrolovanych $kolach na zaklade vykonanych inspekcii
aich zisteni asohladom nazavaznost nedostatkov a poruseni vSeobecne zavidznych
pravnych a rezortnych predpisov uplatnila odporucania, uloZila opatrenia alebo riaditelom
kontrolovanych subjektov uloZila prijat’ opatrenia Scielom skvalitnitt Uroven
pedagogického riadenia, podmienok vychovy a vzdeldvania a vychovno-vzdelavacieho
procesu. Zriad'ovatela Statnej Skoly 48 upozornila na zdvazné nedostatky tykajice sa zistenej
nizsej celkovej odbornosti vyucovania ako 70 % Vv dvoch vyucovanych studijnych odboroch

Stredna odborna Skola, Mierova 727, Strazske
Stredna odborna skola, Pol'na 10, Banska Bystrica
Hotelova akadémia, Stefanikova 28, Humenné
Obchodna akadémia, Neviddzova 3, Bratislava
Stredna odborna Skola, Mierova 727, Strazske
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a na nezabezpecenie zakladného vybavenia priestorov pre odborné teoretické a praktické
vyucCovanie v sulade s normativmi v troch kontrolovanych odboroch.

Odporucania a podnety
Riaditel’'om strednych odbornych $kol

realizovat’ vychovu a vzdelavanie podla prislusnych Statnych vzdeldvacich programov
akceptovanim ramcovych uéebnych planov a vypracovanim ucebnych osnov v rozsahu
vzdelavacich Standardov
vyuzivat odborné¢ vedomosti a pedagogické skusenosti ¢lenov predmetovych komisii
pri skvalitiovani vyuéby, prinapliani edukaénych cielov a stratégii vyudovania
zadefinovanych v Skolskych vzdelavacich programoch
zovseobeciiovat’ pravidelne vysledky kontroly na zasadnutiach predmetovych komisii
a na pedagogickych radach scielom informovat pedagogickych zamestnancoch
0 oblastiach vyzadujucich si zlepSenie
sledovat’ v ramci kontrolnej ¢innosti
implementovanie efektivnych stratégii vyu€ovania stimulujtcich aktivne ucenie
sa ziakov, rozvijanie kritického myslenia, produktivnej kooperacie
a komunikécie
zarad'ovanie a rieSenie aplikacnych uloh vysSej Urovne, uloh vyzadujucich
analyticko-syntetické myslenie
motivovanie ziakov k ufeniu sa podporovanim rozvoja ich individualneho
ucebného potencidlu
vytvaranie prileZitosti Zziakom na prezentovanie néazorov, hodnotovych
postojov, ale aj naotvoreny dialog aslobodnu diskusiu k nim s cielom
podporovat’ otvorent klimu v triednych kolektivoch
podnecovanie Ziakov k uvedomovaniu si potreby autondémneho ucenia sa ako
prostriedku sebarealizacie a osobného rozvoja
dodrziavanie a uplatiovanie stanovenych pravidiel na hodnotenie a klasifikaciu
vychovno-vzdelavacich vysledkov zZiak
vykonavanie praktickej pripravy Ziakov na pracoviskach zamestnavatelov
v sulade sucebnymi osnovami prislusného odboru avzmysle podmienok
stanovenych v zmluvach o poskytovani praktického vyucovania
poskytovat odborni pomoc pedagogickym zamestnancom vyucujucim niektoré
predmety neodborne
monitorovat’ pravidelne klimu $koly i atmosféru vo vyucovacom prostredi, vzajomné
vzt'ahy medzi pedagogmi a Ziakmi
uskutociiovat’ v Skole procesy systematického planovitého sebahodnotenia s cielom
zlepSenia, pripadne zachovania kvality procesu vychovy a vzdelavania
vyuzivat nad’alej informacie od fyzickych a pravnickych o0s6b o trovni vedomosti
a zrucnosti ziakov vykonavajucich prakticka pripravu na ich pracoviskach a uplatiiovat’
negativne zistenia pri odstranovani nedostatkov vo vzdelavani
zabezpecit vhodné podmienky pre vychovu a vzdelavanie Zziakov na teoretickom
| praktickom vyucovani dodrziavanim Stanovenej organizacie vyucovania
viest pedagogickli dokumenticiu s dlhodobou archivacnou Ilehotou komplexne
a korektne
zaistit’ vV sucinnosti so zriad’ovatel'om vSetky stanovené polozky normativov materialno-
technického a priestorového zabezpecenia s cielom realizovat vychovno-vzdelavaci
proces v zmysle poziadaviek na profil absolventa, uskuto¢inovat’ odborné vzdelavanie
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v stilade so Statnym vzdeldvacim programom

Zriad’ovatel’om
— podielat sa nadopliani chybajuceho  zakladného  materidlno-technického
a priestorového zabezpecenia odbornych ucebni adielni praktického vyucovania,
participovat na modernizacii materialneho a pristrojového vybavenia a zlepSovani
podmienok na zavadzanie inova¢nych trendov vo vychovno-vzdelavacom procese
— podporovat’ vytvaranie bezbariérového prostredia $kol

Statnemu instititu odborného vzdeldvania

— aktualizovat podla potreby normativy materialno-technického a priestorového
zabezpecenia
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