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Sprava
o stave a urovni pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy a vzdelavania
v strednej odbornej Skole v Skolskom roku 2019/2020 v SR

Stav auroven pedagogického riadenia, vychovno-vzdeldvacieho procesu a podmienok
vychovy a vzdelavania sa kontrolovali v 8 strednych odbornych $kolach (SOS). Nizky podet
vykonanych inSpekcii bol ovplyvneny prerusenim vyucovania z ddvodu mimoriadne;j situacie
v krajine, ktort zapricinilo ochorenie COVID-19. Okrem 1 Skoly s vyufovacim jazykom
slovenskym a mad’arskym mali ostatné vyucCovaci jazyk slovensky, 7 z nich bolo Statnych
a 1 stkromna.

Jednotlivé oblasti sa posudzovali na zaklade zisteni z priamych pozorovani, z dotaznikov
a z riadenych rozhovorov s riaditelmi 8§kol, s ostatnymi pedagogickymi zamestnancami,
so ziakmi a tiez na zaklade analyzy pedagogickej a d’alSej dokumentécie suvisiacej s riadenim
Skoly a s organizaciou vychovy a vzdeldvania. K predmetom hodnotenia patrili aj Skolské
priestory a ich materidlno-technické a pristrojové vybavenie atiez informdacie vyziadané
z pracovisk podiel'ajucich sa na zmluvnom zabezpeceni praktického vyucovania.

Riadenie $koly

Sledované Skoly mali pre jednotlivé Studijné a ucebné odbory vypracované Skolské
vzdelavacie programy (SkVP) na réznej urovni —v 1 8kole na vePmi dobrej, v 2 na dobrej
a v 5 SOS bola uroven programu hodnotend ako priemerna.
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Vyrazné negativne zistenia z kontrolovanych Skolskych vzdeldvacich programov

* neakceptovanie ramcovych ucebnych planov Statneho vzdeldvacieho programu
v 38 % skolskych vzdelavacich programov

* nerozpracovanie ucebnych osnov najmenej v rozsahu ustanovenom vzdelavacim
Standardom v 75 % Skolskych vzdelavacich programov

Skoly (s vynimkou jednej ') vypracovali SkVP pre vyucované odbory v strukture, ktora
bola vsulade sustanoveniami Skolského zékona. Vymedzili v nich ciele vychovy
a vzdelavania, ktoré zodpovedali redlnym podmienkam S$kol a vychadzali z poziadaviek
urcenych v profile absolventa, pricom profily boli riadne zadefinované, opierali sa o kI'icové
kompetencie uvedené v §tatnych vzdelavacich programoch (SVP). Vietky programy boli
zverejnené na verejne pristupnom mieste, prerokované v pedagogickej rade, rade Skoly, ale
2 SOS % (25 %) ich neprerokovali s prislusnou stavovskou organizaciou.
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Vychova a vzdelavanie sa az v 7 $kolach (88 %) nerealizovali podla prislusnych SVP
prostrednictvom SkVP z dévodu nedostatkov vo vyhotovenych uéebnych planoch alebo
ucebnych osnovéach.

Vypracované¢ ucéebné plany (UP) akceptovali ramcové ucebné plany (RUP) len
v 5 §kolach (63 %). V ostatngch SOS? za zistilo nezaradenie vyutovacich predmetov
do vzdelavacich oblasti, nezaradenie niektorych povinnych vyucovacich predmetov do UP,
vykonavanie nekorektnych zmien v UP (v pldnoch vypracovanych na celii dizku Stidia,
zacinajuc 1. rocnikom, bolo preukdazané zaradovanie dalsich vyucovacich predmetov, ich
premenovadvanie, zruSenie alebo zmena ich hodinovej dotdcie, coho nasledkom bolo
realizovanie vychovy a vzdelavania podla UP nezhodujucich sa s povodnymi UP),
nedodrzanie minimalneho poctu hodin pre jednotlivé predmety alebo vzdeldvacie oblasti
1 absencia zaradenia ¢asovej dotacie kurzov. Neakceptovanie pozndmok k RUP v UP (napr.
o zaradeni matematiky do kazdého rocnika v rozsahu minimdlneho poctu hodin, o stanoveni
minimalneho poctu hodin slovenského jazyka a literatury alebo cudzieho jazyka pre jednotlivé
rocniky), absencia vlastnych poznamok upravenych na podmienky Skoly alebo ich netuplnost’
sa vyskytli v2 SOS* (25 %). Vietky subjekty vyuzili disponibilné hodiny na modifikaciu
ucebného planu v predmetoch teoretického vzdelavania i praktickej pripravy.

Nerozpracovanie ué¢ebnych osnov (UO) v rozsahu vyu€ovania jednotlivych vyucovacich
predmetov podl'a UP sa preukazalo v 2 Skolach (25 %) aich nerozpracovanie najmenej
v rozsahu vzdeldvacich S$tandardov bolo zistené az v troch Stvrtindch kontrolovanych
subjektov (6 SOS)°. Vyskytla sa aj absencia UO niektorych predmetov (v niektorych
rocnikoch).

Skoly (s vynimkou jednej ®) deklarovali vo svojich vzdelavacich programoch upravu
podmienok vychovy avzdeldvania pre ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami (SVVP) a zaroveti vypracovali (okrem jednej’) pre tychto Ziakov individudlne
vychovno-vzdelavacie programy.

Jednotlivé témy ako aj celkové a Ciastkové kompetencie Narodného Standardu
finan¢nej gramotnosti boli riadne zapracované v ucebnych osnovanych jednotlivych
predmetov alebo formou samostatnej prilohy k SkVP v 3 $kolach (38 %). V ostatnych SOS
nebolo rozpracovanie Standardu uplné, obsah bol len ciasto€ne implementovany do UO
niektorych predmetov (niekedy bol obsah Standardu zapracovany len v niektorych
vyucovanych odboroch), k t¢émam neboli priradené c¢iastkové kompetencie, pripadne neboli
zapracované obidve platné verzie dokumentu.

Samostatny predmet tykajuci sa tejto oblasti bol vyu¢ovany v 3 SOS, z toho viak v jednej
neboli v UO tohto predmetu uvedené témy ani ¢iastkové kompetencie a v ostatnych Skolach
bol predmet zavedeny len pre niektoré vyucované odbory; 1 Skola realizovala kazdoroc¢ne
kurz finan¢nej gramotnosti v rozsahu 3 dni (7 vyucovacich hodin denne) pre ziakov
3. ro¢nikov $tudijnych odborov a 2 dni pre Ziakov 2. ro¢nikov uc¢ebnych odborov.
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Pet6fiho 2, Komarno
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Strednd priemyselna Skola strojnicka a elektrotechnickd — Gépipari és Elektrotechnikai Szakkdzépiskola,
Pet6fiho 2, Komarno — v SkVP boli uvedené len vieobecné informacie o tom, kto je Ziakom so $pecialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami a tiez neaktualne informacie o tom, Ze Skola nevzdelava takychto ziakov
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V oblasti riadenie S$kol, v ktorej sa okrem Skolskych vzdelavacich programov
kontrolovali aj dalSie kritéria hodnotenia (vautorny systéem kontroly a hodnotenia, klima
a kultiira Skoly, sluzby Skoly, pedagogické riadenie), dosiahli 4 SOS troveii priemerni
a 4 boli hodnotené na urovni malo vyhovujucej .

Graf &. 3 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia v oblasti riadenie (vratane hodnotenia SkVP)

Priemernd (50 %)

Milo vyhovujiea (50 %)

Vnuatorni kontrolu SOS zvidsa (63 %) zamerali na vietky oblasti svojej &innosti,
naplénovali ju v dostatocnom rozsahu, ale zistené nedostatky preukazali jej nizku funkénost’
hlavne vo vztahu ku kvalite vyucovacieho procesu. Absencia komplexnejSich analyz zisteni
z predchadzajuceho Skolského roka neumoznovala zacielit' kontrolu na problémové javy
aprijimat’ k nim adekvatne opatrenia. Jej efektivitu zniZzovalo vedicimi pedagogickymi
zamestnancami sporadické sledovanie a hodnotenie urovne edukicie, ato zvycajne len
na zéklade formalnych hospitacnych zdznamov, ktoré navyse neboli orientované na ucebnt
aktivitu Ziaka, narozvijanie jeho kIi€ovych sposobilosti. V prevaznej miere kladné
posudzovanie vysledkov prace jednotlivych vyucujicich — bez ur€enia nedostatkov, opatreni
na zlepSenie — sa javilo ako neobjektivne, indikovalo formalnost’ aj vzhl'adom na celkovo
$kolskymi inSpektormi hodnotent nizku troveii teoretického vyucovania (riaditel SOS
v rozhovore so Skolskymi inSpektormi konstatoval, Ze uroven edukdcie negativne poznacila
nepriaznivd vekovad Struktura pedagogov, ktori nemaju zdujem menit' zauZivané vyucovacie
metody, nie su ochotni spolupracovat na spolocnej stratégii veducej k modernizacii vyucby,
ale vo vyslednom rocnom vyhodnoteni posudzoval kvalitu ich pracovnej cinnosti pozitivne).
Niektori riadiaci zamestnanci uvadzali, ze aktudlne vzniknuté problémy tykajice sa ziakov
alebo pedagogickych zamestnancov zvycajne rieSia okamzite, prijimaji k nim opatrenia, ale
zdznamy o nich nevedi z dovodu administrativnej zataze. Napriek tomu, Ze prevazne
posudzovali pozitivne vysledky svojej kontrolnej ¢innosti, zistené boli viaceré nedostatky aj
v oblasti tvorby a vedenia pedagogickej dokumentacie 1 bezpecnosti a ochrany zdravia ziakov
(v ¢ase Skolskej inspekcie sa vyskytli na pracoviskach odborného vycviku pochybenia
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v dodrZiavani bezpecnosti a ochrany zdravia Ziakov, pricom zastupca riaditela pre praktické
vwucovanie v skole® uvddzal, Ze na pracoviskich zamestnavatelov vykondval kontrolu
pravidelne, ale zdznamy o zistenych nedostatkoch a ndslednych odporucaniach na ich
odstranenie neviedol).

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia Ziakov bol stiéastou SkVP, jeho podrobnejsie
rozpracovanie, ktoré¢ vychadzalo z metodického pokynu na hodnotenie a klasifikaciu ziakov
strednej Skoly, sa nachadzalo v Skolskych poriadkoch, v ucebnych osnovach konkrétnych
predmetov a kritéria hodnotenia odbornej praxe boli Specifikované i1 v planoch prace Skoly,
v ziadnom dokumente sa vSak nenachadzali komplexnejSie nastavené vlastné sposoby, formy,
postupy ¢i kritérid hodnotenia ziackych vykonov. Sebahodnotenie Ziakov prostrednictvom
dotaznikov vypracovanych predmetovymi komisiami (PK) mala konkrétne naplanované
1 SOS, ktora ho do ¢asu konania $kolskej in§pekcie neuskutoénila. O mimoriadnom zhor$eni
prospechu a spravania jednotlivcov vécSina subjektov preukézatelne a v€as informovala
zédkonnych zastupcov (casto bolo preferovanou, ale nie preukdzatelnou formou zaslanie
mobilnej spravy). K negativnym skutoCnostiam prinalezalo najmi zistenie, ze ak veduci
pedagogicki zamestnanci na zdklade analyz nedostatkov stvisiacich s niektorou oblast'ou
vnutorného systému kontroly a hodnotenia ziakov prijali opatrenia, len vynimoc¢ne sledovali,
v akom rozsahu napokon boli akceptované a do akej miery ucinné.

Vsetci riaditelia v informaénych dotaznikoch zadanych Skolskou inSpekciou
1 v rozhovoroch povaZzovali vykonavanie sebahodnotenia za uzitony nastroj zvySovania
kvality Skoly (2 z nich ho sucasne pokladali aj za byrokraticku zataz), ale napriek tomu
systematickd, planovanu autoevalvaciu uskutoGiiovala iba 1z kontrolovanych SOS ' (bola
zamerana na hodnotenie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu, chybala vsak hlbsia
analyza a hodnotenie ucinnosti realizovanych stanovenych Cciastkovych cielov). Veduci
pedagogicki zamestnanci uvadzali, ze systematické sebahodnotenie neuskuto¢iiuji najmé
z dovodu nedostatku informacii o tejto oblasti, absencie pomoci od inych inStitlcii, vysokej
personalnej zat'azenosti pri tvorbe projektov a v jednom pripade aj pre nezaujem a odmietavy
postoj zamestnancov.

Fungovanie PK v SOS sa vo vztahu k skvalitiiovaniu edukaéného procesu ukézalo ako
formalne aj zdovodu, Ze ich clenovia ojedinele a malo cielene boli zaangazovani
do napliania stanovenych strategickych vychovno-vzdelavacich zamerov $koly. Vo viésine
subjektov participovali na mikroriadeni kontrolnou ¢innost'ou, ale vzijomne vykonavané
hospitacie neboli orientované naucebnu cinnost Zziakov, vyplynuli znich pozitivne
hodnotenia bez dalSich odportcani a pripomienok, ¢o neprispievalo k zvySovaniu urovne
vyucby. V PK sa nevenovala predovsetkym pozornost’ premyslenej, doslednejSej kvalitativnej
analyze vzdelavacich vysledkov ziakov, prijimaniu opatreni v pripade menej Uspes$nych
jednotlivcov. Mozno predpokladat, Ze v jednotlivych SOS do znaénej miery celkovi nizku
urovenl vyucovania poznacili aj absencia interného vzdeldvania a cielavedomého zdiel'ania
efektivnych vyu€ovacich metdod (podla vyjadreni veducich PK clenovia komisii si len
neformalne vymienali pedagogické skusenosti a poznatky zo vzdelavani izo samostudia),
nedostatocnd aplikacia inovacii do vyuCovacieho procesu na zéklade absolvovaného
externého vzdeldvania. Pozitivne mozno vSak hodnotit’ organizacnti a koordina¢nt funkciu
jednotlivych komisii v oblasti maturitnych i1 zdvere€nych skuSok, pri zjednocovani kritérii
hodnotenia a klasifikacie Ziakov, ktoré boli sucastou ucebnych osnov, ale aj aktivity
pri organizovani sut'azi, exkurzii, zabezpecovani zaujmovej ¢innosti i odbornej praxe ziakov.

Na zéklade prerokovanych a schvalenych planov profesijného rozvoja (v pedagogickej
rade plan neprerokoval 1 subjekt) koreSpondujucich s deklarovanymi ciel'mi v Skolskych
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programoch riaditelia SOS podporovali edborny rast svojich pedagogickych i odbornych
zamestnancov, umoznovali im ucast nardznych vzdelavacich aktivitach suvisiacich
s roénym planom vzdelavania, ktoré celkom absolvovalo 113 zamestnancov (/09 ucitelov
a 4 odborni zamestnanci). Najviac ucitelov (45 %) reagovalo napontkané aktivity
orientované na inovacie foriem a metdd vo vzdelavani, vyssi zaujem (27 %) prejavili ucitelia
aj ooblast zacieleni narozvijanie funkénych gramotnosti. Rovnaké percento (5 %)
pedagdgov sa zaujimalo o oblasti: vychova k demokratickému obcianstvu a k P'udskym
pravam, vyuzivanie autoevalvacnych procesov na rozvijanie kvality vlastnej pedagogickej
prace skoly, kritické myslenie. Vzdeldvanie zamerané na podporu menej uspesnych ziakov,
na formovanie transverzalnych zru¢nosti, na strategické planovanie spristupiiovania obsahu
vzdelavania jednotlivych predmetov, vratane zohl'adnenia medzi predmetovych vzt'ahov si
volil vyrazne nizky pocet ulitelov. Pedagogicki aj odborni zamestnanci sa zucastnili
vzdeldvania obsahovo zameraného na socialno-patologické javy (8 %), na inklaziu (2 %)
a na ziakov so zdravotnym znevyhodnenim (2 %). V 1 SOS ! pedag6govia neprejavili ziaden
zaujem o vzdelavanie a dovodom mohlo byt’ aj vyrazne formalne vypracovanie jeho planu.

Z vysledkov skolskej inSpekcie vyplynulo, Ze pedagogickymi zamestnancami
absolvovanie vzdelavania v rdmci profesijného rozvoja poskytovaného externou formou sa
v prevaznej vacSine $kol len v malej miere pozitivne prejavilo na kvalite vyucby (len
v jednom zo sledovanych subjektov boli na hodinach teoretického vyucovania ucinne
uplatnované metody a formy prdce smerujuce k aktivnemu uceniu sa Ziakov ucitelmi, ktori sa
prislusného vzdelavania zucastnili; v dalsom ucast pedagogov na vzdelavani v oblasti
Sfunkénych gramotnosti bola prinosom pre pracu Skoly vzhladom na réznorodé aktivity, ktoré
nasledne uskutocriovali). K opakujucim sa zisteniam prindlezi fakt, ze riaditelia Skol sice
odborny rast pedagdégov podporuju, ale implementicii ziskanych poznatkov nevenuju
pozornost, nesleduju anevyhodnocuju, do akej miery ovplyviluje ucast pedagogov
na vzdelavani kvalitu vyuc¢ovacieho procesu.

V SkVP si subjekty nastavili nielen svoje vzdelavacie ciele a ich plnenie, ale i ciele
zamerané na formovanie osobnosti ziaka, jeho emociondlnych spdsobilosti, hodnotového
systétmu. Stanovené¢ zamery rozpracovali do Ciastkovych uloh aimplementovali
do jednotlivych dokumentov (plany prdce Skoly, predmetovych komisii, triednych ucitelov,
vychovného poradcu...), priCom menej premyslene a méalo komplexne ich formulovali
v oblastiach vytvarania bezkonfliktnych vzt'ahov medzi Ziakmi, ucite'mi a rodi¢mi ¢i aktivnej
ochrany Ziakov pred socialno-patologickymi javmi ', alebo tiez v oblasti vytvarania
vzdelavacieho prostredia prispdsobeného potrebam réznych skupin menej wspesnych
jednotlivcov * vo formalnom vzdelavani.

Na overenie celkovej klimy Skoly boli zadané dotazniky pedagogickym
zamestnancom (v [ subjekte nebol dotaznik zadany z dovodu nizkeho poctu ucitelov), ktoré
preukazali, ze v 6 (86 %) SOS je klima otvorena — pedagogovia posudili vzajomné vztahy
ako sudrzné, pozitivne hodnotili doveru, reSpekt, socialnu blizkost’ ucitelov, ¢o bolo
podporované demokratickym S$tylom riadenia Skoly, ojedinele potvrdili svoju frustrovanost’.
Klima $koly sa javila ako uzavretd v 1 (14 %) subjekte " — zaporna hodnota sa preukézala
v sledovanej dimenzii Ustretové spravanie riaditel’a.

Otvorend klima medzi pedagogmi sa do pozitivhych vzajomnych vztahov medzi
uitePmi a ziakmi nepreniesla. Skolska inpekcia zadala dotaznik 370 Ziakom, z ktorého
vyplynulo, ze v7 SOS (88 %) respondentom vzajomné vztahy neposkytovali pocit istoty,
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psychického bezpecia. Mnohym (46 %) ziakom prekdzal pristup niektorych vyucujucich
(zosmiesnovanie, ponizovanie) aich neprimerané naroky (v case hospitdcii vsak v procese
vyucby pedagogovia uplatiiovali vychovno-vzdeldavacie intervencie podporujuce pozitivne
vztahy, priaznivi vzdeldvaciu klimu). Takmer tretina (28 %) opytanych uvadzala, Ze ucitelia
im nevytvaraju prilezitosti na vyjadrovanie nazorov a viac ako tretina (37 %) vyslovila
presvedCenie, Ze im ani neumoziuju o nazoroch diskutovat’ (uvedené skutocnosti sa zhodovali
aj s pozorovaniami Skolskych inSpektorov na predmetoch teoretického vzdelavania).
Z dotaznika sti¢asne vyplynulo, Ze v Ziadnej SOS uditelia cielene nepodporovali osvojenie si
a vyuZivanie efektivnych stratégii ucenia sa Ziakov, co ukézali izistenia Skolskych
inSpektorov (vyskytovala sa nedosledna personalizacia edukacie, nedostatocné respektovanie
jedinecnosti Ziaka, neuplatniovanie formativneho hodnotenia, ktoré by Ziakom poskytovalo
spdtnu vizbu o ich pokroku ¢i dovodoch neuspesnosti a tiez nevyuzivanie foriem a metod
smerujucich k aktivnemu uceniu sa jednotlivcov). Priblizne tretina respondentov uvadzala, ze
ucitelia nehodnotia ich vysledky tak, aby im ukdazali ako sa zlepsit' (24 %), nepristupujt
k ziakom podl'a ich schopnosti (25 %), nevedu ich k samostatnému uceniu sa (31 %). Vac¢sina
(80 %) oslovenych sa vyjadrila, Ze sti€astou vzdelavania su projekty, v ktorych vyuZzivaju aj
poznatky zinych predmetov, ale napriek tomu az 44 % povazovalo vyucovanie
za nezaujimavé (dovodom mohlo byt aj CcastejSie neuplatiiovanie efektivnych stratégii
vyucovania).

Vo vietkych SOS pedagogicki zamestnanci ponukali a pripravovali rozmanité ¢innosti
pre svojich ziakov v oblasti neformélneho vzdelavania s cielom podporovat’ pozitivnu klimu
a kultiru Skoly. Zapdjali jednotlivcov i triedne kolektivy do Skolskych a mimo Skolskych
aktivit, narodnych imedzinarodnych projektov, odbornych, vedomostnych, Sportovych
sutazi, prostrednictvom ktorych vytvarali podmienky pre rozvijanie ich odbornych
kompetencii a manudlnych zru¢nosti, pre formovanie hodnotovych postojov, jazykovych, ale
aj d’alSich spdsobilosti. Vo viacerych skolach ziskali ziaci v celoStatnych i medzinarodnych
stitaziach medailové ocenenia, v 1 sa prezentovali aj vydavanim &asopisu .

Subjekty uvadzali, ze su otvorené a pripravené pre spolupracu so Sirokou verejnost'ou,
s miestnou komunitou, so Skolami a organizdciami v regione i1 so zdkonnymi zastupcami
ziakov, ale systematicku pracu s rodi¢mi s ohl'adom na posiliiovanie partnerskych vztahov
a vzajomnej dovery viaceré nepreukazali. Preferovanou zakladnou formou spoluprace boli
triedne aktivy, niektoré SOS poskytovali aktualne a podrobné informacie o svojej &innosti aj
na webovych sidlach s cielom oboznamit' rodi€ovskil verejnost’ so svojim zameranim
v oblasti edukacie i1s dal§imi organizovanymi aktivitami, prevazne ponukali konzultacné
a poradenské sluzby rodi¢om najmé menej uspesnych ziakov vo vzdelavani.

Vychovnymi a vzdeldvacimi problémami jednotlivcov sa zaoberali  ustanoveni
vychovni poradcovia predovSetkym v sucinnosti s triednymi ucitelmi, zakonnymi
zastupcami, v pripade potreby is veducimi pedagogickymi zamestnancami. Spolupracovali
s odbornymi zamestnancami z centier pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie
a centier Specialno-pedagogického poradenstva, koordinovali proces integracie Zziakov
so SVVP (oboznamovali vyucujiicich s odporucaniami poradenskych zariadeni, ktoré sa
tykali vzdelavania tychto Ziakov, ich hodnotenia a klasifikacie).

Vysledky ziackeho dotaznika zadané¢ho Skolskou inSpekciou hlavne Ziakom tretich
ro¢nikov sice preukézali, Ze viaceri (73 %) respondenti spravne identifikovali, ktori z ucitel'ov
su v Skolach vychovnymi poradcami, avSak na stretnutiach s nimi sa prevazne (84 %)
nezucastiiovali (¢o v konecnom dosledku mohlo oslabovat’ vyznam ich posobenia a vplyvu
na ziakov Skoly), pomoc vychovnych poradcov dobrovol'ne vyuzilo pri rieSeni osobnych alebo
Skolskych problémov 8 % oslovenych a 7 % len vtedy, ak museli. Jednotlivci absolvovali
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pohovory snimi najcastejSie nazaklade podnetu triednych ucitelov z dévodov
neprospievania, problematickych vzt'ahov k spoluziakom, ale aj k uc¢itelom a rodicom, mnohi
pre opakované porusovanie $kolského poriadku, arogantné spravanie na vyucovani. Negativne
vyznieva skuto¢nost, Ze v pripade neprijemnych skusenosti stvisiacich s ublizovanim,
so Sikanovanim len nizke percento z opytanych (9 %) by hl'adalo pomoc a radu u vychovného
poradcu a sucasne podla vacsiny oslovenych vychovny poradca nemal vplyv na formovanie
pozitivnych vzajomnych vzt'ahov medzi ziakmi alebo na podporovanie a rozvijanie pozitivnej
klimy tried (vychovné poradenstvo v skolach ojedinele bolo zamerané na uvedené aspekty).

Zistenia zo ziackych dotaznikov iz rozhovorov s vychovnymi poradcami ukazali, ze
zvyCajne nemali (88 %) komplexne a G€inne nastaveny systém poskytovania poradenstva
pririeSeni a identifikovani vzdeldvacich, osobnostnych, socidlnych potrieb ziakov, ich
problémami sa zaoberali podla vzniknutej aktudlnej situacie, ato najCastejSie formou
individualnych pohovorov (iba v I subjekte '® vychovny poradca v spolupraci s triednym
ucitelom realizoval systematické aktivity zamerané na vztahové problemy a kybersikanu
v triede, ¢o sa prejavilo v zlepSeni vztahov medzi spoluziakmi).

S vynimkou 1 subjektu posobili vychovni poradcovia aj vo funkcii kariérovych
poradcov a z tejto pozicie zabezpecovali najmé poradenské wokshopy pre ziakov konciacich
tried o moznostiach ich uplatnenia sa na trhu prace, informovali o aktudlnych volnych
pracovnych miestach, formou osobnych rozhovorov ajoznamov na ndstenkach §kol
usmertiovali jednotlivcov pri vybere profilovych vysokych §kél. V 1 SOS' aktivne
vykonavala svoju funkciu kariérova poradkyna (certifikat pre vykon svojej funkcie si
pravidelne obnovovala), ktord o.i. aj dotaznikovou metdédou zistovala zadujmy ziakov
suvisiace s ukoncenim §tadia, viedla si evidenciu umiestnenia absolventov, vykonavala jej
analyzu a nasledne poskytovala informécie zdkonnym zastupcom.

V aktualnom 8kolskom roku v 3 SOS pdsobili 3 (38 %) $kolski psycholégovia, ktorych
ziaci kontaktovali zvyCajne na odporicanie vychovnych poradcov a triednych ucitel'ov vtedy,
ak mali osobné problémy (v I subjekte viedol skolsky psycholog zaroven dokumentdaciu
Ziakov so SVVP, vdalsom plnil aj ulohy vypljvajiice z pozicie koordindtora v oblasti
prevencie drogovych zavislosti). Nad’alej potrebu Skolského psychologa uvéadzali 2 z tychto
SOS av dalsej $kole, vktorej doteraz 3kolsky psycholog neposobil, riaditel uviedol
poziadavku tohto odborného zamestnanca pre nasledujuci skolsky rok.

Odborny servis asluzby v oblasti diagnostickej a poradenskej cinnosti boli
zabezpecené v 1 subjekte aj Skolskym Specidlnym pedagdégom (vykondval sucasne funkciu
vychovného poradcu, nemal vyucovaciu povinnost), jeho potrebu uviedla Skola aj
pre nasledujtici §kolsky rok. Okrem tejto SOS uvadzala poziadavku $pecialneho pedagoga aj
dalSia.

V skoléach spolupracovali vychovni poradcovia najmé pri organizovani preventivnych
aktivit s ustanovenymi koordinatormi v oblasti prevencie drogovych zavislosti '®.
V dotazniku Skolskej inSpekcie sa mnohi ziaci vyjadrili, Ze nepoznaji koordinatora prevencie,
o pravdepodobne suvisi s faktom, Ze v niektorych SOS zastaval vychovny poradca i tito
funkciu a ziaci nerozliSovali rozdiely v naplni ich prace.

K vyznamnym c¢initefom v oblasti riadenia patri tiez vyhotovenie vnutornych
dokumentov na posilnenie ucinnosti riadiacich aktov (vsetky zdasadné dokumenty suvisiace
s riadenim a organizaciou SOS prerokovali v pedagogickych raddch i v raddch §kél, ojedinele
ich neaktualizovali) 1 d’alSie formalne procesy, ktoré vSak vyzaduji dodrziavanie pravnych
predpisov. Vo viac ako polovici SOS (63 %) sa vyskytli chyby v rozhodovacom procese,
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ktoré stviseli s nevyddvanim rozhodnuti o povoleni vykonat rozdielova skasku z dévodu
prestupu ziakov, objavilo sa vydanie rozhodnuti o umozneni Studia podla individudlneho
ucebného planu bez ziadosti plnoletého ziaka o uvedené vzdelavanie, aj vydanie rozhodnutia
o podmiene¢nom vylaceni ziakom plniacim povinnu Skolski dochadzku. Zistené boli
1 skutoc€nosti, Ze riaditel’ povolil absolvovat’ Ziakom c¢ast’ Studia v zahrani¢i na obdobne;j Skole,
ale bez posudenia ucebnych planov $kol v zahranici a bez prerokovania v pedagogickej rade
alebo povolil zmeny $tudijného odboru uchddzacom, ktori v ¢ase vydania rozhodnutia este
neboli ziakmi Skoly. V niektorych subjektoch nezaznamenavali priebezne vydané rozhodnutia
do kataldégovych listov ziakov.

Z kontroly dokumentacie k prijimaciemu konaniu vyplynulo, ze v tretine $kol (31 %)
nebolo zabezpecené v stlade s pravnym predpisom. Objavovali sa nedostatky v urcenych
kritériach na GispesSné prijatie ziaka na Stidium, chybali informacie o forme, rozsahu, obsahu
prijimaciecho konania, ojedinele sa nastavené kritéria neprerokovali v pedagogickej rade.
Viaceré vazne pochybenia boli zistené najmi v 1 zo sledovanych SOS " (akceptovanie
prihlasky na studium bez uvedenia predpisanych udajov, ale aj po stanovenej lehote;
nedodrzanie casu konania prijimacej skusky urceného pravmym predpisom; vydanie
rozhodnutia o prijati na Studium do 4-rocnych Studijnych odborov pred stanovenym terminom
zverejnenia zoznamu prijatych/neprijatych uchadzacov; prijatie uchadzacov, ktori nesplnili
predpoklady na prijatie do 1. rocnika nadstavbového studia — neukoncili stredné odborné
vzdelanie zaverecnou skuskou).

Skoly viedli pedagogickii dokumenticiu na pozadovanych tlativach, ale nie vzdy
pozadovanym spdsobom. Menej dosledne vyplnali katalogové listy Ziakov (vyskytli sa
neuplné a nepresné zapisy o rozhodnutiach riaditela skoly), suCastou niektorych
predlozenych protokolov o komisiondlnej skuske neboli vSetky povinné prilohy (absentovali
zadania uloh/otazok, ziakmi vypracované ulohy), v dennikoch evidencie odborného vycviku
chybalo zaznacovanie preberanych tematickych celkov i klasifikacie (v jednom pripade sa
zistilo i jeho nevedenie), v niektorych SOS nebola kompletna dokumentacia Ziakov so SVVP
a tieZ niektoré zmluvy o poskytovani praktického vyucovania neobsahovali uréené nélezitosti,
pripadne neboli vyhotovené vobec (vyucovanie niektorych ucebnych tém v predmete odborny
vyevik zabezpecila Skola na pracovisku zamestnavatela bez uzatvorenia zmluvy). Zistené
formalne nedostatky, ktoré nemali vplyv na Groven vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, subjekty
na podnet Skolskych inSpektorov v priebehu trvania priameho inSpekéného vykonu odstranili.
Riadenie Skoly bolo v Skolach na priemernej urovni.

Graf ¢. 4 Riadenie Skoly
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Podmienky vychovy a vzdelavania

V zmysle cielov zadefinovanych v $kolskych vzdelavacich programoch vytvarali SOS
persondlne, priestoroveé, materialno-technické podmienky pre zabezpeCenie vychovno-
vzdelavacieho procesu ipodmienky pre zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia ziakov
v Skolskom prostredi. Na vel’mi dobrej trovni boli hodnotené v 3 Skolach, v 1 na dobrej
a v 4 subjektoch na priemernej urovni.

Graf ¢.5 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia urovni $k6l v oblasti podmienky vychovy
a vzdelavania
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Vyrazné negativne zistenia 7 jednotlivych kontrolovanych kol v oblasti podmienky vychovy
a vzdeldavania

z vyucovanych 41 odborov bola v 3 (7,3 %) odbornost’ vyucovania odbornych
teoretickych predmetov zaistend na menej ako 70 % (ucebny odbor agromechanizator,
opravar — 0 %, ucebny odbor kadernik — 34,1 %, Studijny odbor podnikatel’ pre rozvoj
vidieka — 37,5 %); odbornost’ vyucovania predmetov praktického vzdelavania zabezpecena
na menej ako 70 % bola zistena v 5 (12,2 %) odboroch (ucebny odbor agromechanizator,
opravar — 0 %, Studijny odbor podnikatel’ pre rozvoj vidieka — 7,7 %, Studijny odbor grafik
digitalnych médii — 45,1 %, Studijny odbor technické a informatické sluzby v strojarstve —
69,7 %, Studijny odbor manazment regiondlneho cestovného ruchu — 69,9 %)
. vo v§eobecnom vzdelavani bola zistend nizka odbornoest’ vyucovania v predmetoch
ekologia (0 %), geografia (28,6 %), bioldgia (50 %), eticka vychova (54,2 %)

Priemerna (50 %)

. zakladné materialno-technické a priestorové zabezpecenie stanovené prisluSnymi
normativmi nebolo dodrzané v 5 (62,5 %) SOS vo vyudovanych 23 odboroch (60,5 %)

. v3S0S? celkom v6(15,8%) zkontrolovanych odborov (Studijné odbory —
hotelova akadémia, obchodnd akadémia, manazment regionalneho cestovného ruchu,
mechanik strojov a zariadeni; ucebné odbory — cukrar kuchadr, autoopravar —mechanik)
nedostatky v dodrziavani prisluSnych normativov materidlno-technického a priestorového
zabezpecenia mali negativny dopad na plnenie poZiadaviek na profil absolventa

Vychovno-vzdelavacia ¢&innost bola v SOS prevazne zabezpetena pedagogickymi
zamestnancami spiiajicimi pozadované kvalifikaéné predpoklady a osobitné kvalifikaéné
poziadavky (napriek tomu bol proces vyucby na viacerych sledovanych predmetoch Skolskou
inspekciou hodnoteny na nizkej urovni z hladiska ucenia sa Ziaka ivyucovania ucitela).
Z pohl'adu personialnych podmienok bola najoptimalnejsie (91,7 %) zabezpecend odbornost’
vyuc€ovania v predmetoch v§eobecného vzdeldvania, v odbornom teoretickom vzdelavani bola
zaistend celkom na 88,1 % a v predmetoch praktickej pripravy na 89,8 %. Riaditelia §kol
i d’al§i veduci pedagogicki zamestnanci spiiiali pozadované kvalifikaéné predpoklady, dizku
pedagogickej praxe na vykon riadiacej funkcie, ale v 3 (38 %) subjektoch niektori zastupcovia
riaditel'a a v jednom pripade aj hlavny majster odbornej vychovy neabsolvovali pripravu
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veducich pedagogickych zamestnancov (funkcné vzdeldvanie) v stlade s prislusnymi
pravnymi predpismi. Adaptacné vzdelavanie zacinajucich ucitel'ov sa plnilo pod dohl'adom
uvadzajucich i veducich pedagogickych zamestnancov.

Interiéry, exteriéry (spristupiiované na rozne aktivity Ziakom, pedagogom, verejnosti aj
v case mimo vyucovania), priestory pre zabezpecenie prevadzky a vyucovacie interiéry
pre vieobecné vzdelavanie vytvarali v SOS primerané podmienky pre zaistenie vychovno-
vzdelavacieho procesu a plnenie aktualnych cielov SkVP. V niektorych subjektoch (38 %)
boli vybudované bezbariérové vstupné priestory, uplni bezbariérovost’ nemala vybudovanu
ziadna $kola.

Vzhl'adom na pocet ziakov mali Skoly pre vSeobecné vzdelavanie k dispozicii dostatok
priestorov. Vyucbu uskutocnovali v kmenovych triedach aj vzriadenych odbornych
ucebniach (vybudované boli najmd pre predmety zaradené do vzdelavacej oblasti clovek
a priroda, v mensej miere pre predmety z oblasti jazyk a komunikdcia, co nevytvaralo
predpoklady na zvysovanie motivacie ziakov k zlepSeniu vzdelavacich vysledkov z cudzich
Jazykov), ktorych materidlne a pristrojové vybavenie vo vzt'ahu k edukacii bolo zvicsa (75 %)
primerané. Chybajucu telocviéiu riesila SOS formou prendjmu (niektoré skoly mali moznost
vyuzivat' aj vlastné multifunkcné ihriska i posilinovne) ahoci v telocvicniach sa CastejSie
nenachadzali vSetky predpisané polozky, uvedend skutoCnost’ nemala vplyv na plnenie
vzdelavacieho Standardu v predmete telesna a Sportova vychova.

Zabezpecenie materidlno-technickych a priestorovych podmienok pre odborné
vzdelavanie bolo kontrolované v 38 odboroch, ktoré mali schvaleny normativ materialno-
technického a priestorového zabezpecenia (normativ) a v 3 odboroch bez normativu.

Odborné teoretické vzdeldvanie sa uskutociiovalo prevazne vo vhodnych
priestorovych podmienkach, pricom odborné ucebne sa vyuzivali na vyucbu pribuznych
odborov (co nasledne vytvaralo zvysené naroky na organizaciu vyucovania). Podl'a potreby sa
edukacia realizovala aj v multimedidlnych 1pocitaovych ucebniach, pripadne tiez
v klasickych triedach a v niektorych S$kolach boli zriadené pre vyucované odbory aj
odport¢ané ucebne. Prakticka priprava sa vykonavala formou odborného vycviku, odbornej
praxe, praktickych cvi€eni v roznych priestoroch — v odbornych ucebniach, v laboratoriach,
v Skolskych dielilach, anajmd pre Ziakov vo vysSich ro¢nikoch ju zaistovali subjekty
na pracoviskach zamestnavatel'ov na zaklade uzatvorenych zmlav (s cielom zabezpecit
Jjednotlivcom vhodné vzdelavacie prostredie uz pocas Studia v nadviznosti na ich kontakt
s redalnou praxou). Niektoré z kontrolovanych Skolskych dielni boli zastarané, nedostatocne
vykurované, niekde ibez pripojenia na internet. Uvedené skutocnosti mali sice negativny
dopad na celkovil kvalitu vyucby jednotlivych odborov, nezabezpecovali primerané
podmienky edukacie, ale vyznamnym spdsobom neovplyvnili plnenie profilov absolventov,
s vynimkou §tudijného odboru mechanik strojov a zariadeni *' (normativom stanovend
a zriadena dieliia v case Skolskej inspekcie sluzila ako sklad nepotrebného materialu).

Materialne a pristrojové vybavenie ucebnych priestorov pre vyucovanie odbornych
predmetov teoretického vzdelavania bolo vo vacSine §kol zabezpeCené vo vsetkych
odboroch Studia v stlade s prisluSnymi normativmi, iba v Studijnom odbore hotelova
akadémia > zistené nedostatky vo vybaveni odbornej uebne neumoZiiovali plnit
poziadavky na profil absolventa. Pre vyuCovanie predmetov praktickej pripravy
vo viacerych odboroch neboli zaistené v Skolskych priestoroch vSetky normativmi predpisané
polozky (pripadne vybavenie bolo zastarané, opotrebované), ¢o nasledne negativhym
sposobom ovplyviiovalo rozvijanie profesijnych zrucnosti Zziakov. Chybajuce zdkladné
vybavenie zvydajne riesili SOS tak, Ze Ziakom zaistili vykonavanie &asti praktického
vyuCovania (vyucovanie niektorych tematickych celkov) na zmluvnych pracoviskéach, ale
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v 3 subjektoch ** viaceré uréené polozky nemali Ziaci pre svoje vzdelavanie k dispozicii
vobec  (Studijné  odbory — hotelova akadémia, obchodnd akadémia, manaZment
regiondalneho cestovného ruchu; ucebné odbory — autoopravar mechanik, cukrdar kuchar),
¢o neumoznovalo realizovat’” vychovno-vzdelavaci proces v sulade s ucebnymi osnovami
a v plnom rozsahu plnit’ poZiadavky na profil absolventa.

Veduci pedagogicki zamestnanci uvadzali, Ze pre Ziakov niektorych odborov nedokazali
zabezpecit' prakticki pripravu mimo Skolskych dielni a zamestnavatelia svoju neochotu
spolupracovat’ so SOS v tejto oblasti zdovodiiovali nedostatoénymi finanénymi, personalnymi
1 materidlno-technickymi moznostami, ale i mierou nezamestnanosti v regione. Ojedinele
mali subjekty aj negativne skusenosti s vyberom zmluvnych partnerov a dohodnuta
spolupracu boli nutené ukoncit' z dovodu, ze ziakom na pracoviskdch nebola venovana
primerand pozornost' a vykonavali aj pomocné prace nesuvisiace s ucebnymi osnovami
prislusného odboru. Prevazne vSak ocenovali uUstretovost’ partnerskych firiem a zaznamenali
aj ich rastlci zaujem o Ziakov, ktori u nich absolvovali odbornt prax.

Zakladné¢ materidlno-technické a priestorové zabezpeCenie stanovené prisluSnymi
normativmi nebolo dodrzané celkom v 23 (60,5 %) kontrolovanych odboroch, pricom
v 6(158%) znich zistené nedostatky neumoziiovali plnenie poziadaviek na profil
absolventa. Pre vyucbu odborov bez stanoveného normativu skoly zabezpecili vzdelavacie
prostredie, ktoré vytvaralo predpoklady pre splnenie cielov vyucovania, pre realizaciu
odborného vzdelavania v sulade so SVP.

Vybavenost’ uéebnicami schvalenymi ministerstvom Skolstva pre vSeobecno-vzdelavacie
predmety povazovali pedagdgovia za vyhovujicu (na niektorych predmetoch neboli vidy
vyuzivane zmysluplne). Viaceri ucitelia odbornych predmetov uvadzali, ze neaktudlne
ucebnice nahradzaji vlastnymi odbornymi ucebnymi textami a prezentaciami, alebo
na vyu¢ovani pracujii s réznymi upravenymi materidlmi z internetovych zdrojov (tito
skutocnost' preukdzali aj zistenia Skolskych inspektorov) aZiakom ich poskytuji tiez
v elektronickej podobe. Skoly disponovali dostatkom odporGanych kompenzaénych
pomodcok pre ziakov so zdravotnym znevyhodnenim (tito Ziaci vSak na sledovanych
vyucovacich hodinach zvycajne pracovali s rovnakymi ucebnymi pomockami ako intaktni
Ziaci).

Zakladné pravidla vnutorného rezimu s cielom zaistit’ bezpe¢nost’ a ochranu Ziakov, ich
ochranu pred nasilim, diskriminaciou, Sikanovanim formulovali SOS vo svojich §kolskych
poriadkoch **, ktoré prerokovali s organmi $kolskej samospravy a v pedagogickych radach.
Nekomplexne amadalo premyslene zadefinované niektoré ustanovenia v dokumentoch
nevytvarali v8ak predpoklad, ze pre Ziakov je v subJektoch zaistena dostatocna bezpecnost’,
G¢inna ochrana. Cinnost’ Ziackych $kolskych rad ** usmerfiovali uréeni pedagogicki
zamestnanci, pricom ich zdkladné aktivity boli ststredené na organizovanie a navrhovanie
kultirno-spolo¢enskych podujati, redlna participacia c¢lenov ziackych Skolskych rad
na smerovani Skoly ¢i podiel’ani sa na navrhoch opatreni v oblasti vychovy a vzdelavania sa
zvyc€ajne nepreukazala.

Viaceré pochybenia v organizacii vyu€ovania sa vyskytovali najmi v 1 zo sledovanych
subjektov > — poradie a dizka prestavok neboli prerokované v pedagogickej rade a rade skoly,
pricom dizku prestavky po tretej vyucovacej hodine (v prdvnej norme stanovenii najmenej
na 20 minut) Skola urcila na 5 minlt; neakceptovala ani stanoveny zaciatok teoretického
vyuc€ovania (o 7.00 hodine) a vyucbu zacinala o 15 minut skor; v odbore grafik digitdalnych

2 Stikromnéa hotelova akadémia, n.o., Drieflovd 12, Banska Stiavnica; Strednd odbornd $kola obchodu
a sluzieb, M. R. Stefanika 8, Krupina; Stredna odborna §kola, Jesenského 903, Tisovec

** Vid sprava — Bezpeénost' $kolského prostredia a vztahy medzi aktérmi vzdelavania www.ssiba.sk

¥ Stredna odborna $kola, Jesenského 903, Tisovec
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médii mali Ziaci v jednom dni viac ako 8 vyucovacich hodin; nedostatkom bolo i nedodrzanie
predpisanej dizky hodiny (60 minuit) priamej vyu¢ovacej ¢innosti majstrov odbornej vychovy
v odbornom vycviku a zaroven absentovalo podrobné rozpracovanie organizacie praktického
vyuCovania, vratane jeho c¢asového harmonogramu. Zaikladné fyziologické, psychické
a hygienické potreby ziakov nereSpektoval d’alsi subjekt, v ktorom organizacia vyuCovania
vyzadovala presun ziakov medzi jednotlivymi aj znaéne vzdialenymi uéebiiami, pri¢om dizka
viacerych prestavok trvala iba 5 minut. Vyhovujice vzdeldvacie prostredie neposkytli ziakom
aj d’alsie 2 Skoly z dovodu nedostatocného vykurovania skolskych dielni pocas vyucovacieho
procesu. Pri vychove a vzdelavani nemali bezpecné prostredie, ale ani hygienicky vhodné
podmienky zaistené¢ na praktickom vyucovani predovSetkym ziaci Studijného odboru
mechanik elektrotechnik *® (pracovali s elektrickym ndradim a pristrojmi, ktoré nesplnali
bezpecnostné predpisy a vo viacerych pripadoch nepouzivali osobné ochranné prostriedky,
predpisany pracovny odev a obuv; v case sledovanej vyucby nebol MOV na pracovisku
pri praci Ziakov sustavne pritomny, priestory dielni a hygienickych zariadeni boli vyrazne
znecistené a zaroven dielne sa nedali vetrat, pretoze okna boli prelepené lepiacou paskou
alebo pribité klincami; teplota v dielfiach v case hospitdcii nevystupila nad 13°C) a v tej istej
SOS sa na hodinach praktickej pripravy preukazalo zavazné poruSovanie bezpednostnych
predpisov anedodrziavanie predpisanych pracovnych postupov i v skupine odborov
strojarstvo a ostatna kovospracujuca vyroba
Negativny dopad na droven vyucovania malo tieZ zriadovanie spolo¢nych tried

pre ziakov nepribuznych odborov .

Niektoré skolské a mimo Skolské aktivity boli uskutoénené bez primerané¢ho poucenia
ziakov o bezpeCnom spravani a ochrane zdravia, niekde chybali informované sthlasy
zakonnych zastupcov neplnoletych ziakov.

Podmienky vychovy a vzdelavania boli v §koldach na dobrej uirovni.

Graf ¢. 6 Podmienky vychovy a vzdeldvania

Personélne podmienky | |
Priestorové podmienky
Materidlno-technické podmienky | ‘ ‘ ‘
Podmienky na zaistenic BSP |
Spolu

uroven nevyhovujiica mélc_’} priemernd dobra | velmi
vyhovujica dobra

Priebeh vychovy a vzdelavania

Urovei astav  kld€ovych kompetencii  Ziakov — a vytvaranie predpokladov
na ich zabezpecCenie sa sledovali na teoretickom (vSeobecnom a odbornom) vzdelavani
a v praktickej priprave na 354 hospitaciach (celkom na 534 vyucovacich hodinach).

Vo vSeobecnom vzdelavani sa uskutocnilo 140 hospitacii (142 vyucovacich hodin)
v predmetoch zo vzdeldvacich oblasti jazyk a komunikacia — slovensky jazyk a literatira,
slovensky jazyk a slovenska literatura, mad’arsky jazyk a literatira, anglicky jazyk; clovek
a priroda — fyzika; matematika a prdaca s informaciami — matematika, informatika.

V odbornom vzdelavani sa kontrolovalo celkom 41 Studijnych a u¢ebnych odborov.
Na teoretickom odbornom vzdeldvani sa realizovalo 155 pozorovani na 165 vyucovacich

% Stredn4 odborna skola technicka, Nova 5249/6, Piestany
%" Stredna odborna skola technicka, Nova 5245/9, Piestany
8 Stredna odborna skola technicka, Nova 5249/6, Piestany
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hodinach, na praktickej priprave 59 hospitacii na 227 vyucovacich hodinach v predmetoch
odborny vycvik, odborna prax, praktické cvicenia.

Stav aturoven vychovno-vzdeldvaciecho procesu na teoretickom vzdeldvani boli
v 4 SOS hodnotené  na priemernej tUrovni, v3namalo vyhovujicej? av 1 skole
na nevyhovujicej *°. V oblasti praktickej pripravy v fechnickych odboroch urovenn dobri
dosiahla 1 $kola, priemernd5 a1 3kola Groveii malo vyhovujicu®', v netechnickych
odboroch 2 SOS dobrii a 2 priemerni.

Subjekty navstevovalo 2 384 ziakov, znich bolo 167 so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami (/ z nich bol Ziakom zo socialne znevyhodneného prostredia, ostatni
patrili k Ziakom so zdravotnym znevyhodnenim).

Graf ¢.7 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia trovni 8$kol v oblasti priebeh vychovy
a vzdelavania (predmety v§eobecného a teoretického odborného vzdelavania)

4 Nevyhovujica (12,5 %)

Milo vyhovujica (37,5 %)

Priemerna (50 %)

Graf ¢.8 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia urovni $kél v oblasti priebeh vychovy
a vzdelavania (predmety praktickej pripravy v technickych odboroch)

Dobra (14,3 %)

‘ Malo vyhovujica (14,3 %)

Priemernd (71,4 %)

Graf ¢.9 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia trovni S$kol v oblasti priebeh vychovy
a vzdelavania (predmety praktickej pripravy v netechnickych odboroch)

Dabra (50 %)

Priemerna (50 %)

Vyrazné negativne zistenia v kontrolovanych predmetoch vSeobecného vzdeldavania
a v skupindch Studijnych a ucebnych odborov v odbornom vzdelavani
v r . . ’ 2 . r
- ukebné osnovy predmetu slovensky jazyk a literatiira ** neboli rozpracované v rozsahu
inovovanych vzdeldvacich Standardov; vyucovacie hodiny boli orientované vylucne

% Stredn4 odborna skola, Jesenského 903, Tisovec; Stredna odborna $kola obchodu a sluzieb, M. R. Stefanika 8,
Krupina; Stikromna hotelova akadémia, n. o., Driefiova 12, Banska Stiavnica

3% Stredna odborna $kola technicka, Nova 5245/9, Piestany

*! Stredna odborna §kola, Nova 5245/9, Piestany

32 Stredn4 odborna $kola obchodu a sluzieb, Piestanska 2262/80, Nové Mesto nad Vahom
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na chronologiu udalosti, enumeraciu literarnych diel autorov a biografické udaje z ich
zivota, ¢o zodpovedalo zastaranému chronologickému modelu vzdelavania

ziaci odboru mechanik elektrotechnik ** na hodinach teoretického odborného vzdelédvania
riesili samostatne len ulohy zamerané na zapamaitanie a porozumenie, pricom potrebovali
pomoc ucitela; obsahu preberaného uciva neporozumeli, nedokazali ho vysvetlit
vlastnymi slovami

nelogické zaradenie niektorych tematickych celkov do jednotlivych ro¢nikov v odbore
mechanik  elektrotechnik**  vyrazne stazovalo Ziakom orienticiu v preberanej
problematike, v logickych suvislostiach a negativne ovplyvnilo preukdzanie sledovanych
kompetencii

7iaci 3.roénika odboru programdtor obrdbacich a zvdracich strojov a zariadeni ™
nedostali na hodindch praktickej pripravy prilezitost’ na preukazanie zrucnosti a znalosti
z dovodu, ze cely vyufovaci den (7 hodin) predmetu odborny vycvik realizovany
v Skolskej dielni mal charakter teoretického vyucovania s monologickym vykladom
(a vyuzitim videonahravky) majstra odbornej vychovy; rovnako aj ziaci 1. ro¢nika boli len
pozorovatel'mi ¢innosti na strojoch, ked’Zze samostatna praca ziakov bola po 15 minttach
prerusena riaditefom $koly (po intervencii Statnej Skolskej inspekcie), pretoze majster
odbornej vychovy sdm nedokazal spravne nastavit’ sustruh na vyrobu urcenej suciastky
a zaistit’ podmienky na bezpe¢nu pracu (nastavenie a ukdzku prace prisiel predviest Ziak
3. rocnika), ziaci nasledne vykonévali ndhradnu pracu nestivisiacu s napldnovanou témou
v odbore hotelovd akadémia® polovica poétu Ziakov polas praktickej pripravy
nepracovala v bezprostrednom kontakte s vyucujucou anedostala spdtni vizbu
o spravnosti  realizovanych ¢innosti; vyucujica nerozvrhla praktické cCinnosti
v nadvdznosti na naro¢nost’ realizovanych tloh, v dosledku ¢oho ich Ziaci nedokon¢ili
v urenom case; niektoré praktické zrucnosti ziakov neboli preukdzané na pozadovanej
urovni

v odbore autoopravdr — mechanik >’ v predmetoch odborného teoretického vzdelavania
na sledovanych hodinach vyucujici neuplatnil efektivne stratégie vyucovania (informdcie
sprostredkoval —neprimerane rychlym tempom, nepremyslene), reagoval malo
povzbudzujuco, vytvaral napdti atmosféru, ¢o negativne ovplyvnilo iniciativu
a sebadoveru Ziakov

v odbore cukrdr*® potas prace na hodinach praktickej pripravy tretina Ziakov nemala
predpisani obuv, osobné ochranné prostriedky arozvijanie pracovnych navykov
a zrucnosti Ziakov bolo negativne ovplyvnené aj nesystematickou organizéciou prace
(striedanie vyrobnej cinnosti a sanitacnych prac)

Urovenn sledovanych kPidcovych kompetencii Ziakov v predmetoch vSeobecného
a teoretického odborného vzdelavania — uéenie sa Ziakov

V predmetoch vSeobecného a teoretického odborného vzdelavania boli zistené rozdiely

medzi preukazanou urovilou u€enia sa ziakov Studijnych a u¢ebnych odborov.

V predmetoch v§eobecného vzdeldvania
— ucenie sa ziakov Studijnych odborov bolo hodnotené na malo vyhovujicej tirovni
— ucenie sa ziakov ucebnych odborov bolo hodnotené na nevyhovujicej trovni

* Stredna odborna $kola technickd, Nova 5245/9, Piestany

3* Stredna odborna $kola technickd, Nova 5245/9, Piestany

% Stredna odborna $kola technickd, Nova 5245/9, Piestany

3¢ Sukromna hotelové akadémia, n. o., Drietiova 12, Banska Stiavnica

37 Stredn4 odborna $kola obchodu a sluzieb, Piestanska 2262/80, Nové Mesto nad Vahom
¥ Stredna odborna $kola obchodu a sluzieb, M. R. Stefanika 8, Krupina
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Ziaci §tudijnych odborov sice nepreukazali nevyhovujiicu troven v Ziadnom
z kontrolovanych predmetov, avSak mdlo vyhovujuca bola zistena v predmetoch
slovensky jazyk a literatura a anglicky jazyk.
Ziaci ucebnych odborov preukazali nevyhovujiicu uroveii v 2 predmetoch —
slovensky jazyk a literatura, anglicky jazyk; irovent mdalo vyhovujucu v informatike.
e V predmetoch teoretického odborného vzdeldvania
— ucenie sa ziakov Studijnych odborov bolo hodnotené na priemernej tirovni
— ucenie sa ziakov ucebnych odborov bolo hodnotené na mélo vyhovujicej trovni

Uroveit nevyhovujiicu dosiahli Ziaci $tudijnych odborov programdtor obrabacich
a zvaracich  strojov  a zariadeni, mechanik pocitacovych sieti, mechanik
elektrotechnik, grafik digitalnych médii.

Rovnaku nevyhovujucu turoven dosiahli aj ziaci ucebnych odborov mechanik
opravar — stroje a zariadenia, strojarska vyroba a hostinsky, hostinska.

Priamym pozorovanim vychovno-vzdelavaciecho procesu sa zistilo, Zze ani jedna
zo sledovanych sposobilosti nebola Ziakmi uéebnych ani Studijnych odborov v predmetoch
teoretického vzdelavania preukazana na tirovni dobrej alebo vel'mi dobre;.

Naurovni nevyhovujiucej boli preukazané pozndvacie kompetencie a kompetencie
k celozivotnému uceniu v predmetoch teoretického odborného aj vSeobecného vzdelavania
ziakov ucebnych odborov. Ostatné kompetencie preukézali Ziaci tychto odborov na malo
vyhovujucej urovni v obidvoch skupinach predmetov (vseobecného a teoretického odborného
vzdelavania), s vynimkou komunikaénych a obcCianskych sposobilosti v predmetoch
teoretického odborného vzdelavania (uroven priemerna).

Ziaci $tudijnych odborov nemali Ziadnu z kompetencii hodnoteni na nevyhovujiice;
urovni, ale na malo vyhovujtcej boli preukazané 4 zo sledovanych kompetencii v predmetoch
vSeobecného vzdelavania (poznavacie, obcianske a socialne zrucnosti i kompetencie
k celozivotnému uceniu sa).

Najlepsie preukazané, aj ked’ len na priemernej trovni, boli komunikaéné kompetencie
(Ziaci ucebnych odborov ich v predmetoch vseobecného vzdelavania preukazali na malo
vwhovujiicej tirovni). Ziaci sa zvidSa vyjadrovali spisovne, v $tudijnych odboroch aj
s primeranym uplatnenim odbornej terminolégie (s ¢im mali Ziaci ucebnych odborov vo velkej
miere problém). Na tretine sledovanych hodin vSak neboli pozorované ucelené, plynulé
jazykové prejavy, Ziaci sa vyjadrovali stroho, ¢o vyznamne st'azovalo efektivnu spolupracu.
Ich komunikacia prebiehala najméd smerom k vyu€ujucim z dovodu, Ze prileZitost' pracovat’
vo dvojiciach alebo v time mali vo velmi malej miere, dorozhovoru boli zapojeni len
najaktivnej$i Ziaci. Ucitelia sice pocas svojho vykladu kladli otdzky na vybavovanie
poznatkov, overovanie pojmov a vztahov, ale nepozadovali od Ziakov odovodnenie odpovedi.
Prilezitost nazmysluplné ziskavanie ¢i spracovavanie informdacii prostrednictvom
pocitatovych programov alebo aplikdcii dostali ziaci zriedka, ale na niekolkych hodinach
tieto moZnosti pozitivne ovplyvnili edukaciu (preukazali primerané zrucnosti). Niektori ziaci,
ktorym bolo umoznené prezentovat’ vopred pripraveny vysledok svojej prace (vyhotoveny aj
vo forme domdcej ulohy) pomocou pocitacového programu, neboli schopni plynulého prejavu,
vo vysokej miere boli zavisli na pisomnych podkladoch a nevyjadrovali vlastné hodnotiace
postoje k spracovanym faktom.

Na prevaznej vicSine vyucovacich hodin ziaci dostali prilezitost’ pracovat s textom
(obsahu porozumeli, vedeli v niom vyhladat zakladné informacie), ale nie na vysSej trovni
(moznost analyzovat' text dostali Ziaci na dvoch tretinach hodin, hodnotit a posudzovat vsak
len na menej ako polovici sledovanych hodin). Ak takito moZnost’ mali, tretina z nich ju
nedokazala vyuzit’ (najmd Ziaci ucebnych odborov).
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Graf & 10 Uroven komunikaénych kompetencii v kontrolovanych predmetoch vieobecného
a odborného teoretického vzdelavania

Vieobecné vzdeldvanie (Studijné odbory) I I I — |

T T T
Vieobecné vedeldvanie (ucebné odbory) | ‘ ‘ ‘
T T T

Odborné teoretické vedelavanie (Studijné odbory) |
T T T ——

Odborné teoretické vzdeldvanie (uéebné odbory) |

tirovefi nevyhovujica | mﬂOJ | priemernd dobra | velmi
vyhovujica dobra

Obcdianske kompetencie preukazali Ziaci na Urovni malo vyhovujiacej (na najnizsej
urovni boli zistené v predmetoch vseobecného vzdelavania) najmi preto, ze vyucujuci ¢asto
(Stvrtina sledovanych hodin) nevyuzili potencidl preberanej témy na stimulovanie Ziakov
k vyjadreniu svojich nazorov. Svoj postoj prevazne dokazali vyjadrit (napriek tomu, Zze
formulacie Ziakov ucebnych odborov boli casto heslovité a zvicsa len reagovali na podnet
vyucujuceho), ale bez argumentacnej podpory z dovodu nevedomosti alebo neochoty (pasivni
boli castejsie Ziaci ucebnych odborov), ¢o neviedlo k diskusii. Okrem slabej stimulacie
k diskusii znizovalo rozvijanie tychto kompetencii aj prezentovanie ndzorov opakovane tych
istych, aktivnejSich Ziakov.

Graf ¢&. 11 Urovenr ob¢ianskych kompetencii v kontrolovanych predmetoch vieobecného
a odborného teoretického vzdelavania

WEeobecné vzdeldvanie (Studijné odbory) |

Vieobecné vadeldvanie (ucebné odbory)

Odborné teoretické vzdeldvanie (Studijné odbory)

Odborné teoretické vezdeldvanie (ucebné odbory)

I
I
T

Tirovern nevyhovujica | ma'.lo) | priemerns dobra velmi
vyhovuiica dobra

Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa neboli preukazané ani rozvijané dostatocne
(nevyhovujuca uroven). Ich rozvoj znizovala najméd absencia priestoru na hodnotenie
vlastnych a rovesnickych vykonov (nielen u Ziakov ucebnych, ale aj Studijnych odborov)
imenej Casté uplatnené¢ formativne hodnotenie vyucujucich (uskutocnené len na dvoch
tretinach hodin), ktoré ziakov len slabo podnecovalo k ivahe nad vlastnym procesom ucenia
sa a nestimulovalo k podavaniu lepSich vykonov ik d’alSiemu vzdelavaniu. Tato skuto¢nost’
sa nasledne prejavila v tom, Ze ak Ziaci prileZitost’ dostali, nevedeli ju vyuzit. Ziaci uéebnych
odborov takmer na polovici sledovanych hodin nereagovali na hodnotenie svojho vykonu
od ucitelov, nekorigovali svoj proces u€enia sa, iba o nieco lepSie upravili svoje konanie Ziaci
Studijnych odborov (prileZitost reagovat’ na hodnotenie svojho vykonu od rovesnikov alebo
ucitelov Ziaci nedostali na troch stvrtindach sledovanych hodin).

Potrebu autonomneho ucenia si uvedomovali vo vacSej miere Ziaci Studijnych odborov,
ktori boli aktivnejSi a viac sustredeni naucenie. Nizka miera vzajomnej kooperacie
a vyucujucimi nedosledné diferencovanie c¢innosti podl'a individualnych potrieb Ziakov
prevaznym zadavanim tloh s rovnakou narocnostou (polovica vyucovacich hodin) v nich
vSak nepodnecovali iniciativnost’ pri navrthovani novych rieSeni (zapdjali sa najmd
do c¢innosti naplanovanych pedagogmi a plnili ich pokyny pri samostatnej alebo frontalnej
praci), ani potrebu identifikovat’ pri€iny svojich chyb (moznost’ uvedomit si chybu a pracovat
s nou nemali prileZitost' na pdtine hodin; priebezne overovat spravnost a efektivitu svojich
postupov nedokdzali takmer na polovici hodin aj preto, Ze ucitelia reagovali iba na spravne
odpovede Ziakov a niekedy sa spoliehali len na frontdlne overovanie plnenia uloh).
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Graf ¢.12 Urovenn kompetencii k celoZivotnému uceniu sa v kontrolovanych predmetoch
vSeobecného a odborného teoretického vzdeldvania

Vieobecné vedelavanie (5tudijné odbory) ' ' ' ' |

Vieobecné vzdelavanie (ucebné odbory) ‘ ‘ ‘

Odborné teoretické vedeldvanie (Studijné odbory) |

Odborné teoretické vedeldvanie (uéebné odbory) |

Tirovern nevyhovujica mélo, priemernsa dobra | velmi
vyhovujiica dobra

Poznavacie kompetencie (urovenn malo vyhovujuca) preukazali ziaci najma
prostrednictvom rieSenia uloh na zapamdtanie a porozumenie pocas fixacie uciva v uvode
a v zavere vyucovacich hodin. Prevazne porozumeli obsahu uciva, vedeli obsah vysvetlit
vlastnymi slovami a odliSit podstatné informacie od nepodstatnych. Schopnost’ vyuzit
poznatky pri rieSeni Uloh na aplikdciu v znamych, ale i nezndmych situacidch prejavili viac
ziaci Studijnych odborov, pricom so zadaniami pracovali vdcSinou samostatne (prileZitosti
na aplikovanie ziskanych vedomosti v redlnych situaciach vyucujuci nevytvarali na Stvrtine
sledovanych hodin). Ziaci vy$sich roénikov tudijnych odborov dokazali aplikovat’ vedomosti
aj z predchadzajtcich ro¢nikov, pripadne prepajat’ poznatky z inych vyucovacich predmetov.
Rozvijanie vys$Sich mysSlienkovych procesov v edukacii nebolo dostatocne podnecované
vytvaranim prilezitosti na rieSenie analytickych tuloh, wloh na hodnotenie a tvorivost'.
Vykonavat’ analyzu informdcii a porovndvat’ vztahy medzi nimi Ziaci Studijnych odborov
zvacsa vedeli, nedostali vSak prilezitost na vyjadrenie svojho nazoru podlozeného
argumentmi. Ziakom udebnych odborov ¢astejsie chybalo analytické myslenie i schopnost
argumentacie, malokedy riesili tieto tulohy uplne samostatne, bez pomoci ucitelov.
Pri hodnotiacich ulohach (nezaddavanych na viac ako polovici vyucovacich hodin u ziakov
Studijnych odborov a na dvoch tretinach hodin u Ziakov ucebnych odborov) ziaci Studijnych
odborov prevazne vedeli posudzovat spravnost a pravdivost informadcii a vyjadrit svoj
tsudok. Ulohy na rozvijanie tvorivosti boli zadavané ojedinele, pritom Ziaci uéebnych
odborov ich riesit nedokazali. Rozvijanie tychto spdsobilosti vyrazne obmedzovalo aj nejasné
stanovenie vychovno-vzdelavacich cielov vyucovania (casto boli zamerané viac na program
vyucovacej hodiny ako na meratelny vykon Ziakov) auplatnenie neefektivnych stratégii
vyuCovania zaloZenych najmé na frontalnej praci s dominantnym postavenim vyucujticich
a malo premyslenom vybere tloh. Negativom sa javilo aj neuplatnenie badatel'skych aktivit
zaloZenych na tvorivosti a vlastnej poznavacej ¢innosti ziakov (len na polovici vyucovacich
hodin vyuzivali ucitelia metody a formy prdce smerujuce k aktivhemu cinnostnému uceniu sa
Ziaka aumoznili Ziakom slobodnu volbu privybere uloh, zameranych na objavovanie,
tvorenie a iniciativu) 1 malo Gc¢elné vyuzitie materialnych prostriedkov vyucovacieho procesu
(na tretine sledovanych hodin neboli vyuzité vhodne a zmysluplne vo vztahu k stanovenym
cielom vyucovania), ¢im neboli ziakom vytvorené vhodné podmienky na osvojenie
poznatkov, pochopenie vztahov a stvislosti, na ul'ah¢enie procesu ich ucenia sa.
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Graf ¢.13  Uroven poznavacich kompetencii pri rieSeni zadavanych tloh
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Graf  ¢&.14 Uroveli poznavacich kompetencii v kontrolovanych predmetoch vseobecného
a odborného teoretického vzdelavania
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Edukécia prebiehala v pozitivnej atmosfére vytvorenej vyucujucimi, ku ktorej prispeli
ziaci dodrziavanim stanovenych pravidiel spravania sa a vzajomnou toleranciou. Preukazanie
socialnych kompetencii vSak vyrazne limitovala nizka miera uplatiiovania kooperativneho
vyucovania (na dvoch tretinach hospitovanych hodin Ziaci nemali prilezitost preberat
zodpovednost za plnenie uloh ani vzdjomne si pomdhat). Ak vSak takato moZnost mali,
kooperovali a pri vzajomnej interakcii prevazne konStruktivne diskutovali (aj ked’ niektori
preferovali samostatnu prdcu s naslednou vzajomnou kontrolou vysledkov v ramci svojej
skupiny, ¢im nenaplnili ucel kooperdacie v uplatnenej forme vyucovania). ZvacSa dokdzali
prezentovat’ svoju pracu, menej uz zdovodilovali jej vysledok (na tuto cinnost' dostali
prilezitost len ojedinele). Na niektorych hodinach absencia urcenia pravidiel a menej
ustretova komunikacia indikovali, Ze pre ziakov nebola kooperativna forma prace obvyklou
sucast'ou vychovno-vzdelavacieho procesu.

Graf ¢. 15 Uroveii socialnych kompetencii v kontrolovanych predmetoch vieobecného a odborného
teoretického vzdelavania
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Ucenie sa Ziakov v kontrolovanych predmetoch teoretického vzdelavania v Studijnych
a ucebnych odboroch bolo na mdlo vyhovujicej uirovni.
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Graf &. 16 Uroveti sledovanych kI'a¢ovych kompetencii v kontrolovanych predmetoch vieobecného
vzdeldavania
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Graf ¢. 17 Uroveii sledovanych kli¢ovych kompetencii v kontrolovanych predmetoch odborného
teoretického vzdelavania
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Uroveii sledovanych kPifovych kompetencii Ziakov v kontrolovanych predmetoch
praktickej pripravy — ucenie sa Ziakov

Ucenie sa Ziakov ucebnych aj Studijnych odborov bolo v predmetoch prakticke;j pripravy
hodnotené na priemernej urovni, priCom ani jedna zklCovych kompetencii nebola
preukdzand na nevyhovujucej urovni (ani v Studijnych ani v ucebnych odboroch). Ziaci
netechnickych odborov (napriek tomu, ze celkova uroven ucenia sa zZiakov bola v technickych
i netechnickych odboroch rovnaka) preukédzali viac zru€nosti a schopnosti (najmd
v socidlnych zrucnostiach a kompetenciach k celozivotnému uceniu) ako ziaci v technickych

odboroch.

Silnou strankou (urovern dobrd) vyucovacieho procesu bolo preukizanie pracovnych
navykov a zrucnosti ziakov v technickych i netechnickych odboroch (Ziaci netechnickych
ucebnych odborov ich preukdzali na velmi dobrej urovni, ostatni na dobrej). Ciele
vyuCovania boli najmi v netechnickych odboroch primerané, zrozumitelne Specifikovali
ocakavané vysledky, v technickych odboroch vSak neboli jasne stanovené aZ na Stvrtine
vyu€ovacich hodin. Ich plnenie bolo podporované spristupfiovanim obsahu ucebnej témy
v stlade sucebnymi osnovami, ale nie vzdy Casovym zostladenim obsahu teoretického
a praktického vyucovania (najmd v technickych odboroch, kde vyucujuci nezosuladili obsah
na takmer pdtine vyucovacich hodin), ¢o obmedzovalo prepdjanie teoretickych vedomosti
s praktickymi zru¢nostami ziakov. V procese vyucby pedagogovia zabezpecili ziakom
pre vykonavanie praktickej pripravy prostredie, ktoré nieslo znaky redlneho prostredia
budiceho povolania. Ziaci pracovali prevazne v bezprostrednom kontakte s vyudujucimi
aziskavali pracovné navyky v podmienkach zodpovedajucich odboru. Dodrziavali
(az na niektoré vynimky) pravidla bezpecnosti pripraci a pouzivali predpisané ochranné
pomdcky. Pracovali zodpovedne, zvd¢Sa poznali spravne pracovné postupy a prejavili
adekvatnu manudlnu zru¢nost’ aprimerantt samostatnost’ (niektori Ziaci technickych
Studijnych odborov nemali dostatocné teoretické vedomosti, v mensej miere dokazali
integrovat’ teoretické poznatky a pracovné zrucnosti, potrebovali usmernenie ucitela —
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uvedené zistenia suviseli aj so skutocnostou, ze na rozdiel od Ziakov ucebnych odborov
vo vicsej miere riesili zloZitejsSie technologické ulohy). Niekedy nevyhotovili ulohu
v dohodnutom case, ¢o bolo spdsobené i menej efektivnym rozvrhnutim praktickych ¢innosti
vyucujucimi v nadvdznosti na naro¢nost’ realizovanych uloh (vyucujuci na takmer polovici
sledovanych hodin neoptimalizovali ucebnu zataz s ohladom na rozdielne zrucnosti ziakov
zadavanim uloh s rovnakou narocnostou, v pripade potreby vsak poskytovali dopliujuci
vyklad pri rieseni uloh). Pri svojej praci vedeli vyuzivat informa¢né technoldgie a vyukové
programy (na polovici sledovanych hodin vsak nedostali prileZitost na pracu s nimi aj napriek
tomu, ze niekedy pracovali v odbornych ucebniach vybavenych pocitacmi; charakter
niektorych uloh si ich vyuzZitie nevyzadoval).

Graf ¢.18 Uroven pracovnych (praktickych) navykov a zruénosti v kontrolovanych predmetoch
praktickej pripravy

Prakticka priprava (technické odbory) e — |
Prakticks priprava (netechnické odbory) e ——
M stud. odbor Ouéeb. odbor  Wiroven nevyhovujica | mél‘-t’} | priemerng | dobrg | velmi
vyhovujiica dobra

Tvorivé myslenie preukazali ziaci na priemernej Grovni aj z dovodu, ze vyucujuci
na patine sledovanych hodin neuplatiovali také stratégie vyucovania, ktoré by smerovali
k aktivnemu uceniu sa Zziakov (ojedinele bolo tvorivé myslenie podporované zadavanim
individudlnej vilohy pre kazdého Ziaka). Ziaci $tudijnych aj uéebnych odborov (technickych
i netechnickych) na dobrej tirovni vykonavali jednoduché technologické postupy a uplatiovali
zakladné postupy pri manipuldcii so surovinami, materidlmi a tovarom (pozitivanym zistenim
bolo, Ze Ziaci dvojrocnych ucebnych odborov, ktori mali v menSej miere prileZitosti riesit
zloZitejSie ulohy, na niektorych hodindach zvazovali klady a zdpory zvoleného postupu
jednoduchych  cinnosti, ktoré vykonavali). Rozdiely medzi Ziakmi technickych
a netechnickych odborov sa preukazali pririeSeni zloZitejsich Gloh. Kym v netechnickych
odboroch (Studijnych aj ucebnych) dostali moznost pracovat s aplikaénymi twlohami
na takmer vSetkych sledovanych hodindch (Ziaci, prevazne v ucebnych odboroch, prejavili
primerané zrucnosti a schopnost aplikacie ziskanych vedomosti a odbornych zrucnosti
pri rieseni novych uloh, vedeli vyuzit odborné teoretické poznatky v konkrétnych pracovnych
cinnostiach), Ziaci technickych odborov nedostali na viac ako tretine hodin prilezitost’ riesit
technologicky a konStrukéne zlozitejSie tlohy; ak ich riesili, preukédzali poZadované zrucnosti,
aj ked’ nayjma v ucebnych odboroch vyZzadovali pomoc vyucujicich. Samostatne navrhovat
postupy rieSenia zlozitejSich Uloh, porovnavat’ ich klady a zapory iformulovat zéavery
nedostali moZnost naviac ako tretine vyucovacich hodin. V technickych odboroch
(Studijnych aj ucebnych) si plnenie uloh na pracoviskach casto vyzadovalo jasne stanovené
dodrziavanie technologickych postupov (Ziaci casto pracovali podla vopred pripravenej
schémy) pod priamym dohl'adom vyucujuceho, ¢im bol Cciastoéne obmedzeny rozvoj
samostatnej tvorivosti ziakov. Napriek tejto skutocnosti, ak ziaci prilezitost’ dostali, prevazne
samostatne navrhovali technologické rieSenia, ktoré niesli znaky napaditosti a navrhovali
viaceré postupy, ktoré medzi sebou alebo s vyucujucim konzultovali (klady a zapory rieseni
vSak najmd Ziaci ucebnych odborov zdovodnit nevedeli). V netechnickych odboroch mierne
vysSiu mieru tvorivosti pri pracovnych ¢innostiach preukézali ziaci ucebnych odborov, ktori
vedeli identifikovat' a formulovat problémy inavrhnut ich rieSenia (v netechnickych
odboroch preukdzali Ziaci ucebnych odborov tvorivé myslenie vo vsetkych typoch uloh
na vyssej urovni ako Ziaci Studijnych odborov).
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Graf ¢. 19 Uroveit tvorivého myslenia Ziakov pri rieseni zadavanych tloh v technickych
odboroch
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Graf ¢. 20 Uroven tvorivého myslenia ziakov pri rieSeni zadavanych uloh v netechnickych
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Graf ¢. 21 Uroven tvorivého myslenia Ziakov v kontrolovanych predmetoch praktickej pripravy
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Najvicsie rozdiely medzi ziakmi technickych a netechnickych odborov sa preukazali
v socialnych kompetenciach (Ziaci technickych odborov ich preukdzali na malo vyhovujicej
a zZiaci netechnickych odborov na dobrej urovni). V obidvoch skupinach odborov prejavili
tieto zru¢nosti tym, Ze dodrZiavali dohodnuté pravidla spravania sa a uplatiiovali Ustretova
komunikaciu so spoluziakmi 1 vyucujucimi, reSpektovali sa. Vyrazne negativnou sa vSak
javila skuto€nost, Ze na kooperativnu pracu ziaci technickych Studijnych odborov nedostali
prilezitost’ az na troch Stvrtinach sledovanych hodin (ak mali vytvorenu prileZitost, zvdicsa
vedeli kooperovat, konstruktivne diskutovat’ a prezentovat’ vysledky svojej prace). Naopak,
ziaci uCebnych odborov v tejto skupine mali viac moznosti poCas praktickej pripravy
pracovat’ v time, ale v tejto ¢innosti prejavili menej zrucnosti ako Ziaci Studijnych odborov.
Ziaci netechnickych odborov (Studijnych aj ucebnych) pracovali vo dvojiciach alebo v time
na prevaznej vacSine hodin, preberali zodpovednost’ za plnenie uloh, vzajomne si pomahali
avedeli vysledok svojej prace prezentovat a objektivne posudit’ i ked’ niekedy neprejavili
primerant schopnost’ zdévodnenia a vyZzadovali si kladenie pomocnych otazok.
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Graf&.22  Uroven socialnych kompetencii v kontrolovanych predmetoch praktickej pripravy
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Ziaci zvycajne prejavovali zaujem o udenie sa, pozitivne pristupovali k zadanym tloham,
akceptovali poskytnutu spétni vézbu od vyucujucich, prevazne aktivne reagovali naich
podnety a na rozdiel od predmetov teoretického vzdeldvania nasledne dokazali korigovat
svoje konanie s dopadom nakvalitu vykonu. Napriek uvedenému kompetencie
k celozivotnému uceniu sa nepreukazali v plnej miere, pretoZze vyucujuci im nevytvorili
dostato¢né prilezitosti naich rozvijanie. Na prevaznej vicSine hodin pedagogovia sice
uplatnili formativne hodnotenie, pri ktorom kombinovali chvalu a kritiku tykajiacu sa kvality
vykonu ziaka, av§ak moznost’ na hodnotenie uc¢ebné¢ho vykonu dali ziakom len v malej miere.
Na vyssej urovni (priemernej) prejavili tieto kompetencie Ziaci netechnickych odborov, ktori
vedeli zhodnotit’ svoju ¢innost’ a urcit’ nedostatky a kvality vo vlastnom uceni. V rdmci tejto
skupiny vSak boli pozorované rozdiely medzi ziakmi Studijnych (uroven mdlo vyhovujica)
aucCebnych odborov (uroven priemernd), ktoré spocivali najmd v hodnoteni vysledkov
rovesnickej ¢innosti a tiez v adekvétnej argumentécii. Ziaci technickych odborov preukéazali
tuto kompetenciu na trovni malo vyhovujucej (rovnako v studijnych aj ucebnych odboroch).
Zvicsa nevedeli urcit’ svoje silné a slabé stranky, ani argumentovat’ a az na dvoch tretinach
vyucovacich hodin nedostali prilezitost’ na hodnotenie vysledkov ¢innosti spoluziakov.

Graf ¢. 23 Uroveii kompetencii k celoZivotnému uéeniu sa v kontrolovanych predmetoch
praktickej pripravy
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V netechnickych odboroch bola hodnotena aj tUrovenn komunikaénych kompetencii
ziakov. V predmetoch praktickej pripravy bol ich re€ovy prejav kultivovany, Ziaci prevazne
zrozumitel'ne prezentovali svoje vedomosti a zrucnosti, ale s menej doslednym uplatnenim
odbornej terminoldgie (v ucebnych odboroch preukdzali komunikacné zrucnosti len na malo
vyhovujucej urovni). Pracovat’ s odbornym textom mali viac prilezitosti Ziaci Studijnych
odborov (v ucebnych odboroch ani na jednej vyucovacej hodine nepracovali s odbornym
textom), ale ojedinele nevedeli ziskané informacie analyzovat a vyuZit' prisvojej praci,
potrebovali pomoc vyucujiceho.

Graf&. 24 Uroveii komunikaénych kompetencii v kontrolovanych predmetoch praktickej pripravy
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Ucenie sa Ziakov v kontrolovanych predmetoch praktickej pripravy v Studijnych a uéebnych
odboroch (technickych aj netechnickych) bolo na priemernej uirovni.

Graf ¢.25 Uroven sledovanych kIGdovych kompetencii Ziakov techmickych odborov
v kontrolovanych predmetoch praktickej pripravy
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Graf ¢€.26 Uroven sledovanych klacovych kompetencii ziakov netechnickych odborov
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Vyjadrenia fyzickych a pravnickych os6b k vedomostiam a zrucnostiam Ziakov
vykonavajucich prakticka pripravu na ich pracoviskach

Statna $kolské in§pekcia oslovila fyzické a pravnické osoby, na pracoviskach ktorych sa
na zaklade vyhotovenych dohdd realizoval odborny vycvik pre ziakov kontrolovanych
subjektov. Cielom bolo zistit rozsah, obsah iuroven Skolou poskytovaného odborného
vzdelavania vo vztahu k poziadavkam, ktoré firmy definovali ako budici mozZni
zamestnavatelia Ziakov. Zo 118 oslovenych poskytlo spétna vdzbu 75 (64 %).

Podl'a vyjadreni zamestnavatelov sa praktickd priprava vzdy uskutociovala podla
stanovenych pravidiel a schvaleného organizacného zabezpecenia, zaroven vSetci povaZovali
spolupracu so Skolami za prospeSnd. Za najvyraznejSie nedostatky oznacili mnohi z nich
nizke ziskané zrucnosti Ziakov pri praci s vypoctovou technikou (spracovanie informdcii
prostrednictvom odborného softvéru, programov na spracovanie textu, tabuliek) a odbornou
literatirou, ale aj orientaciu v pravnych normach. Zhodli sa aj natom, ze Ziaci na malo
vyhovujucej urovni preukédzali komunika¢né kompetencie, ato nielen z cudzieho jazyka
(aj v Studijnych odboroch obchodna akadémia, hotelova akadémia). Podl'a ich néazorov
jednotlivei boli menej schopni efektivne pracovat v time (u Ziakov absentovalo aktivne
pocuvanie ako podmienka konStruktivnej komunikdcie pocas timovej prdce) ariesit
problémové situdcie. Nedostatoénym sa javil tiez rozhl'ad Ziakov v novych technologiach
(niektori zamestnavatelia Ziakov v technickych odboroch povazovali dodrZiavanie
technologickej discipliny za zaklad prace, kreativita z ich pohladu nebola dolezitad).

Zavery

Ziaci preukazali vo vychovno-vzdelivacom procese sledované kompetencie
v predmetoch teoretického vzdeldvania len na malo vyhovujlice; Grovni a v predmetoch
praktickej pripravy na urovni priemernej. Edukacny proces bol vyrazne negativne ovplyvneny
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nevytvorenim adekvatnych predpokladov na rozvijanie kI'aicovych spdsobilosti vyucujucimi.
Oslabovalo ho nedostatocné cielavedomé formulovanie problémovych uloh, ktoré by viedli
ziakov k samostatnému mysleniu i neuspokojivy proces posudzovania alternativ rieSeni
a vyvodzovania zéverov podporovanych argumentmi, teda nevyuzivanie takych metdd
a foriem prace, ktoré by smerovali k aktivnemu ¢innostnému uceniu sa ziakov, k podpore ich
tvorivosti a iniciativnosti pri ziskavani poznatkov. Vyucujuci tiez v plnej miere neuplatnovali
formativne hodnotenie s optimalnou mierou chvaly a kritiky, ktoré by ziakom poskytlo
uzitoni spitna vézbu oich ucfeni sa astimulovalo ich k podavaniu lepSich vykonov
a k dalSiemu vzdeldvaniu. Negativom edukécie bolo aj neoptimalizovanie uebnej zataze
kazdého ziaka s oh'adom na jeho individudlne schopnosti a potreby i nepodnecovanie ziakov
k hodnoteniu svojho u¢ebného vykonu. Celkova nedostato¢nd troven ucenia sa ziakov vSak
bola sposobend aj skutoCnostou, ze niektori si v plnej miere neuvedomovali potrebu
autonomneho ucenia sa ako prostriedku sebarealizacie a osobného rozvoja, ¢asto nedokazali
hodnotit’ svoju ¢innost’ a monitorovat’ spravnost a efektivitu svojich postupov.

V oblasti podmienky vychovy a vzdelavania patrilo k silnym strankam persondlne
zabezpecenie vychovno-vzdeldvacieho procesu, ktoré bolo v prevaznej miere zaistené
pedagogickymi zamestnancami spiiiajucimi pozadované kvalifikaéné predpoklady a osobitné
kvalifikacné poziadavky. Tato skutocnost’ sa vSak neprejavila v celkovej kvalite sledovaného
vyucovacieho procesu, profesijné kompetencie c¢asti pedagogickych zamestnancov sa
vyznacovali zna¢nymi rezervami.

Odbornost’ vyucovania v§eobecnych predmetov bola najvyssia (91,7 %), o nieCo nizSia
bola v Studijnych aucebnych odboroch v predmetoch praktickej pripravy (89,8 %),
v odbornom teoretickom vzdelavani ju riaditelia $kol zabezpecili celkom v Studijnych
a ucebnych odboroch na 88,1 %.

SOS disponovali primeranymi priestorovymi podmienkami a rovnako aj materidlnym
a pristrojovym vybavenim pre uskutoc¢iiovanie vSeobecného vzdeldvania, co vytvaralo
predpoklady na vhodné zabezpecenie vychovno-vzdeldvacich cielov vyplyvajucich
zo Skolskych programov. Zaistenie podmienok pre odborné vzdeldvanie sa sledovalo
v 38 odboroch  so schvdlenym normativom  materidlno-technického  a priestorového
zabezpecenia a v 3 odboroch bez normativu, pricom nedostatky, ktoré podstatnym sposobom
ovplyviovali kvalitu vzdelavania, boli zistené predovsetkym pri praktickom vyu¢ovani. Ziaci
vo vacSine odborov nemali pri vyuke k dispozicii vSetko potrebné vybavenie, a tak
pre rozvijanie ich profesijnych zru¢nosti nebolo vZdy vytvorené optimalne vzdelavacie
prostredie. V 6 (15,8 %) kontrolovanych odboroch vyrazné neakceptovanie normativov malo
negativny dopad na plnenie poZiadaviek na profil absolventa, neumoZiiovalo realizovat’
vychovno-vzdelavaci proces v stlade s u¢ebnymi osnovami.

Vyhovujice podmienky pre vzdeldvanie nezaistila najma 1 zo sledovanych SOS, ktora
ziakom na praktickom vyucovani neposkytla bezpecné a hygienicky vhodné prostredie
arovnako v 1 subjekte sa zistilo vyrazné nereSpektovanie zédkladnych potrieb (fyziologickych
a hygienickych) Ziakov nedodrZanim stanovenej organizdcie vyucovania na teoretickom
vzdelavani. Na zaistenie bezpeCnosti a ochrany svojich ziakov urcili subjekty zakladné
pravidla, ktoré formulovali v Skolskych poriadkoch, ale prevazne ich nekomplexné
zadefinovanie vyvolavalo pochybnosti o tom, ¢i st nastavené ucinne.

Vychova avzdelavanie sa v sledovanych S$kolach nerealizovali podla prisluSnych
Statnych vzdelavacich programov prostrednictvom Skolskych vzdelavacich programov
zdovodu nedostatkov vo vypracovanych ucebnych planoch alebo ucebnych osnovach.
Ucebné plany $kol neakceptovali rdmcové ucebné plany a poznamky k tymto pldnom, ucebné
osnovy neboli rozpracované v rozsahu vyuCovania jednotlivych vyuovacich predmetov
podla uc¢ebnych planov §kol, ale najma neboli rozpracované najmenej v rozsahu prislusnych
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vzdelavacich Standardov, ¢o malo negativny dopad na plnenie Stdtom garantovaného obsahu
vzdeléavania.

Napriek tomu, ze viaceri riaditelia $ko6l wuvadzali v rozhovoroch so Skolskymi
inSpektormi pozitivne vysledky svojej kontrolnej Cinnosti, zistené pochybenia v oblasti
riadenie preukazali jej nizku funkénost’ hlavne vo vzt'ahu ku kvalite vychovno-vzdelavacieho
procesu. Uginnost’ kontrolného systému znizovalo sledovanie trovne edukécie prednostne
len nazéklade formdlnych hospitacnych zaznamov, ktoré neboli sustredené na ucebnu
¢innost’ Ziaka a vyhodnocovanie vyucCovania jednotlivych pedagdégov bez formulovania
odportcani na zlepSenie. Zaroven prevladajuce sporadické priame sledovanie procesu vyucby
nemohlo vedicim pedagogickym zamestnancom poskytnit’ dostatok podkladov na posudenie
kvality profesijnych kompetencii ucitelov ¢i majstrov odbornej vychovy a nedostatky
v oblasti tvorby a vedenia pedagogicke] dokumenticie poukdzali aj na neefektivnost
prerozdelenia kompetencii riadiacich zamestnancov. I ked’ osloveni riaditelia v rozhovoroch
1 v zadanych dotaznikoch vyjadrili stihlas s tym, Ze prave vykonavanie autoevalvacie moze
byt vyznamnym nastrojom na zvySovanie kvality Skoly, ich kontrolna ¢innost' nebola
podporovand sebahodnotiacimi  procesmi — planované, systematick¢é sebahodnotenie
vykonavala 1 SOS.

PredovSetkym v nadvdznosti nanizku uroven teoretického vyucovania zistenu
vo viacerych Skolach sa praca predmetovych komisii javila ako vyrazne formalna. V ich
¢innosti chybala systematickd kvalitativna analyza priebeznych vzdelavacich vysledkov
ziakov s prijatymi opatreniami na zlepSenie a naslednou kontrolou ich ti¢innosti. V subjektoch
zmysluplne nefungujici vnutorny systém kontroly a hodnotenia a sucasne zo strany riaditelov
nezainteresovanie pedagégov do napliiania nastavenych strategickych vychovno-vzdelavacich
cielov ovplyviiovali nasledne aj cinnost' jednotlivych komisii, ktoré sa vyznamnejSim
spésobom  nepodielali na skvalithovani  vychovno-vzdeldvacicho procesu. MozZno
predpokladat’, Ze negativne edukaciu poznacilo tiez nedostatoéné aplikovanie inovécii
z absolvovanych externych vzdelavani do vyuky a rovnako aj absencia interného vzdelavania
v predmetovych komisidch.

K doélezitym aspektom pozitivne] klimy Skoly patri vytvaranie atmosféry bezpecia,
dovery, priaznivého vzdelavacieho prostredia, ktoré poskytuje ziakom prilezitosti na slobodné
vyjadrovanie nazorov 1 pozitivne fungujice vzt'ahy medzi ziakmi a pedagdgmi, ale vysledky
ziackych dotaznikov v 7 (88 %) SOS priaznivii klimu nepreukazali. Zarove z dotaznikov
vyplynulo, Ze v ziadnom subjekte vyucujici nepodporovali osvojovanie si a vyuZzivanie
efektivnych stratégii uCenia sa Ziakov —ojedinele personalizovali proces vyucby,
neuplatiiovali cielavedome v edukacii formy, metédy prace smerujice k samostatnému
aktivnemu uceniu sa Ziakov.

V sulade so zadefinovanymi ciel'mi v Skolskych programoch podporovali pedagogicki
zamestnanci vo vSetkych subjektoch zaujmy svojich Zziakov, zapdjali ich do rozmanitych
aktivit mimo vyucovania, pricom viaceri jednotlivci sa tspesne prezentovali v celonarodnych
1 medzinarodnych sut'aziach a projektoch.

SOS proklamovali svoju otvorenost’ pre spolupracu so §irokou verejnostou, so kolami
podobného zamerania, s organizciami v regione a so zakonnymi zastupcami ziakov, pricom
preferovanou zékladnou formou spoluprace srodi¢mi boli triedne aktivy a tiez ponuka
konzultaénych a poradenskych sluZieb hlavne pre rodiCov menej uspeSnych ziakov
vo vzdelavani. Ustanoveni vychovni poradcovia sa vzniknutymi problémami jednotlivcov
zaoberali podla aktudlnej potreby, a to naj€astejSie formou individudlnych pohovorov, zvicsa
vSak nemali komplexne a efektivne nastaveny systém poskytovania poradenstva pri rieSeni
ich vychovnych a vzdelavacich problémov. Rovnako k negativnym zisteniam, ktoré vyplynuli
zo ziackych dotaznikov, prindlezali skuto¢nosti, ze len nizke percento respondentov by
hl'adalo pomoc aradu u vychovného poradcu, ak by mali neprijemné skiisenosti stvisiace
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s ubliZzovanim a zaroven, podl'a nazoru vicSiny oslovenych, nemali vychovni poradcovia
vplyv ani na utvaranie pozitivnych vzajomnych vztahov medzi ziakmi, ani na podporovanie
pozitivnej klimy tried. S vynimkou 1 $koly plnili vychovni poradcovia v SOS aj tilohy
suvisiace s kariérnym poradenstvom.

V rozhodovacom procese, v prijimacom konani, ale 1ivovedeni pedagogickej
dokumentdcie sa vo viacerych SOS vyskytovali nedostatky, ktoré preukazali nedodrziavanie
pravnych predpisov.

Vyrazne pozitivne zistenia

* podporovanie zaujmov ziakov v oblasti ich osobnostného a profesijného rozvoja
i socidlnych vztahov s rovesnikmi prostrednictvom Skolskych a mimoskolskych aktivit
v zhode so stanovenymi ciel'mi v Skolskych vzdelavacich programoch

Oblasti vyZadujuce zlepSenie

+ uskutociiovanie vychovy a vzdelavania podla prislusného Statneho vzdelavacieho
programu prostrednictvom Skolského vzdelavacieho programu (vyhotovenie ucebnych
planov  koreSpondujucich s ramcovymi  ucebnymi planmi  prislusnych Stdatnych
vzdelavacich programov, rozpracovanie ucebnych osnov predmetov v rozsahu
vzdelavacich Standardov)

« zapracovanie obsahu Narodného Standardu financnej gramotnosti do Skolskych
vzdelavacich programov a nasledne do eduka¢ného procesu

*  podnecovanie ziakov k tivahe nad vlastnym procesom ucenia sa s cielom preberania
zodpovednosti za vlastné ucebné vysledky a zlepSenie kvality vlastnej prace

* vyuzivanie vychovno-vzdelavacich intervencii v edukacii podporujucich priaznivi
ucebnu klimu, poskytujucich ziakom pocit istoty a psychického bezpecia

*  vytvaranie optimalneho vzdeldvacieho prostredia pre ziakov reSpektovanim stanovenej
organizacie vyucovania

« zabezpeCenie  materidlneho  a pristrojového  vybavenia ucebnych  priestorov
pre vyucovanie predmetov praktickej pripravy v sulade s normativmi

+  systematické vykondvanie vnutornej kontroly zameranej na kvalitu ucenia sa Ziakov
v komparicii s vyucovanim ucitel’a

+ sledovanie aplikdcie inovativnych vyucovacich metéd jednotlivych pedagogov
do edukacie nazaklade absolvovaného externého vzdelavania a v nadvéznosti
na skvalitiovanie vyuky

Opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov

Statna $kolska inspekcia v kontrolovanych $koldch na ziklade vykonanych ingpekcii
aich zisteni asohladom nazavaznost nedostatkov a poruSeni vSeobecne zavidznych
pravnych a rezortnych predpisov uplatnila odporucania, uloZila opatrenia alebo riaditelom
kontrolovanych subjektov uloZila prijat® opatrenia scielom skvalitnit uroven
pedagogického riadenia, podmienok vychovy a vzdelavania a vychovno-vzdelavacieho
procesu.

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR a zriad’ovatel'ov dvoch Statnych §ko
upozornila na zavazné nedostatky tykajlice sa zistenej celkovej odbornosti vyucovania nizsej
ako 70 % v troch vyucCovanych odboroch, zdrovenl upozornila nanestlad Skolského
vzdelavacieho programu so §tatnym vzdelavacim programom v jednej SOS *°.
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39 Stredn4 odborna $kola obchodu a sluzieb, M. R. Stefanika 8, Krupina; Stredna odborna skola, Jesenského 903,
Tisovec
40 Stredna odborna $kola, Jesenského 903, Tisovec
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Odporucania a podnety

Riaditel’om strednych odbornych $kol

realizovat’ vychovu a vzdelavanie podla prislusnych Statnych vzdeldvacich programov
akceptovanim ramcovych uc¢ebnych planov a vypracovanim ucebnych osnov v rozsahu
vzdelavacich Standardov
zamerat' stratégie riadenia na kvalitu a vysledky vychovy a vzdelavania (rozvoj
kritického myslenia, poznavacich kompetencii, kompetencii k celozivotnému uceniu,
socialnych kompetencii)
koordinovat’® zmysluplne Ccinnost’ zriadenych predmetovych komisii a pravidelne
vyhodnocovat’ plnenie ich delegovanych kompetencii v oblasti vychovy a vzdelavania
s cielom skvalitnenia vyucovacieho procesu
zaujimat’ sa o interné vzdelavanie pedagogov uskutocnované v ramci jednotlivych
predmetovych  komisii; podporovat cielavedome a premyslene naplanované
odovzdavanie si skusenosti a poznatkov c¢lenov komisii z absolvovanych externych
vzdelavani
vypracovat plan dalSieho vzdeldvania pedagogickych zamestnancov na zaklade
nedostatkov  zistenych pri kontrole urovne akvality vyucovacieho procesu
v nadvéznosti na rozvijanie kI'i¢ovych sposobilosti ziakov
podporovat’ cielene vytvaranie atmosféry bezpecia, dovery, podnetného priaznivého
vzdelavacicho prostredia s fungujucimi pozitivnymi vztahmi medzi Ziakmi
a vyu€ujucimi, poskytovat ziakom priestor a prilezitosti na slobodné vyjadrovanie
nazorov, na otvorenu a slobodnu diskusiu o nich
zamerat’ systém vychovného poradenstva G¢inne aj na podporovanie pozitivnej klimy
triednych kolektivov, na formovanie pozitivnych vzajomnych vztahov medzi ziakmi
vytvorit’ ziakom vhodné vzdeldvacie prostredie akceptovanim stanovenej organizacie
vyucovania na teoretickom vzdeldvani a zaistenim bezpecného a hygienicky vhodného
prostredia v Skolskych dielnach pocas praktickej pripravy
zabezpeCit' pre vyuCované Studijné aucebné odbory andasledne pre rozvijanie
pozadovanych profesijnych zrucnosti ziakov urcené polozky normativov materidlno-
technického a priestorového zabezpecenia a vychovno-vzdelavaci proces realizovat’
v zmysle poZiadaviek na profil absolventa
nastavit zamery vnutorného systému kontroly s ohladom na zadefinované stratégie
vychovno-vzdeldvacej Cinnosti v Skolskych vzdelavacich programoch a nasledne
vytvarat’ predpoklady na zabezpeCenie poZadovanej Urovne a kvality vychovy
a vzdelavania U¢inne vykonavanou kontrolou ako formou spétnej vizby zameranej
na ucenie sa ziakov v komparacii s vyuovanim ucitel'a
sledovat’ v ramci kontrolnej ¢innosti
poskytovanie uZitocnej spdtnej vdzby ziakom o ich uceni sa uplatiovanim
formativneho hodnotenia
podnecovanie Ziakov k posudzovaniu svojich irovesnickych vykonov
s cielom korigovania vlastného procesu ucenia sa
dosledné diferencovanie cinnosti v procese vyucby podla individudlnych
potrieb Ziakov so zdmerom podporenia ich iniciativy a motivovania
k podavaniu lepSich u¢ebnych vysledkov
rozvijanie kritického myslenia a efektivnej komunikacie vyuzivanim potencidlu
preberanej témy na stimulovanie Ziakov k vyjadreniu vlastnych nazorov
a hodnotovych postojov
vytvaranie prileZitosti na rieSenie aplika¢nych, hodnotiacich a tvorivych tloh
za ucelom rozvijania poznavacich kompetencii ziakov
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rozvijanie socialnych kompetencii zaddvanim kooperativnych tloh, pri ktorych
by ziaci preberali spoluzodpovednost’ za ich plnenie

Zriad’ovatel’om
— podielat sa nadopitani chybajuceho  zékladného  materialno-technického
a priestorového zabezpecenia odbornych ucebni a dielni praktického vyucovania,
participovat na modernizacii materialneho a pristrojového vybavenia a zlepSovani
podmienok na zavadzanie inova¢nych trendov vo vychovno-vzdelavacom procese

Statnemu institiitu odborného vzdelivania
— flexibilne wupravit komplex poziadaviek v prisluSnych normativoch materialno-
technického a priestorového zabezpecenia ucebnych odborov a Studijnych odborov
v nadvéznosti na aktualne trendy a potreby odborného vzdelavania

Ministerstvu Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR

— ustanovit’ povinnost’, aby kazdy ucitel’ absolvoval postgradudlne vzdeldvanie na rozvoj
klicovych kompetencii ziakov
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