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Sprava
o stave a urovni pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy a vzdelavania
Vv strednej odbornej $kole v §kolskom roku 2012/2013 v SR

Komplexné inSpekcie zamerané na kontrolu stavu aurovne pedagogického riadenia,
vychovno-vzdelavaciecho procesu apodmienok vychovy avzdelavania sa vykonali
v 24 skolach (5,1 % z celkového poctu strednych odbornych $koél v SR), znich bolo
17 statnych a 7 stkromnych, 1 kontrolovany subjekt bol s vyu¢ovacim jazykom slovenskym
a mad’arskym. Hodnotenie strednych odbornych §kdl v jednotlivych oblastiach sa realizovalo
na zaklade zisteni z hospitacii, tiez na zdklade zovSeobecnenych zisteni z dotaznikov
zadanych riaditefom $kol, ostatnym pedagogickym zamestnancom, ziakom. Zdrojom
informaécii boli pozorovania, prehliadky priestorov, pedagogicka a d’alSia dokumentacia Skoly,
ale i riadené rozhovory so ziakmi, s u¢itel'mi, s vedicimi zamestnancami.

Pri komplexnych inSpekciach sa kontroloval aj sulad S$kolského vzdelavacieho
programu so $tatnym vzdelavacim programom, ktory skolski inSpektori posudzovali
zaroven pri tematickych inspekciach v dalsich 21 subjektoch (4,5% z celkového poctu
strednych odbornych $k6l v SR). Z nich bolo 17 statnych, 2 kontrolované Skoly boli sikromné
a 2 cirkevné, s vyu€ovacim jazykom madarskym bola 1 Skola a2 s vyucovacim jazykom
slovenskym a mad’arskym.

Do Sprdavy ostave aurovni pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy
a vzdelavania v strednej odbornej Skole v skolskom roku 2012/2013 v SR v Casti Skolsky
vzdelavaci program boli zapracované zistenia tykajice sa kontrolovanych Skolskych
programov pri vykonanych 24 komplexnych a 21 tematickych inspekciach.

Riadenie Skoly

Skolské vzdelivacie programy (dalej SkVP) so stupiiom najvyssieho dosiahnutého
vzdelania ISCED 2C, ISCED 3A, ISCED 3C, ISCED 4A, ISCED 5B sa kontrolovali
v 45 strednych odbornych $kolach. V 6 subjektoch bola uroven vypracovanych programov
hodnotend ako malo vyhovujlica, neumozinovala realizovat’ vychovu a vzdelavanie v sulade
S principmi a ciel'mi vychovy a vzdelavania.
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Pozitivne zistenia z kontrolovanych Skolskych vzdelavacich programoy
stanovenie vlastnych cielov vychovy a vzdelavania, ktoré koreSpondovali s realnymi
podmienkami $koly, s profilom absolventa a ich vychodiskom boli SWOT analyzy skoly

Negativne zistenia 7 kontrolovanych Skolskych vzdelavacich programov

* V74 % skolskych vzdelavacich programov boli vo vyhotovenych ucebnych planov
zistené nedostatky
v 35% skolskych vzdelavacich programov neboli ufebné osnovy vyucovanych
predmetov ich sacastou aneboli rozpracované najmenej v rozsahu ustanovenom
vzdeldvacim Standardom

Pre jednotlivé vyuované odbory najéastejsie subjekty vyhotovili samostatné SkVP, ktoré
(vratane neskorSich tprav) prerokovali (92 %) v pedagogickych radach a v radach $kol. Nie
vzdy (32 %) ich prerokovali s fyzickymi ¢i pravnickymi osobami, pre ktoré sa Zziaci
pripravovali na povolanie alebo so subjektom koordinacie odborného vzdelavania a pripravy.
Na verejne pristupnom mieste nezverejnilo program 13 % SOS. Ostatné subjekty poskytli
na webovych sidlach zvycajne 0 Skolskom programe zakladné informacie, ¢asto s odkazom,
kde ich mozno najst’ v kompletne vyhotovenej podobe. V skolskych priestoroch o mieste
ulozenia informovali viditelné oznamy. Takmer v polovici (49 %) dokumentov S$truktiira
nezodpovedala ustanoveniam $kolského zakona, nenachadzali sa v nich vsetky pozadované
Casti, predovsetkym chybali nevypracované ucebné osnovy predmetov.

K silnym strankam SkVP patrilo vymedzenie vlastnych ciel’ov vychovy a vzdelavania,
ktoré vychadzali prevazne zo stratégie rozvoja Skoly, zZ jej zamerov vo vztahu k zvySeniu
kvality vzdelavania, z profilacie subjektu a jednym zo zdrojov pre ich uréenie boli zvycajne
podrobné SWOT analyzy. Ciele $koly koreSpondovali so stanovenymi ciel'mi v $kolskom
zékone a V prislusnych $tatnych vzdelavacich programoch (d’alej SVP). Vo vieobecnosti ich
prioritou bolo rozvijanie kompetencii ziakov v ramci odboru $tudia v nadvdznosti na uspe$né
uplatnenia sa na trhu prace ¢i s oh'adom na pokracovanie v d’alSom §tadiu. Orientované boli
na podporovanie emocionalnej zrelosti ziakov, ich prosocidlneho spravania, hodnotovych
postojov. Napliianie zadefinovanych zamerov umoZziiovala tiez aktivna spolupraca
S0 zamestnavate'mi, SO stavovskymi a S profesionalnymi organizaciami, S0 vzdelavacimi
institiciami, spolupraca SO Skolami podobného zamerania, ale aj ponuka bohatej
mimoskolskej ¢innosti. Ciele ojedinele nezodpovedali realnym podmienkam $koly, mali skor
vSeobecny charakter a menej zohl'adiiovali $pecifika zamerania $tadia. Deklarované profily
absolventov  okrem vSeobecnej charakteristiky obsahovali vymedzenie klG¢ovych
a odbornych kompetencii, uvadzali moZnosti uplatnenia sa absolventov na trhu prace.
Vynimo¢ne neboli odborné kompetencie uvedené so zretelom na zameranie odboru. V stlade
S platnymi pravnymi normami v Casti eorganizdcia vyucovania poskytoval program
informacie o realizacii teoretického vzdelavania, prevazne podrobne informoval
0 zabezpeceni praktickej pripravy. Chybala organizacia pre externti formu dial’kového stadia
v jednej skole, v d’al$ej sa nenachadzali udaje o realizacii a organizacii odbornej praxe v Case
letnych prazdnin. V stratégii Skoly sa doraz kladol na vyucovacie metody, ktoré vedu
k harmonizacii teoretickej a praktickej pripravy pre prislusna profesiu. Specifické metody
aformy prace smerujice krozvijaniu klIucovych sposobilosti ziakov tvorili sucast
vyhotovenych ucebnych osnov pre jednotlivé vyu€ovacie predmety. V niektorych subjektoch,
hlavne v odbornych predmetoch, boli vyucovacie stratégie formulované vyrazne formalne,
neakceptovali charakter vyucCovaciecho predmetu, neboli Specifikované s ohladom
na prakticku pripravu ziakov. Deklarované zvacsa bez nedostatkov boli spdsob a podmienky
ukoncovania vychovy avzdelavania. V dokumentoch sa nachadzali v stlade s platnymi
predpismi rozpracované Casti Organizdcia a priebeh maturitnej i zavereénej skusky, zvycajne



ale malo komplexne a v neprimerane stru¢nom rozsahu. V jednom subjekte bola
do predmetovej maturitnej komisie vymenovana skiSajuca, ktora nesplnala kvalifikaéné
predpoklady na vyucovanie predmetu, z ktorého sa skiska vykonavala. V persondlnom
zabezpeceni predovsetkym vzhladom na Casté zmeny v pedagogickych kolektivoch sa
nachadzali neaktualne informacie, neraz zméato¢né, iné obsahovali len vseobecné tudaje
s odkazmi na pravne predpisy a neumoznovali ziskat’ realny prehl'ad o funk¢nej personalne;
Struktare. Chybali konkrétnejSie informacie o persondlnom zabezpeceni jednotlivych odborov
internymi, externymi ucitePmi, o zabezpeCeni odbornosti vyuCovania predmetov,
0 predpokladanych zmenéach. Uvedené priestorové a materidalno-technické podmienky
zodpovedali redlnemu stavu, vypracované rocné plany kontinudlneho vzdeldavania prevazne
stanovovali priority d’alSicho vzdelavania s dorazom na edukacné ciele $kol. Vyhotovené
vniitorné systémy kontroly a hodnotenia zamestnancov i Ziakov mali roznu uroven.
V systéme ziakov sa neraz nachadzali aj principy sebahodnotenia orientované na posudenie
vlastnej prace, vynalozené¢ho Usilia, na pomenovanie osobnych moZnosti a rezerv.
Vo vietkych SkVP boli zapracované v dostatoénom rozsahu informécie o spdsobe zaistenia
bezpecnosti a ochrany zdravia nateoretickom i na praktickom vyucovani S ohladom
na $pecifika jednotlivych $tudijnych a uebnych odborov. Skoly mali zarovei vyhotovené
viaceré interné materialy na dodrziavanie stanovenych pravidiel. Deklarovali zabezpecenie
technickych i organizaénych opatreni na eliminaciu potencidlnych rizik spojenych najmé
s praktickym vyucovanim. Skolské programy ponukali prilefitosti pre vzdeldvanie Ziakov
so $pecidlnymi vychovno-vzdelivacimi potrebami (d'alej SVVP) najéastejsie v plnom rozsahu
podla SVP, malo vzhladom k $pecifikim vyuéovanych odborov. Prevazna vicsina
zaClenenych Ziakov mala vypracované individualne vychovno-vzdelavacie programy, nie
vSak vZdy na poZadovanej Grovni. Odborny servis im poskytovali najmd vychovny poradca,
ojedinele skolsky psycholog v spolupraci S0 zamestnancami poradenskych zariadeni.

Kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu ovplyviiovali nedostatky (Casto vyrazne
zavazné) zistené vo vyhotovenych wuéebnych plinoch pre jednotlivé S$tudijné aucebné
odbory. Viaceré ucebné plany boli vypracované na malo vyhovujtcej trovni. Vyskytovalo sa
v nich nedodrzanie stanoveného minimalneho tyzdenného pocétu vyucovacich hodin
na teoretickom i na praktickom vyucovani ijeho prekrocenie, alebo aj tyzdenny pocet
skuto¢ne vyucovanych hodin nekoreSpondoval s poctom tyzdennych hodin uvedenych
vV ucebnom plane Skoly. Vlastné poznadmky kucebnym pldnom Ccasto nereSpektovali
poznamky z rdmcovych ucebnych planov, alebo neboli prisposobené podmienkam Skoly,
neboli aktualizované v nadviznosti na zmeny prislusnych SVP, pripadne neboli vobec
vyhotovené. V niektorych sa uvadzali informacie v rozpore s platnymi Skolskymi predpismi
0 moznosti Uprav ucebnych planov 0 10 % a ucebnych osnov o 30 %. K zdvaznym zisteniam
patrili tieZ zmito¢né informacie o redlne vyucovanych cudzich jazykov, nejednoznacné
informécie o moznostiach vyberu volitelnych predmetov (predmety uvedené ako voliteI'né
boli v skuto¢nosti pre Ziakov povinné), chybali informacie o stratégii tvorby skupin
v predmetoch. Vyskytovali sa nespravne nazvy predmetov, ich nezaclenenie do vzdelavacich
oblasti, pripadne boli nespravne zaclenené, alebo sa v u€ebnom pladne nachadzali predmety,
ktoré skola nevyucovala. Disponibilné hodiny nesluzili vzdy na modifikaciu uc¢ebnych planov
s dorazom na vlastnii koncepciu vychovy a vzdelavania. Casto ich vyuZitie bolo neprehladné,
nebolo v sulade so SVP (uvolnena Easova dotacia pre vyudovanie 2. cudzieho jazyka bola
vyuzita na posilnenie aj odborného vzdelavania, ¢ast’” dotacie disponibilnych hodin uréenych
pre odborné vzdeldvanie na volitelné predmety vSeobecného vzdeldvania). Ucebny plan
diStan¢nej formy Studia jedna Skola nemala vypracovany. K vyrazne negativnym zisteniam
patrila zavazna skutocnost’, ze niektoré subjekty nevypracovali ucebné osnovy pre viaceré
vyuCované predmety vSeobecného, ale aj odborného vzdeldvania. Mnohé boli vyhotovené
nedosledne, s obsahovymi i formalnymi nedostatkami, alebo v inom rozsahu, ako uvadzal



konkrétny ucebny plan Skoly. Vel'mi Casto sa objavovalo ich nerozpracovanie najmenej
vrozsahu vzdelavacicho Standardu. Rozpracovanu realizaciu a organizaciu ucelovych
kurzov/ugiva v stlade so SVP mala vi¢§ina subjektov.

Urovei vyhotovenia jednotlivych dokumentov ovplyvnili predovietkym neevidované
zmeny aupravy, neprehladnost’ iznacna stru¢nost’ niektorych casti nerozpracovanych
na konkrétne podmienky Skoly a odboru, ale i viaceré formalne a obsahové nedostatky,
terminologické nepresnosti.

V 24 subjektoch v oblasti riadenie $kol sa kontrolovali okrem skolského vzdelavacieho
programu aj pedagogické riadenie, vnutorny systém kontroly a hodnotenia, klima a kultira
Skoly, sluzby skoly. V uvedenej oblasti boli 4 subjekty hodnotené na velmi dobrej trovni,
10 skol dosiahlo dobra troven, 8 priemernu a malo vyhovujucu 2 Skoly (graf €. 2).
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Pozitivne zistenia 7 jednotlivych kontrolovanych $kél v oblasti riadenie $kol

+ nazéklade analyz vyucovacich vysledkov ziakov v predmete matematika priebezné
monitorovanie prospechu riaditel'skymi testami a vyuZzivanie sebahodnotiacich
dotaznikov ziakov na posilnenie vychovnej funkcie skoly

+ dosahovanie mimoriadne dobrej tGrovne Vrealizacii odbornych = $kolskych
a mimoskolskych aktivit a vytvaranie prilezitosti ziakom skoly ziskavat zrucnosti,
vedomosti, skisenosti Vo viacerych krajinach

+ ocenenie vysledkov auspechov 8koly medzinarodnou komisiou IES London
(Medzinarodna  spolo¢nost’ pre vychovu) ju opraviiovali na vydavanie vysvedéeni
a vyuénych listov uzndvanych v zahranici

Negativne zistenia z jednotlivych kontrolovanych $kél v oblasti riadenie §kol

+ uzatvorenie dohod na realizaciu praktického vyucovania s pracoviskami, ktoré nedokazali
ziakom zabezpecit’ praktické ¢innosti V rozsahu ustanovenom vzdeldvacim Standardom
prislusného SVP, nevytvarali vhodné podmienky na utvaranie ich navykov a odbornych
postojov vo vztahu k odboru stidia (miesto vykonu praxe si ziaci zabezpecovali sami)

+  riaditefom S$koly vydanie rozhodnutia o prijati na denné $tadium uchadzacke, ktorej
pisomna ziadost’ o prijatie bola zaevidovand v ¢ase mimo prijimacieho konania (nebola
prijata prestupom, pretoze nebola Ziackou inej strednej Skoly)



+ nizka efektivita vnatorného systému kontroly a hodnotenia, nefunkéné vychovné
poradenstvo sa prejavili aj Vnepriaznivej dochadzke zZiakov do Skoly (vratane
neospravedinenej absencie)
nedosledné vykonavanie kontroly praktického vyucovania na pracovisku, na ktorom sa
realizovalo vyucovanie predmetu praktickej pripravy na zaklade uzatvorenej dohody
(pri kontrole odborného vycviku Skolskou inSpekciou sa majster odbornej vychovy
dozvedel 0 zmene ¢asu jeho realizacie)

Vsetky zasadné dokumenty, vnitorné predpisy, pokyny ovplyviujice celkovu troven
pedagogického riadenia mali Skoly vypracované (92 %) anasledne prerokované
v pedagogickej rade. Niektoré neboli vyhotovené komplexnym sposobom a s ohl'adom
na deklarované zamery S$koly V oblasti vychovy a vzdelavania. Predpisané nalezitosti
neobsahovali predovsetkym uzatvorené dohody na realizaciu praktického vyucovania. Chybal
druh ¢innosti, ktoré mali Ziaci vykonavat, miesto konania, ale aj pocet ziakov, majstrov
odbornej vychovy, pocet insStruktorov. V planoch prace sa vyskytovali v oblasti vychovy
a vzdeldvania vSeobecne zadefinované hlavné ulohy, niekedy i neaktualne, bez urcenia
terminu aj zodpovednosti.

V takmer polovici subjektov (42 %) sa v pedagogicke] ad’alSej dokumentdcii
vyskytovali nedostatky. Dokumentacia bola vedena na tla¢ivach podla vzorov schvalenych
a zverejnenych ministerstvom $kolstva, ale nie vzdy trvalym spésobom a Vv stlade s pravnymi
normami. V triednych knihach sa objavovalo nespravne uvedenie ¢iselného kodu Studijného
i u¢ebného odboru, neevidovanie poctu zameskanych hodin, nezapisanie realne oduceného
uciva a Vv niektorych dennikoch evidencie odborného vycviku sa zistilo, Zze zapisané ucivo
na viacsine zmluvnych pracoviskach sa nepreberalo. Prilohou protokolov o komisionalnych
skuskach neboli zadania uloh, kritéria hodnotenia, alebo obsah skusky neakceptoval obsah
ucebnych osnov. V dokumentacii ziakov so SVVP sa nenachadzal navrh na prijatie, chybalo
vyjadrenie poradenského zariadenia k skolskému zacleneniu. Nesystematicky boli vedené
zdznamy V katalégovych listoch Ziakov (chybali osobné tdaje, udaje o opakovani roc¢nika,
o udeleni vychovnych opatreni), Casto nekoreSpondovali s dajmi V triednych knihach.
V niektorych subjektoch sa nevenovala pozornost’ priebeznej klasifikacii (napriek tomu, Ze sa
Skolska inSpekcia Vv 8kole realizovala v c¢ase hodnotiacej porady, v predmetoch sa
nevyskytovalo ziadne hodnotenie). Mnohé tematické vychovno-vzdelavacie plany neboli
vypracované, V Skolskych poriadkoch sa ojedinele vyskytovali ustanovenia nad ramec pravnej
normy.

Nedostatky sa vyskytovali aj v rozhodovacom procese. Riaditelia §kol nevydavali najméa
rozhodnutia o povoleni vykonat’ komisionalnu skusku, o prijati na §tadium pri prestupe z inej
strednej Skoly. Viaceré vydané rozhodnutia neobsahovali vSetky ndlezitosti, vyskytovali sa
nepresnosti v citacii pravnych noriem, pripadne neboli uvedené pravne predpisy, podla
ktorych riaditel’ Skoly rozhodol. Niektoré (najmé o oslobodeni Ziaka od vyu€ovania telesnej
a Sportovej vychovy) boli vydané so spédtnou platnostou, alebo neboli zaevidované
v katalogovych listoch Ziakov.

Organizacia prijimacieno konania bola v subjektoch zabezpedend (94 %). Skoly
vypracovali jednotné kritéria pre uispesné vykonanie prijimacej skisky, stanovili podmienky
prijatia. Riaditelia $kol po prerokovani v pedagogickej rade, po vyjadreni rady Skoly a suhlase
zriad’ovatel’a urcili pocet ziakov, ktorych bolo mozné prijat’ do tried prvého ro¢nika.

Odbornost’ vyucovania bola zaistena na 90,06 %. Z predmetov vSeobecného vzdeldvania
boli neodborne vyucCované najmd predmety ekoldgia, biologia, dejepis, ale kvalitu
edukacného procesu poznacili predovsetkym neodborne oduc¢ené hodiny anglického jazyka,
nemeckého jazyka, informatiky, fyziky. NajnizSia odbornost’ v odbornom vzdelavani bola
zabezpecend V skupine Studijnych odborov polygrafia a média a v skupine uc¢ebnych odborov



ekonomika a organizacia, obchod a sluzby II, ¢o nasledne vyrazne negativne ovplyvnilo
uroven edukacie. Podl'a vyjadreni niektorych riaditel'ov skol napriek vypisanym vyberovym
konaniam sa im nepodarilo pre niektoré predmety ziskat' ugitelov spihajicich kvalifikaéné
poziadavky na ich vyucovanie.

V kontrolovanych skolach boli poradné orgdany zriadené. Zasadnutia pedagogickych rad
sa uskutocnovali pravidelne, ale z0 zapisnic vyplynulo, Ze sa zaoberali takmer vylucne
vychovno-vzdelavacimi vysledkami ziakov Vrovine Statistickych konstatacii, konkrétne
opatrenia na zlepSenie chybali. Struktiru jednotlivych predmetovych komisii vyrazne
ur¢ovalo zlozenie pedagogickych kolektivov. Vypracované rocné plany obsahovali prevazne
len vSeobecné ulohy, alebo ich obsahom bol mesacny plan aktivit jednotlivych Clenov. Skor
vynimo¢ne analyzovali vedomostnu troven ziakov v jednotlivych predmetoch, takmer vobec
sa nezaoberali efektivnymi vyuCovacimi metédami ¢i postupmi, ktoré by prispievali
ku skvalitiovaniu eduka¢ného procesu. Ich odbornda pomoc pri dosahovani cielov
stanovenych v Skolskych programoch v oblasti vychovy a vzdelavania nebola riaditeI'mi §kol
primerane vyuzivana. K zdvaznym zisteniam prinalezala skutocnost, Ze V Skolach neraz
v dosledku prili§ sirokej a obsahovo rozdielnej $skaly odborov vyucovaci proces V niekol’kych
roznorodych predmetoch zabezpecoval Casto jeden, pripadne dvaja ucitelia (pricom niekedy
ani nesplnali kvalifikaéné predpoklady), ¢o nésledne negativne ovplyviiovalo &innost
predmetovych komisii odbornych predmetov.

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia Ziakov vychadzal z platného metodického
pokynu na hodnotenie a klasifikaciu ziakov strednych $kol, obsahoval vo vseobecnej rovine
vymedzené funkcie aformy hodnotenia. Kritéria hodnotenia, metddy, prostriedky boli
sucastou vypracovanych ucebnych osnov predmetov. Systém kontroly a hodnotenia bol
zvicsa prerokovany a odsthlaseny v pedagogickej rade, ale len v polovici kontrolovanych
subjektov sa stal predmetom rokovania metodickych organov a nie vzdy (33 %) S nim boli
oboznameni ziaci. Veduci zamestnanci kontrolovali jeho dodrziavanie (75 %) najmé
hospitatnou cCinnostou, niekedy 1ucastou na zasadnutiach predmetovych komisii.
V niektorych subjektoch formalne a nekonkrétne vyhotovenie nedavalo predpoklad na jeho
efektivne fungovanie. Nedoslednost’ v uplatiovani kritérii hodnotenia a klasifikacie ziakov sa
prejavila v niektorych Skolach pri vyuzivani neplatnych stupniov klasifikacie. O mimoriadnom
zhorSeni prospechu a spravania Ziaka len vynimoc¢ne neboli zdkonni zastupcovia ziakov
informovani. Stucastou Skolskych vzdelavacich programov bol aj vautorny systém kontroly
a hodnotenia zamestnancov. Terminy a oblasti kontroly sa dodrziavali, ale planované ciele
prevazne nekoreSpondovali s Cielmi realne vykonanych kontrol. Frekvencia vykonanych
hospitacii vedtiicimi pedagogickymi zamestnancami nebola vzdy postacujica, analyza zisteni
vo velkej miere absentovala (53 %). K zna¢ne slabym strankam kontroly patrilo sledovanie
odstranenia nedostatkov. Hospitacnd ¢innost’ svojim zameranim neposkytovala objektivny
obraz o kvalite vychovno-vzdelavacieho procesu. Predmetové komisie sa takmer vobec
na kontrolnej ¢innosti nepodielali.

Prostredie $§kol esteticky upravené a poskytujice ziakom pocit bezpecia (92 %) sa
spolupodiel’alo na vytvarani pozitivnej klimy a kultiiry Skoly, ktort podporovali tiez
prevladajuce korektné vztahy, reSpekt i vzajomna spolupraca medzi pedagdgmi a ziakmi.
Z0 zadanych dotaznikov vyplynulo, Ze vécSina ucitelov 1 majstrov odbornej vychovy ju
povazovala za dobri (menej motivujica bola najmi tam, kde kolektiv tvorili zamestnanci
2 strednych 8§kol spojenych do jedného subjektu, pripadne vacSina pedagdgov pracovala
na dohodu). Priaznivi a podnetnu klimu a kultaru Skoly zabezpecovali subjekty rovnako aj
vytvaranim prilezitosti na i€ast’ svojich Zziakov Vroznych mimoskolskych podujatiach
spolo¢enského, kultirneho, tvorivého aj Sportového charakteru. S cielom posiliiovat’ socialne
citenie ich zapajali do rozmanitych charitativnych a humanitarnych aktivit. Sut'aze, ktorych sa
zGcastnovali niekedy ina medzinarodnej urovni, boli zacielené v prvom rade narozvoj



odbornych kompetencii, ale ziaci mnohé Ocenenia ziskali nielen v odbornych sutaziach.
Subjekty rozvijali dlhodobé vztahy s partnerskymi $kolami aj v zahrani¢i, rozvijali kontakty
s firmami, v ktorych sa realizovalo praktické vyucovanie, alebo sa v spolupraci s nimi
uskutoénovala odborna prax ziakov. Zapajali sa do narodnych i medzinarodnych projektov
(92 %) hlavne z dovodov zlepSenia materialno-technickych podmienok vyucovacieho
procesu. Organizovali rozne aktivity pre rodicov na podporu vzajomnej spoluprace. Pri rieSeni
zavaznych problémov jednotlivych ziakov veduci zamestnanci subjektov pozadovali
st¢innost’ zdkonnych zastupcov, ktora nie vzdy bola akceptovana. Zaujem o kontakt
so Skolou prejavovali hlavne zdkonni zastupcovia uspesnejSich ziakov, s rodi¢mi
problémovych ziakov sa pedagdgovia ¢asto kontaktovali len pisomne.

Skoly ponukali svojim Ziakom rozne sluzby predovietkym prostrednictvom bohatej
zaujmovej ¢innosti (92 %), ktora bola v prvom rade orientovana na rozvijanie ich odbornych
zruc¢nosti. K negativnym zisteniam prinédlezala skutocnost’, ze ¢innost’ mnohych zaujmovych
utvarov bola malo pravidelna. Nielen Ziakom, ale aj ich zdkonnym zdstupcom subjekty
poskytovali poradenské sluzby, ktoré zabezpecovali vychovni poradcovia. Okrem planovane;j
¢innosti riesili vo vacsine $kol (83 %) aktualne vzniknuté problémy spojené s osobnostnymi,
socialnymi alebo vzdelavacimi problémami Ziakov. V niektorych subjektoch bola ich ¢innost’
vyrazne formalna.

Riadenie Skoly bolo v $koldach na priemernej urovni (graf ¢. 3).

Graf ¢&. 3 Riadenie $koly (24 SOS)
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Podmienky vychovy a vzdelavania

V stilade so stanovenymi zamermi zadefinovanymi v SkVP vytvarali subjekty podmienky
pre optimalne zabezpecenie vychovno-vzdelavacieho procesu. Na vel'mi dobrej Grovni boli
zaistené v 1 Skole, v 12 subjektoch na dobrej av 11 boli hodnotené na priemernej Grovni
(graf ¢. 4).

Graf ¢.4 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia oblasti podmienky vychovy a videldvania
(24 SOS)
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Pozitivne zistenia 17 jednotlivpch  kontrolovanych S$kol V oblasti podmienky vychovy

a vzdelavania

+  zabezpecCenie priestorovych podmienok pre prakticka pripravu (stfastou arealu Skoly
vytvorené centrum praktického vyucovania s viacerymi dielfiami pre vyucované skupiny
odborov, vratane hutnickej dielne pre sklarsku pripravu Ziakov)

Negativne zistenia 7 jednotlivych kontrolovanych S$kol Vv oblasti podmienky vychovy

a vzdelavania

*  neustanovenie zastupcu riaditel’a $koly pre jednu z troch organiza¢nych zloziek

+ neabsolvovanie funkéného vzdelavania v sulade s prislusnou pravnou normou (riaditel
Skoly a hlavny majster)

* nevykonavanie priamej vyucovacej ¢innosti riadite'mi skol

* neuskuto¢novanie vyucby odborného vycviku v odbore tladiar na polygrafickych
strojoch/operator tlace na vyhovujucich pracoviskach (z 8 pracovisk zabezpecenych
na zaklade uzatvorenej dohody len 2 disponovali potrebnym technickym
a technologickym vybavenim)

+ vykonavanie ¢innosti inapriek absencii prvej atestacie a neabsolvovania funkéného
vzdelavania (riaditel’ka Skoly, zastupca riaditel’ky)

+ v zriadenej skupine na vyucovanie predmetu odborny vycvik nedodrzanie najvysSicho
povoleného poctu ziakov na jedného majstra odbornej vychovy s negativnym dopadom
na zaistenie bezpeénosti a ochrany zdravia pri vykone praktickych ¢innosti

- do dizky vyucovacieho diia v predmete odborny vycvik nezapoéitanie dizky jednotlivych
prestavok

Kvalifikaéné predpoklady a poziadavky na vykon riadiacich funkcii spinala vicsina
vedtcich zamestnancov kontrolovanych subjektov, Co tiez zabezpeCovalo celkove dobra
uroven persondlnych podmienok. V Case realizacie Skolskej inSpekcie niektori nemali
ukoncené funkéné vzdeldvanie z dovodu, Ze v kariérovej pozicii veduceho pedagogického
zamestnanca boli menej ako tri roky a viaceri zastupcovia riaditel'ov sa aktualne zt¢astiiovali
inova¢ného funkéného vzdelavania. Analyza vyhotovenych ro¢nych planov kontinualneho
vzdelavania potvrdila, ze nie vzdy vnich bolo prihliadané narealne potreby skoly
v nadvédznosti na zabezpeCenie odbornosti vyuCovania ¢i kariérneho rastu pedagogov.
Pri zarad’ovani zamestnancov na vzdelavacie aktivity boli ¢asto uprednostiiované ich zaujmy
bez zohladnovania predpokladanych prinosov pre vyucovaci proces. Veduci predmetovych
komisii hodnotili prevazne kladne vytvarané podmienky pre ucitelov i majstrov odbornej
vychovy s ohl'adom na moZnost’ zi€astiiovat’ sa roznych odbornych aktivit organizovanych
vzdeldvacimi inStituciami. K negativnym zisteniam patrila skuto¢nost’, Ze interné vzdelavanie
nebolo v dostato¢nej miere (42 %) realizované ¢i zabezpeCované samotnymi predmetovymi
komisiami, ktoré sa takmer vylucne nasvojich zasadnutiach sustredili len na prenos
informacii z absolvovanych podujati. Vyrazne sa vSak podiel'ali na adaptaénom vzdelavani
zaCinajucich pedagogickych zamestnancov. Napriek tomu, ze veduci zamestnanci
podporovali vzdelavanie ucitelov i majstrov odbornej vychovy V oblasti uplatiiovania
a vyuzitia aktualnych inovativnych vyucovacich metdd a foriem, na viacerych hospitovanych
hodinach sa v eduka¢nom procese vyskytovali zavazné nedostatky.

Skoly mali zvicsa vhodne vytvorené priestorové podmienky, v ktorych realizovali
vyucovaci proces. Disponovali dostatocnym poc¢tom klasickych a prevazne aj odbornych
ucebni, vybudované mali multimedialne uc¢ebne i laboratoria, ale vo vsetkych sa nenachadzali



telocvicne ¢i vonkajsie Sportoviska (v jednom subjekte bola telocvicna uzavreta pre havarijny
stav). Niektoré mali zriadené posilfiovne, ojedinele k dispozicii saunu, plavecky bazén.
Skolské kniznice zvy&ajne vybavené potrebnou literatirou, niekde tiez po¢itaémi s pripojenim
na internet, slizili ako informaéné a Studijné centrum. Prakticka priprava ziakov sa
uskutocnovala Vv priestoroch skoly, skolskych dielni, ktoré ojedinele boli zastarané, zanedbané
arealizovat deklarovanti praktickii pripravu Ziakov neumoziiovali. Vykonavala sa aj
naroznych pracoviskach na zéklade uzatvorenych dohod. Vypracované rozvrhy hodin
zabezpeCovali Vv Case vyuCovania premyslené vyuzivanie prostredia $k6l, v mimo
vyuCovacom case najméd vonkajSie priestory sluzili zaujmovej Ccinnosti ziakov, ale
spristupnené boli ir6znym aktivitdm SirSej verejnosti (96 %). Bezbariérové upravy sa
vyskytovali vynimo¢ne (14 %).

Urovetr materidlno-technickych podmienok ovplyviioval nedostatok niektorych
zakladnych ucebnic a u¢ebnych textov schvalenych ministerstvom Skolstva. Najmé absenciu
ucebnic odbornych predmetov riesili ucitelia predovSetkym vypracovanim aktualizovanych
ucebnych textov, chybajliice ucebnice cudzich jazykov ¢i chybajuce pracovné zoSity si ziaci
kupovali aj z vlastnych prostriedkov. Vybavenost odbornych ucebni (vratane ucebne IKT),
v ktorych sa realizovalo teoretické i praktické vyucovanie, VO velkej miere vytvarala
predpoklady na efektivne zaistenie vyu¢ovacieho procesu. Skoly mali dostatok funkéne;
modernej didaktickej techniky (80 %), ktora priebezne dopliiali. V mnohych subjektoch sa
Vv u¢ebniach nachadzali interaktivne tabule, ktoré vSak v Case hospitacii bud’ neboli vyuzité,
alebo CastejSie ich vyuzivali len samotni vyucujici. Rovnako tiez d’alSia vypoctova technika
na kontrolovanych hodinach vo vSeobecnosti v malej miere sluzila na rozvijanie digitalnej
gramotnosti ziakov (s vynimkou predmetov, ktorych obsah a charakter priamo vyzadoval jej
vyuzivanie ziakmi). Zabezpecenie u¢ebnymi pomdckami vzhl'adom na poziadavky uéebnych
osnov nebolo optimalne (67 %), neraz chybali aj pre realizaciu zakladnych pokusov ziakov
a demonstracnych pokusov ucitela. Rovnako nedostatocné bolo vyuZivanie dostupnych
pomocok Vv edukacnom procese, S vynimkou predmetu odborny vycvik. Nie vsetky Skoly
(58 %), ktoré vzdelavali zaélenenych ziakov, im =zaistili zodpovedajuce kompenzacné
pomocky.

K silnym strankam kontrolovanej oblasti patrili podmienky na zaistenie bezpecnosti
Skolského prostredia a ochrany zdravia ziakov. V subjektoch len vynimo¢ne nedodrziavali
pravnou normou Stanovenu organizaciu vyudovania tykajucu sa jej zaciatku i konca, dizky
vyucovacich hodin/vyucovacieho dna ¢i uréeného poc¢tu hodin. Kontrolovana dokumentacia
preukazatel'ne potvrdila, Ze sti€astou uskutocnenych exkurzii, kurzov a vyletov bolo poucenie
0 bezpecnosti a ochrane zdravia a zakonni zastupcovia boli 0ich realizacii informovani.
S vydanymi $kolskymi poriadkami, ktoré nie v kazdom subjekte predstavovali komplexny
materidl s konkrétne vymedzenymi pravidlami pre vSetkych tcastnikov  vychovno-
vzdelavacieho procesu, boli ziaci oboznameni (100 %). K pozitivnym zisteniam patrilo, ze
v nich boli zapracované opatrenia proti Sireniu legalnych anelegalnych drog (92 %)
I zadefinované jasné pravidla na zaistenie ochrany ziakov pred diskriminaciou ¢i Sikanovanim
(88 %). Vo vicsine subjektov (83 %) boli ustanovené ziacke Skolské rady, ale riaditelia §kol
k akceptacii ich pripomienok ¢i nazorov pristupovali rozne.

Podmienky vychovy a vzdelavania boli v $koldch na priemernej uirovni (graf ¢. 5).



Graf ¢. 5 Podmienky vychovy a vzdelavania (24 SOS)
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Priebeh vychovy a vzdelavania

V studijnych a v uéebnych odboroch na teoretickom i na praktickom vzdelavani sa
VO vychovno-vzdelavacom procese kontrolovalo vo vyucovani uditelom vytvaranie
predpokladov na zabezpecenie rozvijania sledovanych kl'ucovych kompetencii Zziakov
nal150 vyucovacich hodinach. Subjekty navstevovalo 6659 ziakov, znich bolo 281
S0 Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (so zdravotnym znevyhodnenim 274,
zo socialne znevyhodneného prostredia 7, Ziakov S nadanim Skoly neevidovali).

Vo v§eobecnom vzdelavani sa realizovalo 509 hospitacii na vybranych predmetoch
vzdelavacich oblasti jazyk a kemunikdcia — slovensky jazyk a literatura, slovensky jazyk
a slovenska literatura, anglicky jazyk, nemecky jazyk; ¢lovek, hodnoty a spoloénost’ —
Obcianska nauka, dejepis; ¢lovek a priroda — fyzika, chémia, ekologia; matematika a prdca
S informdciami — matematika, aplikovanda informatika/informatika.

V odbornom teoretickom vzdelavani sa vykonalo 314 hospitacii Vv skupinach
12 studijnych odborov (polygrafia amédid; strojarstvo a ostatnd kovospracuvacia
vyroba Il; elektrotechnika; technicka chémia silikatov, stavebnictvo, geodézia a kartografia;
doprava, posty a telekomunikacie; ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby I; ekonomika
a organizdcia, obchod a sluzby II; potravinarstvo, polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo
arozvoj vidieka 1; ucitelstvo;, umenie a umeleckoremeselnd tvorba 1) av skupinach
6 ué¢ebnych odborov (strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba II; potravinarstvo,
stavebnictvo, geodézia a kartografia; ekonomika a organizdacia, obchod a sluzby II;
polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka 1l; umenie a umeleckoremeselna
tvorba I1).

Stav a uroven vychovno-vzdelavacieho procesu ani v jednom z kontrolovanych subjektov
neboli hodnotené na vel'mi dobrej trovni alebo na tirovni nevyhovujicej, priemernti troven
dosiahlo 21 $kol, dobru 2 skoly a 1 SOS malo vyhovujucu (graf ¢. 6).
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Graf ¢. 6 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia $ko6l v oblasti priebeh vychovy a vzdeldvania
(teoretické predmety) — 24 SOS

Dobra (8,3 %)

/ Malo vyhovujiica (4,2 %)

Priemerna (87,5 %)

Pozitivne zistenia 7 jednotlivych hospitovanych hodin kontrolovanych predmetov

teoretického vzdeldvania (vseobecného i odborného)

+  realizovanie vyucby cudzich jazykov netradi¢nymi formami V jazykovej ucebni dobre
vybavenej u¢ebnymi pomdckami i modernou didaktickou technikou v skole

* naviacerych vyucovacich hodinach roznych predmetov sustavna motivacia Zziakov
I v pripade, Ze sa nestretla s o¢akavanou aktivnou odozvou

Negativne zistenia 7 jednotlivych hospitovanych hodin kontrolovanych predmetov

teoretického vzdeldvania (vseobecného i odborného)

« vpredmete tedria odborného vyucovania (odbor umenie a umeleckoremeselnd tvorba)
pri spristupniovani ucebnej témy nevhodne vyuzité priklady kreativnych Tudi, ktorych
zivot ovplyvnili drogy, alkohol (nasledne vyucujuci na neprimerané poznamkKy ziakov
nereagoval)

+ Vv Case hospitacie na vyucovacej hodine informatiky nepreukazané pozadované zakladné
vedomosti ziakov nadstavbového Stadia (za I. klasifika¢né obdobie dosiahli priemer 1,0)

+ v predmetoch fyzika a matematika v nizkej miere preferované ulohy, ktoré by ziakom
umoznili uvedomit” si vyznam vyuZitia predmetov Vramci odborného vzdeldvania
I uplatnenia v praxi

«  kvalita vyulovania anglického jazyka poznaCena vzdelavanim ziakov s rozdielnou
vedomostnou uroviiou v spoloénej skupine (ziaci zaradeni do skupiny pre 1. cudzi
jazyk — Groven B1 a Ziaci zaradeni pre 2. cudzi jazyk — Groven A2)

* nedostatocné akceptovanie vyucujuceho, nezaujem a r6zne nevhodné prejavy spravania
ziakov vyvolané nerespektovanim ich uc¢ebnych dispozicii na hodine anglického jazyka
(Z1aci nedokazali splnit’ neprimerané poZiadavky ucitel’a)

*  menSia zrozumitelnost vykladu na hospitovanych hodinach slovenského jazyka
a slovenskej literatury zavinena jazykovou bariérou (materinskym jazykom vacSiny
ziakov bol mad’arsky jazyk)

Vytvaranie predpokladov na zabezpecenie rozvijania sledovanych kl'ucovych kompetencii
Vv kontrolovanych predmetoch teoretického vzdelavania (vSeobecného i odborného)

K predpokladom, ktoré sa spolupodielali na zabezpeCovani rozvijania pozndvacich
kompetencii ziakov, patrili aj spdsoby zadefinovania cielov vyucovania v jeho tivodnej faze.
Najmi v predmetoch vSeobecného vzdelavania neboli oakavané vysledky ucenia sa vzdy
jednoznacne formulované vo vztahu k vykonovym Standardom. Plnenie stanovenych
zamerov ucitelia Vv Studijnych i Vv uéebnych odboroch priebezne monitorovali, ale pre malo
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uvazenu organizaciu hodiny alebo pre nedocenenie vyznamu zavereCnej spitnej vizby
zhodnotenie urovne ich splnitel'nosti na konci vyucovania sa vyskytovalo skér vynimocne.
Obsah ucebnej témy prevazne (95 %) koreSpondoval s u¢ebnymi osnovami. Poznatky boli
spristupiiované s aktivnym zapajanim ziakov do vykladu, s dostatoénym uplatnenim medzi
predmetovych vztahov, boli podporované iprimeranou ndzornostou (vyraznejSie
v Studijnych odboroch). Pri prezentovani nového uciva vyuzivali pedagdégovia ucebné
pomocky (75 %), na polovici hospitovanych hodin modernu didakticka techniku. Poznavacie
sposobilosti jednotlivcov rozvijali takmer vyluéne tlohami na zapamétanie, pochopenie,
najednoducht prakticka aplikaciu. Ziakom najcastejsie poskytovali hotové poznatky,
nevytvarali im dostatocne vhodné prilezitosti na samostatnt tvoriva pracu. Malo systematicky
ich viedli ktomu, aby sa naucili spravne identifikovat, analyzovat problémy, navrhovat’
rieSenia. Sporadicky pontkané tlohy problémového charakteru vyzadujuce vySSie
myslienkové operacie a uplatnenie interdisciplinarnych poznatkov riesili ziaci S tazkost'ami
v dosledku niz8ej utrovne vedomosti. Ich zaujem o dianie navyucovani ovplyviiovalo
zaradovanie rutinnych pracovnych Cc¢innosti, diktovanie uciva vyskytujice sa hlavne
v odbornych predmetoch. K prekazkam nalezitého rozvijania poznavacich a ucebnych
kompetencii Vo vel'kej miere patrilo aj tolerovanie slabej pripravy ziakov na vyucovanie, ale
najmid nizke (30 %) diferencovanie uloh vovztahu kich rozdielnym vedomostiam
a zruénostiam, ¢o vyrazne ur¢ovalo trovenn napredovania jednotlivcov. Vzdelavacie potreby
ziakov so SVVP boli respektované prostrednictvom individualneho pristupu pri objasiiovani
uciva, poskytnutim predizeného ¢asu na riesenie uloh &i vopred pripraveného a upraveného
ucebného textu. Takmer na polovici hodin im pozornost’ nebola venovana.

Moderné didaktické prostriedky ucitel'mi uplathované pri prezentacii nového uciva
nepredstavovali efektivny nastroj na rozvijanie digitalnej gramotnosti. Notebooky, datové
projektory sluzili na odpisovanie poznamok, nahradzali tabulu, neraz i zakladnu ucebnicu,
ktora na vyucovani chybala. Z roznych dovodov nie vzdy mali Ziaci moznost vyuzivat
ucebniu IKT (s vynimkou predmetov, ktorych charakter u¢ebnych osnov si ich uplatnenie
priamo vyzadoval), multimedialnu ucebiiu, triedu s interaktivnou tabulou, ale pri praci
s vypoctovou technikou zvic¢sa preukazali primerané zruénosti. Na podporovanie ich
digitalnej gramotnosti boli moderné didaktické prostriedky ucinne vyuzité na niektorych
vyucovacich hodinach odbornych predmetov, ale iv studijnych odboroch na predmetoch
vzdelavacej oblasti jazyk a komunikdcia. Niekedy vsak nahodinach cudzich jazykov
motivacia spojena S individualnou ¢innostou s prostriedkami IKT nemala zo strany ziakov
o¢akavanu odozvu. Ucitelia pred priamou pracou s nimi uprednostiiovali ¢astejSie na podporu
rozvijania digitdlnych zru¢nosti mailovl postu, prostrednictvom ktorej zadali doméce ulohy
na vyuzitie a spracovanie roznorodych informaécii.

Komunikaéné kompetencie prednostne podporované prostrednictvom cielavedome
riadenych rozhovorov pripraci so stvislym ¢i nesuvislym textom boli najcitelnejsie
rozvijané v predmetoch vSeobecného vzdelavania. PredovSetkym v Studijnych odboroch
na hodinach slovenského jazyka a literatary, ale i na niektorych hodinach cudzich jazykov
vyuéujuci vyzadovali informacie nielen vyhladavat, interpretovat, ale aj analyzovat,
integrovat. Ulohy smerujuce k uvaZovaniu &i tvorbe zaverov zvladli jednotlivei prevazne
s pomocou ucitela. V Studijnych 1V ucebnych odboroch nahodindch cudzich jazykov
z doévodu neovladania zakladnej slovnej zasoby Casto ziaci nerozumeli obsahu textu v jeho
audiovizualnej, ale rovnako aj v pisomnej podobe. Zadania spojené so suvislym textom
na inych hodinach boli vyrazne sustredené na vystihnutie zakladnej informacie a na jej
prepojenie s individualnymi  sktsenostami. V predmete matematika i na niektorych
odbornych predmetoch prejavili jednotlivei zruénosti pri praci s nestvislym textom, pricom
prekazkou lepsich vykonov boli ich nizke reCové zrucnosti. Vo vyjadrovani a v komunikacii
ziakov sa vyskytovali nedostatky aj pri prezentovani vedomosti alebo vysledkov ¢innosti.
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Casto i napriek upozorneniam sa vyjadrovali ise¢ne, niekedy viak nemali zaujem zapajat’ sa
do diskusie a u¢itelia neochotu i pasivitu nahradzali vlastnym prejavom. Nalezitu pozornost’
vyucujuci (i na hodinach slovenského jazyka a literatiry) nevenovali kultare prejavu Ziakov,
akceptovali prvky narecia i nedostatky v pouzivani odbornej terminologie.

K silnym strankam vyuc¢ovacieho procesu v $tudijnych i v u¢ebnych odboroch prinalezalo
rozvijanie pracovnych navykov a zrucnosti. Vyraznejsie vo vSeobecnom vzdelavani boli Ziaci
podnecovani k dodrziavaniu spravnych pracovnych postupov, ale vo vSeobecnosti nezretel'ne
(80 %) na viacsine predmetov K aktivnemu hovoreniu pri zdovodnovani pouzitého postupu.
Pri nespravne zvladnutych cCinnostiach bola vicSina chybnych odpovedi opravovana
VO vzajomnej interakcii uCitel’ — ziak, ale zvyCajne bez konkretizacie pri¢in omylu. V snahe
0 udrzanie dynamiky vyucovacej hodiny pedagogovia neraz neposkytli jednotlivcom moznost’
opravit svoje chyby anespravne postupy identifikovali anasledne korigovali sami
s pontiknutim okamzitého rieSenia, alebo ich mechanicky opravili ziaci bez nalezitého
uvedomenia si pri¢in omylu. Na niektorych hospitovanych hodinach proces ucenia oslabovali
nielen slabo upevnené pracovné navyky, ale aj absencia pouzivania ucebnych pomodcok
ziakmi, ojedinele iucitelom pri u¢ebnych témach, ktoré si ich uplatnenie pri pracovnych
¢innostiach jednoznaéne vyzadovali. Jednotlivci viac v odbornom vzdelavani poznali spravne
pracovné postupy, ale niekedy naro¢nost’ zadanych tloh nezodpovedala ich vedomostnému
potencialu, preto nedokazali v primeranej kvalite a v dohodnutom ¢ase zadané ulohy splnit’.
Ziaci boli podnecovani k dodrziavaniu pravidiel bezpe¢nosti a ochrany zdravia (92 %), nie
vzdy bola venovana pozornost’ poriadku a Cistote v triede ¢i spravnemu sedeniu.

Sotva na polovici kontrolovanych hodin boli vyuZivané organizacné formy ucebnych
¢innosti podporujice ziaduci rozvoj Obcianskych a socialnych kompetencii. \V odbornych
predmetoch boli tieto spdsobilosti slabo rozvijané nielen z dovodu technickej povahy
preberaného uciva, Castejsie pre nedocenenie ich vyznamu pre formovanie osobnosti Ziaka.
Vo vSeobecnom iV odbornom vzdelavani prevladali frontalne a individualne aktivity, pracu
vo dvojiciach uprednostiiovali ucitelia cudzich jazykov, menej pozornosti sa sustredilo
na pracu ziakov v skupindch. Socidlne interakcie medzi ¢lenmi skupiny neboli vzdy
optimalne. Zmysluplnti timov Kooperaciu negativne poznadili nejasné inStrukcie, nezadanie
vhodnych tloh problémového charakteru, nezapdjanie sa niektorych jednotlivcov
do spoloénych cinnosti, pricom vyucujici tito skutoCnost ziadnym spOsobom neriesili.
Utinnost’ timovych aktivit pozna¢ila tiez nepremyslena organizicia, pretoze z Gasovych
dévodov nedostali ziaci priestor na prezentaciu konecénych vysledkov a ucitelia nevenovali
pozornost’ zhodnoteniu ich usilia. Obcianske a socidlne sposobilosti boli viac formované
prostrednictvom vhodne zvolenych textov pri preberanych témach. Neraz aj spdsobom
vykladu viedli pedagdégovia ziakov k vytvoreniu vlastného nazoru ajeho naslednej
prezentacii, ¢im podporovali irozvoj kritického myslenia. V uéebnych odboroch sa ziaci
do diskusie zapajali v nizsej miere, o prilezitosti na vyjadrenie hodnotovych postojov prejavili
maly zaujem. Na niektorych hodinach sa v diskusii vyjadrovali aktivne, ale nie k aktualne
preberanym témam a ich nazory si vyzadovali usmernenie.

Vo v8eobecnom iV odbornom vzdelavani si zlepSenie vyzadovalo uplatiovanie
ocenovania vykonov jednotlivcov klasifikaénymi stupniami, ktoré by poskytli Ziakom adresné
informacie o uspesnosti ich ucenia. Ak ucitelia klasifikaciu vyuzili (38 %), vynimoc¢ne ju
zdovodnili a spétna vdzbu ku konkrétnym nedostatkom ¢i k rozvojovym moznostiam ziakom
neposkytli. Casto vyuzivali priebezné neformalne verbalne hodnotenie, ktoré malo bud’
korekény, v mnohych pripadoch najmé silny motiva¢ny charakter, upeviiovalo sebaddveru,
pozitivne ovplyviiovalo sustredenost’. Kompetencie k celoZivotnému uéeniu sa nepodporovali
vyucujuci primerane (30 %) ani podnecovanim ziakov k sebareflexii svojich vykonov,
k postdeniu vykonov spoluziakov, ¢o ovplyviiovalo ich angazovanost’ vo vyucovani. Pravidla
a kritéria hodnotenia nemali jednotlivci osvojené, comu nasvedCovala neobjektivnost’, nizka
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schopnost’ posudit kvalitu vlastnej prace, ojedinelé preukdzanie zrucnosti Vvecnej
argumentacie. Nedokézali verbalne formulovat’ hodnotiace stanoviska, niekedy zvladnut
emocionalnu stranku hodnotenia. Ich vyjadrenia nemali charakter uvedomelého posudzovania
predovSetkym z dovodu, ze im zo strany ucitelov nepredchadzala systematicka priprava
k danej aktivite. V mnohych pripadoch ani ucitelia samotni nevedeli poskytntt’ pri hodnoteni
ziakom zodpovedajucu spatni vizbu, naniektorych sledovanych hodinach im poskytli
prilezitosti jednoznacne len formalne a neraz v casovej tiesni.

Stav a uroveii vyucovania a ucenia sa kontrolovanych predmetov teoretického vzdeldvania
V Studijnych a v ucebnych odboroch boli na priemernej tirovni (graf ¢. 7 a 8).

Graf €. 7 Vytvaranie predpokladov na zabezpe€enie rozvijania sledovanych kI'i¢ovych kompetencii
Vv kontrolovanych predmetoch vs§eobecného vzdelavania (24 SOS)

U 10%% 204 304 10% HO0Y% B0 0% B0Y% Q0% 100%

Poznavacie kompetencie |

Kompetencie k celozivotnému uéeniu sa

Komunikaéné kompetencie |

Kompetencie v oblasti IKT

Obéianske a socidlne kompetencie |
I I I I
Pracovné navyky a zruénosti |

:
firoveri nevyhovujica | malo | priemerna dobra | velmi
vyhovujica dobra

Graf ¢. 8 Vytvaranie predpokladov na zabezpe€enie rozvijania sledovanych kl'acovych kompetencii
v kontrolovanych predmetoch odborného vzdelavania (24 SOS)
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vyhovujiica dobra
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ZovSeobecnenie najcastejSich nedostatkov zistenych v kontrolovanych predmetoch
v§eobecného vzdeldvania a Vv odbornom vzdeldvani v kontrolovanych skupindch odborov,
ktorych uroveii bola hodnotena ako mdlo vyhovujica alebo i nevyhovujiica

* cudzie jazyky —ucitelia nevytvarali primerané cudzojazyCné prostredie (vyucovanie
nebolo realizované Vv cielovom jazyku, Ziaci boli vedeni k porozumeniu cez doslovny
preklad); castejsie v ucebnych odboroch a v nadstavbovom §tidiu slovna zasoba ziakov bola
vyrazne obmedzend, nedostatoCne osvojena, ziaci nerozumeli ani zakladnym cudzojazyc¢nym
pokynom; vyskytoval sa neefektivne vyuzity Cas, v ktorom previadali gramatické cvicenia
pred rozvijanim produktivnych re¢ovych zru¢nosti; u vyu€ujacich sa objavovali chyby nielen
VO vyslovnosti, ale aj v pouzivani slov a slovnych spojeni vo vhodnom kontexte

+  matematika — vysvetl'ovanie uciva nebolo zrozumitelné, chybala logickd nadvéznost
a Vv niektorych pripadoch nebol vyklad uplny; ziaci boli vedeni len k osvojovaniu si
mechanického sposobu rieSenia prikladov, reprodukovaniu tedrie, priCom nedostatocne
ovladali zakladné matematické operacie a Gpravy; mnohi prijimali poznatky a informacie
pasivne a len mechanicky odpisovali rieSenia uloh z tabule

+  fyzika — nezrozumitelnému monologickému vykladu, ktorého jednotlivé Casti logicky
nenadvédzovali, chybala i potrebnd nazornost’; pri diktovani poznamok ziaci nemali moznost’
vytvarat’ si spravne fyzikalne predstavy, uvedomovat’ si logické suvislosti a nasledne stracali
0 ucenie zaujem; na vac¢Sinu otazok nedokdzali Ziaci odpovedat’ ani s pomocou ucitela,
chybali im zakladné poznatky

+ informatika — ucitelia ziadnym sposobom neakceptovali skuto¢nost, ze zrucnosti Ziakov
pri praci s pocitaom st znacne rozdielne; obsah preberaného uciva bol bud neprimerane
rozsiahly aziaci nemali priestor na jeho precvicenie, alebo nenaro¢né zadania a ¢innosti
nezabezpecovali progresivny rozvoj ich ucebnych kompetencii; poznatky spristupfiované
verbalne, bez vyuzitia datového projektora neviedli k rozvijaniu pracovnych postupov
v primeranej miere; pri nevhodnej organizacii vyucovania ziaci nadbytok ¢asu vyuzivali
na ¢innosti, ktoré s u¢ebnou témou nesuviseli

*  slovensky jazyk a literatira — obsah preberaného uciva nebol v sulade s ucebnymi
osnovami a nekoreSpondoval ani so zapismi v triednej knihe; vo vyucovani dominovali
monologické vyucovacie metddy, diktovanie poznamok a komunikacnym zruénostiam
I kulture jazykového vyjadrovania nebola venovana primerana pozornost’

*  ekonomika, organizacia, obchod a sluZby —v odbornych predmetoch menej
zrozumitel'né spristupfiovanie poznatkov, uprednostiiovanie diktovania preberaného uciva,
sporadické vyuzivanie medzi predmetovych vztahov ineddsledné uplatiovanie odbornej
terminologie aj ucitelmi negativne poznacilo rozvijanie poznavacich a u¢ebnych kompetencii
Ziakov

+  polygrafia a média — vyucba odbornych predmetov poznacena vysokou neodbornostou
vyucovania (87 %); rozvijanie poznavacich aucebnych kompetencii ziakov bolo vyrazne
nedostatocné; Ziakom chybali elementarne vedomosti, nepoznali medzi predmetové suvislosti,
vratane odborného vycviku; uditelia ojedinele rozvijali i praktické zrucnosti; obsah uéebnej
témy nebol v sulade s uéebnymi osnovami (vyskytla sa skutoCnost, ze ucitel na 1 hodine
preberal 3 témy, ktoré mal naplanované preberat’ na 6 vyucovacich hodinach)

V praktickej priprave sa kontrolovali predmety prax, odbornd prax, odborny vycvik,
praktické cvicenie a cvicenie v 23 Skolach. Na 327 vyucovacich hodinach bolo celkom
vykonanych 101 hospitacii.

Stav a troven vychovno-vzdelavacieho procesu vV predmetoch praktickej pripravy neboli
ani v jednom kontrolovanom subjekte hodnotené na malo vyhovujicej ¢i nevyhovujicej
urovni, 6 $§kol dosiahlo priemernu uroven, 11 dobrti a 6 vel'mi dobrua (graf ¢. 9).
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Graf ¢. 9 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia $kol v oblasti priebeh vychovy a vzdelivania
(predmety praktickej pripravy) — 23 SOS

Velmi dobra (26,1 %)

Priemerna (26,1 %)

Dobra (47,8 %)

Pozitivne zistenia z jednotlivych hospitovanych hodin kontrolovanych predmetov praktickej

prtpravy
na vyucovacej hodine praktické cvicenie efektivna praca ucitel'a a Ziakov s interaktivnou
tabulou

+ v predmete odborny vycvik zmysluplna praca ziakov s vypoctovou technikou

« vybavenie odbornej ucebne, v ktorej sa realizovalo vyucovanie predmetu prax
a predmetu praktické cvicenie, vyrazne podporovalo aktivne ucenie sa ziakov (pocita¢
pre kazdého Ziaka s nainStalovanymi odbornymi programami, S testami, s elektronickymi
ucebnicami)

Negativne zistenia zjednotlivych hospitovanych hodin kontrolovanych predmetov

praktlckej pripravy
nevyuZzivanie zriadenej odbornej ucebne na vyucbu predmetu praktické cvicenie

«  privyucovani v klasickej triede prevladajuce teoretické sprostredkovanie poznatkov,
diktovanie poznamok i zadani uloh, rieSenie ¢asovo naro¢nych uloh bez dorazu na ich
praktické vyuZitie

+  do praktickej pripravy zaradenie predmetov, ktorych obsah ziadnym sp6sobom nerozvijal
odborné zru€nosti Ziakov potrebné pre vykonavanie povolania (obsah ucebnych osnov
napliial znaky vieobecného vzdelavania)

Vytvaranie predpokladov na zabezpecenie rozvijania sledovanych klPucovych kompetencii
V kontrolovanych predmetoch praktickej pripravy

K silnym strankam va¢siny predmetov v Studijnych i v uc¢ebnych odboroch prinalezalo
zrozumitel'né, odborné sprostredkovanie poznatkov sakcentom na vytvaranie predstav
a postupov praktickych ¢innosti. Vyucujuci ucebné témy aktualizovali, pri vysvetl'ovani
zabezpecili roznorodost’ vykladu, do ktorého zapajali ziakov doslednym podnecovanim
K uplatiiovaniu sktisenosti z0 zivota, menej dosledne ich vyzyvali K uplatiovaniu poznatkov
ziskanych na teoretickom vyucovani. Akceptovali, pripadne korigovali ich odpovede, tsudky
¢1 pripomienky. Nazornost vyrazne (93 %) zabezpeCovali vyuzivanim materialno-
technického vybavenia dielni, odbornych ucéebni, v zna¢nej miere s podporou modernej
didaktickej techniky. Vyznam zostladenia obsahu praktického a teoretického vyucovania
nebol doceneny skor vynimoc¢ne (6 %). Porozumenie sustavne pedagogovia monitorovali
otazkami, pricom CcastejSie V ucebnych odboroch Zziaci primerane aktivne nereagovali.
Pozndvacie aucebné kompetencie podporovali hlavne ulohami zameranymi narozvoj
porozumenia, ktoré nie vzdy spliali pozadovanii naro¢nost’. Mnohé zadania (72 %) vyuzivali
na rozvijanie kreativnosti, napaditosti, na podnecovanie Ziakov hl'adat’ alternativne rieSenia.
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Diferenciacia tloh vo vzt'ahu k osobitostiam ucebnych $tylov a k vzdelavacim schopnostiam
absentovala najmid pri frontallnom sposobe vyucovania, ktory v malej miere umoznoval
venovat zvySeni pozornost ziakom menej UspeSnym arovnako iziakom schopnym
rychlejSieho napredovania. Na niektorych hodinach prilisnd dynamika vyucovacieho procesu
nevytvarala priestor pre blizsie vysvetlovanie javov, ktorych podstate ziaci nerozumeli.

Pozitivna pracovna klima zabezpecovala ziakom predpoklady na ich aktivne hovorenie,
na bezprostredné zapajanie sa do diskusie, na spontanne kladenie otazok. Napriek tomu, Ze
zviac¢sa vyucujuci motivovali a podnecovali jednotlivcov k reCovym prejavom, dominantnost’
pedagdgov v komunikécii bola zretelnd. Komunikaéné kompetencie podporovali najma
dialogom so ziakmi pri sprostredkovani novych poznatkov, rozvijali ich aj vyzadovanim
komentovania izdovodiovania zvolenych pracovnych postupov. Ucitelom i majstrom
odbornej vychovy K rozvijaniu komunikaénych zruénosti Ziakov slizila aj pracu s chybou
a spolo¢né hladanie spravneho rieSenia ¢i vytvaranie priestoru na prezentovanie vysledkov
¢innosti. Verbalny prejav jednotlivcov bol odborne prevazne spravny, ale malo obsazny.
Vyucujuci akceptovali jednoslovné odpovede, niekedy si nev§imali nedostatky v pouZzivani
odbornej terminologie. VyraznejSie na odbornom vycviku komunikacné zrucnosti ziakov
suvisiace s konkrétnym odborom neboli vzdy prijateI'né. Problémy s komunikaciou v §taitnom
jazyku mala Cast’ ziakov Z ndrodnostne zmieSaného uzemia a nevyrazne boli komunikac¢né
zru¢nosti podporované v predmetoch praktického vyucovania, na ktorych prevladalo
diktovanie alebo odpisovanie poznamok.

Ak si charakter zadani vyzadoval pracu ziakov vo dvojiciach ¢i v skupinach,
pri rozdelovani uloh vyucujuci zvy€ajne zohladiovali ich naro¢nost v nadvdznosti
na zruénosti jednotlivcov. Cinnost’ Ziakov sledovali, poskytovali im individudlne rady,
usmerniovali, overovali pouzité postupy. Pri timovej praci ich viedli k aktivnej kooperacii,
k spoluzodpovednosti, k zruénosti organizovat, vysledky prace primerane prezentovat
aobhajit. Efektivitu kooperativneho vyucovania znizovala vyskytujica sa nizSia
zaangazovanost’ niektorych jednotlivcov i nedodrzanie dohodnutého Casu na splnenie tlohy.
Aj v pripade, Ze ziaci pracovali samostatne, ich vzajomna interakcia, ochota pomahat’ si
aradit podporovala pozitivne rozvoj socidlnych vztahov. Rozvijaniu obcianskych
a socialnych kompetencii nebola venovana pozornost’ pri predmetoch praktickej pripravy
oducenych v klasickych uc¢ebniach.

Ucitelia 1 majstri odbornej vychovy vyrazne cielavedome rozvijali pracovné ndvyky
azrucnosti. Zaujem ziakov silne determinovali jasne sformulované ciele (78 %), ktoré
Specifikovali ich uéebnu ¢innost, podnecovali k aktivite. Zaroven jednoznacne stanovené
zamery umoznovali priebezni kontrolu ich plnenia. V zavere vyucovania bola venovana
najvyraznej$ia pozornost overeniu miery osvojenia pozadovanych zruénosti na hodinach
predmetu odborny vycvik v Studijnych iV uéebnych odboroch. Vyucujaci zdoraznovanim
vyznamu osvojenych pracovnych postupov pre prax vhodne motivovali ziakov k ¢innostiam,
ktoré rozvijali aj ich poznavacie kompetencie, viedli k zodpovednosti, aj k utvaraniu
vlastnych nazorov. Chybné pracovné postupy prevazne spolocne analyzovali a korigovali.
Ziaci zvidsa prizadanych ulohach odborne manipulovali s pracovnymi a uéebnymi
pomdckami, reSpektovali pokyny vyucujucich, dodrziavali pracovné postupy, prezentovali
zrunosti pri praci s IKT. Rozdielne vzdelavacie zruénosti a schopnosti jednotlivcov
reSpektovali najmé majstri odbornej vychovy doplitujucim individudlnym vykladom, niekedy
i nazornou praktickou ukazkou. V priebehu celého eduka¢ného procesu pedagdgovia
sledovali dodrziavanie bezpecnosti a ochrany zdravia (88 %), doraz kladli na poriadok,
hygienu i Cistotu oblecenia, ojedinele neupozornili na mozné rizika pri pracovnom postupe,
nevenovali potrebni pozornost’ pouzivaniu ochrannych rukavic a okuliarov ¢i patriénému
pracovnému obleceniu a obuvi Ziakov. DodrZzanie bezpecnostnych a hygienickych noriem
dosledne sledovali aj inStruktori na zmluvnych pracoviskach.
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Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa vo vsetkych predmetoch praktickej pripravy
boli u¢inne pocas celého vyucovacieho procesu podporované ststavnymi motivujucimi
verbalnymi pochvalami ziakov, ktoré pozitivne ovplyvinovali napredovanie jednotlivcov, ich
zdravé sebavedomie, zaujem o praktick¢é vyucCovanie arozvoj praktickych zru¢nosti.
Vyucujuci nevenovali dostatoént pozornost’ klasifikacii, vyuzivali ju skor vynimo¢ne najma
v studijnych odboroch (45 %), nie vzdy ju zdovodnili a rovnako nie vzdy bola objektivna.
K podnecujicemu aspektu nepatrila ani skuto¢nost, ak vykony vsetkych ¢lenov skupiny
hodnotili rovnakym klasifikaénym stupfiom napriek tomu, Ze v praci iV zaverednej
prezentacii  jednotlivcov boli rozdiely. Sporadicky ziakom vytvarali prilezitosti
na sebareflexiu, na posudenie pracovnych vykonov spoluziakov ¢i uvedomenie si dolezitosti
autonomneho ucenia sa. Naniektorych hodinach dokazali jednotlivei pri pontknutej
prilezitosti uplatnit’ vecni argumentaciu, objektivne porovnat’ pracovné vykony o0sobitne
vtedy, ak im vyucujuci pravidla hodnotenia pripomenul. Zapajanie sa ziakov do suvislejsej
sebahodnotiacej diskusie vyrazne absentovalo.

Stav auroveii vyucovania a ucenia sa kontrolovanych predmetov praktickej pripravy
vV Studijnych a v uéebnych odboroch boli na dobrej uirovni (graf ¢. 10).

Graf ¢. 10 Vytvaranie predpokladov na zabezpeCenie rozvijania sledovanych kla¢ovych kompetencii
Vv kontrolovanych predmetoch praktickej pripravy (23 SOS)
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Iné zistenia

* V projektovych pracach, ktoré nahradzali praktickti cast odbornej zlozky maturitnej
skusky, niektoré témy nenaplali pozadované naroky na vedomosti a zruénosti predpisané
obsahovym §tandardom. Ich turoveni zhladiska formatovania aGipravy textu nespliiala
pozadované kritéria pisania projektovych prac.

- Skola realizovala nadstavbové §tidium formou kombinovaného $tudia, ale nevypracovala
a neurcila jeho organizaciu.

Zaver

Skoly realizovali vychovno-vzdelavaci proces nazaklade vyhotovenych $kolskych
vzdelavacich programov. Ich stcastou boli premyslené, realne stanovené ciele, suviseli
s profilaciou a zameranim subjektov, orientovali sa navybavenie ziakov odbornymi
kompetenciami, na vytvaranie zakladov pre celozivotné vzdelavanie, ale i na posilnenie
vychovnej funkcie Skoly. Vo velkej miere dokumenty neobsahovali vSetky Casti v sulade
S ustanoveniami Skolského zakona a trovenl ich vypracovania neumoziiovala V kazdom
subjekte realizovat vychovu avzdelavanie v sulade s principmi a cielmi vychovy
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a vzdeldvania. Niektoré Skoly pre vyucované predmety najmid teoretického vzdelavania
nevypracovali ucebné osnovy vébec, mnohé neboli vyhotovené dosledne a v pozadovanom
rozsahu. V ucebnych planoch sa nedodrziaval stanoveny tyzdenny pocet vyucovacich hodin,
Vv poznamkach k u¢ebnému planu sa vyskytovali zavazné nedostatky s naslednym negativnym
dopadom na kvalitu eduka¢ného procesu. V oblasti riadenie S$koly nepatrilo Kk silnym
strankam ani zabezpeCenie funk¢nosti vnutorného systému kontroly a hodnotenia vo vzt'ahu
k vychovno-vzdelavacej cinnosti. Zameranie ispdsoby vykonavania hospitacii prevazne
nemohli veducim zamestnancom poskytnut’ redlny obraz o kvalite vyucovania jednotlivych
predmetov. Kontrola procesu bola vyrazne formalna atiez bez vyuZitia potencialu
predmetovych komisii. Vyhotovené interné dokumenty Skoly, vnutorné predpisy, pokyny,
usmernenia zvacsa vytvarali podmienky pre plnenie deklarovanych zamerov, nedostatky sa
vyskytovali v dohodach o zabezpeceni praktického vyucovania. Neobsahovali vSetky
predpisané nalezitosti a vybavenie niektorych pracovisk neumoziiovalo ziakom vykonavat
¢innosti v sulade s prislusnymi Skolskymi vzdelavacimi programami. Vytvaranie priaznivych
podmienok pre mimoskolskt ¢innost’ podporovalo plnenie stanovenych strategickych ciel'ov,
rozvijanie najmi odbornych kompetencii Ziakov. Skolské prostredie bolo vo vidsine
subjektov motivujuce pre ucitelov i ziakov.

K silnym strankam teoretického i praktického vyucovania patrilo vytvaranie pozitivne;j
ucebnej atmosféry, reSpektovanie osobnosti i osobitosti jednotlivcov, priebezna kontrola
stanovenych cielov, ¢o v zna¢nej miere podnecovalo zaujem Ziakov o uéenie, povzbudzovalo
k aktivnemu zapajaniu sa do procesu. Ucitelia i majstri odbornej vychovy spristupiiovali
poznatky s vyuzitim ucebnych pomodcok i didaktickej techniky, zadavali lohy
na zapamditanie, porozumenie, menej na aplikaciu. Pozndvacie kompetencie nepodporovali
vhodnymi tlohami na rozvijanie kritického myslenia ziakov, nevyuzivali v primeranej miere
medzi predmetové vztahy. S vynimkou umeleckych odborov boli Ziaci malo tvorivi.
Prevazujlica slaba priprava jednotlivcov na vyucovanie v Studijnych a predovsetkym
v u¢ebnych odboroch bola prekazkou primeraného rozvijania ich poznavacich spdsobilosti.
Prevladajtica frontdlna a individudlna praca nepodporovala dostatocne rozvijanie obcéianskych
a socialnych sposobilosti. Len natretine vSetkych hospitovanych hodin dostali Ziaci
prilezitost’ kooperovat’ pri praci vo dvojiciach, ojedinele v skupinach, ale ¢asto bez nalezitej
efektivity. Vyucujuci nie vzdy vopred premysleli organiziciu zadanych cinnosti, alebo
na pracu nevolili vhodné ulohy. Potrebna pozornost’ nebola venovana digitdlnej gramotnosti
ziakov. Pocita¢ a vyukové programy sa aktivne vyuzivali v tych predmetoch, kde boli
nutnostou pre zabezpecenie vyucovacieho procesu v nadvédznosti na plnenie u¢ebnych osnov.
NajvyraznejSiu pozornost’ ucitelia 1 majstri odbornej vychovy sustredili na podporovanie
pracovnych ndvykov a zrucnosti. S ohl'adom na konkrétne predmety usmeriiovali postupy
ziakov pri praktickych ¢innostiach, k ich nalezitému osvojovaniu motivovali zdoraziiovanim
vyznamu pre praktické vyuzitie, viedli k dodrziavaniu pravidiel bezpecnosti a ochrany
zdravia. Predovsetkym nedostatoéné prilezitosti na cielavedomu pracu s textom, hlavne
na odbornom vzdeldvani, sa spolupodielali na celkovej urovni komunikaénych spésobilosti
ziakov. Vyucujuci podnecovali ziakov k suvislej§im reCovym prejavom pri vytvarani
priestoru na prezentovanie vedomosti, V mensej miere pri vytvarani priestoru na vyjadrovanie
nazorov a hodnotovych postojov. Nizke komunika¢né zru¢nosti jednotlivcov v uéebnych, ale
I v Studijnych odboroch vplyvali na celkova kultivovanost’ prejavov. Pozitivne a ststavné
verbalne hodnotenie vyuZzivané na vacSine hodin malo silny motivacny aspekt. Podstatne
menej bola uplatilovana klasifikacia, pricom vyucujici nie vzdy stupen prospechu primerane
zdovodnili. Kompetencie K celoZivotnému uceniu sa boli skor vynimocne podporované aj
podnecovanim ziakov k sebareflexii, k objektivnemu posudeniu vlastnej prace, k adresnému
posudenie vykonov spoluziakov. Ziaci ojedinele preukéazali zruénosti Vv hodnoteni &i
sebahodnoteni. K vyrazne negativnym zisteniam v eduka¢nom procese patrilo
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nezohladnovanie rozdielnych vzdelavacich schopnosti a zru¢nosti ziakov diferencovanim
uloh, ¢o nevytvaralo priestor pre napredovanie uspesnejSich jednotlivcov a neumoziiovalo
venovat’ nalezitli pozornost menej uspeSnym ziakom. Na viacerych neodborne oducenych
hodinach boli zistené vazne nedostatky s ohPadom na zrozumitel'nost’ pri spristupniovani
poznatkov, zaroven U niektorych vyucujucich boli zistené aj nedostatky odborného
charakteru.

V stilade SO stanovenymi zamermi a stratégiami V Skolskych vzdelavacich programoch
vytvarali Skoly podmienky pre zabezpecenie vychovy a vzdeldvania. VO vztahu k pocétu
ziakov mali vo velkej miere primerané priestorové podmienky, ich ucelné vyuzivanie
pozitivne vplyvalo na realizaciu eduka¢ného procesu. Vonkajsie i vnttorné prostredie slazilo
roznym aktivitim iV ¢ase mimo vyu¢ovania. Urovei materialno-technickych podmienok
poznacili niektoré chybajice zakladné ucebnice a optimalne neboli $koly zabezpecené ani
u¢ebnymi pomockami v nadvédznosti nauéebné osnovy. Dostatok funkénej didaktickej
techniky sa neprejavil v jej vyuzivani na vyucovacich hodinach v ¢ase kontroly. Veduci
zamestnanci podporovali odborny rast pedagogickych zamestnancov, vytvarali podmienky
pre ich ucast’ na vzdelavacich aktivitdch. Vypracované plany kontinualneho vzdelavania vsak
v plnej miere nezohl'adnovali realne potreby Skoly, predovsetkym s ohl'adom na zabezpecenie
odbornosti vyucovania. K silnym strankam patrilo vytvaranie podmienok na zaistenie
bezpecnosti skolského prostredia a ochrany zdravia ziakov.

Vyrazne pozitivne zistenia

*  rozvijanie pracovnych navykov a zru¢nosti ziakov v predmetoch odborného vzdelavania

+  vybavenie §k6l modernou didaktickou technikou

+  podporovanie priaznivej atmosféry a klimy Skolského prostredia respektovanim osobnosti
ziakov

+  zaistenie dodrziavania pravidiel bezpe¢nosti aochrany zdravia pri teoretickom
| praktickom vyucovani ich doslednym rozpracovanim aj sohladom na Specifika
vyu€ovanych odborov

Oblasti vyzadujuce zlepSenie

*  Vyuzivanie prostriedkov vypoctovej techniky na rozvijanie digitalnej gramotnosti Ziakov

+ uplatiovanie metod a foriem vyucovania podporujicich pozitivne hodnotové postoje
jednotlivcov a umoziujtcich rozvijanie socialnych interakcii Ziakov

+  vytvaranie podmienok na napredovanie jednotlivcov a na podnecovanie ich sustavného
zauyjmu diferencovanim uloh vo vyuCovacom procese Sohladom na rozdiely
vo vedomostiach a zru¢nostiach ziakov

+  vyhotovenie ucebnych osnov vsetkych premetov a ich rozpracovanie najmenej v rozsahu
ustanovenom vzdelavacim Standardom

+ vypracovanie ucebnych planov Vv Skolskych vzdelavacich programoch v stlade
S rdmcovymi u¢ebnymi planmi prislusnych §tatnych vzdelavacich programov

Opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov

Statna $kolska in3pekcia V kontrolovanych $kolach na zaklade inspekénych zisteni
asohladom nazavaznost nedostatkov aporuseni vSeobecne zavdznych pravnych
arezortnych predpisov uplatnila odporacania, ulozila opatrenia, alebo riaditelom
kontrolovanych subjektov ulozila prijat’ opatrenia S cielom skvalitnit’ aroven pedagogického
riadenia, podmienok vychovy a vzdeldvania a vychovno-vzdeldvacieho procesu.
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Odporucania a podnety

Riaditelom strednych odbornych $§kol

+ zacielit’ kontrolna ¢innost’ ha pracu ucitel’a pri rozvijani komunika¢nych zruénosti ziakov

* prijimat’ opatrenia K zistenym nedostatkom v eduka¢nom procese, kontrolovat’ dosledne ich
odstranenie s cielom zlepsit’ kvalitu vyuc¢ovacieho procesu

* sledovat’ ¢innost’ metodickych organov, efektivne vyuzivat’ ich odborny a pedagogicky
potencial

+ zvysit podiel predmetovych komisii na internom vzdeldvani

+ uzatvarat’ dohody 0 zabezpeceni praktického vyucovania len s fyzickymi a pravnickymi
osobami, ktoré disponuji materialno-technickymi podmienkami na realizaciu vychovno-
vzdelavacieho procesu v sulade so $kolskym vzdelavacim programom

Zriad’ovatelom
+ stanovit’ pre jednotlivé skupiny odborov skoly, ktoré by v rdmci samospravneho kraja
koordinovali vzdelavanie v §kolach s rovnakymi vyu€ovanymi odbormi

Metodicko-pedagogickému centru

+ orientovat’ vzdelavacie aktivity pre u€itelov na uplatiovanie metod a foriem vyucovania
podporujucich rozvijanie socialnych interakcii ziakov

+ zamerat' kontinualne vzdelavanie pedagogickych zamestnancov na hodnotenie kvality
Skoly podporujuce sebahodnotiace procesy a rozvoj skoly

Statnemu institiitu odborného videldvania
* poskytovat’ odborné poradenstvo k tvorbe u¢ebnych osnov

Stitnemu pedagogickému tistavu

* poskytovat’ odborné poradenstvo k tvorbe u¢ebnych osnov

+ zabezpecit vhodné vyukové programy pre predmety vzdelavacich oblasti Jazyk
a komunikdacia, Clovek a hodnoty, Clovek a spolocnost

Ministerstvu Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
+ zabezpecit’ vydavanie ucebnic odbornych predmetov, ktorych obsah zodpoveda aktuadlnym
trendom vo vzdelavani
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