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Spréava
o stave a Ur ovni pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy a vzdelavania
v strednej odbor ngj skole v skolskom roku 2011/2012 v SR

Komplexné inSpekcie scielom zistit' stav auroven pedagogického riadenia, vychovno-
vzdeldvacieho procesu apodmienok vychovy avzdelavania sa vykonai v 40 &atnych,
v 5 sikromnych Skolach av 138kole cirkevng. Zo sledovanych 46 subjektov (9,7 %
z celkového poctu strednych odbornych $kél v SR) boli 4 s vyucovacim jazykom mad’arskym
asovenskym, 1svyucovacim jazykom madarskym. Hodnotenie ¢innosti strednych
odbornych 8kdl v oblasti riadenia, procesu ajeho podmienok sa redlizovalo nazéklade
zovseobecnenia zisteni z hospitacii, nazéklade zisteni zo zadanych dotaznikov riaditel'ovi
Skoly, pedagogickym zamestnancom, ziakom. Dadlezitym zdrojom informécii boli
pozorovania aprehliadky priestorov, vyhotovend pedagogicka a d’alSia dokumentécia,
rovnako g riadené rozhovory s vedlcimi zamestnancami, ucitelmi, Ziakmi.

V ramci komplexnych inSpekcii sa kontroloval g sulad Skolského vzdelavacieho
programu so &tatnym vzdeldvacim programom, ktory posudzovali Skolski inSpektori
zéroven g pri realizovanych tematickych inSpekciach. Vykonali sa v 55 subjektoch, z nich
bolo 39 &atnych, 10 sukromnych, 6 cirkevnych (11,6 % zcelkového poctu strednych
odbornych 8kdl v SR), 2 boli svyucovacim jazykom mad’arskym a2 s vyucovacim jazykom
slovenskym a mad’arskym.

Riadenie Skoly

Skolské vzdelavacie programy (dalej SkVP) so stupiiom najvySSieho dosiahnutého
vzdelania ISCED 2C, ISCED 3A, ISCED 3C, ISCED 4A, ISCED 5B sa sledovali v 101
strednych odbornych Skoléch. Poget vypracovanych SkVP v konkrétnych subjektoch bol
zvyéagine podmieneny mnozstvom aktivne vyucovanych Studijnych aucebnych odborov
(najvysSi pocet bol 18), pretoze skoly pre jednotlivé odbory ngj castejSie vyhotovili samostatné
dokumenty. Vazne nedostatky sa vyskytli v niektorych z predloZzenych programov ngjma
v &olach Banskobystrického, * Trencianskeho, 2 Bratislavského ° aPreSovského kraja *
Subjekt v Bratislavskom kraji > nevypracoval vobec kolské programy, miesto nich vyuZival
neplatnl pedagogickd dokumentéciu.

Struktara viacerych (40%) nezodpovedaa ustanoveniam 3kolského zékona
aneakceptovala prisudné Stétne vzdelavacie programy (d'alef SVP). CastgjSie absentovali
podmienky, spdsob aorganizécia ukonc¢ovania Studia (20 %), pripadne boli uvedené len
stroho s odvolanim sa na pravne predpisy, chybali zasady tvorby tém, informacie o forméach
maturitnych & zévereénych skudok. Udaje o vydavani dokladu o ziskanom vzdelani boli
vélenené skor sporadicky. K negativnym zisteniam neraz patrila prevaha prevzatého obsahu
niektorych casti zo &tatnych programov. Vysledkom bol formany aneaktudlny charakter
prave tych celkov, ktoré si vyZadovali zhodnotenie a zdokumentovanie momentaneho stavu
Skoly (deklarovanie kvalifikovanosti nekoreSpondovalo so skuto¢nost’'ou, Vv persondnom
zabezpeceni sa neuvadzala pravdivo Struktira anenaznacovala perspektiva skvalitihovania,
prevzatie vnutorného systému kontroly ahodnotenia Ziakov ajeho zadefinovanie
vo vieobecng rovine nespiiialo Ggel). Popis priestorovych amateridno-technickych
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podmienok nazabezpecenie teoretického i praktického vzdeldvania v prevazng miere
zodpovedal redlng situécii, niekde sa v3ak neuvédzalo konkrétne rozpracovanie podmienok
vo vztahu k vyucovanym odborom. V dokumentoch sa nachadzali zakladné informécie
0 zaisteni bezpecnosti aochrany zdravia Ziakov i pedagogickych zamestnancov, zdravotné
poziadavky naZiaka, poZiadavky nabezpecnost ahygienu pri praci, podrobnejSie ich
subjekty rozpracovali zvycéane v samostatnych vnuatornych smerniciach. V Casti
charakteristika skoly stanovené zamery (94 %) saopierali 0 analyzu predchadzajucich obdobi,
vo vel’kel miere boli objektivne oznacené silné i dabé strdnky, pomenované prileZitosti
i prekazky prerozvoj subjektov. V koncepcii pre d’alSiu pedagogickd ¢innost dominovali
navrhy narozvoj v oblasti vychovy avzdeldvania, materidneho vybavenia, v oblasti
spolupréace srodi¢mi, so zamestnavatelmi, so stavovskymi organizaciami i so vzdelavacimi
indtitdciami.  SGcastou dokumentov  boli  charakteristiky profilu absolventov, ich
zadefinovanie bolo zvacsa komplexné, vychadzalo z kI'dcovych, vSeobecnych i odbornych
kompetencii prisusnych SVP acielene smerovalo kukvalitng priprave absolventov
v nadvaznosti na ich uplatnenie sa natrhu prace alebo v d'asom Studiu. K silnym strankam
SkVP patrilo stanovenie vlastnych cielov (97 %), ktoré zodpovedali redlnym podmienkam
subjektov, saviseli sich profilaciou a zameranim. Orientovali sa na poskytovanie vseobecno-
vzdeldvacieho z&kladu potrebného pre celoZivotné vzdelavanie, ale g navybavenie Ziakov
odbornymi kompetenciami, teoretickymi a praktickymi vedomostami a zru¢nostami v ramci
ich odboru Studia. KoreSpondovali so vdeobecnymi cielmi uvedenymi v Skolskom zékone
av prislusnych SVP. Smerovali k posilneniu vychovng funkcie subjektov, k formovaniu
pozitivnych hodnotovych postojov Ziakov, v cirkevnych Skoléch akcentovanou prioritou bola
vychova apriprava absolventa, ktory dodrziava krestanské morane hodnoty, presadzuje
toleranciu ahumanizmus. Vynimoéne ciele absentovali, alebo boli prevzaté zo SVP bez
rozpracovania na vlastné podmienky.

Prevazne (86 %) Uroven kontrolovanych dokumentov, ich jednotlivych ¢asti, umoziovala
realizovat’ vychovu avzdelavanie v stlade sprincipmi acielmi zadefinovanymi Skolskym
z&konom apridusnymi Sté&tnymi programami. Silne negativny dopad nacelkovy stupen
kvality vychovno-vzdelavacieno procesu mali zistenia slvisiace sucebnymi planmi
aucebnymi osnovami. Voviac ako v polovici subjektov (53 %) sa v ucebnych pldnoch
nachadzali nedostatky, pricom uroven mnohych bola nevyhovujica. K zavaznym zisteniam
prindezalo nezaradenie predmetov (nasledne g ich nevyucovanie) v zmysle ramcovych
ucebnych planov Stétnych programov. Vyskytovali sa nekompletné poznamky vo vzt'ahu
k podmienkam ak zabezpeceniu vyucby (v plnom rozsahu neboli zohl'adnené poznamky
z ramcovych ucebnych planov, niektoré uvedené neboli aktudlne, neraz chybali vliastné), ich
stc¢ast’ou neboli informécie stvisiace sdelenim tried na skupiny, chybali Udaje tykajlce sa
vyucovania cudzich jazykov, etickej/nabozenskej vychovy, organizécie praxe ci externého
Studia. Objavovalo sa nedodrZanie ngjniZzsieho, ojedinele i ngjvyssieho poctu tyZdennych
vyucovacich hodin stanovenych ramcovymi ucebnymi plahmi prislusnych &étnych
programov i nedodrZzanie uréeného minimdneho poc¢tu hodin vyucovaného predmetu
v tyzdni. Niektoré Skoly nezaradili predmety do prislusnych oblasti, pripadne ich nezaradili
spravne. V odbornom vzdeldvani zaclenenie predmetu do teoretického vyucovania di
praktickej pripravy nevychédzalo vzdy zcharakteru obsahu ucebnych osnov predmetu.
Disponibilnymi hodinami v ramci v3eobecného ¢i odborného vzdelavania skoly posilnili
najcastejSie vyucovanie povinnych predmetov sohl'adom nazabezpecenie pripravy Ziakov
nazvladnutie maturitngl skusky alebo naziskanie arozSirenie ich odbornych zrucénosti.
VyuZzitie (95 %) vo velkel miere ovplyvnila aprobacna struktura pedagogického zboru. Mengj
sa disponibilné hodiny uplathovali pri zaradeni volitelnych predmetov do u¢ebnych planov,
¢o nekoreSpondovalo scasto deklarovanym zohladiovanim Specifickych zaujmov Ziakov.
Vela zavaznych nedostatkov bolo zistenych vramci externg formy Stidia, ktora sa
realizovala ako dialkova adistancna. Tykali sa predovSetkym nezaradenia mnohych
predmetov teoretického vzdelavania, absencie praktickgl pripravy achybajacich Udajov
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o0 spdsobe jg realizacie. Skola v Nitrianskom kraji ° nevyhotovila ugebny plén $tudijného
odboru pre triedy s vyuc¢ovacim jazykom mad’arskym.

Nedostatky sOvisiace sucebnymi  osnovami  boli  zistené v polovici (51 %)
kontrolovanych SkVP. Ucgebné osnovy mnohych predmetov boli vyhotovené znacne
nedésledne, sformanymi i vecnymi chybami. Preniektoré predmety ich sledované skoly
nevypracovali vobec, niekde ich nevyhotovili vtakom rozsahu, ako uvadzal konkrétny
ucebny plan 3koly, pripadne rozpracovanie vykonovych aobsahovych Standardov
nezodpovedalo poZiadavkam prislusného stupna vzdeldvania. V niektorych pripadoch sa
nézov predmetu uvedeny v ucebnom plane nezhodoval s ndzvom v ugebnych osnovéch. Skole
v Kogickom kraji © v 2 kontrolovanych SkVP chybali ugebné osnovy pre 21 predmetov
vSeobecného i odborného vzdelavania. Prevazne (73 %) mali subjekty v stlade so statnym
programom rozpracovanu realizaciu aorganizaciu ucelovych kurzov. V takmer vSetkych
dokumentoch (97 %) sa nachadzali zadefinované formy ametody uplatnované pri realizacii
vychovno-vzdelavacieno procesu. Formulované pedagogické stratégie vzdelavania boli
zamerané narozvoj VvSeobecnych, odbornych spdsobilosti aklG¢ovych kompetencii
sdbrazom naosobnost’ Ziaka anadvdznost’ teoretického vyucovania apraktickej pripravy.

Skoly (87 %) vosvojich programoch pontkali g prileZitosti prevzdelavanie Ziakov
so §pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (d'alg SVVP), v niektorych bol rozssh
aobsah tejto ¢asti identicky so Stétnym programom. Metddy aformy prace stymito ziakmi,
zésady hodnotenia zvycgne uvédzali vramci jednotlivych predmetov. Zaclenenym
jednotlivcom zabezpecili vypracovanie individudnych vychovno-vzdelavacich programov
sohl'adom nastupen adruh ich zdravotného znevyhodnenia (83 %), nie vSetky obsahovali
pozadované ndezitosti, kvalita niektorych bola mao vyhovujuca. Odborny servis im
poskytovali ngcastgSie prostrednictvom vychovného poradcu, ojedinele Skolského
Specidlneho pedagdga ¢i Skolského psychol dga.

SkVP, podra ktorych sa uskutociovala vychova avzdelavanie, boli prerokované (86 %)
v pedagogickych radach i v radach Skél, pokial’ boli ustanovené. V mensgj miere subjekty
predlozili dokument naprerokovanie zamestndvatelom aebo stavovskel organizécii,
v niektorych skolach k jednotlivym vyuéovanym Studijnym odborom nebola vecna pésobnost’
prisiudnych stavovskych organizécii uréend Skoly spristupnili programy nawebovych
sidlach, v Skolskych priestoroch o mieste ich uloZenia zvy¢ane informovali prostrednictvom
viditel'nych oznamov. Kvalitu vypracovania zniZovali obsahové nedostatky, neprehladné
¢lenenie, pouzivanie nespravng terminologie ¢i nevysvetlenych skratiek, ale i hromadenie
informécii, ktoré sa nachédzali gj v ingj dokumentécii 3koly. Casto nebola pozorne a dosledne
vedena evidencia zmien arevidovanie v zmysle prislusnych SVP.

Stav auroven riadenia kol (pedagogické riadenie, vnutorny systém kontroly
ahodnotenia, klima akultira Skoly, sluzby 3koly), podmienok a priebehu vychovy
avzdelavania sakontrolovali v 46 strednych odbornych Skoléch.

Uroven pedagogického riadenia zabezpedovali, ale zéroven v znaéng miere g
ovplyviovali vnuatorné predpisy, pokyny ausmernenia, uzatvorené dohody narealizaciu
praktického vyucovania, ktoré vypracovala véacsdina subjektov (93 %) anasledne tiez
v pedagogickych radach zasadné dokumenty prerokovala. Nie vSetky obsahovali stanovené
nalezitosti. V planoch préace boli niekedy tlohy formulované vSeobecne, bez aktualizacie, bez
vymedzenia zodpovednosti aurcenia terminu plnenia. Nedostatky sa vyskytli v obsahu
organiza¢nych poriadkov, v niektorych Skolskych poriadkoch pri ustanoveniach tykajdcich sa
komisiondlnych skusok, zanechania Studia, uvolnovania Ziakov zvyucovania. Dohody
pre praktické vyucovanie naj ¢astejSie neobsahovali druh ¢innosti, ktoré budu Ziaci vykonavat,
miesto konania acasovy rozvrh, zmluvne zabezpeceny pocet inStruktorov, pripadne
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ingtruktori nemali potvrdenia o odborngj spbsobilosti udelené prislusnou stavovskou
organizéciou. V 2 skoléch (PreSovsky kraj) sav nich v rozpore s pravnou hormou nachadzalo
ustanovenie o povinnosti Ziakov vykonavat praktické vyucovanie v sobotu, v nedelu
avo sviatok.

V sllade spravnymi normami, natlacivach podla vzorov schvaenych azverginenych
ministerstvom Skolstva atrvaym spésobom nebola takmer v polovici kontrolovanych
subjektov vedena pedagogicka a d’alSia dokumentécia slvisiaca s organizaciou ariadenim
Skoly. Nedostatky sa tykali predovsetkym vykonavania nekorektnych Uprav zdpisov
v triednych knihéch, nesystematicky dopinanych zaznamov v katal dgovych listoch, nespravne
uvadzanych nazvov predmetov, 3koly i ndzvov akodov odboru. Kontrola dokumentécie
Ziakov so SVVP ukézala neopréavnenost integrécie, iné zistenia sa tykali nevyhotovenia
individualnych vychovno-vzdelavacich planov. Pri kontrole protokolov o komisiondnych
skuskach, ktoré vykonali uchadzac¢i pripravujici sa namaturitnd skiusku formou Studia
jednotlivych predmetov, sa zistilo, Ze nie v kazdom predmete forma komisiondlng skusky
zodpovedala charakteru uciva aobsah skisky zasa nezodpovedal obsahu u¢ebnych osnov
jednotlivych predmetov za vSetky ro¢niky.

Odbornos’ wvyucovania riaditelia Skél celkovo zaistili na91 %, zkontrolovanych
46 subjektov nebola zabezpecena v 4. Z kontrolovanych predmetov vseobecného vzdelavania
boli neodborne vyucované predovsetkym predmety biologia, nauka o spolo¢nosti,
informatika/aplikovana informatika, v odbornom vzdelavani ngma predmety v skupine
ucebnych  odborov  potravinarstvo  av skupine  Studijnych i ucebnych  odborov
polnohospodarstvo, lesné hospodérstvo arozvoj vidieka Il. Neodbornost vyucovania
namnohych sledovanych hodinach negativne poznacila kvalitu vychovno-vzdelavacieho
procesul.

Rozhodovaci proces riaditelov bol prevazne (78 %) bez vazneSich nedostatkov.
V niektorych vydanych rozhodnutiach sa nachadzali obsahové i formane chyby, niektoré
boli vydané nad rdmec zakona (o prijati uchadzacov nastudium jednotlivych predmetov,
ostihlase sprestupom naint 3$kolu), inokedy riaditelia nevydéavali ngiméa rozhodnutia
ovyllceni Ziaka zostudia ¢i oosobodeni Ziaka od Studia jednotlivych vyucovacich
predmetov. V subjekte v Nitrianskom krgji riaditel’ vydal rozhodnutia o povoleni vykonat’
sksku z jednotlivych predmetov uchadzacom, ktori nepatrili k Ziakom Skoly.

Kritérid apodmienky prijimacieho konania do 1. rocnika boli vypracované (93 %)
anasledne zverginené v stanovenom termine. Takmer vylucne riaditelia Skél urcili kritéria
prijatia bez prijimacegj skisky z dévodu nizkeho zaujmu o Stadium. V rozpore s pravnymi
predpismi sa konalo prijimacie konanie v &ole Bratislavského kraja.®

Zriadené poradné organy mali vo vypracovanych planoch zvy¢ajne tlohy sformulované
malo konkrétne. Vyrazne strohé zapisy zo zasadnuti casto dokazovali formanost préce,
systémové navrhy naskvalitnenie vychovno-vzdelavacieho procesu absentovali. Ojedinegle
predmetové komisie navrhovali opatrenia vovztahu ngima k prospechovym problémom
Ziakov, ae bez ucinnych apremysienych zmien nasmerovanych predovdetkym k zlepSeniu
vlastného riadenia vyucovania. Cinnost zamerali na&atistické vyhodnotenie vysledkov
Ziakov, tvorbu u¢ebnych osnov, tematickych vychovno-vzdelavacich planov, pripravu tém
a zadani k zaverecnym a maturitnym skuskam. Neefektivnost’ ich prace prispela g k tomu, Ze
v niektorych Studijnych aucebnych odboroch neboli Uc¢elne zabezpe¢ené medzipredmetove
vzt'ahy. Rovnako ani sporadicka kontrolna cinnost’ v ramci vzgomnych hospitacii pozitivne
neovplyviovala kvalitu vyucby. K negativnym zisteniam patrila skuto¢nost’, Ze vo viacerych
Skolach riaditelia ziadnym spdsobom nevyuzivali ich odbornd pomoc.

Subjekty mali vnutorné systémy kontroly a hodnotenia Ziakov vypracované (84 %),
casto vSak formulované len vo vSeobecng rovine. Takmer vébec sa neodliSovali vo vztahu
k vykonovym &andardom prerézne stupne vzdelania, neraz boli pre &tudijné g ucebné
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odbory identické. Kritérid hodnotenia boli sic¢astou u¢ebnych osnov vacsiny predmetov, ale
okrem Ustneho apisomného sklUSania prevazne neobsahovali iné nastroje a sposoby
hodnotenia Ziackych wvykonov. Boli prerokované v pedagogickych radach, schviené
riaditel’mi 3kél, ae v malg miere sa stali predmetom rokovania metodickych organov. PodT'a
vyjadreni vedlcich zamestnancov subjektov vyucujaci snimi Ziakov oboznamili. Kontrolou
klasifikatnych zaznamov sa zistilo, Ze niektori ugcitelia ich neakceptovali (pouZzivanie
neplatnych stupnov klasifikécie, vo viacerych predmetoch nedodrziavanie stanoveného poctu
znamok zaklasifikacné obdobie), pripadne skola mala v réznych dokumentoch (3kolsky
vzdelavaci program, plan prace skoly) stanovené rozne podmienky, zaktorych ma byt Ziak
skiSany napodnet riaditela. V predmetoch, ktoré vyucovali viaceri ucitelia, kritéria
hodnotenia neboli vzdy vypracované. Zozadznamov zkontrolng cinnosti veducich
pedagogickych zamestnancov vyplynulo, Ze dodrZziavaniu vnitornénho systému hodnotenia
aklasifikacie Ziakov nevenovali primerand pozornost (46 %) azo zapisnic zo zasadnuti
metodickych organov bolo zreimé, Ze sa natejto aktivite podielali skér vynimocne. Zakonni
zéstupcovia Ziakov boli v pripadoch mimoriadneho zhorSenia prospechu ¢i spravania
preukazatelnym spdsobom s danou skutodnostou obozndmeni. SGgastou SkVP bola & ¢ast
venovana vnutornému systému kontroly ahodnotenia zamestnancov (81 %) spracovana
zvyégine len okrgjovo, mdo podrobne. Prevazne mali Skoly vyhotoveny samostatny
dokument svymedzenymi adresnymi kritériami, nastrojmi, metédami, postupmi aoblastami
kontroly ahodnotenia. Planované terminy kontroly sa zvyéagne dodrziavali, ale primerané
opatrenia naodstranenie zistenych nedostatkov boli malo uplatinované, takmer vobec sa
nekontrolovalo ich plnenie. K slabym strankam kontrolnegj ¢innosti veducich pedagogickych
zamestnancov patrilo okrajové zacielenie hospitacngj ¢innosti nasledovanie rozvijania
kompetencii Ziakov v jednotlivych vyucéovanych predmetoch. PredovSetkym chybajlca
kauzalna analyza mala priamy vplyv nazvySenie kvality vychovno-vzdelavace] ¢innosti
skoly.

Namotivujlce a pozitivnej (87 %) klime a kultire v sledovanych subjektoch sa vyrazne
podielali Gstretové vztahy avzgomny reSpekt medzi ucitelmi i Ziakmi, tieZz prevliadajlca
korektna spolupréaca v pedagogickych kolektivoch, ¢o potvrdili g dotazniky zadané ucitel'om.
Spolupraca medzi 3kolou a zakonnymi zastupcami bola citel'na hlavne v Studijnych odboroch,
v ucebnych ju ¢asto charakterizovala formalnost’, pretoZe rodicia Skolu navstevovali zvycéajne
iba vsividosti srieSenim nedbag Skolskej dochadzky anevyhovujlcich vychovnych
avzdelavacich vysledkov. Mnohé subjekty mali vytvorené dobre fungujuce rady Skél arady
rodicov zaangazované ngima do oblasti zlepSovania materidno-technického vybavenia
Klimu akultaru podporovali pedagdgovia organizovanim rozmanitych mimoskolskych
podujati, alei vytvaranim prileZitosti pre zapgjanie Ziakov do spektra aktivit pod aich zaujmu
aschopnosti (predmetové olympiady, odborné i Sportoveé sut'aze, projekty). Pre mnohé skoly
bolo typické cielené budovanie dobrych vztahov sfirmami, ktorych vyrobny program bol
analogicky svyucovanymi odbormi Stadia aktoré zaroven mali zaujem o absolventov Skol.
Rovnako sa snazZili oudrZiavanie pravidelnych kontaktov spartnerskymi Skolami na
Slovensku i v zahranic¢i s cielom podporovat’ rozvijanie kompetencii svojich Ziakov v odbore
i ZlepSit’ ich jazykoveé zru¢nosti. Viac ako polovica $kol (54 %) zviditel'novala svoje ¢innosti
prostrednictvom Skolskych ¢asopisov. Vo velke miere (89 %) esteticky upravené vnutorné
i vonkajSie prostredie vytvaral o pocit bezpeciaa prijemnej Skolskej atmosféry.

Sluzby skoly jednoznacne patrili v riadeni k silnym strankam. Pedagogovia umoznovali
Ziakom aktivne vyuZivat vorny cas (96 %), rozvija' schopnosti i nadanie. Z&ujem
jednotlivcov o mimoskolsku ¢innost’ bol znacny (89 %). Kvalifikované vychovné poradenstvo
zabezpecovali ustanoveni vychovni poradcovia rodicom, Ziakom i ucitelom (96 %),
smerovalo predovsetkym do oblasti osobnostnych a vzdelavacich problémov Ziakov. Zo sprav
o ¢innosti i zrozhovorov vyplynulo, Ze ngjcastejSie riedili z&Skolactvo anevhodné prejavy
spravania, informovali o moznostiach Studia navysokych Skolach, uplatnenia sa natrhu
préce, sledovali adaptacny proces Ziakov 1.ro¢nika. Nedostatky vich ¢innosti sa prejavili
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v oblasti pravidelného adbésledného monitorovania vyskytu socidno-patologickych javov,
vrétane Sikanovania.

Vo vé&etkych castiach sledovang) oblasti hodnotenia riadenie skoly boli zistené vazne
nedostatky v subjekte Bratislavského kraja.®
Riadenie skoly bolo v skolach na priemerngj arovni (graf ¢. 1).

Graf ¢. 1 Riadenie skoly

Skolsky vedelivaci program ‘

Pedagogické riadenie

Voiitorny systém kontroly a hodnotenia ‘

Klima a kultira skoly ‘

Sluzby gkoly ‘

s ; = = - ‘

fdrovern nevyhovujiica milo priemerna dobra velmi
vyhovujica dobra

Podmienky vychovy a vzdelavania

Riaditelia 8kél (93 %) aich zastupcovia pre teoretické apraktické vyucovanie (86 %)
spinali  kvalifika¢né predpoklady apoZiadavky navykon riadiacich funkcii. Zistené
nedostatky sa tykali poZadovaneg pedagogickej spOsobilosti, neukonéenia funkéného
vzdeldvania, neabsolvovania prve) atestacie. V 2 3kolach zéstupcovia riaditela neboli
ustanoveni, v 1 subjekte poverenie zastupcu riaditel’a riadenim Useku praktického vyucovania
nekoreSpondovalo sjeho kvalifikacnymi  predpokladmi. Roc¢né plany kontinuaneho
vzdelavania vychadzali z personélnych podmienok 3kdl, vo velkej miere akceptovali potreby
pedagogickych zamestnancov, ich zaujem oodborny rast iodoplnenie s kvalifikacie.
Ojedinele mali dokumenty vyrazne formdlny charakter (6 %), nereSpektovali stanovené
zdmery vychovno-vzdelavacieho procesu. Svynimkou 2 8kol (Trnavsky a Banskobystricky
kra)) riaditelia podporovali vzdelavanie pedagogickych zamestnancov, ktoré sa realizovalo
réznymi formami asmerovalo predovSetkym dooblasti inovacie amodernizéacie
vyucovacieho procesu, ciastoéne sa orientovalo naziskavanie Specianych odbornych
zruénosti. Metodické organy sa nainternom vzdelavani podielali sotva v polovici 3kol,
pricom dominovali formy vzgomnénho odovzdavania informécii nazasadnutiach
predmetovych komisii, ojedinele sa vymena skisenosti realizovala cez vzgomné hospitacie,
v men3gl miere sa vyskytovali otvorené hodiny uskuto¢nované hlavne v rAdmci adaptacného
vzdelavania zacingjucich ucitel'ov. Vynimocne sa Ucast’ na vzdel dvacich aktivitéch premietla
do vytvorenia novych tém u¢ebnych osnov vSeobecno-vzdelavacich ¢i odbornych predmetov.

Vo vzt'ahu k zameraniu ak poétu Ziakov mali subjekty prevazne postacujuce priestorove
podmienky, ktoré vyhovovali poZiadavkdm pre vSeobecné i odborné vzdelavanie v zmysle
Skolskych programov (82 %). Nateoretickom vyucovani Skoly realizovali proces zvacsa
vo vlastnom prostredi v klasickych kmenovych triedach, v odbornych i v multimedidnych
ucebniach, v laboratoriach, v Skolskych knizniciach (1 Skola v KoSickom krgji disponovala g
elektronickou kniZnicou). Nie vdetky ucebne oznatené ako odborné spinali poZiadavky
z hradiska materiano-technického vybavenia. Negativnym zistenim bola i skuto¢nost, ze
absencia kmenovych tried obmedzovala moznosti Ziakov naprimerant relaxaciu pocas
prestdvok. Z dévodu chybajicich telocviéni ¢i vonkaSich Sportovisk zabezpecovalo
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6 subjektov vyucovanie telesng) aSportove vychovy mimo vlastnych priestorov. Praktické
vyucovanie sa uskutoénovalo v prostredi viastnom i v prengjatom, pripadne nazmluvnych
pracoviskach. VonkaSie ivnatorné priestory boli spristupnované podra vypracovanych
rozvrhov aprevadzkovych poriadkov, po ukonéeni vyucby sa v nich konali predovsetkym
vzdelavacie i Sportove aktivity. V Nitrianskom kragji sucastou vonkgsSich priestorov
v 2 Skolach bola g oddychova zona. Vytvorenie bezbariérovosti pre Ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim vo velkej miere chybalo (91 %). Rekon&trukciu v 2 subjektoch Zilinského
krgas vyZadovali sociane zariadenia, Satne, Sportové ihrisko.

V&Sina 8kol (83 %) disponovala dostatkom u¢ebnych pomocok, cast’ vSak bola znacne
opotrebovana alebo nefunkénd. K pozitivnym zisteniam prinalezala dobra vybavenost’ (91 %)
subjektov  didaktickou technikou. Vo vsetkych boli zriadené ucebne informacno-
komunikagnych technol 6gii (d’alej IKT), ktoré sa priebeZne dopinai amodernizovali, niekde
chybalo vhodné softvérové vybavenie s negativnym dopadom naplnenie uc¢ebnych osnov.
| mimo vyucovania mai ucitelia g Ziaci pristup kinternetu. V mnohych triedach boli
nainstalované interaktivne tabule s dataprojektormi arovnako k pozitivnym skutoc¢nostiam
patrilo a primerané mnozstvo (81 %) kompenzacénych pomécok v Skoléch, v ktorych
evidovali Ziakov so $pecidnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami. Uroven materialno-
technického zabezpec¢enia zniZovala vybavenost’ ucebnicami, ktora bola v ramci jednotlivych
predmetov i odborov znacne rozdielna. Vo vSeobecno-vzdelavacich predmetoch chybali
predovSetkym ucebnice presovensky jazyk aliteratru, precudzie jazyky s ich Ziaci
prevazne zabezpedovali z vlastnych prostriedkov (3kola v Zilinskom kraji ich zakdpila sama
abez poplatku zapoziciavald). V odbornych predmetoch sa c¢asto pouZzivali zastarané,
zvycéajne ani novo vydané neboli inovované, mnohé sa v ponuke ucebnic nenachadzali vobec.
Vo vyu¢ovacom procese ich neraz nahradzali ucebné texty k témam vypracované ugcitel'mi.
V niektorych skolach vyucujuci vyhotovili a priebezne aktualizovali Studijné materidly, ktoré
Ziakom ponukli nawebovych strdnkach. Kontrolované subjekty vytvarali velmi dobré
prostredie na uplatnovanie IKT vo vzdelavacom procese, ale pocas hospitécii nateoretickom
vyucovani boli vyuZivané v neprijatelne nizkegj miere (2 %). Ziaci snimi pracovai takmer
vylucne len na hodinach tych predmetov, v ktorych této ¢innost’ priamo vyplyvala z u¢ebnych
osnov acharakteru predmetu. Naviac ako polovici sledovanych hodin (52 %) vyuéujUci
podporovali nazornost’” vyucovania ucebnymi poméckami, v mensgl miere snimi pracovali
Ziaci. Prepraktické vyucovanie bola priznacna prevliéddagjica dobra vybavenost’ uc¢ebnymi
pomockami, ich G¢elné vyuzivanie avo vySSel miere sa uplatnovali g prostriedky IKT.

Podmienky na zaistenie bezpec¢nosti Skolského prostredia aochrany zdravia zaclenili
subjekty do svojich Skolskych poriadkov, ktoré nasledne prerokovali v pedagogickych radach
atiez sorganmi Skolskych samosprav (70 %). Svynimkou 3 8kl boli s dokumentmi Ziaci
preukézatel’ne oboznameni. Priich tvorbe vedlci zamestnanci zvycaine akceptovali nazory
Ziackej Skolskej rady (ustanovena bola v 72 % 3kél) alebo Ziakov. V niektorych Skolskych
poriadkoch absentovala (11 %) jednozna¢na formulacia prav apovinnosti Ziakov, pravidlia
vztahov medzi Ziakmi apedagdogmi ¢i opatrenia naucinné zamedzenie Sirenia leganych
i nelegadlnych drog, viac vsak chybalo (26 %) zadefinovanie préav apovinnosti zakonnych
zéstupcov. Va&iSina subjektov prostrednictvom roznych premyslene planovanych aktivit
zaistovala prevenciu Sikanovania, agresivity, mengj systémovo vykonavala monitoring
naodhalovanie negativnych javov. Svynimkou 13koly boli koordinatori prevencie
ustanoveni. V zadanych dotaznikoch vacsina Ziakov potvrdila, Ze v Skole maju pocit bezpecia.

Nagviac negativnych zisteni (48 %) v organizéacii vychovno-vzdeldvacieho procesu
stviselo s reSpektovanim pravnou normou stanovene) organizécie prestavok. Ur ceny zaciatok
akoniec vyucovania, dizka vyugovacich hodin avyu¢ovacieho dia boli akceptované (93 %),
meng bol zohl'adiiovany (80 %) stanoveny pocet vyucovacich hodin v jednom dni. Evidenciu
Skolskych Urazov viedli subjekty v zmysle usmerneni a dokumentéciu, ktora sa tykala aktivit
mimo vyucovania, zabezpecovania exkurzii, vycvikov akurzov, vo velke miere v stlade
s pravnymi predpismi.



Vo v&etkych castiach sledovang) oblasti hodnotenia podmienky vychovy avzdelavania
boli v subjekte Bratislavského kraj) zistené véZne nedostatky. *°
Podmienky vychovy a vzdelavania boli v Skolach na priemernegj arovni (graf ¢. 2).

Graf ¢. 2 Podmienky vychovy avzdelavania

Personalne podmienky ‘

Priestorové podmienky ‘

Materialno-technické podmienky ‘

Vyuzitie materidlno-technickych podmienck
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vyhovujiica dobra

Priebeh a vysledky vychovy a vzdelavania

Vychovno-vzdelavaci proces v Studijnych av uéebnych odboroch sa kontroloval
nateoretickom i napraktickom vzdelavani z hladiska rozvijania kI'd¢ovych kompetencii
VO vyucovani ucitefom i v uceni sa Ziakov na2427 vyucovacich hodinéch. Sledované
subjekty navstevovalo 16 957 Ziakov, z nich bolo 479 so Specianymi vychovno-vzdel avacimi
potrebami (so zdravotnym znevyhodnenim 456, zo socidne znevyhodneného prostredia 22,
snadanim 1).

Vo vSeobecnom vzdelavani sa realizovalo 1 062 hospitécii vo vybranych predmetoch
zo v&etkych vzdelavacich oblasti (jazyk a komunikécia—dovensky jazyk aliteratira,
slovensky jazyk a slovenska literatura, madarsky jazyk a literatara, anglicky, nemecky a rusky
jazyk; ¢lovek, hodnoty a spolo¢nost’ — obcianska nauka, dejepis, ¢lovek a priroda —fyzika,
biolégia, chémia; matematika apraca sinformaciami —matematika, aplikovana
informatika/informatika; zdravie a pohyb — telesné a Sportova vychova).

Ucitelia naviac ako tretine sledovanych hodin riadili proces bez vopred zadefinovanych
Specifickych ciel'ov, hlavne v u¢ebnych odboroch aktivizujuce formulovanie zamerov vyucby
chybalo. Sporadicky bolo vyuzZivané objasnenie uzito¢nosti avyznamu preberanych tém
vovztahu k odboru Studia ako vhodna motivacia k dosiahnutiu pozitivnych ucéebnych
vysledkov. Vyu¢ujlci overovali Uroven osvojenia poznatkov Ziakov (82 %), ale tam, kde im
nevytvorili dostatoény priestor napremyslanie, pripadne otazky nazistenie stupna
pochopenia boli ngednoznacné, javila sa spatna vazba netcinnou. V u¢ebnych odboroch
tazisko prace spocivalo naucitel'och. Pasivita jednotlivcov i pregjavy nevhodného spravania,
ktoré neboli vzdy ndlezite eliminované, odrézali ich nizku mieru (30 %) uvedomenia si
potreby vlastného ucenia sa.

Proces ucenia sa podporovali pedagdgovia nazornymi u¢ebnymi pomadckami, vel'mi mao
predovsetkym v ucebnych odboroch (26 %) didaktickou technikou, ktora niekedy bola
vyuZit4 neefektivne. Nahradzala uc¢ebnicu atabulu, dlUzila len naodpisovanie poznamok.
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V &udijnych i v u¢ebnych odboroch neboli vyuéujuci pripraveni podporovat’ individudny
rozvoj jednotlivcov udlohami srozdielnou né&roc¢nostou. Cielene premyslena aucelne
uplatnend pozornost smerovana k Ziakom so SVVP sa neobjavila naviac ako polovici
kontrolovanych hodin.

Zvycagne vdodedku nedostatocng odbornosti  vyucovania sa naniektorych
hospitovanych hodinach vyskytovalo nezrozumitel'né spristupniovanie poznatkov, ojedinele g
neprimerane naro¢né vo vzt'ahu k vedomostiam i k samotnému odboru Stadia s negativnym
dopadom narozvijanie poznavacich kompetencii. Z dévodu nedbéslednej pripravy ucitelia
neraz improvizovali, preto niekde chybaa vo vyklade nadvéaznost,, absentovala Skala uloh,
ktoré by vytvarali predpoklady pre rozvijanie logického myslenia avecngj argumentécie
Ziakov. Riadenie vyucby nepodporovalo efektivny proces ich ucéenia sa, samostatnost,
tvorivost’, sustredenost’. Pedagdgovia jednoznacne uprednostiovali Ulohy nazapamétanie,
vo velkgy miere umoznovali Zziakom zapojit sa do procesu smoznostou aplikovania
vedomosti ziskanych zinych predmetov aebo zredneho Zivota. V Studijnych odboroch
jednotlivci prejavovali schopnost” vyuZit poznatky v novych kontextoch asituaciach, mali
zaujem Kklast’” dopliujuce otazky, meng vedeli zdbvodinovat’ ¢i bez pomoci ucitela rieSit’
zadania. Cielavedoma praca sucebnymi pomoéckami (72 %) pozitivne ovplyviovala ich
poznavacie kompetencie, ae naviacerych vyucéovacich hodinach chybali aktivity s dostupnou
ucebnicou. Svynimkou predmetu informatika/aplikovana informatika v predmetoch
veobecného vzdelavania takmer vObec nebola rozvijand digitdlnu gramotnost’.
V minimane miere mali Ziaci moznost’ priamo v procese vyucby vyuzivat’ prostriedky IKT,
vyhladdvat’, triedit, spracovévat’ déta ainformécie zinternetu, pracovat’ v odbornych
ucebniach s vyukovym programom aebo v triede sinteraktivnou tabul’ou. Tuto kompetenciu
podporovali ucitelia takmer vylu¢ne prostrednictvom domacich dloh. Neddsledny rozvoj
komunika¢nych kompetencii bol zavineny zvolenymi metédami aformami prace pedagogov,
ktori uprednostiovali vlastny verbany prejav, nevenovali premyslene pozornost’ aktivnemu
rozvoju recovych zruénosti jednotlivcov, nekladli doéraz naich ucelend, primerane obsaznu
prezentéciu préce acdinnosti. Ustny prejav Ziakov nestimulovali nélezite doraznym
vyZadovanim suvislgjSich odpovedi arovnako ho nepodnecovali ani premyslene kladenymi
otazkami. V ucebnych odboroch komunika¢né zru¢nosti jednotlivcov boli naméo
vyhovujuce Urovni, chybala im spontdnnost, boli neisté, malo rozvinuté, zvycéane
dominovali jednoslovné vypovede. Naviac ako tretine sledovanych hodin Ucelnd préaca
stextom nebola viditelna Obsah savislych i nestivislych textov zvycéaine Ziaci chapali,
identifikovali pozadovani dominantni informaciu, kI'U¢ové Udaje samostatne integrovat’
nedokazali. Okrgovo bola venovana pozornost rozvoju spOsobilosti ngjst a skryté
informécie avyuzit' ich pri interpretacii. Podpora obé¢ianskych a socidlnych kompetencii sa
premietla do vytvérania prilezitosti navyjadrovanie postojov anézorov Ziakov, ktoré vsak
boli vo verkel miere obmedzené ich vyjadrovacimi schopnost'ami, malym zaujmom o ucéenie.
V ucebnych odboroch c¢asto jednotlivci napodnecovanie nereagovali primerane, nezaujali
stanovisko k preberanym témam ani k problémom beZzného Zivota. VhodnejSiemu rozvijaniu
obcianskych asocidnych kompetencii branila prevliadajica individualna afrontana praca.
Sporadicky vyber dloh naaktivity vo dvojiciach aebo v skupindch bol meng vhodny,
neviedol kvzdgomng komunikécii. Ziaci bez pomoci ucitela dokézali vzomnou
kooperéciou realizovanou rozdelenim Gloh medzi jednotlivych ¢lenov skupiny len zriedka
splnit vSetky zadania azaroven ich prezentovat napoZadovang Urovni. V ucebnych
odboroch vysdedny efekt poznacil nadmerny hluk, neslstredenost’, nedisciplinovanost
jednotlivcov, nepremyslené pokyny ucitela. K silnym strankam procesu patrilo rozvijanie
pracovnych navykov azruénosti. Vyucujuci usmernovali ucéebné ¢innosti Ziakov, ktori
pracovné postupy mali prevazne dobre osvojené, vedeli ich aplikovat'. Pri rieSeni spolocnych
Uloh prejavili osvojené zru¢nosti apri individudlng, samostatng praci nemali problémy
sdokon¢enim uloh v dohodnutom case, ak bol vopred jednoznacne zadefinovany casovy
limit. Pravidla bezpe¢nosti aochrany zdravia boli dodrZiavané (92 %). Niekedy vyucujdci
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nezabezpecili spravne osvetlenie uc¢ebne avyhlad Ziakov natabulu, mensiu pozornost
venovali poriadku v triede, neupozornovali nanespravne rozsadenie, ktoré vytvaralo
komunika¢ni bariéru. Nahospitovanych hodinach vyrazne chybalo hodnotenie, ktoré by
poskytlo informécie o Uspesnosti procesu ucenia sa ucitelom i samotnym Ziakom. Vykony
hodnotili pedagdgovia pochvalou, ciastocne g klasifikéciou, ktoru méokedy zddvodnili.
Ojedinele (26 %) vytvarai prileZitosti narozvijanie kompetencii k celoZivotnému uéeniu sa
g poskytnutim priestoru nasebahodnotenie vykonov jednotlivcov, nasebareflexiu ich
napredovania, nahodnotenie Uspesnosti ¢i nelspednosti spoluziakov. Ponldkané moZnosti
nevedeli vyuzit, skér len konstatovali, ¢o im robilo problém, ktoré ¢asti uciva boli narocné,
pripadne identifikovali chyby, ktorych sa dopustili.

Vyrazné negativne skutocnosti boli zistené v &kole Bratisavského kraja, ' kde
vyucovanie ucitelom i u¢enie sa Ziakov bolo naviacerych hospitovanych hodinach namélo
vyhovujucg i nanevyhovujucel Urovni azéroven poznacené neprimeranymi reakciami,
nevhodnym spravanim Ziakov, nedostatocnou autoritou ucitela. Z&vazné nedostatky
VO vyucovani ucitelom i v uceni sa Ziakov boli zistené v ué¢ebnych i v &udijnych odboroch
vo viacerych predmetoch v subjekte Banskobystrického kraja. *2
Stav a Uroveri vyu¢éovania audenia sa predmetov vieobecného vzdeldvania v Studijnych
a v uc¢ebnych odboroch boli na priemerngj arovni (graf ¢. 3).

Graf ¢.3. Stav auroven rozvijania kr'dcovych kompetencii predmetov vSeobecného
vzdelavania v Studijnych av uc¢ebnych odboroch

Poznévacie kompetencie Ziakov

Kompetencie ziakov k celozivotnému uéeniu sa

Komunikaéné kompetencie ziakov

Kompetencie #iakov v oblasti IKT

Pracovné navyky a zruénosti Ziakov

Ob¢ianske a socidlne kompetencie Ziakov

iroven nevyhovujica milo priemerna dobra | velmi
vyhovujica dobra

V odbornom vzdelavani sa vykonalo 1 365 hospitécii, z toho v teoretickom vyuéovani
v skupinach &tudijnych a uc¢ebnych odborov 736, v praktickej priprave 629.

Odborné predmety sa sledovali v skupine 12 Studijnych odborov (strojarstvo a ostatna
kovospractvacia vyroba |; strojarstvo a ostatna kovospractvacia vyroba I1; elektrotechnika;
technicka aaplikovana chémia; stavebnictvo, geodézia akartografia; doprava, poSty
a telekomunikécie; ekonomika a organizacia, obchod a duzby |; ekonomika a organizacia,
obchod a duzby I1; Specidlne technické odbory; potravinarstvo; po/nohospodarstvo, lesné
hospodérstvo arozvoj vidieka; ucitelstvo) av skupine 5 ucebnych odborov (strojarstvo
a ostatna kovospractvacia vyroba Il; potravinarstvo; stavebnictvo, geodézia a kartografia;
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10



ekonomika aorganizacia, obchod aduzby II; po/nohospodarstvo, lesné hospodarstvo
arozvoj vidieka Il).

K silnym strankam kontrolovanych predmetov odborného teoretického vzdelavania
v Studijnych i v u¢ebnych odboroch patrilo jasné ajednoznac¢né sprostredkovanie vedomosti
(89 %), ktoré boli vovelkey miere spristupnované g odborne akvalitne, v nadvéaznosti,
sdbrazom nasuviglosti, na prepojenie tedrie s praxou, napodporovanie vytvérania reanych
predstév apostupov pri rieSeni Uloh vyplyvaucich z danych tém. Pri prezentovani novych
poznatkov dominoval vyklad, doktorého vyuéujuci aktivne zapdjali Ziakov. Niektori
uprednostnili iba monologicky vyklad spojeny so zgpisom natabul'u, pripadne len diktovanie
¢asovo neprimerane rozsiahlych poznamok, pri¢om Ziaci vystupovali v Ulohe pasivnych
posluché&cov, pripadne rusivymi prejavmi demonstrovali nespokojnost. Vazne nedostatky
zistené pri vysvetlovani uciva niektorych pedagégov spojené snezrozumitelnostou,
spouzivanim nespravng odborng terminologie, snevyhovujucou organizaciou hodiny,
sUplnou absenciou ucebnych pomécok g v pripade, Zze s to charakter preberang témy
vyZadoval i sneprimerane narocnym zadanim domécej Ulohy boli zavinené prevazne
neodbornostou vyucovania sledovanych predmetov. Rovnako g priebezné prekladanie
vysvetlovang témy do madarského jazyka v triede svyucovacim jazykom madarskym
(Banskobystricky kraj)) sa podpisalo pod nizku efektivitu vyucovania. Predovsetkym
v ucebnych odboroch spristupnovanie novych poznatkov bolo nedostatocne (34 %)
podporované primeranou nazornost’ou predovsetkym v nadvéznosti na vyuzivanie didakticke)
techniky. Hoci sa vo viacerych subjektoch nachadzali g interaktivne tabule, na hospitovanych
hodinach s nimi ucitelia pracovali skor vynimoc¢ne.

Zvycane pedagogovia v sulade sucebnymi osnovami poskytli Ziakom informécie
o zdmeroch vyucby. Vo formulovani cielov sa vyskytovali nedostatky hlavne v uc¢ebnych
odboroch (46 %), pretoze neraz neboli deklarované ani vovztahu k vykonom, ani
k samotnému obsahu, ba dokonca nie vzdy bola jasne pomenovana samotna téma. Uroveri
osvojovania novych poznatkov bola zvacsa priebezne zistovana, ale v zavere vyucovania
Casto premyslené aucelené overenie miery zvladnutia cielov vychovno-vzdelavacieho
procesu chybalo. V niektorych pripadoch nejasny sposob zadavania otazok aocakavanie len
jednoslovngj odpovede neumoznovali efektivne zistit', ¢i Ziaci pochopili podstatu zakladného
uciva.

Nizke diferencovanie Uloh sohladom narozdielny vzdelavaci potencid jednotlivcov
(43 %) patrilo k slabym strankam procesu, negativne poznacilo nielen Groven aktivneho
vhimania, ade ngma podporovanie zdravého sebavedomia Ziakov. Dostatoc¢ne neboli
redpektované (52 %) ani individuélne u¢ebné potreby jednotlivcov so SVVP. V niektorych
pripadoch cielenymi otazkami ucitelia zistovali, ako pochopili preberand tému, niekedy
poskytli doplnujuci vyklad, vynimocne ponukli vopred pripravené ulohy, zvycane im
umoznili pracovat’ s kompenza¢nymi pomdckami.

Jednotlivé sledované kompetencie rozvijali ucitelia naodliSng Urovni. Pracovné navyky
azruénosti podstatne vyraznegjSie podporovali v Studijnych odboroch, kde Ziaci prevazne
poznali spravnost’ pracovnych postupov, preukazali viac zrucnosti pri spracovani uloh
v dohodnutej kvalite av uréenom ¢ase. Vo vysSg) miere dodrZiavali prevadzkovy poriadok
v odbornych ucebniach, viac dbali nabezpecné pouzivanie technickych prostriedkov.
V &tudijnych odboroch zretel'ngjSie acielavedomejSie boli rozvijané g poznavacie a u¢ebné
kompetencie. Vyucujuci uprednostiiovali vo vSetkych sledovanych skupinach odborov Ulohy
zamerané nazapamétanie, porozumenie, aplikaciu v nadvaznosti navyuZitie osvojenych
poznatkov zinych odbornych predmetov, navyuzitie skusenosti zpraxe, pripadne
i sklsenosti vo vztahu k firmém, v ktorych vykonavali odborny vycvik. V ucebnych
odboroch g pri rieSeni aplikacnych udloh jednotlivcom chybala primerana samostatnost’.
Rozvoj kritického mydenia nebol podporovany ponukou dostatoéného mnozstva
zodpovedajucich uloh rovnako v u¢ebnych i v Studijnych odboroch. Vo vSeobecnosti s nimi
nevedeli Ziaci bez pomoci ucitela pracovat’, nedokazali ngst spravne rieSenia neraz g
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z doévodu nizkych vedomosti zinych odbornych predmetov, problémy mali sdefinovanim
z&verov, zovSeobecnenim skér osvojenych vedomosti, pri¢com miera tychto negativnych
skuto¢nosti bola neraz podmienena konkrétnym kontrolovanym odborom. Skor Ziaci dokézali
reprodukovat’ nau¢ené poznatky, zvycajne ich prezentovali vecne spravne, ale ¢asto v take)
stru¢ngl podobe, Ze nebolo mozné identifikovat', ¢i chgpu savidosti. D6sledné nevyZadovanie
plynulych a obsahovo ucelenych vypovedi nepodporovalo na poZzadovanom stupni rozvijanie
komunika¢nych kompetencii. Ziaci boli sice podnecovani do diskusie, k pouzivaniu spravnej
odborngj terminoldgie, ae casta nepripravenost navyucovanie poznacila a oblast’ ich
aktivnych vyjadrovacich zruénosti. V uc¢ebnych odboroch sotva napolovici kontrolovanych
hodin pracovali cielene stextom (44%), pricom zvycane len naurovni ziskavania
z&kladnych informacii, neboli vedeni kinterpretécii ani k argumentécii. Viac prileZitosti
nielen naziskavanie informécii zo stvidych i nesivisych textov, ale g nahladanie
vzgomnych vzt'ahov, zorad’ovanie informacii podla kritérii, posudzovanie ich vyznamnosti
pre rieSenie Ulohy mali Ziaci v Studijnych odboroch. U itelia im vo velkel miere poskytovali
priebeznu verbanu spatnu vazbu naich pracu (78 %), meng uplatnovali klasifikaciu, ktora
niekedy nespinala kritéria narocnosti. Kompetencie Ziakov k celoZivotnému udeniu sa
podstatne mengj rozvijali vytvaranim priestoru na sebareflexiu a sebahodnotenie (34 %). Ani
jednotlivei vySSich ro¢nikov nevedeli sebaisto, rozhodne, objektivne kriticky posudit svoju
Ucast’” naprocese vyucby, chybala im zru¢nost samostatne zhodnotit” uc¢ebné pokroky ci
nazory spoluziakov. Socidlne a ob¢ianske kompetencie Ziakov boli podporované vytvaranim
prileZitosti na prezentovanie ich hodnotovych postojov anazorov k socidling problematike,
k ekonomickym otazkam, k Zivotnému $tylu, k ekologii vyuZitim preberanych tém. U Citelia
nedostatoc¢ne (30 %) uplatnovali kooperativne vyucovanie. K negativnym zisteniam prinaezal
fakt, Ze mnohi znich neboli natieto cinnosti profesiondne pripraveni. Neviedli Ziakov
k samostatnosti a k zodpovednosti pri praci vtime, absentovali désledné ajednoznacné
pokyny k ich préci, stanovenie limitu na spracovanie a dokonéenie Gloh. Ziaci, ak aj pracovali
v skupine, nepreukazali schopnost’ samostatne si rozdelit’ tlohy, interpretovat’ vysledky prace.
Rozvoj digitalngl gramotnosti bol pocas hospitovanych hodin, (svynimkou predmetov,
ktorych ucebné osnovy s to vyzadovali) posunuty v prevaznej miere len do polohy zadania
doméacej ulohy. Ngjméa v ué¢ebnych odboroch Ziaci vynimocne (8 %) v odbornych u¢ebniach
alebo v triedach aktivne pracovali sIKT.

Stav aUroveri vyucovania aucenia sa predmetov odborného teoretického vzdelavania
v &tudijnych a v u¢ebnych odboroch boli na priemernegj arovni (graf ¢. 4).

Graf ¢.4 Stav auroven rozvijania klucovych kompetencii v predmetoch odborného
teoretického vzdelavania v Studijnych a v u¢ebnych odboroch
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V praktickeg priprave sa kontrolovali predmety prax, odborna prax, odborny vycvik
apraktické cvi¢enia. V dedovanych subjektoch sa ich vyucba redizovala v dielfniach,
v laboratoriach, v odbornych ucebniach av jedanach skoly, ale i nazmluvnych pracoviskach.
Obsah praktického ateoretického vyucovania bol ¢asovo dbésednejSie (86 %), ae
i efektivnejSie zostladeny v u¢ebnych odboroch. Preberané témy na hospitovanych hodinach
boli prevazne (93 %) v zhode sucebnymi osnovami, pri ich plneni sa v&ZnejSie nedostatky
vyskytli v 2 Skolach (Trenciansky krg)) zdévodu chybauceho prislusného materidno-
technického vybavenia.

Jednoznacné urcenie cielov vyucovania (80 %), Specifikovanie ocakavanych
vysledkov praktickel ¢innosti, zvac3a i dobre premyslend priebeZznd spétné véazba pozitivne
ovplyvnili aktivitu Ziakov, ich ochotu pracovat’, pricom nasamotny vyucovaci proces viac
reflektovali jednotlivci v u¢ebnych odboroch.

K silnym strankam praktickg pripravy rovnako v Studijnych i v ucebnych
odboroch patrilo rozvijanie pracovnych zruénosti a ndvykov Ziakov. NajvyraznejSie ich
podporovali majstri odborngj vychovy v u¢ebnych odboroch (91 %). Takmer navSetkych
predmetoch prakticke] pripravy Ziaci akceptovali pokyny, dodrZiavali pracovné postupy,
pri ktorych vyuzivali osvojené poznatky, dokézali uplatnit’ nadobudnuté zru¢nosti a prakticke
skusenosti. Najma v ucebnych odboroch niektorym chybala samostatnost’ pri vyuZivani
teoretickych vedomosti v praxi, pretoze ich nemali osvojené na pozadovane Urovni. Meng
zruénglSim venovali ucitelia i majstri  odborng vychovy zvySend pozornost, radili,
usmernovali, pomahali pri problémoch, brali ohl'ad narozdielne pracovné tempo, posilnovali
sebaddveru. Viac v uc¢ebnych odboroch (92 %) kladli déraz nazodpovednost’, presnost,
kvalitu. Redizované praktické cinnosti prevazne koreSpondovali so schopnostami
azru¢nost'ami jednotlivcov. V niektorych subjektoch (14 %) désledne nereSpektovali pravidla
bezpecnosti a ochrany zdravia vyucujuci i Ziaci. Mgster odbornegj vychovy nechal (Trnavsky
kra)) Ziakov nastavbe pocas obedngjSe prestavky samotnych, bez pedagogického dozoru.
V tg istg Skole Ziakom na pracovisku nezabezpecili teply pracovny odev, hoci v priestoroch,
kde sa realizovala vyucba odborného vycviku, bola teplota velmi nizka. Skor ojedinele sa
objavili problémy pri pouzivani ochrannych pomécok, predpisaného pracovného oblecenia,
niekde nezodpovedali poZiadavkam hygienické podmienky. V priestoroch urcenych
na praktické vyucovanie neboli vzdy vytvorené podmienky na bezpec¢nl pracu podra platnych
technickych predpisov, niekde boli prekrocené maximéne pocéty Ziakov v skupine
naodbornom vycviku ina praktickych cviceniach. Vytvaranie optimaneho prostredia
pre vychovno-vzdeldvaci proces v Studijnych i v ucéebnych odboroch (92 %) podporovao
rozvijanie poznavacich kompetencii. Vyucujaci premyslene aucelne vyuzivali ucebné
pomacky, didakticku techniku, vratane IKT, vyuzivali nové materidly i technologie, nécvik
praktickych ¢innosti realizovali v sllade spozZiadavkami doby, v ucebnych témach
spristupnovali Ziakom nové poznatky v odboroch. Zasady nézornosti, zrozumitelnosti sa
uplatnovali nggméa v uc¢ebnych odboroch (94 %). Rovnako v studijnych i v u¢ebnych odboroch
Ziaci riesili Ulohy zamerané narozvoj porozumenia i naaplikéciu teoretickych vedomosti
v praktickych ¢innostiach. V malgl miere (67 %) dokazali uciteliai majstri odborng vychovy
pripravit jednotlivcom prostredie nauplatnenie tvorivosti, ndpaditosti, nevyrazne ich
podnecovali k vliastnym individualnym postupom. V pripade, Ze im takyto priestor poskytli,
hlavne Ziaci v ucebnych odboroch ho dokazali mélo vyuzit (46 %), mali problémy
so zdévodinovanim spravnosti zvolenych postupov, stvorbou zaverov, vaésinou nedokézali
sami vysvetlovat' vyhody anevyhody zvolenych rieSeni. Vo vSeobecnosti im chybala
zrucnost’” planovat’, organizovat’ i realizovat’ svoje aktivity navyuc¢ovacom procese. Skor
v Studijnych odboroch, predovSetkym v predmete praktické cvicenia, sa objavovalo nielen
diktovanie poznamok, ale nasedne imao vytvorenych prileZitosti napraktické
precvi¢ovanie. K vyrazngiSim negativnym zisteniam prindeZala skutoc¢nost’, Ze realizécia
odborného vycviku v Studijnom odbore pracovnik marketingu (Trnavsky krag) bola viac
zalozena nateoretickom vzdelavani ako napraktickg priprave. Rozvijat kompetencie
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azruénosti nebolo mozné ani v pripade, ked Ziaci prisli navyucovanie bez potrebnych
pracovnych pomécok (Bratislavsky kraj). Vyucovaci proces sa realizova v priaznive)
apriatel'skg pracovngj atmosfére rovnako v Studijnych iv ucebnych odboroch (94 %).
Ucitelia i majstri odborng vychovy dbali nadodrziavanie stanovenych pravidiel spravania,
reagovali povzbudzujuco, uUstretovo, umoznovali jednotlivcom prezentovat’ vlastné nazory,
ktoré v pripade potreby vhodne korigovali. Natretine sledovanych hodin ob¢ianske
asocidlne kompetencie neboli cielavedome rozvijané. DOédedne premyslena organizacia
vyucovacieho procesu, ktora by cielene viedla k poznavaniu, k posil novaniu ak dodrziavaniu
z&kladnych pravidiel timove prace, chybala. Aj ked s viaceré zadania Uloh a cinnosti
nevyZadovali skupinovu pracu, Ziaci s navzgjom naviac ako polovici sledovanych hodin
radili, mali zaujem pomoct’ si, zvycane sa reSpektovali, prejavili solidarnost. Vynimocne
(Zilinsky kraj) v jednom vyugovacom dni skupina Ziakov pracovala timovo nacelg Glohe.
Vzgjomne komunikovali, rozdelili si ¢iastkové ulohy, ale pri plneni niektorych potrebovali
pomoc majstra odborng vychovy. ZlepSenie s vyZzadovalo rozvijanie kompetencii
k celoZivotnému udeniu sa. Ziaci zvyéajne nepreukézali primerané sebahodnotiace zruénosti.
Pri hodnoteni svojich vykonov i vykonov spoluziakov boli neobjektivni. Posudit’ pokrok,
pomenovat’ nedostatky, vyjadrit vykony ndezitymi klasifikaénymi stupnami nedokazali
primerane avhodne. Poskytnuty priestor na sebahodnotenie vyuZili skdr na prezentaciu ¢innosti
vykonavanych v priebehu dna. V Studijnych odboroch v porovnani s u¢ebnymi bolo zretel'ne
mengj uplathované priebezné verbdne ocenovanie ako motivacia k napredovaniu
jednotlivcov, podstatne mengf boli Ziaci motivovani k zvySeng] aktivite aku kvalite
vykonavanych uloh g klasifikéciou. Znacneé rozdiely medzi Studijnymi auc¢ebnymi odbormi
sa prejavili tiez pri rozvijani komunika¢nych kompetencii. V u¢ebnych odboroch boli Ziaci
do diskusie zapgjani nevyrazne, v nizS miere ich vyucujuci vyzyvai kukomentovaniu
ak ucelenemu prezentovaniu vysledkov c¢innosti, k uvadzaniu vlastnych skusenosti. Ich
schopnost’ vyjadrovat’ sa zrozumitel'ne avecne bola v niektorych pripadoch zna¢ne nizka,
jednotlivci nie vzdy pouzivali spravnu odborni terminologiu anie vzdy sa vyjadrovali
naprimerang profesiondlng Urovni. V Studijnych odboroch boli komunika¢né zru¢nosti
podporované & vyhladavanim aspracovavanim informacii z odbornych textov,
spracovavanim Udajov zinternetu, ktoré zvycane vedeli nasledne prezentovat, pouZzit,
aplikovat’ v suvisleSich prejavoch.

Odbornost’ vykladu pracovnych instrukcii, ¢asové rozvrhnutie ¢innosti, dodrZanie
bezpecnostnych ahygienickych noriem zabezpecovali na sledovanych pracoviskéch g
in&truktori, pricom pravidelnu kontrolu vykonévali ucitelia praxe.

Stav auroveii vyucovania aucenia sa predmetov praktickg pripravy v Sudijnych
a v ucebnych odborov boli na dobrej arovni (graf ¢. 5).

Graf ¢.5 Stav aUroven rozvijania kl'ii¢ovych kompetencii v predmetoch prakticke pripravy
v Studijnych a u¢ebnych odboroch
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Iné zistenia

fi Vychovno-vzdelavaci proces v Cirkevne Skole sv. LukéSa v Topol'¢anoch sa preukazatel'ne
(naz&lade fyzickej prehliadky priestorov subjektu ipodla informécii uvedenych
v 8kolskom vzdelavacom programe) nerealizoval na adrese uvedengj v zriad’ovace listine.
V &ole Zilinského kraja®™® Ziatka sdosiahnutym zékladnym vzdelanim bola prijata
naexterni formu $tudia, ktorého dizka nezodpovedala dizke denngf formy &udia
prislusnénho Studijného odboru. V tom istom subjekte nebolo distancné vzdeldvanie
organizované podla vypracovaného u¢ebného planu skolského vzdel avacieho programu.
Skola Zilinského kraja ™ prijala Ziakov do prvého ro¢nika kombinovaného &udia, pricom
nestanovila, ako sa bude uskuto¢novat denna forma Studia aneurcila dobu jg trvania
v jednom 3kolskom roku. Rovnako nestanovila spdsob externgj formy studia.

=t

=t

Zaver

V oblasti riadenia ksilnym strankam patrili  sluzby Skoly nielen poskytovanim
a zabezpecovanim kvalifikovaného poradenstva, ale g ponukou Sirokej 3kaly zaujmovych
krazkov, ktora vytvérala Ziakom podmienky navyuzivanie voIného ¢asu s ohladom naich
zaujmy ¢i nadanie. V motivujuce klime, ktora charakterizovali vo velkel miere korektné,
tolerantné aotvorené vztahy medzi ucitel'mi aZiakmi, podporovali pedagogovia celkovu
Uroven kultary Skoly organizovanim aktivit apodujati rozmanitého charakteru i zapganim
Ziakov dosutazi, predmetovych olympiad. Subjekty sa zviditelnovali udrziavanim
pravidelnych kontaktov sinymi Skolami, firmami, organizaciami ngima s cielom zabezpedit’
rozvijanie kompetencii svojich Ziakov v odbore i posilnit ich predpoklady nauplatnenie sa
natrhu préce. Celkovu kvaitu riadenia negativne ovplyvnili zistenia v pedagogicke)
dokumentacii. Slviseli ngma sprotokolmi o komisiondnych skaskach z jednotlivych
predmetov, ktoré vykonali uché&dzaci pripravujuci sa namaturitni skusku formou Stadia
jednotlivych predmetov. Uzatvorené dohody pre praktické vyucovanie g vypracované
vnutorné predpisy, pokyny, usmernenia neobsahovali vzdy vsetky potrebné ndlezitosti.
Kontrolou dokumentécie sa potvrdila i neopravnenost’ integracie. Prevazne bez véazneSich
nedostatkov, obsahovych aformalnych, bol rozhodovaci proces, zvatSa i zabezpecenie
prijimacieho konania, odbornos’ vyuc¢ovania riaditelia zaistili na91 %. Zriadené poradné
organy zvycajne neplnili svoje funkcie vovztahu kukvalite vychovno-vzdelavacieho
procesu. Ulohy v planoch préce boli mélo konkrétne, bez Ggelovych navrhov nazlepSenie
vyskytujucich sa problémov v oblasti prospechu, spravania sa Ziakov alebo castgj absencie
navyucovani priamo spojeng snezaujmom o vzdelavanie. Formanost vich ¢innosti sa
nasledne prejavila v nedostatocnom zabezpeceni medzipredmetovych vzt'ahov predovsetkym
v ramci teoretického vzdelavania a praktickej pripravy. Nainternom vzdelavani sa podierali
nevyrazne, nezabezpecovali systematické odovzdavanie informécii ztychto podujati,
ojedinele U¢ast’ navzdelavani prispela k zvySeniu kvality procesu. Negativnym zistenim bol
i maly zaujem zo strany vedenia 3k6l vyuZivat' ich odborné apedagogické skisenosti.
Vyhotovené vnatorné systémy kontroly a hodnotenia obsahovali zvycéane len vSeobecné
Udaje. PredovSetkym chybali vypracované nastroje hodnotenia vzdelavacich vysledkov
Ziakov aurcenie stratégii, priorit, kontrolovatel'nych i meratel'nych cielov hospitacng
¢innosti zo strany veddcich zamestnancov 3kél vo vzt'ahu k Ziakom i k pedagogickym
zamestnancom. Vyrazne formdnou sa javila kontrola kvality vychovno-vzdelavacieho
procesu. Skoly realizovali vyu¢bu nazéklade vypracovanych $kolskych vzdelavacich
programov. Najviac zavaznych nedostatkov spriamym dopadom najg kvaitu sa
vyskytovalo v programoch smerom k u¢ebnym planom a k u¢ebnym osnovam, pri¢om Uroven
niektorych bola nevyhovujaca. Akceptacia ramcovych ucéebnych planov bola casto
nedostato¢na, ¢o sa negativne prgavilo nagjma pri nezaradeni (nasledne g nevyuc¢ovani)

13 Sikromna stredné odborna $kola, KoteSova 378
14 Spojena skola, Komenského 1049/23, Turany
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niektorych predmetov do ué¢ebnych planov Skoly, chybali aktudlne viastné poznamky, ktoré
by jednoznacne informovali o $pecifickych podmienkach zabezpecenia procesu. Ucéebné
osnovy mnohych predmetov boli vyhotovené nedésledne, pre niektoré predmety ich Skoly
nevypracovali vobec, niekde ich nevyhotovili vtakom rozsahu, ako uvadzal konkrétny
ucebny plan, pripadne rozpracovanie vykonovych aobsahovych Standardov nezodpovedalo
poZiadavkédm prislusného stupna vzdelavania. Kvalitu Skolskych programov zniZzovala
absencia niektorych ¢asti, ich nelpIné ¢i neaktuane rozpracovanie, pripadne doslovné
prevzatie obsahu niektorych ¢asti zo &tétnych programov. K silnym strankam dokumentov
patrilo zadefinovanie vlastnych cielov, koreSpondovali srealnymi podmienkami subjektov,
posilnovali vychovnu funkciu 3koly, vychadzali z regionanych pomerov, potrieb trhu préce.

Riaditelia 30l aich zéstupcovia prevazne spiiiali kvalifikacné predpoklady a poziadavky
navykon riadiace funkcie. Podporovali, stimulovali i zabezpecovali odborny rast svojich
zamestnancov av ro¢nych planoch kontinualneho vzdelavania, ktoré sa opierali o stanovené
ciele vychovy avzdeldvania, vo verkel miere zohl'adinovali ich potreby i zaujem. Vytvorené
priestorové podmienky zvacSa vyhovovali poZiadavkam vSeobecného i odborného
vzdeldvania Skoly vyuZivali vlastné budovy so &andardnymi i odbornymi udéebiiami,
niektoré realizovali vyucovanie predmetu telesnd aSportova vychova mimo vlastnych
priestorov z dévodu chybajucich telocviéni avonkgjSich Sportovisk. Praktické vyucovanie
uskutocnovali v prostredi  vlastnom i prengjatom, pripadne nazmluvnych pracoviskach.
Uroveii materidlno-technického vybavenia znizovalo zabezpecenie ucebnicami. Subjekty
charakterizovala vel'mi dobra vybavenost’ didaktickou technikou, vratane prostriedkov IKT
avassina z tych, ktoré vzdelévali Ziakov so SVVP, disponovala i dostatkom kompenzagnych
pomocok. K vyrazne negativnym zisteniam v oblasti podmienok vychovy avzdelavania
patrilo neprimerane nizke vyuzivanie didaktickg techniky, vrétane prostriedkov KT
VO vyucovacom procese. ZlepSenie si vyZaduje g vypracovanie premyslenych, pravidelnych
aucinnych aktivit k prevencii ak rieSeniu Sikanovania aagresivity Ziakov. V skolach boli
vytvorené vhodné podmienky nazaistenie bezpecnosti aochrany zdravia pri vychove
avzdelavani, pri zabezpecovani organizacie vyucovania sa zvacSa dodrziavali zakladné
fyziologické, psychické a hygienickeé potreby Ziakov a pedagogickych zamestnancov.

Vo vychovno-vzdelavacom procese v Studijnych av u¢ebnych odboroch teoretického
vzdelavania apraktickgl pripravy k silnym strankam patrilo previddajuce zrozumitel'neé
spristupnovanie poznatkov, dostatocne néro¢né vo vzt'ahu k vedomostiam ak prislusnému
odboru, prevazne g odborne kvalitné, ae v teoretickom vyucéovani bez primerang nazornosti
najma s ohl'adom nadidaktické prostriedky, vrétane IKT. Jednotlivé sledované spdsobilosti
rozvijali vyuéujuci nardznegl Urovni. Vyrazne podporovali pracovné navyky azruénosti
Ziakov, ktori zvycajne g pracovné postupy poznali, mali ich primerane osvojené, vedeli ich
aplikovat’, pravidla bezpecnosti aochrany zdravia dodrziavali. Pri rozvijani poznavacich
kompetencii ucitelia motivovali k aktivite uprednostiiovanim uloh na zapamétanie a aplikaciu
skor osvojenych vedomosti zinych predmetov, skisenosti z praxe i z redlneho Zivota, ktoré
v&ak Ziadnym spdsobom nepostvali individudne vzdelavacie schopnosti jednotlivcov.
Vyskytovalo sa i mechanickée diktovanie uciva, kde Ziaci boli v Ulohe pasivnych posluchacov,
neraz bez akychkolvek prejavov zaujmu. V pripade, Ze pedagdgovia vytvorili priestor
narozvijanie kritického myslenia, tazisko prace pri rieSeni Uloh spocivalo nanich, ato ¢asto
nielen v u¢ebnych odboroch. Neddsledne boli podporované komunika¢né kompetencie.
Vyucujuci uprednostiiovali vlastny verbalny prejav pred premyslene kladenymi otazkami,
ktoré by podnecovali ziakov k obsazngSim vypovediam. Najma v uéebnych odboroch boli
komunika¢né zruénosti jednotlivcov mélo vyhovujlce. Ziaci mai prevazne moznost’ pracovat’
so savidymi i nestvislymi textami, hlavne vSak iba na Urovni identifikovania dominantnych
kracovych informécii. Ob¢ianske asocidlne kompetencie boli podstatne vyraznejSie
zabezpecované v predmetoch praktickej pripravy vytvaranymi prileZitostami na prezentéciu
vysledkov c¢innosti  Ziakov. V teoretickom vzdelavani, ngma v ucebnych odboroch,
jednotlivci nie vzdy mali zaujem vyjadrit’ svoje postoje, nézory, zaujat’ stanovisko v rdmci
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preberanych u¢ebnych tém k réznym problémom bezného Zivota. PrimeranegjSiemu rozvijaniu
socidlnych zru¢nosti branila g zvolena organizécia préce, v ktorgj dominovala individuana
afrontdna ¢innost’. Vyznam a opodstatnenost’” kooperativneho vyucovania poznacila i slaba
profesionalna pripravenost pedagdgov. V Sudijnych odboroch v porovnani sucéebnymi
uciteia mengj vyuzivali priebezné verbdne ocenovanie pokrokov Ziakov, meng vyuzivali
klasifikéciu, ktoru ¢asto nezddvodnili. Ojedinele poskytovali Ziakom prileZitosti narozvijanie
kompetencii k celoZivotnému uceniu sa vytvorenim prostredia na uplatnenie sebareflexie,
sebahodnotenia.  Ziaci zvyégjne svoju zaangaZovanost v procese vyucby nedokézali
objektivne posudit’ avo vseobecnosti chybalo hodnotenie, ktoré by poskytlo reany obraz
0 Uspesnosti ¢i nedspednosti ucenia sa ucitel'om i Ziakom. ZlepSenie si vyZaduje rozvijanie
kompetencii voblasti IKT. Kontrolované subjekty vytvérali velmi dobré prostredie
na uplatnovanie IKT vo vzdeldvacom procese, ktoré vsak boli v ¢ase hospitécii vyuZivané
v neprijatelne nizkgl miere. Ziaci snimi pracovali takmer vyluéne len nahodinéch tych
predmetov, v ktorych této ¢innost’ priamo vyplyvala z u¢ebnych osnov a charakteru predmetu.
Rozvijanie digitalngl gramotnosti bolo vyrazne posunuté do roviny zadania domécej dlohy.

Vyrazne pozitivne zistenia

fi vybavenie skél didaktickou technikou, vratane IKT

fi redlne stanovenie cielov vychovy avzdelavania orientovanych nakvalitni odbornu
pripravu Ziakov

zabezpecenie priestorovych podmienok zodpovedgucich pozZiadavkam vyucovania
Studijnych a u¢ebnych odborov

acelné vyuZivanie vnatorného i vonkajSieho prostredia skél narealizéciu aktivit v ¢ase
mimo vyucovania

spolupraca s pravnickymi a fyzickymi osobami pri zabezpecovani praktického vyucovania
kvalitné duzby Skoly poskytované prostrednictvom vychovného poradenstva
i prostrednictvom ponuky rozmanitej zaujmovej ¢innosti pre Ziakov
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Oblasti vyZadujuce zlepSenie

vyuzivanie didaktickej techniky, vratane prostriedkov IKT vo vyuéovacom procese
rozvijanie a podporovanie individua nych vzdelavacich schopnosti a zru ¢nosti Ziakov
vypracovanie ucebnych planov v silade sramcovymi ucebnymi planmi prislusnych
&atnych vzdelavacich programov  aso zadefinovanymi  Specifickymi  aktud nymi
podmienkami vyucby

vyhotovenie ucéebnych osnov vsetkych vyucovanych predmetov aich rozpracovanie
vrozsahu ustanovenom vzdelavacim Standardom aucebnym planom  Skolského
vzdeldvacieho programu

vyuzivanie odborného apedagogického potencidlu poradnych organov riaditela skoly
na skvalitnenie vychovno-vzdeldvacieho procesu, nazabezpecenie Ucelne fungujlcich
medzi predmetovych vzt'ahov

zacielenie kontrolng ¢innosti na rozvijanie kompetencii Ziakov v jednotlivych predmetoch
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Opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov

Nazadklade inSpekénych zisteni podla zavaznosti nedostatkov aporuSeni vSeobecne
zévéznych pravnych arezortnych predpisov Statna Skolskéa indpekcia uplatnila odporiéania,
uloZila opatrenia, alebo riaditel'om kontrolovanych subjektov uloZila prijat’ opatrenia s ciel'om
skvalitnit’ Uroven pedagogického riadenia, podmienok vychovy avzdeldvania avychovno-
vzdelavacieho procesu. V uréenom termine riaditelia prijali adekvatne opatrenia.
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Zavazny pokyn ulozZeny riaditel'ovi skoly smeroval k bezodkladnému vyradeniu 3 Ziakov
zevidencie zaflenenych Ziakov ak okamZzitému rediagnostickému vySetreniu 1 Ziaka
z dévodu prehodnotenia potreby jeho vzdelavania formou integrécie.

Zriad’'ovatel'om 4 stukromnych 3kél boli zaslané upozornenia tykajlce sa nedostatkov
v Skolskych vzdelavacich programoch, nezabezpecenia odbornosti vyu¢ovania, neustanovenia
rady 3koly a nespiiiania kvalifikaénych predpokladov pre vykon funkcie.

Odpor t¢ania a podnety
Riaditel’om strednych odbornych kol

fi vyhotovit ucebné plany jednozna¢ne koreSpondujlce sramcovymi ucebnymi planmi

prislusnych &tatnych vzdelavacich programov aspracovat v nich komplexne vsetky

aktudlne osobitosti s oh'adom na konkrétne podmienky a moznosti vyucby

venovat' pozornost’ déslednému vypracovaniu ucebnych osnov vSetkych vyucovanych

predmetov v rozsahu ustanovenom vzdel dvacim Standardom a uéebnym planom skoly

zamerat’ ciele kontrolng cinnosti navyuZivanie dostupnych u¢ebnych pomécok, ucebnic

adidaktickg techniky, vratane IKT vo vyu¢ovacom procese

spolupracovat’ pri tvorbe SkVP sregiondnymi komorami stavovskych organizacii

a zamestnavatel'mi

podporovat’ anasledne cielavedome vyuZivat kompetencie predmetovych komisii

pri skvalitinovani vychovno-vzdelvacieho procesu, pravidelne vyhodnocovat’ vysledky ich

cinnosti

Zriad’ovatel’om

fi podporovat’ vytvaranie bezbariérového prostredia

fi venovat' pozornost spolupraci Skél sregionanymi komorami stavovskych organizécii
a zamestnavatel'mi

M etodi cko-pedagogickému centru

fi kontinudlne vzdelavanie ucitel'ov orientovat’ naich schopnost’ efektivne vyuzivat’ moderna
didakticku techniku a prostriedky IKT vo vyu¢ovacom procese
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=t

=t

Statnemu indtitutu odborného vzdelavania

fi poskytovat’ odborné poradenstvo k tvorbe u¢ebnych osnov novych predmetov

Statnemu pedagogickému Ustavu

fi poskytovat’ odborné poradenstvo k tvorbe u¢ebnych osnov novych predmetov

fi spracovat’ aktualny akompletny sibor normativov priestorovej, materidngj apristrojove)
vybavenosti skol, skolskych zariadeni

Ministerstvu Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenske republiky

fi zabezpecit' ucebnice cudzich jazykov aodbornych predmetov, ktorych obsah zodpoveda
aktudlnym trendom vo vzdel avani

v pravnych normach zadefinovat’ zriad’ovatel'om i riaditelfom 8kél zavaznost plnenia
normativov priestorovej, materiding a pristrojovel vybavenosti $kol

v pravng norme urcit maximany pocet Ziakov v skupine pri vyuc¢ovani predmetu telesna
a §portova vychova
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