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Sprava
o stave a urovni pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy a vzdelavania
na gymnaziu Vv §kolskom roku 2014/2015 v SR

Stav auroven pedagogického riadenia, vychovno-vzdelavacieho procesu
a podmienok vychovy avzdelavania boli Vv skolskom roku 2014/2015 kontrolované
komplexnymi inSpekciami v 29 gymnaziach (G), ¢o predstavuje 11,9 % z celkového poctu
GV SR. Medzi kontrolovanymi S$kolami bolo 1 G stkromné, 6 G cirkevnych, 2G
s vyu¢ovacim jazykom mad’arskym a 2 G s bilingvalnou slovensko-anglickou sekciou.

Ziaci kontrolovanych §kol sa vzdelavali v §tvorro¢nej, osemroénej a bilingvélnej forme
vzdelavania v Studijnych odboroch 7902 J (7902 5) gymnazium, 7902 J74 (7902 5 74)
gymnazium — bilingvalne $tadium, 7902 J 77 (7902 5 77) gymnazium — Sport a 7902 5 76
gymnazium — telesnd vychova. Hodnotenie G vychadzalo z hospitacii na vyucovacich
hodinach, zovSeobecnenych zisteni z dotaznikov zadanych riaditelom §kol, ostatnym
pedagogickym zamestnancom a ziakom. Informéacie tvoriace podklady pre hodnotenie
vychadzali z prehliadky priestorov $kol aich vybavenia, riadenych rozhovorov so ziakmi
a pedagogickymi zamestnancami, ale aj pedagogickej a d’alsej dokumentacie skoly.

RIADENIE SKOLY

V 29 subjektoch sa Vv oblasti riadenia kontrolovali SkVP, pedagogické riadenie,
vnutorny systém kontroly a hodnotenia, klima a kulttra Skoly a sluzby Skoly. Riadenie $koly
bolo na velmi dobrej urovni v7 G, na dobrej v12 G, na priemernej v9 G ana malo

vyhovujicej urovni v 1 G,

Graf ¢. 1 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia riadenia

Velmi dobra (24,1 %)

/ Malo vyhovujilca (3,45 %)

Priemerna (31 %)

Dobré (41,4 %)

Pozitivne zistenia 7 kontrolovanych $kol v oblasti riadenia $kol
e vysoka odbornost vyucovania vytvarajuca predpoklady pre zabezpecenie kvalitného
vzdeldvania a vychovy
e priazniva klima a kultara §kol
e poskytovanie kvalitnych sluzieb Skoly
e zaujem ziakov o Skolské a mimoSkolské aktivity a vel'mi dobra uroven ich realizacie
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Negativne Zistenia 7 kontrolovanych $kol v oblasti riadenia $kol
e nizka efektivita systému vnutornej kontroly a hodnotenia zamestnancov ako vysledok
nedoslednosti jej vykonavania
e nedostatocnd a Casto formalna praca predmetovych komisii

Skolsky vzdelavaci program

Skolské vzdelavacie programy (SkVP) vychadzali zo Statnych vzdelavacich
programov (SVP) pre stupefi vzdelania ISCED 2A alISCED 3A. Celkové hodnotenie
vypracovania SkVP bolo na dobrej arovni (79,18 %). Uroveii vypracovaného SkVP bola
hodnotend ako vel'mi dobra v 11 G, ako dobra v 7 G, ako priemernd v 9 G. Malo vyhovujacu
troveit malo 1 G®a nevyhovujucu tiez 1 G°. SkVP tychto 2 $kél neumoziovali realizovat’
vychovu a vzdelavanie v stlade s principmi a ciel'mi vychovy a vzdelavania.

Graf €. 2 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia Skolskych vzdeldvacich programov (29 G)
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Pozitivne zistenia 7 kontrolovanych Skolskych vzdeldavacich programov
e stanovenie cielov vychovy a vzdeldavania vychadzajlcich z vlastnych tradicii, analyzy
Skolského prostredia a spolocenskych potrieb

Negativne zistenia z kontrolovanych Skolskych vzdelavacich programov
e nevypracovanie ucebnych osnov, nedostatocné rozpracovanie uc¢ebnych osnov v 45 %
skol
e absencia vlastnych poznamok k ucebnym planom alebo ich nedostatocné
rozpracovanie v 28 % §kol
e nerealizacia a nezapracovanie prierezovych tém do ué¢ebnych osnov v 31 % subjektov

Vypracovanie SkVP nevyhovovalo poziadavkam na $truktiaru v8 G (27,6 %),
v ktorych neboli jednotlivé sucasti v sulade so 3tatnym vzdelavacim programom (SVP).
Ich obsah bol nekonkrétny a vychova a vzdelavanie v nich neboli v plnej miere zostiladené
S poziadavkami ramcového uc¢ebného planu (RUP) a obsahovych a vykonovych Standardov
vyuCovanych predmetov. NajcastejSie chybali podmienky ukoncovania vychovy
a vzdelavania (20,6 %). V 1 G* uvadzali moZnost’ uznania jazykového certifikatu ako ndhrady
maturitnej skusky zcudzieho jazyka, Co je vrozpore splatnym pravnym predpisom.
V 3 G SkVP svojim vypracovanim nespliial ulohu strategického dokumentu $koly.

Viacsina skol (89,6 %) mala stanovené vlastné ciele vychovy a vzdelavania
orientované na pripravu na d’alSie Stadium V intencidch aktualnych trendov vo vzdelavani,
vratane moderného jazykového vzdelania acirkevné G sa sustredovali na budovanie
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krestanského hodnotového systému. Pozitivom Vv 1 subjekte ® bola kontrola napiiiania
strategickych ciel'ov sebahodnotenim s vyuzitim vlastnych hodnotiacich nastrojov.

Zadefinovanie podmienok ukonovania $tudia a ziskania dokladu o dosiahnutom
vzdelani chybalo v SkVP 6 G'.

Ucebné plany (UP) boli vypracované v stilade s RUP v 75,8 % $kol. Nedostatky sa
vyskytovali v absencii alebo netplnosti rozpracovania vlastnych poznamok k UP, niekedy
Vich nejednoznacnosti. Na vicSine $kol sa predmety zarad’'ovali do vzdelavacich oblasti,
volitelné predmety sa vyuzivali v stlade s profilaciami $kol najviac na vyuCovanie cudzich
jazykov a posilnenie dotacie predmetov pripravujucich Ziakov na d’alSie Stadium (skupiny
predmetov spoloc¢ensko-vedného, prirodovedného zamerania). Niektoré Skoly zaviedli
v ramci disponibilnych hodin nové predmety (hlavolamatika, praca s textom, osobnostny
asocialny rozvoj, podnikatel'skd a spotrebitel'ska vychova ap.). V1 subjekte® sa triedy
nedelili na skupiny vo vyucovani bioldgie a chémie, ako vyzadovali prisluSné vzdelavacie
Standardy. Negativom bolo aj nedodrzanie minimalneho poétu vyucovacich hodin v 1. — 4.
roéniku 8-ro€n¢ho programu vzdeldvania nal G % azredukovanie podtu volitel'nych
predmetov za celé obdobie vzdelavania na 4 vinom G, ¢o saviselo s prispdsobovanim sa
uvizkom pedagogickych zamestnancov. Tato Skola ani neposkytovala moznost’ vyberu
prvého adruhého cudzieho jazyka. Nizky pocet hodin informatiky a cudzich jazykov
odporoval deklarovanym vlastnym cielom v d’alSom G™. Pozitivom bola priprava obsahu
novozavedenych predmetov vyucovanych v druhom vyuCovacom jazyku pedagdgmi
na bilingvalnom G'2(kreativna anglictina, uvod do prirodnych vied, ivod do humanitnych
vied).

Skolska in§pekcia zistila najviac nedostatkov v ucebnych osnovach (UO),
¢o do velkej miery ovplyviiovalo kvalitu vychovno-vzdelavacicho procesu. Az v 13 Skolach
(44,8 %) neboli UO rozpracované najmenej v rozsahu vzdelavacieho §tandardu daného SVP,
pripadne celkom chybali pre niektoré predmety a roénikyls. Casté boli obsahové (chybajuce
tematické celky) a formalne nedostatky UO, alebo nezodpovedali UP skoly. Takmer tretina
G (31 %) nemala v UO uvedeny spdsob realizadcie prierezovych tém, ich zapracovanie
do predmetov bolo len formalne, ¢i v niektorych predmetoch absentovalo a realizacia nebola
v stulade so vzdelavacim $tandardom alebo platnymi pravnymi predpismi. Ojedinele sa
vyskytli nedostatky v dodrziavani UO.

Skoly deklarovali upravu podmienok pre vzdelavanie Ziakov so $pecialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami (SVVP). Odborny servis zabezpedovali najéastejsie
vychovni poradcovia v spolupraci s poradenskymi zariadeniami, V niektorych Skolach
aj Skolski psychologovia. Ponuka vzdelavania pre Zziakov so SVVP bola niekedy
vypracovand velmi vSeobecne, nezodpovedala persondlnym podmienkam S$koly alebo
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zaCleneni ziaci nemali vypracované individudlne vychovno-vzdelavacie programy (5 ziaci
v3GY).

SkVP aj s neskor§imi upravami boli prerokované na zasadnutiach pedagogickych rad
arad Skol. Gymnazid ich zverejnovali na svojich webovych sidlach, pripadne len zékladné
informacie znich sodkazom o mieste ulozenia kompletného dokumentu, na ktoré
upozoriiovali viditelné oznamy. Nezverejnenie SkVP a neprerokovanie v pedagogickej rade
a rade skoly bolo zriedkavym nedostatkom.

Ojedinele boli citované neplatné Skolské predpisy, pouzivand neaktudlna
terminoldgia, chybali zaznamy o revidovani, ¢o neumoziovalo poskytovanie plnohodnotnych
informacii.

Skolské vzdeldvacie programy boli na dobrej tirovni.

Graf ¢. 3 Hodnotenie vypracovania skolskych vzdeldvacich programov
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Pedagogické riadenie

Kontrolované $koly mali vypracované zasadné dokumenty, vnatorné predpisy,
pokyny ausmernenia suvisiace s riadenim a ¢innostou Skoly. Boli vacSinou komplexné
a prerokované na zasadnuti pedagogickej rady. V Casti kol bola dokumentacia v elektronickej
podobe. Uroveti vypracovania a vedenia pedagogickej a d’al§ej dokumentacie nebola vzdy
dostatoéna. Nedostatky (24,1 %) sa vyskytli najmé v neddslednom vyplihani triednych knih,
katalogovych listov a triednych vykazov. Na niektorych G boli neuplne vyplnené protokoly
0 komisionalnej skuske, vyu€ujici cudzich jazykov zapisovali ucivo do triednych knih
cudzojazycne, nebol stlad medzi zapisanym a vyucovanym ucivom alebo sa zistili mensie
nedostatky v trvalosti a spravnosti vedenia dokumentacie.

Pozitivnou strankou v pedagogickom riadeni vSetkych kontrolovandch $kol bola
podpora odborného rastu pedagogickych zamestnancov. Plany kontinudlneho vzdeliavania
zahfnali aktualizacné, inovacné a SpecializaCné vzdelavanie v oblasti informaénych
a komunikaénych technolégii, cudzich jazykov, tvorby SkVP, inovativnych vyucovacich
metod ap. a boli zosuladené s vlastnymi ciePmi $koly. Prinosom v 1 subjekte *> bolo
stanovenie indik4torov kvality kontinudlneho vzdeldvania, pomocou ktorého riadiaci
pracovnici vyhodnocovali efektivnost’ absolvovaného vzdelavania a jeho vplyv na vychovno-
vzdelavaci proces. Prili§ vieobecny plan kontinualneho vzdelavania v inom subjekte *°
nezohladnoval aktualne potreby Skoly (zabezpecenie vysSej odbornosti vyucovania,
resp. jazykového vzdelavania v suvislosti so zriadenim bilingvalnej triedy).

Vo vykone Statnej spravy v prvom stupni arozhodovani v sikromnych
a cirkevnych Skolach niektori riaditelia neprejavili dostatok kompetentnosti (13,8 %).
Vyskytlo sa vydavanie rozhodnuti nad ramec pravomoci, vydanie rozhodnuti o individudlnom
vzdelavani ziaka bez uvedenia dovodu, vydanie rozhodnutia 0 vychovnom opatreni
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bez preukazate'ného prerokovania v pedagogickej rade alebo nevydanie rozhodnuti
0 vychovnych opatreniach, ¢i rozhodnutia s citaciou nespravnych pravnych predpisov. Slabou
strankou rozhodovania riaditela 1 G*' bolo niekol’ko rozhodnuti o oslobodeni od vyucovania
telesnej a Sportovej vychovy vydané so spitnou platnostou ajedno spolo¢né rozhodnutie
v rovnakej veci vydané pre 25 Ziakov v inom G 18,

Na takmer vSetkych Skolach bola organizacia prijimacieno konania zabezpecCena
podla platnych pravnych predpisov (89,6 %). Forma, rozsah aobsah prijimacej skuasky
a kritéria Prijimania boli prerokované na zasadnutiach pedagogickej rady S vynimkou
1 subjektu®®. Po vyjadreni rady $koly a schvéleni po¢tu tried a Ziakov 1. ronikov vieobecne
zavdznymi nariadeniami samospravnych krajov boli ustanovené prijimacie komisie. Viacero
nedostatkov bolo zistenych v Skole 20 kde riaditelka neprerokovala navrh na otvorenie
1 triedy v pedagogickej rade arozhodla o pocte ziakov bez stihlasu samospravneho kraja
a vyjadrenia rady Skoly. V kritériach tejto Skoly neboli stanovené podmienky uspesného
vykonania prijimacej skusky ariaditelka rozhodla o prijati uchadzaov pred konanim
prijimacej skuSky v 2. termine, aj ked’ sa prihlésilo viac uchadzacov, ako bol ur€eny pocet
prijatych ziakov. Zapis casti takto prijatych uchadzacov bol zrealizovany eSte
pred uskutoénenim prijimacej skusky v 2. termine. Ojedinele G neurcilo jednotné a v zmysle
pravnych predpisov kompletné kritéria prijatia, ¢i riaditel’ka prijala o 5 ziakov viac, ako bolo
stanoveng.

Cinnost’ predmetovych komisii, ako poradného organu, ktory by mal prispievat’
k zabezpeceniu jednotného postupu vo vychove a vzdelavani, plnit' Kontrolni a poradnu
funkciu, bola slabou strankou riadenia S$kol. Predmetové komisie 9 G (31 %) sa
nezaoberali analyzou vychovno-vzdelavacej cinnosti a neuplatiovali opatrenia, ktoré by
viedli k zlepSeniu vysledkov ziakov. Viac ako polovica predmetovych komisii
kontrolovanych $kol (51,7 %) nevenovala dostatocnti pozornost' internému vzdelavaniu
a vzajomnému odovzdavaniu skusenosti. Vyraznejsie nedostatky boli zistené v subjekte?!; kde
predmetové komisie s vynimkou 1 neboli plne funkéné. Kladne mozno hodnotit’ zvySent
pozornost’ venovanu rozvijaniu Citatel'skej gramotnosti vo vyu€ovanych predmetoch 1 G%.

Pozitivom bolo pedagogické riadenie na 1 G 2 ktoré nevykazovalo Ziadne
nedostatky.

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia

Veduci pedagogicki zamestnanci mali vypracovany systém postupov, foriem,
spdsobov kontroly a hodnotenia Ziakov v 89,6 % kontrolovanych §kél. V 2 G** bol neuplny
a vo viacerych predmetoch neplnil zjednocujiicu funkciu, obsahoval len vSeobecné zéasady
kontroly a klasifikacie ziakov. V d’alsom® bol len sucastou dokumentécie predmetovych
komisii, ¢im nebol dostupny Ziakom ani zdkonnym zastupcom a verejnosti, hoci pravidla
hodnotenia, podla slov pedagégov, ziaci poznali. V4 G 26 vnatorny systém kontroly
a hodnotenia ziakov nebol prerokovany a odsuhlaseny v pedagogickej rade, v metodickych
organoch, schvaleny riaditelmi $kol asjeho obsahom neboli Ziaci oboznameni. Skolska
inSpekcia zistila aj vyraznejSie nedostatky v spracovani kritérii hodnotenia a klasifikacie
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VO Viacerych predmetoch a malo uc¢innu kontrolu hodnotenia ziakov. Vsetky skoly v pripade
vyrazného zhorSenia prospechu a spravania ziakov informovali zédkonnych zéastupcov.

Plan vnitorného systému kontroly a hodnotenia zamestnancov mali takmer
vietky kontrolované G (93,1 %). Cinnost’ vedicich pedagogickych zamestnancov viak bola
neefektivna, prevazne formdlna a malo frekventovana. Bola slabou strankou az 19 $kol
(65,5 %) akontrola plnenia prijimanych opatreni absentovala v 20 Skolach (68,9 %).
ZlepSenie si vyZaduje najma oblast’ hospita¢nej ¢innosti S prigimanim opatreni a kontrolou ich
plnenia. Vyskytli sa aj nedostatky v jednozna¢nosti *’ kritérii hodnotenia, absencii
vyhodnotenia kontrolnej innosti za predchadzajuci kolsky rok? a formulovanie cielov
kontroly niekedy nesved¢ilo 0 poznani zasadnych problémov $koly®. Tieto nedostatky boli
prekéazkou skvalitiiovania vychovno-vzdelavacej ¢innosti. Mozno konStatovat, ze fungovanie
vnutorného systému kontroly a hodnotenia bolo spolu s ¢innostou predmetovych komisii
najslabsim ¢lankom riadenia Skoly.

Klima a kultira Skoly

Skolska Kklimu a kultiru pomahali spoluvytvarat sluiné vystupovanie Ziakov,
empaticky pristup ucitel'ov, upravené prostredie §kol poskytujuce pocit bezpecia a vzdjomna
podpora a spolupraca medzi Skolou a rodi¢émi. Klimu ako dobru hodnotilo 88,5 % ucitel'ov.
Na otdzku z dotaznika Skolskej inSpekcie, co by ziaci zmenili vo svojej Skole, odpovede
zameriavali na zmodernizovanie materidlno-technického vybavenia uc¢ebni a §kol, na zmenu
vo vyucovacich formach a metédach tak, aby vyucovacie hodiny boli zaujimavejSie,
a na vztahy ucitelov a ziakov (zlepSenie pristupu niektorych ucitelov k ziakom ale aj viac
reSpektu jednotlivcov k ucitelom). G pontkali Ziakom rozmaniti c¢innost' v ¢ase mimo
vyucovania — rozvijali pestré spolocenské, kulturne, Sportové a tvorivé aktivity, pracovalo
V nich vel'a zdujmovych utvarov, zapajali sa do mnozstva projektov a spolupracovali s inymi
Skolami a inStiticiami aj na medzinarodnej Urovni. Vyrazné medzinarodné Gspechy dosiahli
siaci 1 G * v geografickej a fyzikalnej olympiade, na svetovom Sampionate National
Geografic a na Eurofestivale sitaze Odysea mysle. Uspech v medzinarodnych vytvarnych
sit'aziach zaznamenala Ziatka 1 cirkevného G*'. Ako najlepsia Skola v zapojeni a umiestneni
sa ziakov v stredoSkolskej odbornej ¢innosti av Sportovych sutaziach v kraji bolo
vyhodnotené iné G*.

Sluzby Skoly

Sluzby $koly boli na vel'mi dobrej urovni a patrili k pozitivnym strankam riadenia.
Vychovni poradcovia zabezpecovali poradenstvo pre ziakov, zriedkavejsie ich sluzby
vyhladali zakonni zastupcovia ziakov, niekedy ucitelia. Riesili osobnostné problémy ziakov
spojené so vztahmi v triednom kolektive i rodinach, poméhali poradenstvom v oblasti
profesijnej orientacie, niektori sa venovali diagnostikovaniu socialnych vzt'ahov v triedach
a sledovali adaptéaciu Ziakov 1. ro¢nika. Vyzdvihnat’ moZzno mimoriadne kvalitne ngonéwanﬁ
¢innost’ vychovnej poradkyne (kvalifikovana Skolska psychologicka) v 1 G *a pracu
2 vychovnych poradcov, ktori v zaujme ulahcenia adaptacie ziakov primy a osvojenia si
efektivnych metod Studia uskutocnovali psychosocialny vycvik, resp. analyzu prieskumu
uplatnenia absolventov. Ziaci so SVVP mali zabezpedent starostlivost v spolupraci §kol
s odbornymi zamestnancami poradenskych zariadeni.
Riadenie skoly bolo na dobrej uirovni.

2l Gymnazium Ivana Horvatha, Ivana Horvatha 14, Bratislava

2 Gymndzium Jana Amosa Komenského s vyucovacim jazykom madarskym, Comenius Gimndzium, Stirova 16, Zeliezovce —
Zseliz; Piaristicka spojena Skola sv. Jozefa Kalazanského, Piaristicka 6, Nitra

2 Spojend skola — Gymndzium M. Galandu, Horné Rakovee, 1440/29, Turcianske Teplice

30 Gymndzium, Skolska 2, Dubnica nad Véhom

81 Spojend skola, org. zlozka Piaristické gymndzium Frantiska Handka, A. Hlinku 44, Prievidza

32 Piaristicka spojena Skola sv. Jozefa Kalazanského, Piaristicka 6, Nitra

38 Gymndzium, Skolskd 2, Dubnica nad Véhom



Graf ¢. 4 Hodnotenie oblasti riadenia skoly
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PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Podmienky vychovy a vzdelavania kontrolovanych subjektov umoznovali realizovat’
vychovno-vzdelavaci proces v stlade so zamermi formulovanymi v SkVP. Na velmi dobrej
trovni boli v 22 G, v 5 subjektoch dosiahli dobri uroveii a2 G>* boli hodnotené
na priemernej urovni.

Graf €. 5 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia podmienok vychovy a videlavania

Priemerni (6,9 %)
Velmi dobré (75,9 %)

Dobré (17,2 %)

Pozitivne zistenia 7 kontrolovanych §kol v oblasti podmienok vychovy a vzdelavania
e personalne zabezpecenie procesu vychovy a vzdelavania
e vyuZitie priestorov $§kol vo vyuovacom i mimo vyucovacom case
e zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia Ziakov pri vychovno-vzdelavacich ¢innostiach

Negativne zistenia 7 kontrolovanych $kol v oblasti podmienok vychovy a vzdeldavania
e nevyuzivanie didaktickej techniky a prostriedkov IKT vo vyucovani napriek dobre;j
vybavenosti §kol

Personalne podmienky

Silnou strankou kontrolovanych §ko6l bolo personalne zabezpecenie. VSetci
riaditelia atakmer vSetci vedici pedagogicki zamestnanci (87 %) spifali kvalifikaéné
predpoklady a poziadavky na vykon riadiacej funkcie. Vynimkou bolo G *, ktorého
zastupkyna riaditela neukoncila funkéné vzdeldvanie v stanovenom termine, iné G*®, kde
zastupca riaditel'a neabsolvoval funkéné inovacné vzdelavanie a G¥s poverenym zastupcom
riaditel'a bez vykonanej prvej atestacie. Pedagogicki zamestnanci len vel'mi zriedkavo

% Spojend skola — Gymndzium M. Galandu, Horné Rakovce, 1440/29, Turcianske Teplice; Gymndzium ako org. zlozka
Spojenej skoly, Stirova 231/123, Spisska Stard Ves

% Cirkevné gymndzium sv. Mikuldsa, Stirova383/3, Stard Luboviia

% Gymndzium ako org. zlozka Spojenej Skoly, Stirova 231/123, Spisska Stard Ves

¥ Piaristickd spojend $kola sv. Jozefa Kalazanského, Piaristickd 6, Nitra



nespliiali kvalifikaéné predpoklady38. Vyskytlo sa aj ustanovenie zastupkyne riaditel’a Skoly
v 1 subjekte®® pri niZ§om poéte tried, nez stanovuje pravny predpis. V 1cirkevnom G* bol
riaditelom ustanoveny veduci pedagogicky zamestnanec ako priamo nadriadeny ostatnym
pedagogickym zamestnancom s pravomocami a ¢innostou totoznou s funkciou zastupcu
riaditel'a Skoly. Bola mu o4 hodiny, vrozpore s pravnym predpisom, zniZzend priama
vyucovacia povinnost’.

Kvalifika¢né predpoklady a osobitné kvalifikaéné poziadavky (odbornost’
vyucovania) boli vel'mi dobre zabezpecené (97,1 %), co bolo predpokladom pre zvySovanie
kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu. Neodborne sa najCastejSie vyucCovali predmety
vychovného charakteru (hudobna vychova, vytvarna vychova a vychova umenim) a predmet
technika. Pri¢inou neodborného vyucovania bolo najcastejSie doplnenie predmetu do tvizku
uéitel'a. V 1 G riaditel’ skoly ** vyucoval cely avizok neodborne.

Priestorové podmienky

Vybudovanie vnutornych a vonkajSich priestorov $kol umoziiovalo realizovat
ciele obsiahnuté v SkVP kontrolovanych subjektov. Skoly disponovali klasickymi
aj odbornymi triedami, v mensej miere multimedialnymi u¢ebiiami. Vnatorné priestory boli
spravidla esteticky a funkéne wupravené, V niecktorych G sistav interiéru vyzadoval
rekonstrukciu alebo nahradu vhodnej$imi u¢ebniami. Zakladné ucebné priestory a odborné
uGebne chybali v 2 §kolach®. Nevybudovanie vonkajsich $portovisk na 1 G** malo dopad
nav plnom rozsahu zabezpecené¢ vyuCovania telesnej a Sportovej vychovy. Ojedinele
zariadenia vonkajsich priestorov neboli vyhovujuce z hl'adiska bezpecnosti. Pozitivom bolo
vybudovanie modernych multifunkénych ihrisk v 2 subjektoch*. Skoly poskytovali ziakom
oddychové a relaxaéné zény. G bez vlastnych jedalni (telocvicni) zabezpecovali stravovanie
(vyucovanie a Sportové aktivity) v susediacich objektoch $kol alebo inych instittcii. Arealy
boli ucelne a efektivne vyuzivané na Skolskil 1 mimoskolskt ¢innost. Bezbariérova Uprava
vstupov do budov alebo uc¢ebni nebola v 19 G (65,5 %).

Materialno-technické podmienky

Vybavenost uGebnicami bola na velmi dobrej tGrovni (93,1 %), len 2 subjekty®
vykazovali v tejto oblasti vyraznejSie nedostatky. Na vicsine §kol pouzivali ucebnice cudzich
jazykov zakupené z prostriedkov rodin ziakov, nakolko S§tdtom poskytované bezplatné
ucebnice neboli dodané alebo ich vyucujici oznacovali za nevyhovujuce. Mnohé Skoly
vyuzivali ndhradné ucebnice a texty v rdéznych predmetoch, ¢im kompenzovali chybajuce
ucebnice. Niektori pedagdgovia pripravovali vlastné pracovné listy a prezentacie,
pri vyuCovani prirodovednych predmetov bola ¢ast vyuCovacich hodin realizovana
prostrednictvom vyukového portalu Planéta vedomosti, matematického programu GeoGebra
alebo elektronickym systtmom VERNIER. Ucebnymi pomdckami (96,5 %) a funkénou
didaktickou technikou (93,1 %), vratane prostriedkov informacnej a komunikacnej techniky
(IKT), boli skoly dostatone zabezpecené. Vybavenie biologickych a chemickych laboratorii
vyhovujiice si¢asnym poziadavkam chybalo v 2 G. V ramci starostlivosti o Ziakov so SVVP
sa Skolska inSpekcia stretla so zakupenim Specialnych ucebnych pomocok, napr. vyukovy
program Lambda pre zrakovo postihnutych Ziakov, ktory pedagogovia efektivne vyuzivali®.

%8 Gymndzium Juraja Fandlyho, Skolské 3, Sala; Gymndzium Jana Amosa Komenského s vyucovacim jazykom madarskym,
Comenius Gimndzium, Stirova 16, Zeliezovce — Zseliz

% Cirkevné gymndzium sv. Jana Krstitela, M. R. Stefénika 9, Trebisov

0 Cirkevné gymndzium Stefana Misika, Radnicné namestie 271/8, Spisskd Novd Ves

1 Gymndzium Juraja Fandlyho, Skolska 3, Sala

42 Gymndzium Jana Amosa Komenského s vyucovacim jazykom madarskym, Comenius Gimndzium, Stirova 16, Zeliezovce —
Zseliz; Gymndzium ako org. zlozka Spojenej skoly, Stirova 231/123, Spisska Stard Ves

3 Spojend skola — Gymndzium M. Galandu, Horné Rakovee, 1440/29, Turcianske Teplice

* Gymndzium, UL 1. mdja 905, Piichov; Gymndzium, Skolskd 2, Dubnica nad Vihom

* Spojend skola — Gymndzium M. Galandu, Horné Rakovce, 1440/29, Turcianske Teplice; Gymndzium, Hlinska 29, Zilina

*® Gymndzium Jana Papanka, Vazovova 6, Bratislava



Kompenzané pomdcky pre ziakov so SVVP mali $koly (okrem 2 G) zabezpedené
v dostatocnom mnozstve a umoznovali im vyuzivat aj vlastng.

Podmienky na zaistenie bezpe¢nosti a ochrany zdravia v skole

Vypracované Skolské poriadky stanovujuce pravidla vztahov medzi ziakmi
a pedagogickym personalom zaroven vymedzujlce prava a povinnosti ziakov aich
zakonnych zastupcov boli vychodiskom pre zaistovanie bezpecnosti a ochrany zdravia.
Neboli vzdy uplné a dostatocne rozpracované (86,2 %), najcastejSie neobsahovali povinnosti
zékonnych zastupcov ziakov, V niektorych chybali ustanovenia tykajice sa upravy podmienok
na zaistenie ochrany pred diskrimindciou a Sikanovanim. Boli prerokované v organoch
Skolskej samospravy, zverejnené v priestoroch $§kol ana ich webovych sidlach a Ziaci sa
s nimi oboznamili na triednickych hodinach. Nedostatkom v &innosti riaditelov 3 G*” bolo
nenahlasenie neospravedlnenej absencie vysSej ako 15 hodin za mesiac u ziakov plniacich
povinnu $kolskt dochddzku prislusnému organu Statnej spravy a obci.

Na vSetkych G ustanoveni koordindtori prevencie postupovali podla planu
preventivno-vychovnych aktivit zameranych na plnenie uloh néarodnych programov.
Organizovali podujatia a spolupracu s mnohymi institiciami s cielom rozvijat' prevenciu
socialno-patologickych javov. Pocit bezpeCia v Skole malo 94,7 % ziakov z 1606
respondentov. K pocitu bezpecnosti prispieval kamerovy systém na chodbach a v uéebniach
v niektorych G. Skuto¢nost’, ze v 17,2 % s§kol nevykonavali monitoring spravania Ziakov,
nepotvrdzovala déslednost’ a kvalitu prace ¢asti koordinatorov v tejto oblasti.

V dotaznikoch zadanych Skolskou inspekciou na otdzku, ¢i Skolsky poriadok riesi
problematiku nasilia a Sikanovania, kladne odpovedalo 53,3 % respondentov, posudit’ ju
nevedelo 39,4 %. Skusenost so Sikanovanim svojej osoby malo jedenkrat 5,4 %,
so Sikanovanim spoluziaka sa jedenkrat stretlo 12,9 % respondentov. Seba ako obet’
viacnasobného Sikanovania uviedlo 4,7 % respondentov, svedkom Sikanovania niekoho iného
sa viac razy stalo 18,2 % oslovenych. Nikdy nezazilo Sikanovanie 89,8 % respondentov,
svedkom Sikanovania nebolo nikdy 68 % opytanych. NajcastejSie sa Sikanovanie prejavilo
verbalne (vysmievanie, poniZovanie, urdZanie, zastraSovanie) — 29 %, iné prejavy boli
zriedkavejSie (napadnutie a bitka, poSkodzovanie a niCenie veci, kyberSikana, vymahanie
pefiazi, sluzieb a veci). Sikanovanie sa odohravalo predovsetkym v prostredi $koly, najviac
pocas prestavok (trieda, chodba, toalety) — 24,2 %, pocas vyucovania, pred a po vyucovani
menej ¢asto. Mimo Skoly sa odohravalo v 8,7 % pripadov. So zaZitkom zo Sikanovania sa
obete asvedkovia najcastejSie zverili spoluziakom — 13,9 %, rodicom — 9,3% alebo
priatel'om — 8,5 %. Na triedneho ucitela sa obratilo 6,6 % oslovenych. Nikomu o Sikanovani
nepovedalo 9 % respondentov. K otazke o pri¢inach neprimeraného spravania sa spoluziakov
pocas vyucovania uviedlo 63,3 % respondentov nedostatoéné respektovanie ucitela a 49 %
nezaujimavé vyucovacie hodiny.

Spolupréca riadiacich zamestnancov a Ziackych $kolskych rad (ZSR) zriadenych
na takmer vsetkych Skolach bola rozvinuta rozne. Aj navrhy, podnety a pripomienky
na zapracovanie do Skolského poriadku vedenia §kol akceptovali v réznej miere — celkom
40,4 %, Ciasto¢ne 38,9 %, Co v stéte predstavuje dobra aroven — 79,3 % $kol. Napriek tomu
21,2 % c¢lenov ZSR nepoznalo meno pedagéga vykonavajuceho funkciu koordinatora
prevencie. Taziskom &nnosti ZSR  bolo organizovanie rozmanitych podujati,
¢o SO spoluticastou pri rieSeni otdzok vychovy a vzdeldvania napomahalo upeviiovat
priaznivua Skolsku klimu.

Neuspokojivym zistenim bola organizacia vyucovania v 5 G (17,3 %), kde
nezohladnovali v plnej miere hygienicko-fyziologické a psychické potreby ziakov
dodrziavanim stanoveného Casu zaciatku vyucovania, maximalneho poc¢tu vyucovacich hodin

4 Gymndzium A. Sladkovica, M. R. §tefdnika 8, Krupina; Gymnazium Mateja Hrebendu, Hlavna 431, Hnusta; Gymndzium,
Ul 1. maja 905, Puchov



v jednom dni alebo zaradenim obednajSej prestavky. V Skolach bol zabezpeCovany pitny
rezim moznostou nakupu napojov v Skolskych bufetoch a automatoch, pitnou vodou
v triedach, pripadne v inych priestoroch. V 89,6 % $kdl venovali dostatoéni pozornost
zaistovaniu bezpecnosti ziakov a zamestnancov pri organizovani hromadnych skolskych akcii
(s predchadzajicim poucenim Ziakov o bezpecnosti) a vyhotovovali doslednt evidenciu
urazov.

Podmienky vychovy a vzdelavania boli na vel’mi dobrej uirovni.

Graf ¢. 6 Hodnotenie podmienok vychovy a vzdelavania
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PRIEBEH A VYSLEDKY VYCHOVY A VZDELAVANIA

Stav, uroven a priebeh vyucovania a ucenia kontrolovali Skolski inSpektori pocas
1 078 hospitacii, na ktorych sledovali rozvijanie kli¢ovych kompetencii vo vyucovacich
predmetoch vzdelavacich oblasti jazyk a komunikacia (slovensky jazyk a literatira,
slovensky jazyk a slovenskd literatira, anglicky jazyk, nemecky jazyk, franctizsky jazyk,
rusky jazyk — 373), ¢lovek a priroda (fyzika, seminar z fyziky, chémia, biologia — 260),
¢lovek a spolo¢nost’ (dejepis, geografia, obcianska nauka, nauka o spolo¢nosti, ekonomika —
176), ¢lovek a hodnoty (nabozenstvo — 9), matematika a praca s informaciami
(matematika, informatika — 243), zdravie a pohyb (telesna a Sportova vychova, $portova
priprava — 11). Skoly navstevovalo 8481 Ziakov, z ktorych bolo 293 Ziakov so SVVP
(so zdravotnym znevyhodnenim 102, s nadanim 191). Vychovno-vzdelavaci proces hodnotila
Skolska inSpekcia na dobrej trovni v 11 G a na priemernej Grovni v 18 G.

Graf ¢. 7 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia priebehu vychovy a vzdeldvania
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Vychovno-vzdelavaci proces bol na sledovanych G na priemernej trovni, 11 G malo
dobru uroven. Formulovanie vzdelavacich cielov nebolo vzdy jasné a jednoznacné (79 %).
Individualne vzdelavacie potreby Ziakov so SVVP pedagdgovia spravidla zohladiovali,
menej Casto uplatinovali diferencovany pristup k jednotlivcom prihliadajiic na individualne
vzdelavacie schopnosti a rozdielne uéebné §tyly (44,4 %). Skoly sa vyznadovali priaznivou
atmosférou, re$pektom v interpersonalnej komunikacii, upravou prostredia a pristupom
pedagogov vzbudzovali zdujem a aktivitu Ziakov. Najlepsi vysledok dosiahli v oblasti
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rozvijania kognitivnych a komunika¢nych kompetencii. Slabou strankou vychovno-
vzdelavacicho  procesu  bolo  rozvijanie kompetencii  k timovej  praci (47,7 %),
a k celozivotnému vzdelavaniu (52,5 %).

Efektivitu zvolenych vyucovacich metod pri osvojovani novych poznatkov
a naplhanie cielov pedagdogovia sledovali najmi v priebehu vyulovacich hodin, kontrola
dosiahnutia cielov na konci vyucovacej hodiny vykazovala rezervy. Vo vychovno-
vzdelavacom procese bolo zjavné slabé uplatiovanie prostriedkov IKT (31,8 %), ¢o
nevytvaralo moznosti na zvysenie pritazlivosti vyucovania a najmé na rozvijanie digitalnych
zru¢nosti ziakov. Vyrazne pozitivne (90,6 %) boli Ziaci vedeni k dodrziavaniu poriadku
a Cistoty, dobrej organizacii prace ak upeviiovaniu spravnych pracovnych navykov
a postupov.

Pozitivne zistenia 7 jednotlivych hospitovanych hodin
e rozvijanie pracovnych navykov a zruc¢nosti ziakov
e priazniva atmosféra a vzajomny reSpekt v interpersonalnej komunikécii
e aktivita a zaujem Ziakov

Negativne zistenia 7 jednotlivych hospitovanych hodin
e nedostatocné rozvijanie kompetencii v oblasti digitdlnej gramotnosti
e nediferencovanie uloh a ¢innosti vo vztahu K odlisnym schopnostiam a u¢ebnym
Stylom Ziakov
e miera rozvijania hodnotiacich a sebahodnotiacich kompetencii

K rozvijaniu poznavacich kompetencii (85,9 %) pedagogovia pristupovali
prostrednictvom stanovovania konkrétnych, vecnych a podnetnych ciel'ov, pricom vyuzivali
monologické aj dialogické metddy a zadavali ulohy rézneho typu a naro€nosti. Uplatilovanim
medzipredmetovych vztahov a vyuzivanim prikladov z praxe na vyuc€ovacich hodinach sa
usilovali viest' Ziakov k pochopeniu javov. Nové uivo podavali zrozumitelne, s dorazom
na logické stvislosti a postupnost. Zadavali ulohy prevazne na zapamétanie, reprodukciu
a aplikaciu, menej Casté bolo rozvijanie funkénej gramotnosti h'adanim prepojenia medzi
faktami, vyvodzovanim zaverov uvazovania, formulovanim argumentov a nachadzanim
dokazov (66,3 %). Zriedkavo podporovali rozvijanie kritického myslenia a kreativity.
Posilnovanie poznévacich kompetencii sa realizovalo uplatiovanim spétnej vidzby najviac
v priebehu vyucovacej hodiny. Ziaci dokézali reprodukovat’ nadobudnuté vedomosti spréavne,
pouzit' ich pri rieSeni Uloh, vedeli formulovat podstatné myslienky, zaujat stanovisko
K problémom, niekedy v§ak v ramci triedy na rozdielnej urovni. Pripadné chyby korigovali
zvacSa spolocnym hladanim spravnych rieSeni v riadenej diskusii pod vedenim pedagdgov,
ktori niekedy bez poskytnutia dostatocného priestoru Ziakom prinasali hotové rieSenia, ¢im sa
prejavovalo dominantné postavenie ucitela. Ked” mali ziaci niektorych tried moznost
pracovat’ s narocnejSimi problémovymi ulohami, Ulohami s divergentnym rieSenim, c¢i
preukdzat schopnost’ netradicnych a tvorivych rieSeni, ulohy zvladali. Rozvijanie
poznavacich kompetencii oslabovalo v nedostato¢nej miere uplatiované zadavanie
diferencovanych uloh zohl'adiiujicich individudlne schopnosti a ucebné S$tyly Zziakov, ich
rozdielne vzdelavacie potreby. Ojedinele venovali minimalnu pozornost’ Zziakom so SVVP.,

V oblasti jazyk a komunikacia vo vyucovani prevazovali vykladovo-ilustrativne
a informacno-receptivne metddy a frontdlna praca, na hodindch slovenského jazyka
a literatury analyzovali rozne druhy textov, rozbor vSak nie vzdy vychadzal z dobrej znalosti
technik prace s textom. Vo vyu€ovani cudzich jazykov pedagdégovia jazykovo zdatnejSim
ziakom niekedy zadavali viac naro¢nejSich loh zameranych na zvySenie ich jazykového
potencialu. V dejepise kladli doraz na aplikaciu predchadzajiiceho uciva v orientacii v ¢ase
apriestore ahladanie suvislosti medzi historickymi udalostami aich pri¢inami.
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V matematike bola pozornost’ ziakov pomerne ¢asto smerovana k aplikacii naucenych
vzorcov, menej k logickému mysleniu, preto mozno vyzdvihnat zriedkavejSie uplatiiované
naroéné ulohy z finan¢nej a poistnej matematiky a ,matematizaciu“ realnych situacii.
Vo vzdelavacej oblasti ¢lovek a priroda bolo vyuzivanie ucebnych pomodcok a didaktickej
techniky najviac zastupené, co ulahcovalo pochopenie poznatkov a osvojenie novych
vedomosti.

Ucitelia vac¢Sinou kladli doéraz na kultaru reéi, podnecovali k aktivnemu prejavu
arozvijaniu komunikaénych kompetencii (83,9 %) kladenim stimulujucich otvorenych
otazok. Na sledovanych vyuCovacich hodinach sa Ziaci vyjadrovali aktivne (74,9 %).
Priestorom, v ktorom sa kladol doraz na komunika¢né zru¢nosti a ¢itanie s porozumenim, boli
najviac predmety zo vzdeldvacej oblasti jazyk a komunikacia. Takmer na vSetkych
sledovanych hodindch boli rozvijané receptivne komunika¢né zrucnosti prostrednictvom
vypocutého alebo precitaného textu, vyhladavania informacii alebo ich interpretacie.
Pri analyze stvislych i nesuvislych textov tstnou i pisomnou formou Ziaci prezentovali svoje
vedomosti v ucelenych jazykovych prejavoch, len zriedkavejSie sa obmedzovali na strohé
vyjadrenia (spravidla v predmete druhy cudzi jazyk siic obmedzovani menej rozvinutou
slovnou zasobou). Pozitivom bolo, Ze vo vyu€ovani cudzich jazykov sa len madlokedy
vyskytlo pouzivanie materinského jazyka pri zadavani uloh alebo preklade neznamych
vyrazov. Pedagodgovia vysvetlovali nezndme lexikélne jednotky a pojmy vykladovym
prekladom alebo opisnym spdsobom a V nizSich ro¢nikoch osobitne dbali aj na foneticku
spravnost’ Gstneho prejavu. Aktivny jazykovy prejav ziakov bol rozvijany aj zddraznovanim
potreby komentovat’ postupy rieSenia uloh pri tabuli v matematike, fyzike a chémii alebo
pri prezentacii rieSenia uloh v ostatnych predmetoch. Ojedinele bol verbalny prejav ziakov
obmedzovany prevahou prejavu uéitela a uzavretymi otazkami. Ziaci zvladali pojmovy aparat
vyucovanych predmetov, odborni terminologiu uplathiovali spravne. Kultra rec¢ového
prejavu bola podporovana naslednou korekciou pripadnych chyb, hladanim gramaticky,
Stylisticky i logicky spravnych vyjadreni.

Prilezitosti na rozvijanie kompetencii v oblasti vyuzivania IKT boli pedagogmi
malo vytvarané, umozZnili Ziakom preukdzat digitdlne zrucnosti na priblizne tretine
sledovanych hodin (31 %). V SkVP sa $koly charakterizovali ako moderné vzdelavacie
indtitiicie uplatiiujuce inovativne vyucovacie metddy, a tak nizka miera vyuZzivania IKT
vo vyu€ovani nezodpovedala deklarovanym skuto¢nostiam. Prostriedky IKT boli priméarne
uplatiiované na powerpointova prezentaciu nového uciva alebo Ziackych domacich zadani
a uloh, ojedinele na rieSenie on-line cviceni. ZriedkavejSie to bolo pri pouZivani vyukovych
softvérov (Planéta vedomosti, GeoGebra, Tracker, Audacity, Coach 6) a interaktivnej tabule.
Pri praci s interaktivnou tabul'ou Ziaci potvrdili, Ze ovladaju jej funkcie a dokazali postupovat’
primerane rychle. Ojedinelym bolo poskytovanie informdcii, testov a uloh suvisiacich
s preberanou témou prostrednictvom e-learningu s vyuzitim portalov Edupage a Bezkriedy.
Na niektorych sledovanych vyucovacich hodinach sa objavila praca s tabletami, notebookmi
alebo mobilnymi telefonmi. Skoly, ktoré sa zapojili do projektu eTwinning (vymena napadov
a realizacia projektov S partnerskymi Skolami cez internet), umoziovali svojim ziakom popri
rozvijani digitalnych zru¢nosti formovat’ aj socidlne, ob¢ianske, komunikacné a d’alSie
kompetencie. Mozno skonstatovat, ze pedagogovia vyuzivali dostupné vyukové programy
a iné nastroje a zdroje z internetu v nedostato¢nej miere. Napriek malej frekvencii ich vyuzitia
boli ucelne vyuzité na niekol’kych hodinach precvi€ovania uciva alebo overovania vedomosti
prostrednictvom interaktivnej tabule (ojedinele tabletov), pri expozicii vyucovania hodin
Vo vzdelavacej oblasti jazyk a komunikacia, pri meraniach aich vyhodnoteniach v predmete
fyzika. Powerpointové prezentacie vyucujucich boli niekedy len doplnenim vykladu
a pasivnym premietanim obrazkov. Ojedinele boli prostriedky IKT pouzité celkom bezacelne
(odpisovanie informacii z prezentacie do zoSitov).

K strdnkam vychovno-vzdeldvacieho procesu, ktoré maji rezervy v zlepSovani,
patrilo rozvijanie ob¢ianskych a socialnych kompetencii (56,9 %). Vysledkom menej
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Castych prilezitosti pre podporu timovej prace a prace vo dvojiciach bolo, ze ziaci mohli
nadobudat’ sktisenosti a zru¢nosti v tejto oblasti na 45,6 % vyucovacich hodin. Naj¢astejsie sa
praca vo dvojiciach vyskytovala vo vyucovani cudzich jazykov, kde pri primeranych
stimuloch bola prostriedkom aktivizacie ziakov a dynamizacie vyucovania, Ziaci sa vzdjomne
dopinali a poméhali si. Efektivita prace v skupine bola vo velkej miere zavisla od kvality
pripravy, premyslenia obsahu, Struktiry a organizacie vyucovacej hodiny. Niekedy sa
ukazalo, Ze Ziaci nie vzdy vedeli prakticky uplatiovat’ timova spolupracu, Zze im chybali
skusenosti z prace takouto organizacnou formou. Z tohto hl'adiska mozno pozitivne hodnotit’
realizaciu vyuCovania niekol’kych hodin v oblasti ¢lovek a spoloénost’48. MozZnosti prejavit’
svoj hodnotovy postoj anazor poskytovali vyucujici na 66,6 % sledovanych hodin,
na ktorych sa ziaci vyjadrovali k témam Sirokého zaberu a dokazali primerane argumentovat’
na obhajobu svojich stanovisk a preukazat’ pri tom respekt k inym.

Pozitivom bolo rozvijanie pracovnych navykov a zruénosti. Ziaci boli vedeni
k efektivnemu vyuzivaniu Casu, spravnej organizacii prace a dodrziavaniu pravidiel
bezpecnosti a ochrany zdravia na 90,6 % vyucovacich hodin. Vyuéujuci zdoraziiovali vyznam
spravnych pracovnych postupov najméa pri manualnych ¢innostiach na praktickych cvi¢eniach
a vyu€ovani v laboratéridch. Prizvukovali bezpecnost’ vykonavanych ukonov dohliadali
naich realizaciu. Jednym z délezitych aspektov planovania Cinnosti na hodinach telesnej
a sportovej vychovy a Sportovej pripravy bola bezpeénost aochrana zdravia. Rozvoj
pracovnych zrucnosti sa prejavoval najmé v praci s u¢ebnymi pomdckami a IKT technikou.

Sebahodnotenie a hodnotenie vykonov rovesnikov nemalo na hospitovanych
vyucovacich hodinach velka podporu (34,2 %), ¢o neumoziovalo formovat kompetencie
ziakov K celoZivotnému vzdelavaniu. V dosledku toho Zziaci ¢asto nedokazali pomenovat
prednosti anedostatky vo svojej praci, ich argumentacia pri hodnoteni spoluziaka bola
povrchna a nekoreSpondovala s realnymi vykonmi. Pedagdgovia hodnotili ziacke vykony
predovSetkym verbalnymi vyjadreniami, hodnotenie klasifikdciou bolo madlo zastupené
(36,6 %).
Stav a aroveii vyucovania a ucenia sa boli na priemernej tirovni.

¢. 8 Hodnotenie rozvijania klicovych kompetencii

Poznévacie kompetencie |

Komunikaéné kompetencie |

Kompetencie v oblasti IKT

Obéianske a socidlne kompetencie |
T T T -
Pracovné navyky a zruénosti |

I I I I I I
Kompetencie k celoZivotnému ufeniu sa | ‘ ‘ ‘

firover nevyhovujiica | méloJ | priemerna dobra | velmi
vyhovujica dobra
Zaver

Vychovu avzdelavanie gymnazia uskuto¢novali podla $kolského vzdelavacieho
programu, ktory zhladiska Struktiry a obsahu nespiiial vzdy kritéria kvalitného
rozpracovania Statneho vzdeldvacieho programu. NajslabSou sucastou vypracovania boli
ucebné osnovy. Nerozpracovanim najmenej v rozsahu vzdelavacieho Standardu, ¢i absencia
ich vypracovania pre niektoré tematické celky, predmety alebo ro¢niky, znizovali moznost’
poskytovania kvalitného gymnazialneho vzdeladvania. Zapracovanie prierezovych tém bolo
pomerne casto neuplné, formalne aich realizdcia vykazovala nedostatky. Kvalita
vypracovania vlastnych pozndmok k ucebnym planom, pripadné nevypracovanie
¢i nejednoznacnost’ mali v niektorych subjektoch za nasledok nedelenie tried na skupiny,

48 Gymndzium Ivana Kupca, Komenského 13, Hlohovec
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nedodrzanie minimalneho poétu vyucovacich hodin pocas S$tudia alebo neposkytnutie
moznosti vyberu prvého adruhého cudzieho jazyka. Silnou strankou vypracovanych
Skolskych vzdelavacich programov bolo stanovenie vlastnych cielov vychovy a vzdeldvania,
ktoré zodpovedalo profilacii §kol. Skolské vzdelavacie programy deklarovali vytvorenie
podmienok na vzdelavanie pre Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami,
individualne vychovno-vzdelavacie programy ojedinele neboli vypracované.

Pedagogické riadenie sa opieralo o stbor Skolskych dokumentov, vnatornych
predpisov ausmerneni. Pedagogicka a d’alSia dokumentacia nebola na vSetkych
kontrolovanych gymnaziach vedena ststavne a dosledne v stulade so zakonmi a predpismi,
nedostatky sa tykali najmé triednych knih, katalogovych listov a protokolov o0 komisionalnych
sktskach. Silnou strankou kol bola podpora odborného rastu pedagogickych zamestnancov,
¢o vytvaralo predpoklad pre narast kvality realizovaného vychovno-vzdelavacieho procesu.
Rozhodovanie riaditel'ov v sikromnych a cirkevnych skolach a vykon §tatnej spravy v prvom
stupni boli niekedy poznamenané nedostatkom kompetentnosti a vydanim rozhodnuti
nad ramec pravomoci. Pripravu, organizaciu a realizaciu prijimacicho konania gymnazia
dobre zabezpecili, zriedkavejSie sa vyskytlo stanovenie nejednoznacnych, nekomplexnych
Kritérii alebo nestanovenie hranice vykonania/nevykonania prijimacej skusky. NajslabSou
strankou riadenia Skoly bola Cinnost’ poradnych organov a u¢innost vnutorného systému
kontroly ahodnotenia. Praca predmetovych komisii mala velké rezervy v internom
vzdelavani a v analyze vysledkov ziakov s cielom zvySovat urovenl vychovno-vzdelavacieho
procesu a skvalitiovat’ pripravenost’ absolventov na d’alSie vzdelavanie.

Nedosledna analyza zisteni a Casta absencia prijimania opatreni a kontroly ich
plnenia vyustila do neefektivnosti vnttorného systému kontroly a hodnotenia, najma v oblasti
kontroly a hodnotenia zamestnancov. Priazniva klima a prijemna pracovna atmosféra boli
silnou strankou kontrolovanych subjektov. Spolupraca Skoly a zdkonnych zastupcov
ziakov bola tiez dobre rozvinutd. NajsilnejSou strankou S§kol boli sluzby Skoly — praca
vychovnych poradcov. Vyuzivali ich prevazne Ziaci pri rieSeni osobnostnych a Studijnych
problémov, vel'mi Casto v stvislosti s profesijnym nasmerovanim.

Podmienky vychovy a vzdelavania, za ktorych sa realizoval vychovno-vzdelavaci
proces, boli na velmi dobrej urovni. Persondlne zabezpecenie kvalifikovanymi
pedagogickymi zamestnancami, starostlivost oich odborny rast, ako 1 priestorové
a materialno-technické vybavenie vytvarali priestor pre narast kvality edukacného procesu.
Kvalifikaéné poziadavky na vykon riadiacej funkcie spifali vietci riaditelia. Priestory §kol
estetickou upravou a vybavenim prispievali k priaznivej klime a umoZnovali realizovat
Skolské vzdelavacie programy. Bezbariérova Gprava sa nachadzala v priblizne tretine budov.
Skoly disponovali dostatkom udebnych pomdcok a nedostatok niektorych udebnic
kompenzovali inymi ucebnymi textami. Napriek dobrej vybavenosti $kol didaktickou
technikou a prostriedkami IKT, ich vyuzivanie bolo slabou strankou gymnazii. Silnou
strankou bola bezpecnost’ aochrana zdravia Ziakov napriek istym nedostatkom
V monitorovani spravania sa Ziakov ako dolezit¢tho prvku prevencie av organizacii
vyucovania.

Vychova avzdelavanie sa na kontrolovanych gymndziach uskutocnovala
Vv priaznivej atmosfére vzajomného respektu a spoluprace pri vyraznej podpore dodrziavania
pravidiel bezpe¢nosti a ochrany zdravia. Najlepsie vysledky Skoly dosiahli v oblasti rozvijania
kognitivnych kompetencii. TaZziskom bolo zad4vanie tiloh na zapamétanie a aplikaciu, pri¢om
ziaci dokdzali nadobudnuté vedomosti spravne pouzit’ pri rieSeni uloh a zaujat’ stanovisko.
Ak mali moznost’ pracovat’ s naroc¢nejsimi problémovymi ulohami a ulohami s divergentnym
rieSenim, preukazali schopnost’ zvladnut' ich. Priestorom na zlepSenie je zohladiiovanie
individudlnych schopnosti a zru¢nosti ziakov zadavanim diferencovanych tloh a uplatiiovanie
spatnej vdzby na konci vyucovacej hodiny. Pedagdgovia rozvijali komunika¢né kompetencie
prostrednictvom c¢itaného aj vypocutého textu, v prevaznej védcSine dbali na ucelenost
jazykovych prejavov ziakov aich jazykovu kultaru. Vacsiu pozornost’ treba venovat
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rozvijaniu obcianskych, socidlnych kompetencii a kompetencii k celozivotnému vzdeldvaniu
sdorazom na osvojovanie sispravnych navykov v praci vtime anacvik zru¢nosti
pri sebahodnoteni a hodnoteni vykonov spoluziakov. Niekedy prevazoval verbalny prejav
pedagogov, Co ziakom neposkytovalo dostatok priestoru na rozvijanie komunika¢nych
aj socidlnych kompetencii. Napredovanie Vv rozvijani digitalnych zruénosti nebolo
na pozadovanej urovni, vytvaranie prilezitosti v tejto oblasti si vyzaduje i vzhladom
na hardvérové, softvérové zabezpecenie Skol a uCebné preferencie ziakov vyrazné zlepSenie.
Pozitivne bola hodnotend oblast’ pracovnych ndvykov a zru¢nosti.

Oblasti vyZadujuce zlepSenie

e kvalita vypracovania ucebnych osnov

e vypracovanie vlastnych poznamok k u¢ebnym planom

e Ucinnost systému kontroly a hodnotenia

e Cinnost a zaangazovanost predmetovych komisii smerom Kku skvalitiovaniu
vychovno-vzdelavacieho procesu

e rozvijanie poznavacich kompetencii v intenciach rozvoja kritického myslenia
a funkénej gramotnosti

e vytvaranie prilezitosti na rozvijanie kIiovych kompetencii Ziakov v oblasti
digitalnych zru€nosti, socidlnych sposobilosti a kompetencii k celozivotnému uceniu
Sa

Opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov

Statna 8kolskd inspekcia ulozila kontrolovanym subjektom prijat opatrenia
na odstranenie nedostatkov k zistenym poruSeniam vSeobecne zavédznych pravnych
ainternych predpisov, uplatnila odporti¢ania, uloZila opatrenia, alebo riaditelom
kontrolovanych subjektov uloZila prijat’ opatrenia na skvalitnenie Urovne pedagogického
riadenia, podmienok vychovy a vzdelavania a vychovno-vzdelavacieho procesu. Najviac
opatreni sa vztahovalo na nedostatky vo vypracovani a realizacii u¢ebnych osnov
a na nesystematicku a malo efektivnu kontrolna ¢innost’.

Odporucania a podnety

Riaditelom gymnazii
o zefektivnit’ kontrolny systém zamerany na kvalitu vypracovania a realizaciu u¢ebnych
osnov, na vzdelavaciu a kontrolni c¢innost' predmetovych komisii, na rozvijanie
obcianskych, socialnych zruénosti a kompetencii K celoZivotnému vzdelavaniu sa
a na uplatiovanie didaktickej, informacnej a komunikacnej techniky vo vyu€ovacom
procese
e vypracovat’ poznamky k u¢ebnym planom s ohl'adom na konkrétne podmienky skoly

Metodicko-pedagogickému centru
e zvysit ponuku programov kontinudlneho vzdelavania zameranych na inovacné
pristupy vo vychovno-vzdelavacom procese a rozvijanie klucovych kompetencii
Ziakov
e zameriavat dalSie vzdeldvanie pedagdégov na rozvijanie vyucovacich technik
a stratégii stimulujucich sebareflexiu a kooperaciu ziakov
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