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Sprava
0 stave a urovni pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy
a vzdelavania na gymnaziu v §kolskom roku 2010/2011 v SR

Komplexné inSpekcie s cielom zistit stav auroven pedagogického riadenia, procesu
a podmienok vychovy a vzdelavania sa vykonali na 27 gymnaziach, ¢o predstavuje 10,75 %
z celkového poctu gymnazii v SR, znich bolo 14 staitnych, 3 cirkevné a 10 sukromnych,
1svyucovacim jazykom slovenskym a madarskym, 1S vyufovacim jazykom madarskym.
Sucastou inSpekcie bolo postdenie suladu skolského vzdelavacieho programu so Statnym
vzdelavacim programom. Tuto Ulohu plnili Skolski inSpektori aj v rdmci tematickych inSpekeii,
ktoré sa vykonali na 42 gymnaziach, ¢o tvori 16,73 % z celkového poctu gymnazii v SR.
Z0 sledovanych subjektov bolo 26 statnych, 6 sikromnych a 10 cirkevnych, 4 boli s vyucovacim
jazykom narodnosti, z toho 1 s vyucovacim jazykom slovenskym a madarskym, 3 S vyucovacim
jazykom madarskym. Hodnotenie pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy
a vzdelavania bolo uskuto¢nené na zaklade vyhodnotenia zisteni z hospitacii, z dotaznikov
zadanych riaditelom $kol a pedagogickym zamestnancom, z kontroly pedagogickej a d’alsej
dokumentacie $kol. Vyuzité boli informacie ziskané z rozhovorov s riaditelmi $kol a uéitel'mi,
z pozorovania a prehliadky skol.

Riadenie $koly

Skolské vzdelavacie programy (dalej SkVP) sa kontrolovali na 69 gymnaziach. Pri ich
vypracovani vychadzali Skoly zo Statneho vzdelavacieho programu pre nizsie ro¢niky gymnazia
s osemro¢nym S§tidiom na urovni ISCED 2, pre vyssie ro¢niky osemro¢ného stadia a Stvorroéného
gymnazia na tGrovni ISCED 3A. Struktira bola v 45 % $kol v sulade s poziadavkami kolského
zakona, pricom boli do zna¢nej miery dodrzané zasady a podmienky urcené pre ich vypracovanie.
Z povinnych sucasti, ktoré¢ chybali, bola Cast vypracovand ako interny dokument Skoly. V 80 %
Skol wvytvarali kvalitne spracované casti predpoklad pre ziskanie pozadovanych kognitivnych,
osobnostnych a socialnych kompetencii ziakov. Uroveni niektorych zniZovali nedostatky
vo formalnej a obsahovej rovine (menej konkrétny obsah, disproporcia v rozpracovani niektorych
Casti, nepresna terminoldgia, nerealizovanie aktualizicie), vyskytli sa vSak aj nedostatky
zavaznejSieho charakteru prave v tych Castiach, ktoré urcuju obsah a rozsah vzdeldvania. Vaznost
dokumentov podporilo 83 % subjektov prerokovanim v pedagogickej rade a v rade skoly, ich
dostupnost’ pre SirSiu verejnost 23 % $kol nezabezpecilo. Stikromné gymndzium V PreSovskom
kraji, ktoré vyuovalo na zaiklade projektu experimentilneho overovania, SkVP nemalo
vypracovany.

Spoloénym klIicovym pozitivom bolo zadefinovanie vilastnych ciel’ov $koly zohl'adiiujucich jej
vonkajsie i vnitorné podmienky a Specifikd. Pri ich uréeni riadiaci zamestnanci vychadzali
Z poznania potrieb mikroregionu a aktualnych vzdelavacich poziadaviek ziakov aich zakonnych
zastupcov so zretel'om na prioritné zabezpecenie kvalitného gymnazialneho vzdelania ako pripravy
na vysokoskolské stadium a plnohodnotny Zivot v spolo¢nosti. Cirkevné skoly navySe vyznamnym
sposobom akcentovali zamer podporit’” osobnostny rozvoj ziakov v oblasti formovania moralnych
postojov a duchovnych hodnét. Stanovenie vlastnych cielov vzhl'adom na velkost, Struktiru
pedagogického zboru a dalsie podmienky zodpovedali v 88 % subjektov ich skutoénym
moznostiam.

Pri tvorbe komplexnej charakteristiky vyuzila vacsina gymnazii spracované SWOT analyzy,
ktoré z hladiska vychodiskového stavu boli niekedy ciasto¢ne neaktudlne, alebo im chybala
objektivizujuca charakteristika Skolského prostredia odhalujuca aj slabSie stranky. Perspektivy



rozvoja smerovali k skvalitneniu vyucovacieho procesu, zamerom viacerych 8§kol bolo
pokracovanie v dlhodobych projektoch s orientaciou na rozvoj vzdelavania.

V profile absolventa definovalo 86 % gymnazii cielovy vystup nadvidzne vychadzajici
z kIicovych kompetencii obsiahnutych v uplatiiovanych Statnych vzdelavacich programoch.

Uéebné plany $kol v 77 % akceptovali ramcovy uéebny plan. K negativnym zisteniam VO viac
ako v polovici subjektov patrilo ich nerozpracovanie na cela dizku $tadia, nestlad s predmetovou
Struktirou (nezaradeny povinny vyucovaci predmet, uvadzanie nespravneho ndzvu predmetu),
nedodrzanie predpisaného poctu hodin viacerych predmetov, nestlad s celkovym tyzdennym
poc¢tom vyucovacich hodin v ro¢niku, neuvedenie poctu volitelnych hodin. Najslabsou strankou sa
javila netplnost’ vypracovania poznamok. NajcastejSie chybali vlastné poznamky k deleniu tried
na skupiny, informacie o Specifickych formach organizacie vyucovania (kurzy, Géelové cvicenia).
Prevazna vicsina subjektov (81 %) preukazala zalenenie volitelnych hodin do jednotlivych
vzdelavacich oblasti. Ugelnym vyuzitim disponibilnych hodin, & uZ posilnenim predmetov
zaradenych do $tatneho vzdelavacieho programu alebo zavedenim novych vratane ponuky
voliteI'nych predmetov, skoly cielene profilovali u¢ebné plany v prospech vlastného zamerania.

Pristup jednotlivych §kol k vypracovaniu ucebnych osnov predmetov bol rozny. K zakladnym
nedostatkom sa zaradilo nevypracovanie ucebnych osnov pre niektoré predmety, ich
nerozpracovanie Vv rozsahu stanovenom vzdelavacim $tandardom. Systematicky pristup integracie
prierezovej problematiky do uéebnych osnov prislusnych predmetov sa uplatnil v polovici $kol.
Uvadzany spdsob jej zaclenenia Vv niektorych pripadoch nenaplnil svoj zamer. Niekde absentovalo
jasné vymedzenie konkrétnych tém Vramci jednotlivych predmetov, Vvinych pripadoch boli
zaclenené do ucebnych osnov predmetov bez kontextu k tematickému celku, resp. potencial obsahu
predmetu vobec nebol vyuzity na naplitanie $pecifickych cielov prierezovych tém. Vyskytlo sa
nezaradenie obsahovej naplne kurzu a uéelovych cviceni v ramci prierezovej témy Ochrana zivota
a zdravia, absencia prierezovej témy regionalna vychova a tradicna l'udova kultura, v gymnaziu
s osemro¢nym $tadiom chybala dopravna vychova — vychova k bezpecnosti V cestnej premavke.

V 81 % posudzovanych SkVP prezentovali $koly pedagogické stratégie, prostrednictvom
ktorych deklarovali nevyhnutnost” aplikovat’ vyber efektivnych inovativnych metod a foriem prace
pri vychove a vzdelavani ziakov v Case vyucovania i mimo neho. Smerovali k podpore a vytvoreniu
podmienok pre Ziakov dosahujucich slabsie vyucovacie vysledky, tiez k rozvijaniu $pecifickych
schopnosti a talentu ziakov s ciel'om dosiahnutia pozadovanych kompetencii.

Prevazna &ast SkVP (91 %) zahffiala organizaciu prijimacieho konania, sa¢astou 70 % boli
informacie stvisiace s ukoncovanim $tidia. Vi&sina $kol, ktoré uvedené &asti do SkVP nezaélenili,
ich predlozili ako samostatny material.

Vychovu a vzdelavanie zabezpecovali pedagogické kolektivy, ktorych aktudlny stav vratane
funk¢nej Struktary uviedlo 88 % $kol. Vo viacerych boli udaje z hl'adiska vychodiskového stavu
pedagogického zboru a strategickych zamerov jeho budovania, stabilizacie a zvySovania odbornosti
malo konkrétne.

Vecny pohlad na kvalitu priestorovych a materialno-technickych podmienok suvedenim
planovanych zmien poskytla prevazujica ¢ast' (83 %) gymnazii. Zakladné podmienky k zaisteniu
bezpecnosti a ochrany zdravia ziakov a pedagogickych zamestnancov zadefinovalo 93 % skol,
vacsinu z nich zretel'ne podporili vypracované skolské poriadky.

Pri spracovani vmiitorného systému kontroly a hodnotenia Ziakov postupovali Skoly zvicsa
v stlade s metodickymi pokynmi na hodnotenie a klasifikaciu ziakov. Niektoré iba uvadzali
informaciu, Zze sa budu riadit platnymi metodickymi pokynmi. Vniutorny systém kontroly
a hodnotenia zamestnancov obsahujuci kritéria hodnotenia bol sti¢astou 80 % SkVP.

Plan kontinudlneho vzdelavania pedagogickych zamestnancov, ktory obsahoval analyzu
zlozenia pedagogického zboru podla kariérového stupna a kariérovej pozicie, vratane pldnovanych
vzdelavacich aktivit vychadzajicich zo stanovenych ciel'ov uviedlo 83 % skol.
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V72% gymnazii deklarovali upravené podmienky vychovy a vzdelivania pre Ziakov
S0 Specidalnymi vychovno-vzdeldavacimi potrebami. Vyse polovica kontrolovanych $kél vypracovala
pre zaclenenych Ziakov individudlne vychovno-vzdeldvacie programy, v 58 % im zabezpecili
poskytnutie odborného servisu. V pripade zdujmu takychto ziakov o Stidium signalizovali niektoré
Skoly moznti upravu podmienok pre ich vzdelavanie.

Stav a troven riadenia $kol (pedagogické riadenie, vnutorny systém kontroly a hodnotenia, klima
a kultara Skoly, sluzby Skoly), podmienok a procesu vychovy a vzdelavania sa kontrolovali
na 27 gymnaziach.

Vypracované vnitorné predpisy, pokyny a usmernenia suvisiace S pedagogickym riadenim
svojou aktudlnostou a kompletnostou V67 % 8§kol vytvarali podmienky na realizovanie
deklarovanych vychovno-vzdelavacich zamerov. Vac¢sinu z nich prerokovali na svojich
zasadnutiach pedagogické rady. Pedagogicka dokumentacia len v necelej polovici §kol bola vedena
na predpisanych tlacivach. Jej kontrolou boli zistené viaceré nedostatky tykajlice sa pouzivania
nespravneho nazvu Skoly a oznacovania tried, odbornej terminoldgie v rozpore so Skolskym
zakonom, neddslednosti vo vedeni triednych knih, vykazov, kataléogovych listov, neuplnosti
protokolov o komisionalnych skuskach. V 2 skolach s vyuovacim jazykom madarskym sa cast
zaznamov Vv triednych knihach neviedla dvojjazy¢ne. Niektoré plany prace nevychadzali z analyzy
dosiahnutych vysledkov, chybalo stanovenie terminov plnenia hlavnych uloh a zodpovednost
konkrétnych oséb. Mieru dodrziavania $kolského poriadku jednotlivcami i triednymi kolektivmi
v 82 % subjektov zvysSovalo akceptovanie nazorov ziakov pri jeho vypracovani.

Kvalitu prace skol pozitivne ovplyvnilo zabezpecenie odbornosti vyucovania, ktora celkove
dosiahla takmer 97 %, o nie¢o nizsia (90 %) bola v suikromnych $kolach. V ramci sledovanych
predmetov bola neodbornost’ vyu€ovania zaznamenana ¢iasto¢ne v cudzom jazyku a v informatike.

Vo viac ako polovici $kol (67 %) bol realizovany rozhodovaci proces V silade s platnymi

predpismi. K nedostatkom v ¢asti vydanych rozhodnuti patrili netiplna alebo nespravna citacia
pravnych predpisov prevazne vo vyrokovej casti, nepresna formuldcia v pouceni. V rozpore
S pravnymi predpismi boli vydané niektoré rozhodnutia podla zakona o spravnom konani
arozhodnutia nad ramec kompetencii ustanovenych zakonom. Vyskytli sa i pripady nevydania
rozhodnuti vyplyvajicich z platného pravneho predpisu.
Prijimacie konanie sa uskuto¢nilo prevazne na zaklade stanovenych podmienok prijatia,
v 85 % subjektov po ich prerokovani V pedagogickej rade aso suhlasom zriadovatela.
Nedostatkom v 18kole bolo nezriadenie prijimacej komisie na postdenie $tudijnych predpokladov
uchadzacov. V sukromnom gymnaziu v PreSovskom kraji riaditel’ prijimal Ziakov zo zdkladnych
§kol do vyssich roénikov osemroc¢ného stadia v rozpore so Skolskym zakonom.

Pozitivne mozno hodnotit’ zriadenie poradnych organov vo vsetkych Skolach. Menej priaznivé
bolo postdenie kvality prace predmetovych komisii vzhladom na to, ze cinnost' viacerych
nevychadzala z analyzy vysledkov za minuly Skolsky rok, chybali ciele smerujice k zlepSeniu
kvality vyucovania, rezervy sa vyskytli vrieSeni vychovno-vzdelavacich otazok a problémov
ziakov. Plnili najmé organiza¢nu a koordina¢nu funkciu pri realizacii Gloh v nadvédznosti na ulohy
vyplyvajuce zplanov prace $kol, v menSej miere bola zabezpedena ich funkénost v oblasti
metodickej a kontrolnej.

Rozpracovanie vniatorného systému hodnotenia a klasifikacie Ziakov zabezpecili skoly (70 %)
na rozdielnej trovni, V44 % nebol prerokovany v metodickych organoch. Zakladné zasady
hodnotenia a klasifikacie vzdeldvacich vysledkov Ziakov tvorili vo viésine sacast SkVP,
v niektorych absentovali alebo boli zadefinované formalne s odkazom na prislusny metodicky
pokyn, ojedinele aj neaktualny. Zriedkavo neboli formy, druhy a frekvencia skusania nalezite
rozpracované na podmienky prisluinych predmetov. Ziaci kritéria hodnotenia zva&sa poznali, boli
Snimi oboznameni najmé prostrednictvom triednych uditel'ov, niekedy ich osobitne vo vztahu
K vyuCovaciemu predmetu informovali prislusni uditelia. Kontrola dodrziavania pravidiel
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hodnotenia a klasifikacie ziakov bola v 63 % gymnazii sucast'ou zasadnuti pedagogickych rad alebo
hospitacnej cinnosti veducich zamestnancov Skoly. Pozitivom vo vSetkych subjektoch bol
preukazatel'ny spdsob informovania zakonnych zastupcov o zhorSeni prospechu alebo spravania sa
ziakov.

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia zamestnancov vypracovalo 93 % $kol. Prevazne bol
rozpracovany vro¢nom plane kontrolnej a hospitacnej ¢innosti, v praxi sa zviacsa dodrziaval,
vratane hodnotenia ¢innosti pedagogickych zamestnancov podla interne vypracovanych kritérii.
ZlepSenie si vyzaduje analyzovanie a zovSeobeciiovanie kontrolnych zisteni. Zavaznym
nedostatkom bola absencia prijimania adekvatnych opatreni na odstranenie negativnych javov a ich
pricin, Co Casto sposobilo ich dlhodobejsie pretrvavanie. Funkcnost’ vnatorného systému kontroly
bola so zretelom na skvalitiovanie vychovno-vzdelavacej cinnosti $kol najslabsim clankom
riadenia.

Urovenn klimy a kultiry §kél bola pozitivne ovplyvnend vytvorenim prijemného
a inSpirativneho pracovného prostredia pre ziakov i pedagogov. V skolach prevladala vzdjomna
akceptacia a dobréa spolupraca medzi ucitel'mi a ziakmi ako aj medzi skolou a vac¢sinou rodi¢ovske;j
verejnosti. K podpore dobrych vztahov na skole prispela v 82 % subjektov aj zaangazovanost
ziackej skolskej rady. Klimu a kultaru posiliiovalo zapajanie ziakov do narodnych, medzinarodnych
1 vlastnych Skolskych projektov podporujucich ich osobnostny rozvoj v roznych oblastiach,
spolupraca s inymi Skolami v regione, v niektorych subjektoch rozvijanie kontaktov s partnerskymi
Skolami v zahrani¢i, vrdtane organizovania vymennych navStev pedagoégov 1 ziakov.
Spolupatricnost’ ku S$kole, jej prezentaciu na verejnosti podporovalo vo vacsine $kol (67 %)
vydavanie Skolského casopisu, organizovanie spolocenskych, kultirnych i Sportovych podujati,
ucast’ na realizacii charitativnych akcii. Vysledkom aktivnej a systematickej kooperacie pedagogov
a ziakov bola zapojenost’ v predmetovych olympiddach, vedomostnych 1 Sportovych sutaziach
V ramci regionu, kraja, tiez i na celo$tatnej a medzinarodnej arovni. Klima vacsiny $kol (78 %) bola
podla vysledkov vyhodnotenia dotaznika otvorend, charakterizovand demokratickym Stylom
riadenia, sudrznost'ou, angazovanost'ou ucitel'ov, reSpektujicimi vztahmi.

Na vel'mi dobrej urovni boli realizované sluzby $kél. Prostrednictvom vychovného poradcu
poskytovana funkénd poradenska komunikacia smerovala k ziakom, k ich zakonnym zastupcom
i k pedagogickym zamestnancom. Na zaklade dlhodobych skusenosti v danej oblasti mali vytvorené
tizke pracovné kontakty s odbornymi zamestnancami regiondlnych poradenskych zariadeni. Skoly
vytvarali vhodné podmienky na vychovu ziakov mimo vyucovania, zapojenim do zaujmovej
ginnosti podporovali aktivne vyuZzivanie volného &asu, rozvoj ich nadania a talentu. Siroka ponuka
zaujmovych utvarov reflektovala zal'uby a potreby Ziakov v r6znych oblastiach.

Riadenie $koly bolo v $koldach na priemernej urovni (graf ¢. 1).

Graf ¢.1 Riadenie skoly
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Podmienky vychovy a vzdelavania

V oblasti personalnych podmienok neboli v 14 % s$kol vo funkecii riaditel'a Skoly zabezpecené
kvalifika¢né predpoklady a poziadavky na vykon riadiacej funkcie. Z ostatnych veducich
pedagogickych zamestnancov tito podmienku nespiiialo 18 %, viaceri sa zidastiiovali funkéného
vzdeldvania, na 2 gymnaziach (Banskobystricky a Trenciansky kraj) zastupca riaditela nebol
ustanoveny. VYyskytlo sa nedodrzanie rozsahu priamej vyucovacej ¢innosti niektorymi veducimi
pedagogickymi zamestnancami. Skoly (okrem 1) mali vypracované ro¢né plany kontinualneho
vzdelavania, ktoré prevazne vychadzali zo stanovenych dlhodobych zamerov aich aktualnych
potrieb. Vedenia 8§k6l podporovali odborny rast pedagéogov, umoziiovali im prehlbovanie,
zdokonal'ovanie a rozSirovanie profesijnych kompetencii potrebnych na vykon pedagogicke;j
¢innosti predovsetkym v oblasti modernizacie edukacného procesu. V pedagogickych kolektivoch
prevladal zaujem o kreditové formy vzdelavania realizované metodicko-pedagogickym centrom.
Pre zacinajucich pedagogickych zamestnancov sa podla vypracovaného programu (s vynimkou
sikromného gymnazia v Banskobystrickom kraji) priebezne uskuto¢novalo adapta¢né vzdelavanie.
Zavaznejsie nedostatky v stivislosti s delegovanim kompetencii na za¢inajucich ucitel'ov sa vyskytli
na stkromnom gymnaziu V Trenéianskom kraji. Metodické organy sa Vv necelej polovici
kontrolovanych 8kol podiel’ali na internom vzdeldvani ucitelov zvidc¢sa vzajomnym informovanim
0 obsahu odbornych Skoleni a semindrov, ktorych sa individualne zacastnovali, zriedka realizaciou
otvorenych hodin.

Priestorové podmienky vacsiny Skol (85 %) poskytovali podnetné pracovné prostredie
na edukacna ¢innost. Vychovno-vzdelavaci proces realizovali v kmenovych triedach, vyraznou
mierou Vv odbornych jazykovych ucebniach, v odbornych uéebniach najmi pre prirodovedné
predmety a informatiku, v niektorych skolach Giastoéne vyuzivali priestory skolskej kniznice. Sirsiu
moznost na uplatnenie modernych metod a foriem vyucovania poskytovali multimedialne ucebne.
Prenajaté priestory, v ktorych sidlili 3 gymnazia, nevytvarali v plnej miere primerané podmienky
narealizaiciu SkVP. V 6 subjektoch bez vlastnej telocviéne riaditelia zabezpecili prenajmy
mestskych telocvicni a Sportovisk alebo telovychovné priestory susediacich $kol. Podmienky pre
telesny a Sportovy rozvoj ziakov v niektorych Skolach ¢iasto¢ne obmedzoval menej vyhovujici stav
vnutornych priestorov telocvi¢ne, tiez nevybudovany alebo nedostatoCne upraveny vonkajsi
Sportovy areal, ktory si vyzaduje obnovu. Gymndzia predovsetkym Sportového zamerania
disponovali vtomto smere vhodnym az nads$tandardnym priestorovym vybavenim (posiliiovna,
golfovy trenaZér, stolnotenisova herna, vonkajSie ihrisko sumelou trdvou, tenisové dvorce).
Interiérové a exteriérové priestory slazili (s vynimkou 1 subjektu) Skoldm podla rozvrhov
a prevadzkovych poriadkov vo vyucovacom ¢ase i mimo neho. V Nitrianskom kraji mali 3 skoly
k dispozicii spolocenské alebo konferenéné saly, ktoré vyuzivali na rozne celoskolské podujatia.
V 11 % subjektov zabezpecili debariérizaéné upravy vstupnych priestorov, v jednom upravili aj
ucebné priestory s ohl'adom na Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim, ostatné zvazovali upravy
Vv pripade, ak by mali takychto ziakov.

Oblast’ materialno-technickych podmienok podstatne determinujicich uroveit vyucovacieho
procesu mala dobri uroven. VéacSinou Skoly disponovali platnymi ucebnicami okrem ro¢nikov,
ktorych sa tykala prebichajiica $kolska reforma. Ciastoéni kompenzaciu ich absencie riesili
vyucujuci diktovanim poznamok, prezentovanim uc¢ebného materialu cez dataprojektor, vyuzivanim
alternativnych Studijnych textov alebo zapozi¢anim ucebnic zo zakladnej Skoly. Pozitivnym
zistenim v 89 % gymnazii bola dostato¢na vybavenost' didaktickou technikou a v 74 % skol aj
ucebnymi pomoéckami, z ktorych ale Cast’ bola zastarana. Viaceré Skoly prezentovali primeranti
disponovanost’ vyukovym softvérom, jeho vyuzitie vSak bolo malo efektivne, uditelia s nim
pracovali prevazne pri prezentdcii novych poznatkov. Zriadenim odbornych ucebni vybavenych
pristupom na internet vytvarali vSetky Skoly vhodné podmienky na uplatiovanie informacnych
a komunika¢nych technolégii (IKT) vo vyuCovani. Niektoré nainStalovanim lokalnych
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bezdrotovych sieti umoznovali ziakom a pedagogickym zamestnancom neobmedzené pripojenie aj
Vv ase mimo vyucovania. Naprieck uvedenym podmienkam nebola rozvijaniu klItacovych
sposobilosti v oblasti digitalnej gramotnosti venovana postacujica pozornost. Zistenie bolo
v rozpore s klacovymi cielmi $kol, ktoré si zdokonalenie tychto zrucnosti stanovili ako jednu
z priorit. Skoly vzdelavajice Ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami boli
vybavené kompenzaénymi pomdckami, umoziovali im vyuzivat tiez vlastné pomocky (nacuvaci
aparat, dioptrické pomocky).

Spolo¢nym pozitivom v ramci podmienok na zaistenie bezpec¢nosti a ochrany zdravia bolo
vytvorenie vhodnej organizadcie vyuCovania, ktord reflektovala Specifika dochadzky spolu
so zasadami psychohygieny ziakov a pedagdgov. V rozvrhoch boli dodrzané pokyny pre stanovenie
zadiatku a konca vyuGovania, maximalny uréeny podet vyu¢ovacich hodin v 1 dni. Ciastoéne sa
zistili nedostatky v organizacii prestavok, ojedinele sa vyskytlo skratenie dizky vyucovacich hodin.
Nepriaznivy dopad na relaxaciu ziakov pocas prestavok mala v 1 subjekte absencia kmenovych
ucebni pre niektoré triedy. Vo vSetkych skolach boli na pristupnom mieste zverejnené vypracované
Skolské poriadky. Ich obsah predlozilo na prerokovanie organom Skolskej samospravy
a pedagogickej rade 70 % subjektov. Zahrnali jednoznacne a dost podrobne upravené prava
apovinnosti ziakov, vic¢Sinou vymedzovali aj vztahy medzi ziakmi a pedagogickymi
zamestnancami. Viac ako tretina $kol (37 %) nevenovala dostatoni pozornost pravam
a povinnostiam zakonnych zastupcov ziakov, v 70 % 8kol upravoval skolsky poriadok podmienky
na zaistenie ochrany pred diskriminaciou a nasilim. Koordinatori prevencie (v 2 G neustanoveni)
zabezpecCovali Vv spolupraci s vedenim, Sodbornymi zamestnancami poradenskych centier,
zdravotnickych zariadeni, programy aktivnej ochrany zamerané na zdravy zivotny Styl.
Nedostatkom sa javila skutoc¢nost, Zze v tretine $kol chybalo vypracovanie systémovych aktivit
k prevencii a rieSeniu Sikanovania a agresivity ziakov v zmysle platného metodického usmernenia.
Niektoré aktivity preventivneho charakteru sporadicky uvadzali v plane prace Skoly a v pldnoch
prace triednych ucitelov. Preventivno-vychovné c¢innosti vychddzajice z prijatych narodnych
programov boli realizované ré6znymi formami s dérazom na zazitkové a emociondlne vnimanie.
V tretine $kol chybala rozpracovanost’ Narodného programu obchodovania s 'ud’mi, $tvrtina $kol
nevenovala ziujem programu duSevného zdravia. Skoly mali v pedagogickej a pracovnej
dokumentacii vypracované zasady na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia ziakov pri vychovno-
vzdelavacich ¢innostiach. Oboznamovali s touto problematikou Ziakov prostrednictvom vstupnych
instruktazi, poskytovali informovanost’ tiez zamestnancom 8§ko6l. Ojedinele v dokumentacii
sivisiace] s organizovanim mimovyucovacich aktivit chybali pisomné zaznamy o pouceni
ucastnikov o bezpecnosti aochrane zdravia, informovany suhlas zakonnych zastupcov
k organizovanym $kolskym vyletom. Prikladnu pozornost’ venovali evidencii $kolskych urazov.
Podmienky vychovy a vzdelavania boli na dobrej urovni (grafc. 2).

Graf ¢.2 Podmienky vychovy a vzdelavania
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Priebeh a vysledky vychovy a vzdelavania

Stav auroven vyuCovania aucenia sa vo vyucovacom procese sledoval prostrednictvom
897 hospitacii vramci jednotlivych predmetov vo vzdelavacich oblastiach jazyk a komunikacia,
matematika a praca s informaciami, ¢lovek a spolo¢nost’, ¢lovek a priroda, zdravie a pohyb. Proces
vychovy avzdeldvania zretelne posililovala pozitivha pracovna atmosféra, tolerantné vztahy
a vzajomny resSpekt. Obsah ucebnej témy zohladiujici poziadavky vzdeldvacieho Standardu
jednoznaéne definovali ucitelia na 98 % hodin, ciele vzdelavania v niektorych predmetoch vsak
konkretizovali menej vyrazne. Prevaznd vécsina overovala uroven pochopenia a osvojenia novych
poznatkov priebezne, cast’ Vyuzila spatnu vizbu Vzavere vyucCovacej hodiny. V ramci
zohl'adniovania rozdielnych vzdeldvacich schopnosti Ziakov zaddvané ulohy a praktické cinnosti
zvacsa nediferencovali (72 %), ale ¢as na ich spracovanie viésinou prispdsobovali pracovnému
tempu jednotlivcov, ¢o sa niekedy negativne odrazilo v plynulosti a dynamike vyucovania.

Vo vzdelavacej oblasti jazyk a komunikacia sa vychovno-vzdelavaci proces kontroloval
v predmetoch slovensky jazyk a literatiira, slovensky jazyk a slovenskd literatura, prvy a druhy
cudzi jazyk. V expozicnej faze hodin boli poznatky predkladané zrozumitelnym spdsobom
s vyuzitim monologickych metdd, ale aj analyticko-syntetickych a induktivnych u¢ebnych postupov
s dorazom na systematické usporiadanie uciva, ¢asové a vzt'ahové vysvetlenie suvislosti. Pridelené
ulohy vyzadovali od Ziakov nielen aplikaciu novych poznatkov a skor ziskanych vedomosti, ale
Vv cudzich jazykoch casto aj uplatnenie tvorivosti pri opisoch obrazkov, v tivahdch na urené témy,
pri vytvarani vlastnych prezentacii a projektov. Ucitelia slovenského jazyka a literatary podporovali
rozvoj poznavacich a u¢ebnych kompetencii spristupniovanim jazykovych prostriedkov v spojeni
s vychodiskovym textom, praktickymi prikladmi, vyberom vhodnych uloh na pochopenie,
precvicenie jazykovych znalosti, mensim zastipenim uloh tvorivého charakteru. Prostrednictvom
interpretaéno-hodnotiaceho sposobu prace s literarnym textom boli ziaci vedeni ku kritickému
mysleniu, K ur¢eniu problému (definovanie hlavnej myslienky, podstatnych informacii) a k jeho
rieSeniu. Rozvijanie poznavacich aucebnych kompetencii ziakov bolo orientované na pracu
sroznymi informacnymi zdrojmi aucebnymi pomoéckami, zriedkavejSie boli vyuzité didaktické
prostriedky. Ziaci preukazali adekvatne poznavacie a ucebné sposobilosti, dokazali zovseobecnit
skusenosti, v mensej miere zaujat' stanovisko a Vv ramci diskusie uviest argumenty pre svoje
tvrdenia, v tvorbe zaverov boli menej samostatni. Aktivny pristup prejavili v rozvijani
komunikaénych zru¢nosti najmé pri interpretacii literarnych ukézok, v praci s umeleckym textom,
vyuzivali prvky tvorivého pisania, zdoraziovali svoje estetické a emocionalne postoje. Zarad’ovanie
modelovych situacii a situaénych rozhovorov v praci vo dvojiciach alebo skupinach napomahalo
na vyu€ovani cudzich jazykov nacviku recovej pohotovosti ziakov, €o prispelo na vySe polovici
hodin k rozvijaniu ich interpersonalnych zruénosti. Citliva korektura verbalneho prejavu bola pre
ziakov pozitivnou stimuldciou, umoZnovala i1m hlavne v cudzich jazykoch prekonavat
komunika¢ni nesmelost’ a podporovala ich kultivované, spravidla gramaticky a jazykovo spravne
vyjadrovanie. Na hodnotenie ¢innosti Ziakov boli zo strany uéitel'ov najéastejSie vyuzivané verbalne
motivacné vyroky a pochvaly, na tretine hodin bolo uplatnena klasifikacia, nie vzdy oddévodnena
na zaklade hodnotiacich kritérii. K slabym strankam vyucovania patrila nizka frekvencia podnetov
ucitelov na hodnotenie Ziackych vykonov a tiez na rozvijanie zruc¢nosti ziakov v oblasti IKT.
Negativnym zistenim v niektorych subjektoch bolo nezabezpecenie kontinuity vzdelavania
Vo vyucovani prvého cudzieho jazyka. Stav a uroven vyucovania a ucenia sa predmetov vzdeldvace]
oblasti jazyk a komunikacia boli na priemernej urovni.

Proces vychovy a vzdelavania sa vo vzdelavacej oblasti matematika a praca s informaciami
sledoval na vyucovacich hodinach predmetov matematika a informatika. Celkova efektivita
vyucovania matematiky bola pozitivne ovplyvnena zrozumitelnym spristupfiovanim poznatkov
vyucujucimi s dérazom na porozumenie logickych a pri¢innych suvislosti a aplikaciu teoretickych
vedomosti ina rozvoj matematickych zruc¢nosti ziakov. Rozvijanie poznavacich a ucebnych
kompetencii ziakov Ciasto¢ne zniZzoval mensi podiel uloh vyzadujucich kreativnost, s vynimkou
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uplatnenia tvorivosti a predstavivosti v geometrii. Ziaci prioritne riesili lohy zamerané na aplikaciu
ziskanych poznatkov, s menSou uUspeSnostou sa im darilo matematicky uvazovat, samostatne
navrhovat’ rieSenia tloh, vyvodzovat' zavery a zovSeobecnenia. Pripadné chybné odpovede boli
Casto vyuzivané na vedenie kratkych diskusii a riadenych rozhovorov s cielom ndjst’ spravnu
odpoved’, naucit' ziakov argumentovat’ a zdovodnovat. Nazornost’ vyuCovania nebola dostatocne
podporena didaktickou technikou. Vyuzitie edukaénych programov sa ojedinele uplatnilo pri
simulacii priebehu grafu funkcie a overeni vypoctov. NajcastejSie pouzivali ziaci rysovacie potreby
a kalkulacky, pracovali tiez s modelmi stereometrickych telies. Nevyrazne boli rozvijané
interpersonalne vztahy ziakov bez zaradenia organizacnych foriem vyucovania, ktoré by podporili
ich vzajomnu spolupracu vo dvojiciach ¢i skupinach. Aktivitu ziakov vyucujici v prevaznej miere
motivovali verbalnym hodnotenim, menej bolo zastipené hodnotenie klasifikaciou, zaostavalo
podnecovanie ziakov k hodnoteniu a sebahodnoteniu. Vyucovanie informatiky prebiehalo
VvV tvorivom prostredi odbornych ucebni, ktorych materidlno-technické vybavenie umoziovalo
ziakom aktivne samostatne pracovat, ¢o kladne ovplyvnilo jeho celkovl troven. V niektorych
pripadoch ucitelia uprednostnili popis ¢innosti, ktoré mali ziaci na hodine vykonavat’, namiesto
oboznamenia Scielom vyucovania. Sustredili  pozornost na logické odovodnenie
sprostredkovanych informacii a prostrednictvom vhodne volenych otazok podnecovali u Ziakov
reflexiu. Casto zadavali ulohy podporujuce precvienie digitalnej gramotnosti, rozvoj kreativity
S vyuzitim medzipredmetovych vztahov, vyhladdvanie 1 triedenie dat ainformacii najma
z internetovych zdrojov. Pri vyklade ucitelia efektivne pracovali s notebookom prepojenym
s dataprojektorom alebo s interaktivnou tabulou, vyuzili aj vyukovy softvér. Vacsina ziakov
dokazala rieSit ulohy zamerané na porozumenie novych poznatkov a aplikaciu vedomosti
S vyuzitim svojich zru¢nosti, iba mensia ¢ast’ ucitel'ov ponechavala Zziakom priestor na vzajomni
komunikéciu, alen na polovici hodin dostali prilezitost prezentovat vysledky svojej Cinnosti.
V ramci zohladihovania vzdelavacich potrieb jednotlivcov vyucujuci niekedy uprednostnili
individualny dopliiujaci vyklad a toleranciu pomalSieho pracovného tempa pred diferencidciou
uloh, ¢o sa prejavilo na znizovani aktivity tych ziakov, ktori pracu s poc¢itacom zvladali rychlejsie.
Stav auroven vyucovania a ucenia sa predmetov vzdelavacej oblasti matematika a prdca
S informdciami boli na priemernej urovni.

Vo vzdelavacej oblasti ¢lovek a spolo¢nost’ boli kontrolované predmety dejepis, obcianska
nduka ageografia. V ucebnych c¢innostiach prebiehalo rozvijanie poznavacich auéebnych
kompetencii v kontinuite starS§iecho a novSieho uciva s akcentom na pochopenie vztahov a stvis
medzi spolo¢enskymi javmi a historickymi udalostami. V geografii sa zretelnejsie prejavilo
interpretovanie geografickych savislosti S vyuzitim medzipredmetovych vztahov a S vyraznou
preferenciou aplikacnych otazok. Ucitelia ziakov motivovali aj kreativnymi tlohami, situaénymi
hrami, viedli ich Kk vysvetlovaniu spoloenskej reality, na niektorych hodinach vyuzili
brainstorming. Preferovali pritom aktivny verbalny prejav ziakov a zdovodnenie vyjadrenych
nazorov argumentmi. Pri praci s informa¢nymi zdrojmi, najmd sucebnicou, kopirovanymi
textovymi materialmi, historickymi pramenmi, casopismi a pracovnymi listami preukazali Ziaci
na vac¢sine hodin schopnost’ vyhl'addvat’ a spracovat’ ziskané informécie. Uplatnené praktické ulohy
z geografie vyzadovali vyber geografickych faktov z atlasu a mapy, zinternetu. K rychlejsiemu
pochopeniu a osvojeniu predkladanych poznatkov prispelo efektivne vyuzitie u¢ebnych pomdcok,
na tretine hodin aj vyuzitie didaktickej techniky. Ziaci vo velkej miere prejavovali zdujem o udenie
a ¢innosti na vyucovacich hodinach. Vacsinou aktivne reagovali na podnety, pomerne uspesne
riesili ulohy zamerané na porozumenie, zvycajne spolo¢ne s vyucCujucim analyzovali dejepisné
pramene. Vyuzivali moznost' vyjadrovat’ svoje znalosti a zru¢nosti formou referatov, troven ich
prezentacie zodpovedala nadobudnutym sktsenostiam a intelektudlnym schopnostiam. Malo
efektivne metody a formy prace sa na niektorych vyucovacich hodinach prejavili nizkym stupiom
ich aktivity. V inSpirujicom pracovnom ovzdusi, predovsetkym na vyucovani obCianskej nauky,
mali Ziaci priestor na prezentovanie vlastnych nazorov a ob¢ianskych postojov. Praca vo dvojiciach
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alebo skupinach s pridelenim uloh suvisiacich s danou témou, ktora bola zaradena na vyse polovici
hodin, ich motivovala k vzajomnej spolupraci, komunikacii a prezentovaniu vysledkov timovej
prace. Prevazujuce priebezné verbalne hodnotenie a ocenovanie spravnych odpovedi
bolo pozitivnym prinosom na posilnenie sebavedomia ziakov. Nedostatocné podnecovanie
na hodnotenie svojich vykonov a vykonov spoluziakov viedlo k minimalnej schopnosti rozvijat
hodnotiace a sebahodnotiace ziacke zru¢nosti. Zlepsenie si vyzaduje rozvijanie kompetencii
v oblasti IKT castejsim zadavanim uloh priamo v procese vyucovania. Stav a uroven vyucovania
a ucenia sa predmetov vzdelavacej oblasti ¢lovek a spolocnost boli na priemernej tirovni.

Obsah vyucovacich hodin fyziky, chémie a biolégie zo vzdelavacej oblasti ¢lovek a priroda bol
charakterizovany cielavedomym rozvijanim praktickych navykov Ziakov, ich systematickym
vedenim k spravnym pracovnym postupom, SO zretel'om na dodrziavanie bezpe¢nostnych predpisov
hlavne pri rozmanitych manualnych ¢innostiach. Vyucujlici v procese prezentovania novych
poznatkov dbali na ich logicky sled. Prevazne zdoraziiovali postupnost, nadvdznost’ a pric¢inné
suvislosti chemickych zakonitosti, fyzikalnych javov a procesov, podporovali vytvaranie spravnych
predstav o dejoch prebiehajtcich v prirode a 0 fungovani zivota na zemi. Zaujali Ziakov adekvatne
zvolenymi prikladmi z praxe avhodnym zaclenenim environmentalnej problematiky, co ich
pozitivne ovplyvnilo vo Vvyjadrovani vlastnych nazorov, postojov a skusenosti. K rozvoju
poznavacich a ucebnych kompetencii vyrazne prispievalo sprostredkovanie vedomosti rdéznymi
metodami a formami prace. Zaradenie demonstracnych pokusov na vyucovani fyziky, v mensom
rozsahu na hodinach chémie, efektivne vyuzivanie u¢ebnych pomocok a na vySe polovici hodin aj
didaktickej techniky, vytvarali $irsi priestor pre nazorné aj zazitkové u€enie. V bioldgii rozvijanie
kompetencii v oblasti IKT podporila tvorba pocitacovej prezentacie a praca s vyukovym
programom. Zaujem ziakov oOucenie bol zjavny, vedeli reagovat na otazky zamerané
na porozumenie a nenaro¢nt aplikaciu poznatkov, chapali obsah vyuzivaného odborného textu,
V mens$ej miere samostatne navrhovali rieSenia problémov a formulovali zavery zo zisteni. Zna¢na
podpora aktivneho vyjadrovania ziakov z0 strany vyucujicich mala adekvatnu odozvu v ich
prejave, ktory bol vecny, kultivovany, ale ¢asto stru¢ny, niekedy s nepresnostami v oblasti odbornej
terminologie. Niektoré vyucovacie hodiny s klasickou formou a dominantnym postavenim ucitel’a
kreativitu ziakov potlacali. Pri praktickych c¢innostiach a problémovych ulohach umoznovali
ucitelia ziakom diskutovat’ v skupindch a vzajomne spolupracovat’, ¢im takmer na polovici hodin
vytvorili podmienky narozvijanie ich personalnych a interpersonalnych kompetencii. Slaba
intenzita podnecovania ziakov k hodnoteniu svojich vykonov a vykonov spoluziakov sa prejavila
ich nevyraznymi hodnotiacimi zru¢nostami. Stav a urovenn vyucovania a ucenia sa predmetov
vzdelavacej oblasti clovek a priroda boli na priemernej virovni.

V ramci vzdelavacej oblasti zdravie a pohyb sa vychovno-vzdelavaci proces na sledovanych
hodinach telesnej a Sportovej vychovy prevazne realizoval v sulade sucebnymi osnovami, ciele
vyuCovania sa plnili, ale ziaci neboli vzdy jednoznacne s nimi oboznameni. Vzajomny respekt
medzi ucitelom a ziakmi dotvaralo nielen zohl'adiiovanie u¢ebného tempa jednotlivcov, ale zviacsa
aj reSpektovanie rozdielov ich pohybovych danosti. V rozvijani u¢ebnych kompetencii prevazovalo
spristupiiovanie uciva zretelnym, nazornym spdsobom, s doérazom narozvijanie spravnych
pohybovych navykov s podporou predvadzania praktickych ukazok. Vhodné vyuzivanie
telovychovného nacinia iniciovalo zvySeny zdujem Ziakov, bolo prinosom pre ich angazovanost
v aktivnej prezentacii osvojenych zruc¢nosti. Rozvoj personalnych a interpersonalnych kompetencii
zabezpecovali ucitelia najma cvicenim vo dvojiciach a v skupinach, vyzadovani vzajomnu pomoc
a kooperaciu ziaci nedokazali vzdy uskuto¢nit’. Ucitelia ziacke vykony hodnotili prevazne verbalne,
malo ich podnecovali k hodnoteniu vlastnych vykonov a vykonov spoluziakov. Kvalitu Grovne
vyuCovania na gymnaziu v TrencCianskom kraji negativne ovplyvnilo neddsledné zabezpecenie
spitnej vizby, neplnenie ucebnych osnov hlavne z dévodu vytvarania zmieSanych skupin ziakov
zroznych ro¢nikov, skratenie dizky vyulovacich hodin. Stav a sroveii vyucovania a ucenia sa
VO vzdelavacej oblasti zdravie a pohyb boli na priemernej virovni.
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Stav a uroveri vyucovania a ucenia sa boli na priemernej urovni (graf ¢. 3 ac. 4).

Graf ¢.3 Stav a uroven vyucovania a ucenia
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Zaver

V oblasti riadenia §kol patrili k vyraznym pozitivnym strankam poskytované sluzby, ktoré boli
zabezpecené ucinnym vychovnym poradenstvom reflektujicim vzdeldvacie a osobnostné potreby
ziakov a poskytujucim zakladny odborny servis pre pedagogov, ziakov a ich zakonnych zastupcov.
Zretelne podnecujucu klimu a kultiru $kol reprezentovala obojstannd podpora a spolupraca
pedagogickych a Ziackych kolektivov, ¢o vytvorilo dobré predpoklady pre zapojenost’ a aktivizaciu
ziakov v roznych €innostiach. Vypracované skolské vzdelavacie programy umoziovali vo viacSine
Skol realizovat’ vychovu a vzdelavanie v sulade s jej principmi a s prevazne redlne zadefinovanymi
vlastnymi ciel'mi koreSpondujucimi S podmienkami, moznostami a planovanou profilaciou.
V zakladnom programovom dokumente sa najCastejSie nedostatky tykali ich Struktary, arovne
vypracovania uc¢ebnych planov, rozpracovania obsahovych a vykonovych Standardov v ucebnych
osnovach niektorych predmetov, =zaclenenia prierezovych tém a spdsobu ich realizécie
Vo vyucovani. V uvedenej ponuke upravenych podmienok pre ziakov so Specidlnymi vychovno-
vzdelavacimi vysledkami bola niZ§ia pozornost’ venovana vypracovaniu individudlnych programov
pre tychto ziakov. Pozitivne mozno hodnotit’ v ramci pedagogického riadenia takmer vo vsetkych
Skolach vypracované vnatorné predpisy, pokyny a usmernenia, niektorym z nich vSak chybala
aktualizacia vo vztahu k pravnym predpisom a Ciasto¢ne aj k deklarovanym cielom. Prinosom bolo
zabezpecenie 97 % odbornosti vyucovania. Vyraznejs$i posun pri vypracovani Skolského poriadku
zaznamenala akceptacia navrhov ziackej skolskej rady. Vo vedeni pedagogickej dokumentacie bola
zistend nedoslednost. Rozhodovaci proces realizovali riaditelia vo vidcsine subjektov surcitymi
formalnymi a obsahovymi chybami, vydané boli irozhodnutia v rozpore s platnymi pravnymi
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predpismi. Vsetky Skoly mali zriadené poradné organy, kvalita ich prace ale nezaruCovala vzdy
dostato¢ni  angazovanost’ rieSenia otazok vychovnej a vzdelavacej problematiky v prospech
skvalitnenia vyucovacieho procesu. Najslabsim ¢lankom v riadeni bol vnutorny systém kontroly
a hodnotenia z hladiska analyzy kontrolnych zisteni, vyvodzovania zaverov a odstrafiovania
nedostatkov.

Oblast’ podmienok vychovy a vzdeldvania mala celkovo dobra troven. V rdmci personalnych
podmienok spiialo kvalifikaéné predpoklady a poziadavky na vykon riadiacej funkcie
86 % riaditel'ov. Vypracované rocné plany kontinudlneho vzdeldvania (okrem 1 skoly) prezentovali
plna podporu odborného rastu pedagdégov vedenim 8§k6l, v menSej miere boli na internom
vzdelavani zainteresované metodické organy. Priestorové vybavenie $kol prevazne umoznovalo
realizaciu skolskych vzdelavacich programov, ojedinele menej funkéné boli ich exteriéry, upravu
vstupnych priestorov zabezpetilo len 11 % 8kol. Urovelt materialno-technickych podmienok
ovplyviovali chybajtice aktualne ucebnice. Dobré vybavenie §kol didaktickou technikou a IKT bolo
v protiklade s nedostato¢nou mierou ich vyuZivania vo vychovno-vzdelavacom procese.
V kontrolovanych subjektoch bola zabezpecend organizacia vyucovania, ktora i napriek urcitym
nedostatkom umoziovala reSpektovat potreby ziakov, pricom boli zaistené vhodné podmienky
na bezpecnost’ a ochranu ich zdravia pri vychovno-vzdelavacich ¢innostiach. Menej postacujuca
bola rozpracovanost’ vlastnych systémovych aktivit k prevencii a rieSeniu Sikanovania a agresivity
ziakov na podmienky Skoly.

Vo vychovno-vzdelavacom procese prevazne koreSpondoval obsah preberanych tém s platnymi
ucebnymi osnovami a vzdelavacimi Standardmi. V oblasti rozvijania poznavacich a ucebnych
kompetencii Ziakov prevladalo spristupiovanie novych poznatkov réznymi formami s akcentom
na osvojenie si spravnych predstav a praktickych zrucnosti. Pretrvaval doraz na zadavanie uloh
podporujicich porozumenie a aplikaéné schopnosti ziakov. Menej boli zastipené ulohy
na rozvijanie tvorivého myslenia, ktorych rieSenie si vyzadovalo netradi¢né pristupy, uvedomenie si
kauzalnych suvislosti a uplatnenie analyz i syntézy javov. Sucast'ou vzdelavacich postupov ucitel'ov
bola zvdésa systémovo uplatiiovand priebezna spdtnd vizba, orientovand na zistenie Urovne
osvojenia a pochopenia poznatkov. Podporujiicim faktorom ovplyviujucim celkova efektivitu
vyucovania bolo na vicsine hospitacii vyuzivanie vhodnych u¢ebnych pomoécok, na dvoch tretinach
hodin praca ziakov sréznymi informacnymi zdrojmi, avSak len na necelej polovici hodin sa
uplatnila didakticka technika. Spolo¢nym pozitivom prevazujiucej viacSiny vyucovacich jednotiek
bolo rozvijanie komunika¢nych kompetencii Ziakov ich vedenim k aktivnemu ustnemu alebo
pisomnému prejavu, Sadekvatnym podnecovanim K ¢itaniu S porozumenim. Aktivne sa zapajali
do vykladu, diskutovali, prezentovali ziskané vedomosti aj s pouzitim odbornej terminologie, ktorti
od nich vyucujici vyzadovali. Prinosom ovplyviujicim droven vyraznej vicSiny procesov
vzdelavania a ucenia sa bola pozitivna pracovna atmosféra charakterizovand empatickym pristupom
ucitel'ov k ziakom a ich vzajomnym reSpektovanim sa. K silnym strankam vyucovacieho procesu
patrilo vedenie ziakov k osvojeniu si spravnych postupov pri u¢ebnych ¢innostiach a k dodrziavaniu
bezpeénostnych pravidiel predovietkym pri praktickych alohach. Ziaci zviésa vedeli riesit’ zadania
podporujuce aplikdciu poznatkov, v menSom rozsahu sa zapojili do navrhovania tvorivych rieSeni
uloh, ¢i formulécii zdverov a hypotéz. Socialne kompetencie ziakov v oblasti personalneho rozvoja
jedinca boli podporované vytvaranim prilezitosti pre vyjadrenie vlastnych nazorov ¢i postojov, ¢o
vicsina ziakov vitala a spontdnne reagovala na podnety. Svoje vyjadrenia spravidla vedeli
odovodnit, menej casto podopriet spravnou argumentaciou. Medzi slabé stranky sledovaného
vychovno-vzdelavacieho procesu patrilo v rozvijani hodnotiacich zrucnosti ziakov najmi
nevytvaranie stimulov pre vlastné sebahodnotenie a hodnotenie ¢innosti spoluziakov. V malom
rozsahu bola na hodinach venovana pozornost’ rozvijaniu zru¢nosti ziakov v oblasti IKT v dosledku
toho, Ze vyucujuci zriedkavo zarad’ovali Ulohy na priamu pracu s digitdlnymi technoldgiami.
Hospita¢né zistenia poukazuji na potrebu venovat zvySenil pozornost’ rozdielnym vzdeldvacim
schopnostiam ziakov uz v pripravnej faze vyucovacich hodin vyberom tloh diferencovanej
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naroCnosti, organizatnym formam vyucCovania so zretelom na rozvoj interpersonalnych,
sebahodnotiacich a hodnotiacich spdsobilosti ziakov. Z komparacie vysledkov z minulého
Skolského roka wvyplyva, Ze uvedené nedostatky pretrvavaja, pretoze sledované klucové
kompetencie aj v tomto Skolskom roku dosiahli priblizne rovnaka urovern.

Vyrazne pozitivne zistenia

e priazniva klima a kultara §kol vytvarajuca podnetné vzdelavacie prostredie

e funk¢nost’ vychovného poradenstva

zabezpecenie odbornosti vyucovania

podpora odborného rastu pedagogickych zamestnancov vedenim $kol

e rozvijanie pracovnych aucebnych navykov ziakov systematickym vedenim k spravnym
postupom pri praci

Oblasti vyZadujuce zlepSenie

e kvalita vypracovania skolskych vzdelavacich programov

o efektivita vnutroskolského kontrolného systému

e zameranie c¢innosti metodickych organov na zvysenie ich podielu pri skvalitneni vychovno-
vzdelavacieho procesu

e zohladiovanie rozdielnych vzdelavacich schopnosti a zru¢nosti ziakov zaddvanim tloh
diferencovanej naro¢nosti

e rozvijanie kl'icovych sposobilosti ziakov v oblasti digitalnej gramotnosti

e podporovanie timovej prace ziakov s cielom rozvijania ich interpersonalnych socialnych
kompetencii

e vytvaranie podnetov a prilezitosti na rozvijanie hodnotiacich a sebahodnotiacich zru¢nosti
ziakov s ciel'om naslednej sebaregulacie

e predchadzanie socialno-patologickym javom vypracovanim a realizdciou uinnych systémovych
preventivno-vychovnych programov

Opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov

Statna 8kolskd indpekcia na zaklade in3pekénych zisteni uplatnila voéi kontrolovanym
subjektom 260 odporucani, ktoré v oblasti riadenia smerovali k zvySeniu trovne vypracovanych
Skolskych vzdelavacich programov, ku skvalitneniu vnitorného systému kontroly, k zefektivneniu
¢innosti poradnych orgdnov. V rdmci podmienok vychovy a vzdeldvania sa tykali doplnenia
vybavenosti aktudlnymi ucebnymi pomoéckami, rozpracovania systémovych preventivno-
vychovnych aktivit. Odporicania boli tieZ zamerané na skvalitnenie vyucovania zvySenim
frekvencie vyuZivania didaktickej techniky a informaéno-komunikaénych technologii. Skolskou
inSpekciou uloZenych 64 opatreni bolo zacielenych na odstranenie nedostatkov vo vypracovanych
Skolskych vzdelavacich programoch (vymedzenie vlastnych cielov a poslania vychovy
a vzdelavania, zameranie $koly, uvedenie spdsobu a podmienok ukoncovania Stadia a vydania
dokladu o ziskanom vzdelani, zapracovanie prierezovej témy, vypracovanie poznamok k uc¢ebnému
planu). Dalgie uloZené opatrenie suviselo s rozpracovanim vnitorného systému kontroly
a hodnotenia ziakov, s vykonanim oprav chyb v pisomnych vyhotoveniach rozhodnuti.
K negativnym zisteniam Skolska inSpekcia uloZila riaditelom sledovanych $kol zaroven prijat’
opatrenia na ich odstranenie. Najcastejsie sa tykali SkVP (doplnenia chybajucich ¢asti alebo
dopracovania niektorych sacasti, zaradenia predmetov do vzdelavacich oblasti, zapracovania
vykonovych, obsahovych Standardov a prierezovych tém do UO, vypracovania alebo doplnenia
poznamok k ucebnému planu, zostladenia redlneho a deklarovaného stavu v persondlnych
a priestorovych podmienkach, jeho zverejnenia na verejne pristupnom mieste), vedenia
pedagogickej dokumentacie (dvojjazyénej evidencie zaznamov o prebranom ucive V triednych
knihach 8kdl s vyucovacim jazykom mad’arskym, doplnenia chybajucich stcasti triednych vykazov
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a protokolov o0 komisionalnej skuske), skolskych poriadkov (zapracovania prav a povinnosti
zakonnych zastupcov ziakov, ojedinele i podmienok na zaistenie ochrany Zziakov pred
diskriminaciou a nasilim), rozhodnuti vydanych riaditelmi $kol (citacie pravnych predpisov
Vo vyrokovej Casti, Gplnosti odovodnenia, vydavania v rozpore s pravnymi predpismi), organizacie
vyuc¢ovania (dizky obednaj$ej prestavky a niektorych vyudovacich hodin). K d’al§im nedostatkom
patrili nesplnenie kvalifikaénych predpokladov na vykon funkcie zastupcu riaditel’a, nedodrzanie
rozsahu priamej vyucovacej Cinnosti Clenmi vedenia Skoly, nevypracovanie individualnych
vzdelavacich programov pre Ziakov so SVVP.

UloZzeny zavizny pokyn sa tykal odvolania zastupcu riaditel’ky pre technicko-ekonomické
&innosti z funkcie vediuceho pedagogického zamestnanca v Zilinskom kraji.

Zriad’ovatel’ cirkevnej Skoly v Nitrianskom Kkraji bol upozorneny na poruSenie pravnych
predpisov vo veci nazvu $koly v zriad'ovacej listine. V Preovskom kraji boli na nesalad SkVP
S0 Statnym vzdelavacim programom upozorneni zriad’ovatelia 2 sikromnych $kol.

Odporicania a podnety

Riaditel’om $kol

+ zlepsit kvalitu vypracovania Skolskych vzdelavacich programov

+ vyhodnocovat’ kontrolni ¢innost’ a na zaklade analyzy jej vysledkov prijimat’ Gi¢inné opatrenia
na odstraiovanie zistenych nedostatkov

* zintenzivnit' cieleni hospita¢ni ¢innost’ so zameranim na kontrolu uplatiiovania pedagogickych
stratégii v rozvijani kI'i¢ovych kompetencii Ziakov

+  zefektivnit’ ¢innost’ metodickych organov najma v plneni kontrolnej a vzdelavacej funkcie

Zriad’ovatel’om

*+ podporovat’ zlepSenie materialno-technického vybavenia kol

+ zabezpecCit pre riaditelov $kol poskytovanie odbornej a poradenskej Cinnosti pri vyklade
vSeobecne zavaznych pravnych a rezortnych predpisov a ich aplikacii v praxi

Metodicko-pedagogickému centru

- zamerat’ vzdeldvacie aktivity pre pedagogickych zamestnancov na moderné didaktické postupy
vo vzt'ahu k rozvijaniu kI'ic¢ovych kompetencii ziakov

Statnemu pedagogickému iistavu

+ informovat priebezne, prehladne a komplexne na webovej stranke 0 aktualnych zmenach
V jednotlivych statnych vzdelavacich programoch

Ministerstvu Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR

* doplnit’ do vyhlasky o strednych skolach ¢ast’ o poradnych organoch riaditel’a skoly

+ zjednodusit’ Struktiru Statnych vzdelavacich programov vyradenim niektorych povinnych
sucasti. (Odovodnenie: Sposob, podmienky ukoncovania vychovy a vzdelavania a vydavanie
dokladu o vzdelani urcuje samotny stupen vzdelania a je mozné v skratenej podobe tito
informdciu vclenit do casti, ktora obsahuje informdciu o stupni vzdelania. Takisto nadbytocna je
aj cast poziadavky na kontinudlne vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov, skoly
su povinné viest o tychto procesoch este osobitnu agendu (§ 35 ods. 9 zdakona ¢. 317/2009 Z. z.
0 pedagogickych a odbornych zamestnancoch a 0zmene adoplneni niektorych zdkonov).
Informacie o potrebnych a planovanych zmendch v aprobacnej a funkcnej  Struktiure
zamestnancov by mohli byt obsiahnuté priamo v casti persondlne zabezpecenie).
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