STATNA SKOLSKA INSPEKCIA
usek Skolskej inSpekcie
Staré grunty 52, 841 04 Bratislava 4

Sprava
0 stave a urovni pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy
a vzdelavania v zakladnej Skole v §kolskom roku 2015/2016 v SR

Komplexné inSpekcie s cielom zistit' stav atroven pedagogického riadenia, procesu,
podmienok vychovy avzdelavania sa vykonali v 143 zakladnych Skolach, ¢o tvorilo
6,76 % z celkového poctu 2 113 zakladnych $kol v SR. Posudenie stavu atrovne
kontrolovanych  oblasti  sarealizovalo  hospitaciami  na vyucovacich  hodinach,
uskuto¢iiovanim rozhovorov s vedicimi pedagogickymi zamestnancami, S vyucujucimi,
so ziakmi, analyzou zakladnej pedagogickej dokumentacie a d’alSej dokumentacie suvisiacej
s riadenim §koly a s organizaciou vychovy a vzdelavania. Zaroven sa posudzovali materialno-
technické vybavenie, personalne a priestorové podmienky subjektov. Délezité podklady sa
ziskavali zadanim informa¢ného dotaznika riaditelom $kol, dotaznika o klime Skoly
pedagogickym zamestnancom a zadanim dotaznika Ziakom a ¢lenom Ziackych Skolskych rad
0 vyskyte Sikanovania a vytvarani podmienok na zaistenie bezpe¢nosti a ochrany zdravia
v Skolach. Sprava obsahuje aj zistenia z niektorych tematickych inspekcii vykonanych
na podnet *, ktoré priamo suvisia s jej obsahom.

Z kontrolovanych §kol bolo 129 Statnych, 10 cirkevnych a 4 sukromné Skoly. Sidlo v meste
malo 45 a sidlo na vidieku 98 $kol, s vyucovacim jazykom slovenskym bolo 120 subjektov,
S vyucovacim jazykom madarskym 20 a s vyu€ovacim jazykom slovenskym a mad’arskym
3 subjekty. PInoorganizovanych $kol bolo 92 a zriadené ro¢niky iba na prvom stupni malo 51.
Z celkového poctu kontrolovanych $kol vzdelavalo 21 viac ako 60 % ziakov zo SZP —
romskych ziakov a 21 kontrolovanych subjektov, prevazne spadovych $kol pre viaceré obce
situované v blizkosti vy€lenenych romskych osad, vzdeladvalo 3 % az 60 % ziakov zo SZP
a ziakov zo SZP z MRK.

Zikladné udaje o Skolach a Ziakoch

V kontrolovanych ZS bolo celkovo zriadenych 1532 tried, v ktorych evidovali
27 531 Ziakov, z toho 2 515 Ziakov s0 $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (d’alej
SVVP). Diagnostikované zdravotné znevyhodnenie (d'alej ZZ) malo 957 Ziakov, $portovo
alebo vseobecné intelektové nadanie 197. Specidlne vychovno-vzdelavacie potreby
vyplyvajiice z vyvinu v socidlne znevyhodnenom prostredi malo 510 Ziakov (dalej ziak
70 SZP). Bezné triedy ZS navstevovalo 26 190 Ziakov, Vv triedach so spojenymi roénikmi
zriadenych naprvom stupni sa vzdeldavalo 946. V 48 Specialnych triedach evidovali
395 ziakov so ZZ. Formou individudlneho vzdelavania Ziakov prvého stupria sa vzdelavalo
23 Ziakov.

Riaditelia $kol vydali v aktualnom $kolskom roku 382 ziakom, z ktorych 135 pochadzalo
z marginalizovanych roémskych komunit (d’alej MRK), rozhodnutie o povoleni plnit’ povinni
Skolsku dochadzku Vv Skolach mimo uzemia SR. V predchadzajucom Skolskom roku bolo
vydanych 275 rozhodnuti 0 povoleni plnit povinnu S$kolski dochadzku v skolach mimo
uzemia SR, z nich 57 ziakom z MRK. Zakonni zastupcovia tychto ziakov zvéc¢sa nepoziadali
0 vykonanie komisionalnych skusok, so spadovou skolou nekomunikovali. Viaceri ziaci, ktori
sa vratili z pobytu v zahrani¢i, sa komisionalnych skisok bez ospravedlnenia neztcastnili
alebo Dboli pri skuskach neuspesni. V aktualnom Skolskom roku vykonalo komisionalne
skusky 179 ziakov, z nich 39 ziakov z MRK. Problémy so vzdelavanim romskych Zziakov
v $kolach v zahrani¢i mali najma 3 ZS % Zakonni zastupcovia zanedbavali svoju ohlasovaciu
povinnost’ voci spadovej Skole, v zahrani¢i neprihlasili svoje deti na plnenie povinnej Skolske;j
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dochadzky. V jednej zo $kol absenciu 5 ziakov na vyucCovani nevykazovali, oich pobyte
V zahrani¢i nemali dostatocné informacie. Riaditel’ka Skoly nevykonala Zziadne d’alSie
opatrenia t. j. neoznamila zriad’'ovatel'ovi skutocnost’, Ze zakonni zastupcovia ziakov nedbali
0 riadnu dochadzku deti do $koly, neoznamila tato skuto¢nost’ ani obci, v ktorej mali Ziaci
trvaly pobyt.

V 8 subjektoch 3, v ktorych vzdelavali romskych Ziakov, bolo zriadenych 11 tried nultého
rocnika. Vzdelavalo sa v nich 135 ziakov zo SZP. Dévodom ich zaradenia do nultého ro¢nika
bola chybajiuca predskolska priprava inedostatoéne osvojené socialne i samoobsluzné
zrucnosti. K negativnym zisteniam Vv tejto oblasti patrilo zaradenie ziakov do nultého ro¢nika
bez diagnostikovania Skolskej sposobilosti a odporu¢enia prislu$ného zariadenia vychovného
poradenstva a prevencie (d’alej CPPPaP) alebo akceptovanie vysetreni Skolskej spdsobilosti
deti zo SZP centrom $pecialno-pedagogického poradenstva (d’alej CSPP). Vedici pedagogicki
zamestnanci sa o0 vzdelavani ziakov v nultom roc¢niku vyjadrovali prevazne pozitivne,
potvrdili, ze pomohlo jednotlivcom prekonat’ socialne a jazykové bariéry, spustil sa proces
postupného rozvijania ich grafomotorickych, vyjadrovacich a matematickych vedomosti.
V predchadzajucom $kolskom roku navstevovalo zriadené nulté ro¢niky Vv kontrolovanych
Skolach 137 Ziakov so SZP. K pozitivnym tudajom prinalezi zistenie, Ze po vykonanej
rediagnostike v prislusnom poradenskom zariadeni sa 105 ziakov vzdelavalo v 1. ro¢niku
beznych tried, pricom 2 z nich boli vzdelavani formou integracie. Do 1. ro¢nika Specialne;j
triedy zaradili 14 ado 1.rocnika Specialnej Skoly preradili 12 ziakov. Povinni $kolsku
dochadzku v $kolach mimo tizemia SR zacali pInit 6 Ziaci. Dalsie informacie o ich vzdelavani
Skoly nemali z dévodu prerusenia kontaktu zakonnych zastupcov S0 spadovou skolou.
S problematikou zriadenia nultého rocnika suviseli aj negativne zistenia z inSpekcie
vykonanej v SZS* Do nultého roénika boli prijimani Ziaci, ktori nespliali zakonom
stanovené poziadavky: nepochadzali z malo podnetného socialneho prostredia a vzhl'adom
na ich nadstandardné socialne prostredie nebol u nich predpoklad nezvladnutia vzdelavacieho
programu prvého roénika ZS; Ziaden zo Ziakov nemal odlozenu povinnua $kolska dochadzku
a niektori zo ziakov nedosiahli ani k 1. septembru fyzicky vek 6 rokov.

Skolsky vzdeldvaci program

Posudzovanie oblasti riadenie $koly sa odvijalo od kontroly urovne vypracovania
Skolského videldvacieho programu (dalej SkVP), realneho napiiiania definovanych cielov,
dodrziavania ucebnych planov, plnenia ucebnych osnov. V kontrolovanych Skolach sa
Ssmerovanie, organizacia iobsah procesu edukacie uskutociovali v stlade s vyhotovenymi
SkVP aiSkVP pre 1. roénik primarneho vzdeldvania a5.ro¢nik nizieho stredného
vzdelavania. Riaditelia 8kol vzdeldvacie programy zvacSa aktudlne revidovali
a prisposobovali vlastnym Specifickym potrebam a podmienkam. Boli spristupnené zakonnym
zastupcom ziakov a zverejnené na webovych sidlach. Takmer v 12 % $kol ich veduci
pedagogicki zamestnanci nepredlozili na prerokovanie pedagogickej rade alebo rade skoly.

V 74 subjektoch  vypracovali vzdelavacie programy navel’mi dobrej urovni,
v 11 na dobrej, v 42 napriemernej urovni. Madlo vyhovujiicu troven mali programy
vyhotovené v 10 subjektoch a nevyhovujiicu ° v 6 ZS (graf &. 1).
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Graf ¢. 1 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia skolskych vzdelavacich programov
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Pozitivne zistenia
vymedzenie cielov vychovy avzdeldvania v sulade sredlnymi podmienkami
a Specifickymi potrebami skoly a regionu
vyuzitie disponibilnych hodin na profilaciu skoly, na posilnenie povinnych predmetov
Negativne zistenia
nevypracovanie vlastnych poznamok Kk ucebnym planom Skoly tykajacich sa
organizécie vychovno-vzdelavacieho procesu
vypracované ucebné osnovy neboli rozpracované Vv rozsahu ustanovenom vzdelavacim
Standardom

Vypracovanie 60 % SkVP aiSkVP zodpovedalo statusu strategicky vyznamného
dokumentu reprezentujiiceho Skolu. Ich jednotlivé Casti boli vecné a prehl'adné, poskytovali
realne informacie o personalnych, priestorovych a materidlno-technickych podmienkach $kol.
Pedagogické koncepcie vychadzali z podrobnej SWOT alebo STEPE analyzy s pomenovanim
silnych a slabych stranok i posudenim vonkajsich faktorov ovplyviiujicich chod skoly, niekde
vychadzali aj zo zisteni z Kontrolnej ¢innosti a z pravidelne realizovanych overovani trovne
vychovno-vzdelavacich vysledkov Zziakov. Vzdelavacie programy vacsinou obsahovali
definované poslanie vychovy a vzdelavania avymedzenie vilastnych ciel’ov zameranych
zvacSa na intenzivnejsi rozvoj Citatel'skej a digitalnej gramotnosti, komunikaénych zru¢nosti
vcudzom jazyku, Vv Skolach svyuCovacim jazykom madarskym aj na posilnenie
komunika¢nych zrucnosti Vv materinskom a Statnom jazyku, naenvironmentalnu oblast’
a formovanie zdravého zivotného S$tylu, naregionalnu a medialnu vychovu, niekde aj
narozvoj manualnych zru¢nosti. Stanovené priority rozvijania nie vzdy zodpovedali
personalnym a materialno-technickym podmienkam subjektov, uplatiovanému ucebnému
planu ¢i schopnostiam ziakov. Zakladnu sucast’ programov tvorili uc¢ebné pliany (dalej UP)
pre primarne vzdelavanie, pre nizSie stredné vzdelavanie, niekde aj pre nulty ro¢nik alebo
zriadené $pecialne triedy, akceptovali ramcové uéebné plany prislusného SVP aiSVP.
Realnost napliiania stanovenych cielov vzdelavacich programov podporovalo posilnenie
hodinovej doticie povinnych predmetov SVP, hlavne zo vzdelavacich oblasti jazyk
a komunikacia, clovek a priroda, clovek a spolocnost, zdravie apohyb, tiez vyuzitie
disponibilnych hodin na profilaciu $koly aj prostrednictvom zavedenia novych predmetov.
S cielom podporit’ rozvoj zakladnych pracovnych zru¢nosti ziakov posilnili vo viacerych
Skolach volitelnymi hodinami aj predmety pracovné vyucovanie na l.stupni, technika
na 2. stupni a pracovné vyucovanie Vv $pecialnych triedach na oboch stupiioch ZS. Udebné
osnovy (d’alej UO) boli prilohou SkVP, obsahovali charakteristiku predmetu, ciele, stratégie,
ucebné zdroje, kritéria hodnotenia jednotlivych predmetov. Funkciu UO plnili aj vzdelavacie
standardy iSVP. Vyhotovené UO nultého ro¢nika v plnom rozsahu respektovali vzdelavacie
moznosti ziakov zo SZP. K pozitivnym zisteniam patrila skuto¢nost’, ze 85 % skol, ktoré
vzdelavali Ziakov so SVVP v $pecidlnych triedach zriadenych Vv primarnom a V niz§om
strednom vzdeldvani, mali vyhotovené UO vSetkych predmetov v rozsahu prislusnych

Velmi dobré firoved (51,7 %)



vzdeldvacich Standardov a pre ziakov vypracovali individualne vychovno-vzdelavacie
programy (dalej IVP). Spoésoby vyuzitia prierezovych tém boli prevazne prehladne
rozpracované Vv SkVP alebo Vv samostatnych dokumentoch, niekde aj v planoch prace
metodickych organov.

Realizovat’ vychovu a vzdeldvanie v sulade s principmi a ciel’mi Skolského zdkona
v plnom rozsahu a kvalitne neumoZiiovalo 40% SkVP. Zistené zavazné nedostatky v UP aj
v inovovanych UP v 12 % 8§kol pre primarne a pre nizSie stredné vzdelavanie sa tykali
neakceptovania prislusného ramcového UP, nestanovenych alebo nejasne stanovenych
podmienok a Specifik organizacie vzdelavacieho procesu. Najéastejsie sa nedostatky prejavili
Vv nedodrzani maximalneho poctu ziakov V skupinach privyucovani cudzich jazykov,
telesnej/telesnej a sportovej vychovy alebo v nedeleni ziakov na skupiny chlapcov a diev¢at,
Vspajani roznych roénikov  pri vyucovani vychovnych predmetov, nerealizovani
laboratornych prac z predmetov fyzika a chémia. UP pre zriadené Specidlne triedy boli
neuplne vypracované, vlastné pozndmky neobsahovali ucelené udaje o redlnej organizécii
vychovy a vzdelavania Vv spojenych ro¢nikoch S$pecialnych tried, 0 vytvarani skupin
na vyucovani telesnej/telesnej asportovej a informatickej vychovy. Udebné osnovy
vzdelavacich predmetov primarneho anizsicho stredného vzdelavania v 22 % §kol neboli
vyhotovené Vv rozsahu ustanovenom vzdelavacim Standardom aramcovym UP, niekde
nedodrzali urfenti hodinovu dotaciu predmetov, ojedinele nezodpovedali potrebam
a rozvojovym moznostiam Ziakov. Casto absentovalo v UO obsahovo pribuznych predmetov
aj rozpracovanie prierezovych tém. S problematikou realizacie obsahu prierezovych tém
stviseli aj zistenia z 2 ZS v ktorych boli vykonané in$pekcie s cielom zistit’ stav planovania
arealizacie preventivnych aktivit a programov V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia
i primarnej prevencie. Skolska in$pekcia zistila zivazné nedostatky tykajiice sa implementacie
obsahu prierezovej témy Ochrana Zivota a zdravia do SkVP, realizacie obsahu vzhladom
na osobitosti primarneho a nizsieho stredného vzdelania, nevhodnej organizacie didaktickych
hier a cviceni v prirode i prezentacie uciva osobami, ktoré nemali pozadovanu kvalifikaciu
animi prezentované témy ohrozovali formovanie Zelatelnych hodnotovych postojov ziakov.
Vzdelavanie Zziakov soSVVP sa v15% kol realizovalo bez vypracovanych IVP,
bez vyhotovenych UO pre ziakov s I'ahkym i strednym stupfiom mentalneho postihnutia alebo
ich vyhotovenia v rozpore s prislusnym vzdelavacim $tandardom. K nedostatkom v oblasti
vzdelavania ziakov so ZZ a ziakov zo SZP patrila aj vSeobecne formulovana ponuka ich
vzdelavania v SkVP. Uvedené informécie boli ¢asto neaktualne, nezodpovedali podmienkam
skol, neposkytovali konkrétne tdaje o skupinach ziakov, pre ktoré skola zabezpecovala
Specifické podmienky vychovy a vzdelavania. Neboli v nich stanovené metddy, sposoby,
formy aobsah edukacie, ako aj moznosti vyuzivania kompenzacnych pomocok
a poskytovania odborného servisu. K zavaznym negativnym zisteniam V tejto oblasti
prinalezalo neopodstatnené vylucenie ziakov z MRK z hlavného vzdelavacieho prudu aich
segregované vzdelavanie v oddelenych triedach, ktoré sa realizovalo v 2 ZS .

678 sMS, Preselany 580; ZS s MS, Hviezdoslavova 415/40, Ludanice
"CZS sv. Michala, Kendice 424; ZS, Komenského 6, Medzilaborce (Bliiéiev informécie st v Sprave 0 stave vytvarania
predpokladov na zabezpecenie inkluzivneho vzdelavania pre Ziakov zo SZP v ZS v $k. roku 2015/2016 v SR.)



Graf ¢. 2 Celkova virover vypracovania SkVP
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Riadenie $koly

Oblast’ riadenie S$koly sa posudzovala nazaklade predlozenych apocas insSpekcie
verifikovanych podkladov o0 organizacii ¢innosti §koly, o systéme vnuatornej $kolskej kontroly,
0 zabezpeceni systému vychovného poradenstva, o vedeni a podpore d’alSieho vzdelavania
pedagogickych zamestnancov, 0 Vvyuzivani potencialu poradnych organov na skvalitnenie
procesu vychovy avzdeldvania. Zadanim dotaznikov pedagogickym zamestnancom sa
posudzovala klima $koly, intenzita vzt'ahov medzi pedagogickymi zamestnancami a ziakmi
Skoly.

V 54 subjektoch  dosiahlo riadenie  Skoly wvel’'mi dobri uroven, V42 dobru
a Vv 41 subjektoch bolo na priemernej urovni. Mdlo vyhovujiicu Groveir malo v 6 skolach ®
(graf ¢. 3).

Graf'¢. 3 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia urovni kol v oblasti riadenie skoly
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Pozitivne zistenia
podpora odborného rastu pedagogickych zamestnancov
klima a kultGra §kol — vytvaranie priaznivych interpersonalnych vztahov, zapojenie
ziakov do skolskych a mimoskolskych aktivit vyznamne ovplyviiujicich ich zaujem
0 vzdelavanie
zabezpecovanie sluzieb Skoly prostrednictvom fungujiceho systému vychovného
poradenstva

Negativne Zistenia
malo ucinny vnltorny systém kontrolnej cCinnosti — neprijimanie  opatreni
k skvalitneniu vychovno-vzdelavacej c¢innosti S$koly, neanalyzovanie vysledkov
Z hospitacii, nerealizovanie naslednej kontroly plnenia opatreni
neposkytovanie primeranej pozornosti vychove a vzdelavaniu ziakov S0 ZZ, Ziakov
z0 SZP a ziakov zo SZP z MRK

8 Kosicky kraj — ZS, Novacany 102; ZS — Alapiskola, Hlavna 1, Drahitov; Nitriansky kraj — z8 Mihilya Katonu s VIM —
Katona Mihaly Alapiskola, Hlavna ul. 503, Bu¢ — Bucs; CZS s MS s VIM — Egyhazi Alapiskola és Ovoda Ket — Kéty 218;
ZS s MS, Skolska 373, Horna Kralova; Trnavsky kraj — ZS, Skolska, Lehnice



Pedagogické riadenie

Pozitivnym prinosom pre zabezpecenie oblasti pedagogického riadenia v 88 % subjektoch
bolo vypracovanie vnutornych predpisov a suborov dokumentov stvisiacich s procesom
vychovy avzdelavania, S organizaciou i S riadenim Skoly. Vyhotovené vnitorné predpisy
vymedzovali prostriedky, formy a sposoby organizacie ¢innosti smerujucich k splneniu ciel'ov
stanovenych Vv Skolskych programoch. Pedagogickda dokumentdcia bola prevazne vedena
natlac¢ivach schvalenych a zverejnenych ministerstvom $kolstva. Ojedinele veduci
pedagogicki zamestnanci vnuatorné predpisy azasadné dokumenty v pedagogickej rade
neprerokovali. V triednej a v d’al$ej pedagogickej dokumentacii $kol sa v 11 % vyskytovali
zavazné, menej zavazné alebo formalne nedostatky, na ktoré boli riaditelia $kol upozorneni
a metodicky usmerneni ako predchadzat’ ich vzniku (v skolach sVJM nevedenie
dokumentacie dvojjazycne; neuplnost dokumentacie komisionalnych skusok alebo navrhu
na vzdelavanie Ziaka so SVVP ¢&i netiplnost’ dokumentacie Ziakov plniacich povinna $kolsku
dochadzku mimo uzemia SR; chybajuce zaznamy v katalégovych listoch ziakov;
nepravidelné zapisovanie udajov o dochadzke Ziakov).

Roé¢ny plan kontinualneho vzdelavania mali takmer vietky ZS vyhotoveny. V riadenom
rozhovore sa zoslovenych 1 848 pedagogickych zamestnancov 78,95 % vyjadrilo, ze
Vv poslednych piatich rokoch absolvovali viaceré inovaéné a aktualizaéné formy kontinualneho
vzdeldvania zacielené nazvySovanie odbornych poznatkov a zru¢nosti, modernizaciu
a digitalizaciu vzdelavania °. V niektorych $kolach (10 %) sa celkovéa filozofia ro&ného
planovania d’alSieho vzdelavania odvijala od aktudlnych pontk vzdelavacich institacii a nie
od vlastného premysleného planovania, potrieb a cielov Skoly. Formulovanie poziadaviek
na kontinualne vzdelavanie pedagogickych aodbornych zamestnancov bolo neuplné,
vSeobecné, niekde absentovala aj realizacia adaptaéného vzdelavania za¢inajucich pedagdogov.
V subjektoch smalym poctom pedagdégov sa vzdelavanie z organizacnych dovodov
a nedostatku finan¢nych prostriedkov uskuto¢novalo bud’ sporadicky alebo sa vobec
nekonalo.

Vykon Stitnej sprdavy v 1. stupni v statnych Skolach, rozhodovanie v cirkevnych
a v sukromnych $kolach sa realizoval prevazne v sulade s platnymi pravnymi predpismi.
Nedostatky sa vyskytli v 23 % $kol, v ktorych riaditelia nevydali rozhodnutia, pripadne
ho vydali vo veciach nad ramec ustanovenia zakona, niekde aj bez zdkonom stanovenych
prislusnych nalezitosti. V jednej skole 1o vykon S§tatnej spravy v 1.stupni nevykonavala
riaditel’ka Skoly, ale starosta obce.

Veduci pedagogicki zamestnanci 77 % kontrolovanych 8§k6l pri manazovani vychovy
a vzdelavania aktivne kooperovali S c¢lenmi poradnych organov. Metodické zdruZenia
a predmetové komisie sa Ciastocne podielali na rieSeni problémov menej Gspe$nych Ziakov
vo vzdeldvani. Clenovia poradnych organov vziajomne kooperovali pri planovani, pri tvorbe
kritérii hodnotenia, viedli prehlad aevidenciu pisomnych prac, testov z jednotlivych
predmetov. Zistené nedostatky prevazne identifikovali, ale pri¢iny ich vzniku a nasledne
sposoby ich odstrafiovania navrhovali len ojedinele. U¢itelia mensich neplnoorganizovanych
subjektov vytvarali spolo¢né metodické zdruzenia so Skolami rovnakého typu vo svojom
okoli. Metodické organy Vv 38 % subjektov sa nepodielali nainternom vzdelavani
pedagogickych zamestnancov, nestimulovali svojich ¢lenov k skvalitiovaniu profesijnych
kompetencii. K negativnym zisteniam V tejto oblasti patri skuto¢nost’, Ze ¢innost’ poradnych
organov v 15% 8kol bola obmedzena len na plnenie riadiacej a organizacnej funkcie

® Blizsie informacie su uvedené v Sprave o vplyve kontinudlneho vzdelavania na kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu
vV ZS.
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orientovanej na pripravu ziakov na sut'aze, olympiady a na organizovaniec mimovyucovacich
aktivit.

Vnutorny systém kontroly ahodnotenia sozameranim na vSetky oblasti vychovy
a vzdelavania bol jednym z najslabsich c¢lankov v riadeni §k6l. Vo viac ako v polovici
subjektov (55 %) bol malo funkény a v 2 $kolach ! mal nevyhovujiicu uroven. Nekomplexny
pristup ku kontrole sa prejavil v neprijimani opatreni na odstranenie zistenych nedostatkov
v ¢innosti $koly, v nerealizovani naslednej kontroly, v neoverovani ucinnosti uplatnenych
opatreni alebo v nezovseobectiovani kontrolnych zisteni na zasadnutiach poradnych organov.
Systém kontroly a hodnotenia pedagogickych zamestnancov mali Vv subjektoch prevazne
vyhotoveny. Ojedinele v fiom absentovali kritéria alebo sposob hodnotenia zamestnancov,
v jednej zo kol sa hodnotenie pedagoégov vobec nerealizovalo. Obsah systému kontroly
a hodnotenia ziakov tvorili v§eobecné zasady i Specifické zasady hodnotenia pre jednotlivé
vyucovacie predmety. V 22 % $kol chybali v dokumente kritéria hodnotenia, alebo boli
rozpracované len pre niektoré predmety, niekde ich stanovili vrozpore s prislusnym
zavaznym metodickym pokynom na hodnotenie aklasifikaciu ziakov. Nie vo vsetkych
Skolach bol systém prerokovany v pedagogickej rade, schvaleny riaditefom S$koly, alebo
s nim boli oboznameni ziaci. V 4 % $kol pedagogovia neinformovali zakonnych zastupcov
0 mimoriadnom zhorSeni prospechu ¢i spravania ziaka. K zavaznym negativnym zisteniam
stvisiacim s problematikou vypracovania kvalitného systému kontroly a hodnotenia Ziakov
patri skutoénost’ zistena v dase vykonu ingpekcie v ZS 12 ktora vzdelavala 68 Ziakov z MRK.
Uplatnované kritéria hodnotenia a klasifikacie ziakov z MRK vzdelavanych v beznych
triedach so spojenymi ro¢nikmi neboli prispdsobené ich odlisnym S$pecifickym vzdelavacim
potrebam. Z toho dovodu sa ich vzdelavanie javilo neefektivne, 30 ziakov plnilo povinnu
Skolskt dochadzku v niz§om ro¢niku, opakovali jeden alebo viacero ro¢nikov.

Silnou strankou komunit §kol bolo G¢inné spolupodiel’anie sa na vytvarani pozitivnej klimy
a kultury $kél. V Cinnosti pedagogickych kolektivov dominovali organizacia a realizacia
mimovyucovacich aktivit spolo¢enského, kultirneho, Sportového charakteru, spolupraca
S verejnost'ou, S miestnymi organizaciami, S kultirnymi inStitliciami, vytvaranie partnerstiev
so Skolami v regidne, v zahranici, dobrovolnicka ¢innost’ a Gi¢ast’ na charitativnych akciach.
Niektoré neplnoorganizované $koly (4 %) vzhl'adom na niz8i pocet ziakov a socialne zloZenie
ziackych kolektivov (vyssSie percentualne zastupenie ziakov z MRK) sa v mensSej miere
zapdjali do narodnych alebo medzindrodnych projektov. Mali vSak otvorenejSi pristup
k realizacii  kratkodobych Skolskych projektov, Kk ucasti jednotlivcov na umelecky
orientovanych sttaziach. Vo viacerych skolach zriadili detské folklorne, tane¢né, spevacke ¢i
divadelné subory, v ktorych prehlbovali vzt'ah ziakov k regionu, k "'udovym tradiciam a tym
prispievali k neformalnemu rozvijaniu komunikac¢nych, interpersonalnych a socialnych
kompetencii jednotlivcov. Pestrti skladbu mimoskolskych aktivit vhodne dopliali aj ¢innosti
zaujmovych utvarov a $kolského klubu deti (d’alej SKD). Uspechy Ziakov boli zverejiiované
na webovych sidlach, v skolskych iV regionalnych ¢asopisoch aS§irili dobré meno S$kol
i ziakov. Temer vo vsetkych subjektoch bolo vidiet’ snahu o skvalitnenie estetickej a kultarnej
urovne Skolského prostredia. Z dotaznikov zadanych pedagogickym zamestnancom
vyplynulo, ze klima v&cSiny s§kol bola otvorena, charakterizovanad vzajomnou doverou
V ucitel'skom zbore, angazovanost'ou ucitel'ov, s prevahou dobrych vztahov medzi ucitel'mi.
V anonymnom dotazniku, ktory bol zadavany 4 386 ziakom 5. az 8. ro¢nika, vyjadrilo 68 %
respondentov svoju spokojnost’ so skolou, ktorti navstevuju. Ini Skolu by si vybralo 6 %
a 25 % respondentov sa Kk otazke vyjadrit’ nevedelo. Bezpecne sa v skole citilo 81 % ziakov,
obavy z niektorych zo spoluziakov vyjadrilo 12 %. Pocit bezpecia nemalo v §kole 6 % Ziakov.
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Respondenti  navrhovali v skolach  zlepsit  vybavenie informa¢no-komunika¢nymi
technologiami, dobudovanie telocvi¢ni, zrekonStruovanie tried a hygienickych zariadeni
a vybudovanie miest na odkladanie bicyklov. Nainstalovali by kamerovy systém, aby si
ucitelia lepSie vSimali Ziakov, zabranili Sikanovaniu a zaistili prisnej$i dozor na chodbach.
So spravanim  spoluziakov k ucitelom nebolo spokojnych 58 % respondentov, 19 %
oslovenych si mysli, Ze ucitelia neuplatnovali napomenutia a pokarhania stanovené
Vv Skolskom poriadku doésledne a 25 % uviedlo, ze dovodom neprimeran¢ho spravania ziakov
na vyucovani boli nezaujimavé vyucovacie hodiny. Polovica z oslovenych ¢lenov ziackej
Skolskej rady konStatovala spokojnost’ so spravanim spoluziakov na hodindch. Suhlasné
stanovisko s uplatnenymi sposobmi ucitel'ov na udrzanie discipliny V triede po¢as vyucovania
vyslovilo 77 % respondentov a 5 % s nimi nesuhlasilo.

Vyrazne pozitivnou oblastou v riadeni skoly bolo poskytovanie sluZieb $koly na zaklade
vypracované¢ho systému vychovného poradenstva. V subjektoch so zriadenymi ro¢nikmi len
V primarnom vzdelavani vykonavali funkciu vychovného poradcu riaditelia $kol. Plnili ulohy
v rovine poradenskej komunikécie orientovanej na rieSenie osobnostnych, vzdeldvacich
asocidlnych  potrieb  jednotlivcov  apoziadaviek ich  zakonnych  zastupcov.
V plnoorganizovanych Skolach bola ¢innost’ vychovného poradcu orientovand prevazne
na poradenstvo pri rieSeni aktualnych vychovnych, socialnych problémov Ziakov i problémov
menej uspeSnych ziakov vo vzdelavani. Osobitna pozornost' bola venovana aj ziakom
so SVVP prostrednictvom rozvinutej spoluprace s odbornymi zamestnancami zariadeni
CPPPaP. V niektorych subjektoch, v ktorych zamestnavali internych Skolskych $pecialnych
pedagbdgov, asistentov ucitela, umoznovala pedagdgom vzajomna kooperdcia pruznejSie
reagovat’ na vzniknuté tazkosti Vudeni alebo Vspravani sa ziakov. Skolsky psycholog
pracoval len v 1 skole a v d’al$ej Skole socialna pedagogicka, ktora sa venovala najma ziakom
z MRK. V 8 % subjektov nevenovali naleziti pozornost’ komplexnému rieSeniu vzdelavacich
problémov Zziakov, vritane Ziakov so SVVP anezabezpetili ich véasné diagnostické
vySetrenie. V oblasti profesijnej orientacie ziakov sa pozornost vychovnych poradcov
zacielila prevazne naorganizovanie stretnuti Zziakov aich zakonnych  zastupcov
s pedagogickymi zamestnancami strednych $kol a navstevy v niektorych z blizkych strednych
skol. Absentovala realizacia intenzivnejSicho poradenstva prostrednictvom individualnych
a skupinovych aktivit so zretelom na Skolské a profesijné zaujmy ziakov a rovnako
absentovalo i odborné poradenstvo respektujiice siicasné trendy vo vzdelavani (odovzdavanie
informacii 0 ddlezitych zmenach natrhu prace, 0 moZnostiach a podmienkach Studia
na zvolenej skole, o poziadavkach na prijatie na stadium ...).

Riadenie $koly dosiahlo celkovo v kontrolovanych subjektoch dobri waroveri (graf ¢. 4).
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Podmienky vychovy a vzdelavania

V stilade so stanovenymi zamermi zadefinovanymi v SkVP vytvarali subjekty primerané
personalne, priestorové, materialno-technické podmienky pre optimalne zabezpecenie
vychovno-vzdelavacieho  procesu. V 69 subjektoch  dosiahli  podmienky  vychovy



a vzdelavania vel’'mi dobri uroven, v 47 dobru a v 26 subjektoch boli na priemernej trovni
(graf &. 5). Mdlo vyhovujiicu roveti mala 1 skola =°.

Graf ¢. 5 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia urovni skol v oblasti podmienky vychovy
a vzdeldavania
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Pozitivne zistenia
ucelné a bezpecné vyuzivanie priestorov $kol na realizaciu vychovno-vzdelavace;,
zdujmovej a mimoskolskej ¢innosti
posobenie skolskych koordinatorov v oblasti realizacii roznych preventivnych aktivit
Negativne zistenia
nezabezpeCenie monitoringu zamerané¢ho na prevenciu a odhalovanie negativnych
javov v spravani ziakov a priznakov Sikanovania s vyhodnotenim zisteni a prijimanim
potrebnych opatreni
nedodrZiavanie fyziologickych, hygienickych podmienok vychovy a vzdelavania
pri zabezpecovani organizacie vyucovania
nevybudovanie zékladnych ucebnych priestorov pre vyucovanie telesnej/telesnej
a Sportovej vychovy a prirodovednych predmetov

Kvalifika¢né predpoklady a poziadavky navykon riadiacej funkcie splhali veduci
pedagogicki zamestnanci v 93 % kontrolovanych subjektov. Prvl atestaciu nevykonali
3 riaditelia a poziadavku odbornej spdsobilosti na stupeni a odbor vzdelania pre prislusny druh
a typ koly nespliiali 5 riaditelia **, z nich boli 3 pedagogicki zamestnanci povereni riadenim
Skoly. Funk¢éné vzdelavanie neabsolvovali zastupcovia riaditelov v 6 Skolach B
Zabezpelenie vychovno-vzdelavacej ¢innosti uditelmi, ktori spifali kvalifika¢né predpoklady
a osobitné kvalifika¢né poziadavky, zaviselo prevazne od velkosti §kol, socidlneho zlozenia
ziackych kolektivov alebo S$pecifického zamerania subjektov. Analyza prisluSnej
dokumentacie, ktora poskytli riaditelia subjektov na kontrolu, preukazala skuto¢nost’, ze vyssi
pocet neodborne oducenych hodin bol v Specialnych triedach, dalej v primdrnom vzdelavani
v predmete informatika/informaticka vychova (53,76 %). V jednej neplnoorganizovanej ZS *°
riaditel’ka neplnila priamu vyufovaciu cinnost, nezabezpecila pre zacinajiicu ucitel’ku
adaptatné vzdelavanie a odbornost vyudovania zaistila len na 24 %. V dalsej ZS Y bola
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odbornost’ vyucovania zaistena len na 2,2 %, odborne sa vyucoval iba predmet nabozenska
vwchova. ZabezpeGenie vychovno-vzdelavacej Ginnosti uditePmi, ktori spinali kvalifikaéné
predpoklady a osobitné kvalifikaéné poziadavky v nizSom strednom vzdelavani, nebolo
dostato¢né v predmetoch informatika, obcianska nduka, svet prdce, technika, fyzika, chémia
avo vychovnych predmetoch. V plnoorganizovanych skolach s vy$sim pocétom tried ako
12 dosiahla odbornost’ vyucovania 93,2 % a Vv Skolach s menSim poctom tried ako 7 bola
odbornost’ zaistena na 78,2 %.

V priebehu inSpekcie bola intenzivnej$ie venovana pozornost’ zisteniam suvisiacich
S0 zabezpecenim odbornosti  vyuCovania as vytvaranim primeranych priestorovych
a materialno-technickych podmienok pre plnenie SVP predmetov vzdelavacej oblasti clovek
a svet prdace. Vyssie percento neodborne oduc¢enych hodin v nizSom strednom vzdelavani bolo
zaznamenané V predmetoch technika 57,93 % asvet prdace 37,55 %. Najvys$Sia miera
odbornosti vyucovania predmetov vzdelavacej oblasti ¢lovek a svet prdce bola zabezpefena
vo velkych $kolach (64,3 %), nizSia vo velkostne strednych Skolach (46,5 %) a najniz$ia
v malych $kolach (33,1 %). Uplne neodborne sa obidva predmety vyucovali v 29 §kolach
velkostne zaradenych medzi malé, v 6 $kolach zaradenych medzi stredné Skoly alen
v 1z velkych $kol'®. V Nitrianskom kraji v skolach s vyudovacim jazykom mad’arskym
vyudovali predmety technika a svet prdace uéitelia, ktori nespiiiali kvalifikaéné predpoklady
a osobitné kvalifikatné poziadavky. Vo vacsine z kontrolovanych 8§kol vyucovali tieto
predmety v zakladnej hodinovej dotacii. V 26 ZS v snahe rozvijat zakladné pracovné
zrucnosti a skusenosti ziakov posilnili na 1. stupni predmet pracovné vyucovanie, na 2. stupni
predmet technika av Specialnych triedach na oboch stupiioch pracovné vyucovanie.
V 12 skolach tato oblast’ posilnili aj zddvodu zapojenia sa do projektov Podpora
polytechnickej vychovy a Podpora profesijnej orientdcie Ziakov v ZS zameraného na pripravu
Ziakov pre odborné vzdelavanie prostrednictvom polytechnickej vychovy a rozvoj ich
pracovnych zrucnosti potrebnych pre prax. Viaceré $koly zaradili do UP nové predmety —
domov a praca, remeselné prdace, zdklady oSetrovatelstva, prace v domdcnosti ... Vyucovaci
proces sa realizoval v priestoroch $kolskych dielni, v u¢ebniach informaéno-komunikaénych
technologii (dalej IKT), vcvicnych Skolskych kuchynkach, pripadne na Skolskych
pozemkoch. Priestorové podmienky Skolskych dielni nie vzdy zodpovedali poctu Ziakov,
bezpecnostnym a hygienickym poziadavkam alebo neboli vybavené vhodnym Skolskym
nabytkom. Niekde sa z dovodov revitalizovania $kolskych dielni alebo z dévodu neodborného
vyucovania predmetov realizoval vzdelavaci proces v kmenovych triedach.

Vo vztahu k poétu Ziakov a k realizacii cielov SkVP mala viésina zo sledovanych §kol
primerane vybudované vniitorné a vonkajsie priestory, disponovali zakladnymi uéebnymi
priestormi. Exteriéry $kol sa zmysluplne vyuzivali aj na realiziciu ¢innosti SKD a roznych
zaujmovych utvarov, na realizaciu mimovyucovacich aktivit. Viacero skolskych budov
i vonkajsich aredlov preslo vyznamnymi rekonstrukciami, ale vybudovany bezbariérovy
pristup malo len 30 % §kol (upravené ucebné priestory, socialne zariadenia pre Ziakov so ZZ).
Kmenové triedy boli v skolach dostatocne vel'ké, ucelne zariadené novym Skolskym
nabytkom, viaceré vybavené interaktivnymi tabul’ami. Vac¢§ina subjektov disponovala okrem
tried aj odbornymi ucebiiami na vyucovanie cudzich jazykov, informatiky, prirodovednych
predmetov, vytvarnej a hudobnej vychovy, mali vybudované Skolské kniZnice.
V 27 subjektoch komplexné plnenie uc¢ebnych osnov predmetu telesnej/telesnej a sportovej
vychovy CiastoCne obmedzovala absencia telocvi¢ne a z toho dovodu vyuzivali ndhradné
priestory, napriklad aj Vv upravenych pivni¢nych priestoroch. V19 % subjektov
nevybudovanim odbornych ucebni pre vyucovanie predmetov fyzika, chémia, biolégia bola
nedostatocne zabezpecena podpora rozvijania praktickych zrucnosti Ziakov v prirodovedne;j

18 Blizgie informacie st uvedené v sprave Odbornost’ vyucovania na 2. stupni ZS vo vztahu k poétu tried.
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oblasti. V 3 3kolach *°, v ktorych sa vzdelavali rémski ziaci, sa vyuCovanie z dévodu
vysokého poétu ziakov realizovalo v dvoch zmenach. Dalsie 2 ZS 20" sidlili v priestoroch
narodnych kultarnych pamiatok, vyuzivanie priestorov budov bolo obmedzené pre ich
postupnu rekonstrukciu.

V subjektoch zabezpeCovali prevazne vhodné materidalno-technické podmienky.
Vo vychovno-vzdelavacom procese vyucujuci uplatiiovali len ucebnice schvalené
ministerstvom Skolstva. Ojedinele skoly (8 %) kompenzovali nedostatok ucebnic, ktoré neboli
ustrednou dodavkou vcas doruCené¢ (hudobnd vychova prel.rocnik, anglicky jazyk
a pracovné zosity k ucebnici pre rocniky primdrneho vzdeldvania, technika pre 8. rocnik,
Citanka a vlastiveda pre Ziakov s mentdlnym postihnutim), zapozi¢anim zinych $kol,
kopirovanim, pripadne zakipenim. V 15% 8kol, kde nevybudovali odborné ucebne
pre vyucovanie prirodovednych predmetov, chybali demonstraéné supravy a u¢ebné pomocky
na realizaciu praktickych aktivit, laboratornych cviceni, niekde chybali aktudlne nastenné
gramatické a matematické tabule, mapy, edukacné programy. Nedostatoéné vybavenie
didaktickymi kompenza¢nymi pomdckami pre ziakov so SVVP malo 9 % $kol. Vzhl'adom
na pocet evidovanych ziakov boli §koly primerane vybavené funkénou didaktickou technikou
a prostriedkami IKT. Ziaci aj ugitelia mali zabezpeteny pristup k internetu v uéebni IKT,
ktort vyuzivali na vyuCovanie vSetkych povinnych predmetov. Zastarani a nefunkéna
didaktick( techniku dopinali v §kolach kvalitnejou vypoétovou technikou prostrednictvom
realizacie rozliénych projektov. Zvysil sa najmd pocet mensich $kol, Vv ktorych boli
interaktivne tabule nainStalované Vo vSetkych triedach. K negativnym zisteniam patrila
skutocnost’, ze Skoly, ktoré vykazovali dostato¢ny pocet pocitaov, ich mali ¢asto nefunkéné,
nepostacovali siasnym technickym parametrom, boli méalo vykonné. Prevazne sa nedali
opravit' ani repasovat, na zaklpenie novej generacie notebookov pre vacsi pocet ziakov
nemali v 8kolach finan¢né prostriedky.

Podmienky bezpecnosti a ochrany zdravia boli v kontrolovanych subjektoch prevazne
zabezpeCené dosledne a primerane. Vypracované Skolské poriadky, niekde aj a vnatorné
interné smernice o prevencii Sikanovania, boli spristupnené na webovych sidlach §kol. V 8 %
Skol sa vyskytli nedostatky Vrozpracovani pravidiel vzajomnych vztahov Zziakov
s pedagogickymi zamestnancami, V stanoveni podmienok na zaistenie bezpecnosti a ochrany
zdravia ziakov na aktivitich mimo vyucovania alebo nedostatky v konkrétnom postupe
a sposobe zabezpecenia preventivnych opatreni pred socidlno-patologickymi javmi,
diskriminaciou alebo nasilim. Ojedinele sa v nich vyskytli aj nespravne stanovené kritéria
vychovnych opatreni, znizenej znamky zo spravania alebo stanovenie podmienok povolenia
komisionalnej skuSky ¢i podmienok ospravedlnenia nepritomnosti ziaka na vyucovani
zakonnym zastupcom. V 14 % s$kol neboli skolské poriadky prerokované v pedagogickej rade
alebo vrade skoly. Zaznamy v triednych knihach potvrdzovali, Ze ziaci boli na zaciatku
Skolského roka obozndmeni so Skolskym poriadkom, ale ich odpovede v anonymnom
dotazniku tito skutoc¢nost’ nepotvrdili. Zo 4 386 respondentov Skolsky poriadok nepoznalo
33 % (uviedli, ze skolsky poriadok problematiku Sikanovania neriesi) a 12 % nevedelo obsah
Skolského poriadku posudit’ alebo jeho obsahu neporozumeli. Ustanovent funkciu
koordinatora prevencie mali okrem 3 ZS vo vietkych subjektoch. V neplnoorganizovanych
Skolach tuto funkciu plnili zvycajne riaditelia $kol. Koordinatori prevencie zabezpeCovali
realizaciu preventivno-vychovnych programov, kooperovali sodbornymi zamestnancami
poradenskych centier, lekarmi, pediatrami, policajtmi. Z 348 opytanych ¢lenov ziackych
parlamentov s koordinatorom prevencie spolupracovalo 43 % ¢lenov, 24 % nespolupracovalo
a32% skolského koordinatora prevencie nepoznala. Na priprave a organizovani
preventivnych programov a Skolskych aktivit sa Vv 34 8kolach podielali aj ziaci

1978, Zdoba 1530, Sady nad Torysou; ZS s MS, SNP 47, Krompachy; Zg,vMoskovské 1, Michalovce
2 Katolicka ZS sv. Jana Nepomuckého, Kosu Schoppera 22, Roziiava; ZS — Alapiskola, Hlavna 1, Drahiiov
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prostrednictvom Skolského parlamentu, v 5 skolach veduci pedagogicki zamestnanci nazory
¢lenov ziackej samospravy neakceptovali. Za najucinnejsi spdsob monitorovania negativnych
prejavov V spravani sa ziakov povazovali v Skolach zabezpecenie systému planovaného
pedagogického dozoru vo vSetkych vnutornych i vonkajsich priestoroch a niekde aj zavedenie
kamerového systému. Koordinatori v 64 % §kol realizovali monitoring zamerany na zistenie
postojov a osobnych skusenosti ziakov Somamnymi latkami a alkoholom, komplexné
spracovanie vysledkov monitoringu prevazne nerealizovali. Pozornost’ mapovaniu priznakov
Sikanovania a negativnych prejavov Vv spravani sa ziakov venovali najma triedni ucitelia
v ramci triednickych aktivit, dokladnejSie spracovanie zisteni nevykonavali. Vysledné zistenia
Z dotaznika zadavaného Skolskou inSpekciou, ktorym bol monitorovany aj vyskyt
Sikanovania, poukézali na skuto¢nost, Ze v kazdej z kontrolovanych $kol sa ziaci stretli
s niektorou z foriem Sikanovania. Osobnu skusenost’ so Sikanovanim malo 25 % Ziakov,
svedkami Sikanovania pocas prestavky (prevazne na socialnom zariadeni) bolo 43 % Ziakov,
mimo budovy Skoly 18 % respondentov. Medzi najcastejSie prejavy Sikanovania patrilo
slovné urdzanie, ponizovanie, vysmievanie sa spoluziakom, telesné napadnutie. VicSina
ziakov uviedla, ze SO Sikanovanim sa zverili rodi¢om, triednemu uditelovi, priatel'ovi
alebo spoluziakovi. Na linku dovery zavolalo 15 ziakov (0,34 %) a nikomu sa so Sikanovanim
nezverilo 365 ziakov (8,30 %). Stretnuti spolo¢ne s vyucujiicimi, na ktorych sa riesili
vychovné problémy spoluziakov, sa nezudastiiovalo 33 % &lenov ZSR, 48 % nevedelo
na otazku odpovedat’. Zasadani vychovnych komisii sa zucastnilo 18 % ¢lenov Ziackych rad.

V Skolach pri organizacii vyucovania a vyhotovovani rozvrhov hodin prevazne dodrziavali
zékladné fyziologické, psychické a hygienické potreby ziakov a ucitelov. Nedostatky v 23 %
subjektoch sa tykali realizovania vyucovania v prvom ro¢niku V popoludiajSich hodinach;
nedodrzania najvyssieho poctu ziakov v triede pre ziakov s mentalnym postihnutim I'ahkého
stupna v kombindcii S inym postihnutim alebo nedodrzania najvyssieho poctu ziakov v triede
s roznymi ro¢nikmi; prekroCenie najvyssie stanoveného poctu ziakov v triede; nedodrzania
stanoveného zagiatku a ukonéenia vyudovania alebo dizky vyuovacich hodin a prestavok &i
ur¢eného poctu vyucovacich hodin v jednom dni.

Stucastou dokumenticie suvisiacej s organizovanim exkurzii, kurzov, vyletov boli
informované suhlasy zékonnych zéastupcov Ziakov. Suhlas potvrdzovali prevazne komplexne
nacely Skolsky rok alebo priebezne na jednotlivé aktivity. V pripravnych fazach
mimoskolskych akcii ucitelia preukézatel'ne (zdznamom v triednej knihe) poucili Ziakov
0 pravidlach bezpecného spravania.

Podmienky vychovy a vzdelavania boli v $kolach celkovo na dobrej drovni (graf €. 6).
Graf ¢. 6 Podmienky vychovy a vzdelavania

Persondlne podmienky : L L == : — |

Priestorové podmienky |
Materidlno-technické podmienky |
Podmienky na zaistenie BOZ v gkole |

Spolu

ﬁroveﬁ‘ nevyhovujica | mélc_;J | priemerna ‘ dobra | velmi
vyhovujica dobra

Priebeh vychovy a vzdelavania

Stav atroven vyuCovania aucenia sa boli sledované hospiticiami na vyuCovacich
hodinach predmetov primarneho a nizSieho stredného vzdelavania zo vzdelavacich oblasti
jazyk a komunikdcia (slovensky jazyk a literatura, slovensky jazyk a slovenska literatura,
madarsky jazyk a literatura, anglicky, nemecky arusky jazyk); matematika a prdca
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S informdciami (matematika, informatickad vychova, informatika); ¢lovek a priroda (prvouka,
prirodoveda, fyzika, chémia, bioldgia); Elovek a spolo¢nost’ (vlastiveda, obcianska nauka,
dejepis, geografia); ¢lovek ahodnoty (eticka vychova, ndbozZenskda vychova,
nabozenstvo),¢lovek a svet prdce (pracovné vyucovanie, technika) umenie a kultiira
(hudobna a vytvarna vychova, vychova umenim); zdravie a pohyb (telesnd vychova, telesna
a sportova vychova, Sportova priprava). Celkovo bolo vykonanych 5 923 hospitacii, z nich
vnultom roéniku 31,V $pecialnych triedach 90, nal.stupni ZS 2860 ana 2. stupni
2 942 hospitacii.

V 56 subjektoch dosiahol vychovno-vzdelavaci proces dobrii uroveri, v 85 priemernu
aVv 2 skolach ?* mal edukaény proces mdlo vyhovujiicu Groveti (graf €. 7).

Graf ¢. 7 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia urovni S$kél v oblasti priebeh vychovy
a vzdeldavania

Priemerns tirovei (59,4 %) Malo vyhovujiica tiroven (1,4 %)

Dobra firoveri (39,2 %)

Pozitivne zistenia
nazorné spristupiiovanie poznatkov s efektivnym vyuzitim ucebnych pomdcok
vytvaranie bezpecnej priatel'skej pracovnej atmosféry vyuCovania vyuzivanim
verbalneho pozitivneho hodnotenia

Negativne zistenia
nestanovenie vychovnych cielov zameranych na formovanie hodnotovych postojov
s premyslenou spédtnou kontrolou ich plnenia
nediferencovanie Uloh acinnosti s ohladom narozdielne vzdelavacie Styly
jednotlivcov a rozdielnu uroven ich vzdelavacich schopnosti a zru¢nosti

Vytvaranie predpokladov na zabezpecenie rozvijania sledovanych klPucovych kompetencii
Ziakov Vv kontrolovanych predmetoch primdrneho a niZSieho stredného videlavania

Edukac¢ny proces sa celkovo vyznaCoval priatel'skou pracovnou atmosférou, ktoru
vyucujuci vytvarali svojim pozitivnym povzbudzujicim pristupom a €astejSim uplatnovanim
kratkeho motivujiiceho verbalneho hodnotenia Cinnosti a vykonov ziakov. Prevazne jasne
a zrozumitelne formulovali vychovno-vzdeldvacie ciele, $pecifikovali ocakavané vysledky
ucenia sa ziakov. Na niektorych hodinach (25 %) chybalo komplexné vymedzenie cielov
v sulade s poziadavkami na vedomosti a zru¢nosti vzdelavacieho Standardu alebo vymedzenie
afektivnych ciel'ov S vyraznejSou orientdciou na rozvijanie zelatenych hodnotovych postojov.
Ojedinele vyucujtci neposkytli ziakom primerané mnozstvo informacii 0 obsahu vyucovania,
0 ¢innostiach, ktoré mali pocas hodiny vykonavat. Prostrednictvom stimulujicich otdzok,
zadavanim zaujimavych atvorivych tuloh priebezne verifikovali porozumenie, aktivne
pocuvanie a sledovali procesy osvojovania uciva. Na 36 % hodin absentovalo premyslené
realizovanie zavere¢nej spatnej vizby, overenie pochopenia a osvojenia novych poznatkov
a zaroven plnenia cielov vyucovacej hodiny. Pri spristupiiovani novych poznatkov kladli
vyucujuci doraz na veku primeranost’, na zrozumitel'nost’, na dodrziavanie zasady postupnosti

2 Trnavsky kraj — ZS, Skolskéa 840, Lehnice; Kogicky kraj — Z$, Novagany 102,

13



a nazornosti. Nové ucivo prezentovali zviacSa S dorazom na vytvaranie spravnyCh predstav
S pomocou rozmanitych nazornych i manipulacnych u¢ebnych pomocok. Ucebnice, ucebné
texty aucebné i kompenzacné pomdcky boli ucelne vyuzité najmé v expozicnej a fixacnej
faze procesu. Na viac ako polovici hodin bola pouzita aj didakticka audiovizualna technika.
Ucitelia takmer na 40 % hodin nediferencovali lohy s ohl'adom na rozli¢né vzdelavacie
schopnosti jednotlivcov, s ohl'adom na roéznost’ ich vedomostného potencialu ¢i rozdielne
vzdelavacie Styly ziakov. Absentovala personalizacia eduka¢ného procesu. Frontalne
zadavané ulohy a Cinnosti sa liSili len rozsahom, pripadne pocCtom, zriedka stupiiom
naro¢nosti. V beznych triedach venovali vyucujuci zac¢lenenym ziakom adekvatnu pozornost),
zadavali im ulohy zodpovedajuce $pecifikam ich znevyhodnenia, optimalizovali u¢ebnu zataz
s ohl'adom na individualne tempo, poskytovali dlhsi casovy limit narieSenie tloh
a umozilovali im pracovat s didaktickymi i S technickymi kompenzaénymi pomockami.
V niektorych triedach s va¢sim poctom zaclenenych ziakov pomdhali ucitelom aj Specialni
pedagdgovia aV triedach nultych ro¢nikov asistenti ucitela. Ucebné potreby zaclenenych
ziakov S0 SVVP neboli uplatiiovanim $pecifickych didaktickych intervencii na 20 %
vyucovacich hodin zohl'adiiované.

Rozvijanie poznavacich kompetencii podporovali ucitelia vytvaranim spravnych predstav,
vedenim ziakov k aktivnemu vyuzivaniu osvojenych pojmov, postupov, algoritmov. Nové
ucivo spristupiiovali zvécSa zrozumitelne, na zaklade aktualizécie predoslych vedomosti
ziakov. Vyklad teoretickych poznatkov primerane doplnili poznatkami z bezného Zivota.
V dostato¢nej a vyvazenej miere uplatnovali motivaciu a evokaciu, vnutropredmetové
a medzipredmetové vztahy. Zadavané ulohy a Cinnosti boli zamerané na porozumenie,
zapamdtanie, aplikaciu i na praktické vyuzivanie nadobudnutych zruénosti. Pri rieSeni
prikladov z redlneho zivota viedli ziakov k hladaniu viacerych alternativnych spdsobov
rieSenia ulohy. Ziaci najma v niz§ich roénikoch neboli pasivni, prejavovali prirodzeny zaujem
0 ucenie, aktivne sa podielali na vlastnom poznavani. Priblizne na polovici z hospitovanych
hodin zadavali vyucujuci aj ulohy narozvoj vysSich myslienkovych procesov (najmenej
na hodinach matematiky — 43 % a najviac na hodinach predmetov vzdelavacej oblasti clovek
a spolocnost — 59 %). Obsah zadavanych uloh prevazne prepajal uz osvojené vedomosti
ziakov s novymi poznatkami z réznych oblasti apredmetov (fyzika, technika, financna
gramotnost, geografia). Ziaci pri hl'adani spojitosti medzi informéaciami zo suvislych
i nestvislych textov potrebovali pomoc uéitel'a. Vyucujici im zvacsa neposkytli dostatok ¢asu
na samostatni analyzu textu ulohy alebo naopak, zadania Gloh sami zdihavo komentovali.
Len najSikovnejSi jednotlivei dokézali pouzit vedomosti v neStandardnych situdciach,
vyvodzovat’ zavery, riesit’ problémové ulohy z bezného zivota. VicsSina ziakov rieSenie uloh
nezvladla, nedokazali vecne a odborne argumentovat’.

Proces rozvijania kompetencii k celoZivotnému uceniu sa bol na hodinach malo zretel'ny,
a nie vzdy efektivny. Pozornost’ a ststredenost’ Ziakov k praci udrziavali ucitelia priebeznym
pozitivnym ocenovanim ich vykonov prevazne v emocnej rovine. Ich vykony hodnotili
jednoduchymi kratkymi slovnymi vyrokmi. Ciastoéne nimi povzbudzovali jednotlivcov
k dalsiemu zlepSovaniu sa anapredovaniu Vv uceni. Spdsob hodnotenia klasifikacnym
stupiiom uplatnili na 34 % hospitovanych hodin. Klasifikovani boli prevazne tispesni ziaci,
ktori suvisle a samostatne rekapitulovali ucebnu latku alebo Ziaci, ktori pocas vyuCovacej
hodiny prejavovali mimoriadnu aktivitu. Prihodnoteni klasifikaénym stupiiom menej
uspesného ziaka absentoval slovny komentar k pozitivnym strdnkam jeho vyslednej ucebne;j
¢innosti a sucasne poukédzanie na nedostatky, chyby, ktoré¢ sa vyskytli v jeho vykone. Spdsob
rozvijania sebahodnotiacich spdsobilosti neviedol jednotlivcov k uvedomovaniu si silnych
a slabych stranok svojho ucenia sa, neviedol ich k zodpovednosti za vlastné vysledky. Ucitelia
len na 40 % hodin aktivizovali ziakov ku kons$truktivnemu zhodnoteniu samostatnej ¢innosti.
ZiacCi Vv niz§ich ro¢nikoch primarneho vzdelavanie pouZivali ¢astej$ie neverbalne hodnotenie
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pomocou dohodnutych symbolov. Vo vyssich ro¢nikoch dokazali jednotlivci veku primerane
posudit’ svoje vykony, uvedomit’ si chybu, identifikovat’ pri¢inu jej vzniku. VécSinou vsak
boli ich vyjadrenia stru¢né, neucelené, neopierali sa 0 znalost’ kritérii a postupov hodnotenia.
Niektori sa pri sebahodnoteni obmedzovali len na stanovenie znamky.

Vytvaranie predpokladov pre rozvijanie komunikacnych kompetencii bolo silnou strankou
83 % hospitovanych hodin vsetkych predmetov. Pozitivnymi znakmi eduka¢ného procesu boli
cielend vzajomna interakcia a komunikicia medzi ucitelmi a ziakmi, kultivovany prejav
ucitelov, zadavanie arealizacia roznorodych jazykovych cCinnosti. Vyucujuci stimulovali
zaujem ziakov 0 ucenie kladenim otvorenych otazok, tvorenim dialégov, aktivizaciou Ziakov
k savislému jazykovému prejavu, zazitkovym uéenim, réznymi hrovymi formami.
K nedostatkom viacerych hodin patrilo adresovanie otazok konkrétnemu ziakovi alebo len
aktivhym ziakom V triede, bezdévodné pouZivanie ndpovednych otdzok ¢i zddraziovanie
spravnych odpovedi Ziakov ich doslovnym zopakovanim. Ojedinele neposkytli ucitelia
ziakom dostato¢ny priestor na formulovanie vlastnych otazok, na tvorbu kratkych dialogov
niekde aj z dovodu nedostatoéne osvojenej elementarnej slovnej zasoby jednotlivcov.
Stabilnym pozitivom vo vyucbe predmetov vzdelavacej oblasti jazyk a komunikacia bolo
vyrazné stimulovanie ziakov K praci s textom, k ¢itaniu a kK po¢tvaniu s naslednou kontrolou
porozumenia textu a prezentovania ziskanych poznatkov. Utvaranie SirSicho porozumenia
textu sa realizovalo vyhladavanim hlavnej myslienky, dotvaranim textu, reprodukciou,
dramatizaciou, triedenim a zdovodnovanim sledovanych javov. Nahodinach matematiky,
geografie a prirodovednych predmetov umoznovali vyucujuci ziakom cCasto aktivne pracovat’
S nesuvislym textom.

Proces rozvijania obcianskych a socidlnych kompetencii nebol cielavedomy a planovany.
V nizsich ro¢nikoch primarneho vzdelavania vyuzivali uditelia CastejsSie ciele vyucovacich
hodin na podporu vytvarania zelateI'nych hodnotovych postojov, neraz aktualne vzniknuty
vychovny moment vyuzili nausmernenie Zziakov spravat sa prosocidlne, vzajomne sa
poc¢uavat. Vo vyssich ro¢nikoch najma na hodinach predmetov vzdelavacej oblasti clovek
a spolocnost, jazyk a komunikacia boli Ziaci vedeni K tcte a K pozitivnemu vzt'ahu k vlasti,
k obcianstvu a $tatnosti. Jednotlivei dokazali primerane veku prejavit zaujem 0 vyjadrenie
svojho nazoru, ojedinele sa nedokazali zmysluplne avecne vyjadrit. Na ostatnych
predmetoch, aj z dovodu nestanovenia afektivnych cielov vyucovania, rozvijanie ob¢ianskych
a socidlnych kompetencii absentovalo napriek tomu, Ze preberané témy poskytovali mnozstvo
podnetov na prezentovanie hodnotovych postojov ziakov. Rozvijanie socialnych kompetencii
obmedzovala volena organizacia vyucby preferujica frontalne Cinnosti. Sotva polovica
Z hospitovanych hodin sa vyznaCovala dynamickym striedanim frontdlnej prace
s individualnou samostatnou pracou ziakov alebo s niektorou inou formou skupinovej prace.
V nultom ro¢niku a v beznych triedach 1. stupiia prisposobovali ucitelia organizaciu edukacie
veku a $pecifikam  ziakov. Unave aniz§ej sustredenosti jednotlivcov predchadzali
zaradovanim telovychovnych ahudobnych ¢innosti. V triedach so spojenymi roénikmi
optimélne obmienali frontdlnu i samostatnti pracu, priamu a nepriamu ¢innost’ S jednotlivymi
ro¢nikmi. V $pecialnych triedach ojedinelé zadavanie skupinovej prace obmedzovalo
moznosti ziakov vzajomne si odovzdavat informacie, spolupracovat’. Neraz pri zadanej praci
Vo dvojici jednotlivei vzajomne nekomunikovali, nespolupracovali. Vyucujuci na 2. stupni
uprednostiovali individualne a frontalne aktivity ziakov, formy parovej, skupinovej prace,
sttaze €i rovesnicke vzdelavanie zarad’ovali zriedkavo. V sposobe organizovania skupinovej
prace sa vyskytli viaceré nedostatky, ktoré znizovali edukacny a hodnotiaci vyznam
kooperativnych ¢innosti. Ucitelia po ukonceni skupinovych aktivit z dovodu nedostatocného
¢asového priestoru neumoznili vSetkym skupinam prezentovat’ vysledky cinnosti, vykony
ziakov neohodnotili, ziaci nedostali spdtnt1 vdzbu na svoje vykony.
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Spravne pracovné ndvyky a zrucnosti si ziaci osvojovali predovsetkym pri manipulacii

S roznymi ucebnymi pomockami, pririeSeni praktickych a aplikaénych uloh, pri cviéeni
s telocviénym néaradim a nd¢inim a vykonavanim cinnosti réznymi ndstrojmi v odbornych
ucebniach. V nultom ro¢niku vytvorili u€itelia vhodnou organizaciou prostredie smerujice
k udrziavaniu dohodnutych pravidiel bezpecnosti a ochrany zdravia i spravania. Niekde
ziakom pri plneni pridelenych pracovnych ¢innosti pomahali aj asistenti ucitela 22,
V Specidlnych triedach vyucujuci niz§iu mieru zru¢nosti ziakov pri manualnych ¢innostiach
dokazali kompenzovat' zadanim primeranych uloh a ¢innosti. Viedli cielene jednotlivcov
k rozvijaniu sebaobsluznych zruénosti, k osvojovaniu hygienickych navykov. Ziaci boli pocas
hodin disciplinovani, primerane uplatiiovali spolo¢ensku etiketu pri stolovani, pri praktickych
¢innostiach sa snazili uplatiovat’ naucené pracovné postupy S ucebnymi a kompenzacnymi
pomockami. V beznych triedach pri realizovani laboratornych prac, ziackych experimentov
dodrziavali Ziaci bezpe¢nostné predpisy, pouzivali ochranné prostriedky, aktivnou ¢innost'ou
ziskavali potrebné pracovné navyky a zrucnosti. K ¢asto sa vyskytujucim nedostatkom v tejto
oblasti patrili nestanovenie jednoznac¢nych pokynov prizadavani tlohy, neopodstatnené
opakovanie niektorych instrukcii, neuréenie ¢asového intervalu na dokonéenie tloh.

Rozvijanie digitalnych zrucnosti ziakov patrilo k najmenej podporovanej kompetencii
na sledovanych vyucovacich hodindch. Napriek tomu, ze véacSina $kol disponovala
prostriedkami IKT (pocitatové zostavy, interaktivne tabule a audio technika) ich vyuzitie
nebolo vo vyuovacom procese primerané. Rovnako vyucovanie informatickej
vychovy/informatiky nebolo dostatoéne zabezpedené ucitePmi, ktori spinali kvalifikaéné
predpoklady a osobitné kvalifikaéné poziadavky. Odbornost’ vyucovania na prvom stupni
dosiahla 54 % a na druhom stupni 65 %. Ucitelia v niz$ich ro¢nikoch uplatiovali digitalnu
techniku intenzivnej$ie na hodinach predmetov viastivedy, prirodovedy. Vyucujuci v 5. —09.
ro¢niku viedli Ziakov k vyuzivaniu IKT najmé pri vypracovavani domacich tloh, referatov,
projektov a digitalne technoldgie CastejSie vyuzivali na hodinach predmetov zo vzdelavacej
oblasti clovek a priroda. Preukazat osvojené zru¢nosti pracovat s interaktivnou tabulou,
svyukovym programom ¢i s internetom mohli Ziaci na 24 % z celkového poctu
hospitovanych hodin.
Stav a sroveri vyucovania a uéenia sa kontrolovanych predmetov naprvom adruhom
stupni boli na priemernej uirovni (graf ¢. 8).
Graf ¢. 8 Vytvaranie predpokladov na zabezpecenie rozvijania sledovanych klvicovych kompetencii
ziakov v kontrolovanych predmetoch primarneho a nizsieho stredného vzdelavania
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Iné zistenia
neustanovenie rady Skoly 23

Skutocnosti suvisiace s neefektivnym vynakladanim finan¢nych prostriedkov

zékladny uvizok riaditel'a Skoly a zastupcu riaditela Skoly, t. j. pocet hodin ich priamej
vyucovacej Cinnosti tvoril pocet vSetkych vyucovacich hodin informatickej vychovy
a informatiky vyplyvajtcich z uéebného planu $koly; obaja nespliiali osobitné kvalifikaéné
poziadavky na Vyucovanie tychto predmetov

kontrolou osobnych rozvrhov hodin ucitel'ov sa zistila skuto¢nost’, ze telesnii a Sportovi
vpchovu s dvojhodinovou  tyzdennou  dotaciou v 2 skupinach  vytvorenych
zo ziakov 4., 5. a 6. ro¢nika vyucovali sucasne 2 alebo 3 vyucujici; vyucovacie hodiny
boli zapocitané do zakladného tyzdenného tvdzku priamej vyuCovacej ¢innosti sucasne
3 pedagogickym zamestnancom 2

Zavery

Stratégiu a smerovanie vychovno-vzdelavacej ¢innosti kontrolovanych subjektov v oblasti
primarneho a niz§ieho stredného vzdelavania uréovali SkVP, ktoré nie vzdy boli vypracované
tak, aby sa prostrednictvom nich zaistila realizicia edukacie podla prislusnych SVP.
Vymedzené strategické ciele Vv niektorych dokumentoch ojedinele nezodpovedali redlnym
podmienkam $kol a nedostatky zaznamenané vo vyhotovenych u¢ebnych osnovach, uéebnych
planoch negativne ovplyviiovali proces vychovy avzdelavania. K pozitivnym strankam
v riadeni S$koly patrili spristupnenie SkVP verejnosti, zapajanie ziakov do §kolskych
i mimoskolskych aktivit, podpora odborného rastu pedagogickych zamestnancov v sulade
S vypracovanym ro¢nym planom kontinualneho vzdelavania, sluzby Skoly zabezpecujice
rieSenie osobnostnych, vzdelavacich a socidlnych potrieb Ziakov. Men§iu pozornost’ venovali
riaditelia $kol vykonu Statnej spravy Vv 1.stupni, kooperacii i participacii metodickych
organov nariadeni Skoly aneddsledne sa venovali realizacii vnutornej $kolskej kontrole.
K najslabsim ¢lankom kontrolného systému patrili neprijimanie opatreni k nedostatkom
a kontrole ich plnenia. Najviac nedostatkov bolo zaznamenanych v oblasti poskytovania
a vytvarania podmienok pre vzdelavanie ziakov so ZZ, zo SZP a z MRK.

Oblast podmienok vychovy a vzdeldavania priaznivo ovplyviiovali viaceré pozitivne
zistenia. Vic§ina riaditefov a ostatnych veducich pedagogickych zamestnancov spinala
kvalifikaéné predpoklady a poziadavky navykon riadiacej funkcie. V bezpetnom,
motivujucom a esteticky upravenom prostredi $kol prevladala medzi ¢lenmi pedagogického
kolektivu prevazne vzajomna dovera. VyuZivanie vnutornych i vonkajSich priestorov
V prevaznej viacSine Skol v mimovyucovacom cCase bolo ucelné. ZlepSenie si vyzadovalo
zabezpeCenie odbornosti vyuc€ovania v Specidlnych triedach a Vv neplnoorganizovanych
Skolach, dobudovanie chybajucich telocviéni v malych vidieckych Skolach a dobudovanie
odbornych ucebni. K preukazatelné slabym oblastiam patrila realizacia preventivneho
monitorovania spravania ziakov za Gi¢elom odhalovania negativnych javov a priznakov
Sikanovania s naslednym vyhodnotenim zisteného stavu a prijimanim potrebnych opatreni
na eliminovanie pri¢in vzniku negativnych javov a priznakov nevhodného spravania sa
jednotlivcov.

Pozitivnymi znakmi vychovno-vzdeldvacieho procesu boli vytvaranie vhodnej pracovnej
atmosféry, ziskavanie praktickych navykov a zrucnosti dodrziavanim spravnych pracovnych
postupov, posilnenie ndzornosti vyucovania vhodnymi u¢ebnymi pomockami a vyuzivanim
roznych suvislych i nesuvislych uéebnych textov. V Specialnych triedach K pozitivam patrilo
reSpektovanie Specifickych vzdelavacich potrieb ziakov. Kvalitu edukacie zniZovali
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nekomplexné formulovanie vyucovacich cielov, najméd chybajuca formulacia afektivnych
cielov, formalne realizovana zaverecna spétna vdzba, malo funkcéna diferenciacia uloh
a zadani vzhl'adom na vzdelavacie schopnosti a preferujiici ucebny $tyl ziaka. K slabym
strankam edukacie prindlezalo ojedinelé zadavanie uloh podporujucich aktivnu, tvoriva
myslienkovll ¢innost’ a tiez nepodnecovanie ziakov k samostatnému ziskavaniu poznatkov
a k experimentovaniu. Zasadne ciel'avedomejSi pristup a systematické podporovanie Si
vyzadovalo rozvijanie ob¢ianskych a socidlnych kompetencii prostrednictvom uplatiiovania
kooperativnych foriem vyucovania s osobitym dorazom na prosocialnu a eticki vychovu
spojenu s formovanim hodnotovych a ob¢iansko-mravnych postojov Ziakov.

Opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov

Statna kolska indpekcia podla zavaznosti zistenych nedostatkov a porudeni vieobecne
zédviaznych pravnych ainternych predpisov uplatnila voéi vedicim zamestnancom
kontrolovanych subjektov odporicania, uloZila opatrenia aulozila povinnost’ prijat’
konkrétne opatrenia naich odstranenie. Zriadovatelom 12 $kol boli zaslané upozornenia,
ktoré suviseli s vymenovanim do funkcie riaditel'a Skoly pedagogického zamestnanca, ktory
nespiiial zakonom stanovené podmienky na vykon riadiacej funkcie; s neplnenim priame;j
vyucovacej povinnosti riaditela Skoly; s nezabezpeCenim odbornosti vyucovania; s malo
vyhovujiicou troviiou riadenia $koly; s nedostatkami v organizacii vyucovania; s prijimanim
ziakov so SVVP do $pecidlnej triedy aich vzdelavanim v rozpore s platnymi pravnymi
predpismi; s nekonanim riaditela Skoly vo veci zabezpeCenia plnenia povinnej S$kolskej
dochadzky ziakov; s neustanovenim rady Skoly a s neefektivnym vynakladanim financnych
prostriedkov. Vzhl’'adom na zavaznost’ zistenych nedostatkov v 1 sukromnej zakladnej §kole”®
(neuskuto¢novanie vychovy a vzdelavania podl'a $tatneho vzdelavacieho programu a na jeho
zaklade vydaného S$kolského vzdelavacieho programu, zavazné poruSenie vseobecne
zavdznych pravnych predpisov v oblasti vychovy a vzdelavania) bol hlavnej Skolskej
in§pektorke predlozeny navrh na vyradenie Skoly zo Siete $kol a skolskych zariadeni v SR.
Hlavna $kolska in$pektorka podala MSVVa$ SR navrh na vyradenie uvedenej $koly zo Siete
Skol a Skolskych zariadeni v SR.

Odporucania, podnety a upozornenia
Riaditel’om $kol

e zabezpecit dosledné vypracovanie a dodrziavanie u¢ebnych planov

e prisposobovat’ Skolsky vzdelavaci program Specifickym podmienkam $kol, vyuZzivat
Vv praxi uspeSne zavedené desegregacné programy (celodenny vychovny systém,
projekt PRINED a pod.)

e zabezpeCit uCinnym uplatnenim vnutorného systému kontroly skvalitnenie prace
metodickych organov, participovat’ s vedicimi metodickych organov na hospitacnej
¢innosti, zamerat’ Sa na rieSenie aktualnych problémov edukéacie, vykonavat’ analyzu
sledovanych javov, prijimat opatrenia na odstranenie nedostatkov a kontrolu ich
plnenia

e podporovat’ avytvarat podmienky pre vzajomni vymenu skusenosti a vzajomnu
metodicku pomoc pedagogov

e venovat pozornost vychove avzdeldvaniu ziakov so SZP, zamerat pedagogicku
diagnostiku predovsSetkym na odhalenie ich skrytého potencialu, identifikovat’ aj
rizikové faktory avolit vhodné intervencie v ich vzdelavani; zacielit pozornost
na ziakov nultého rocnika, ich integraciu a zarad’ovanie do beznych tried hlavného
vzdelavacieho pradu
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e venovat pozornost vychove a vzdeldvaniu ziakov so ZZ, vratane Ziakov s mentdlnym
postihnutim, dodrziavat’ postup pri ich zacleneni do beznych tried alebo Specialnych
tried, dodrziavat odporicania zariadeni vychovného poradenstva, zabezpecit
vyudovanie v $pecidlnych triedach uéitelmi splfiajicimi kvalifikaéné predpoklady
a osobitné kvalifikacné poziadavky

V edukacii pozornost’ zacielit’

e napodporu zavadzania metodickych inovacii VO vyuCovacom procese smerujlicich
k rozvijaniu individualnych potrieb Zziakov, ich zrucnosti potrebnych pre osobny
a profesionalny Zivot

e nadiferencovanie tUloh acinnosti sohladom narozdielne vzdeldvacie Styly
jednotlivcov a rozdielnu uroven ich vzdelavacich schopnosti a zru¢nosti

e na uplatiovanie kooperativneho vyucovania ako prostriedku vzajomnej socializécie
a kooperacie ziakov

e nazmysluplné a bezpecné vyuzitie internetu a socialnych médii

Zriad’ovatel’om

e podporovat’ skoly pri zlepSovani materialno-technickych podmienok — vybavenost
u¢ebnymi pomoéckami, didaktickou technikou a pri revitalizovani Skolskych budov
zabezpecit’ ich bezbariérové vybavenie

Metodicko-pedagogickému centru
e pricbezne vzdelavat pedagoégov v sulade s aktudlnymi zmenami a inovaciami
VO vychove a vzdelavani
e rozsirit’ ponuku d’al§ieho vzdeldvania 0 programy zamerané na uplatiiovanie stratégii,
metod a spdsobov edukécie reSpektujicich Specidlne vychovno-vzdelavacie potreby
ziakov, rdznost’ ucebnych stylov a podporujtcich rozvijanie kl'icovych kompetencii,
kritické myslenie, kooperaciu, sebareflexiu a aktivne uéenie sa ziakov
e rozs8irit’ obsah vzdelavacich aktivit 0 t¢émy Sikanovanie, diskriminécia, I'udské prava
a multikultarna vychova
Statnemu pedagogickému tustavu
e prezentovat v suéinnosti s priamo riadenymi organizdciami MSVVaS SR jednotné
stanoviska k obsahu a k tvorbe $tatnych vzdelavacich programov

MSVVaS$ SR
e umoznit’ SirSiemu okruhu pedagogickych zamestnancov pripomienkovat obsah
novych ucebnic
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