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Sprava
0 stave a urovni pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy
a vzdelavania v zakladnej Skole v §kolskom roku 2014/2015 v SR

Komplexné inSpekcie s cielom zistit' stav atroven pedagogického riadenia, procesu,
podmienok  vychovy  avzdelavania sa  vykonali v 165 zakladnych  $kolach
(7,74 % z celkového poctu 2 133 zakladnych s§kol v SR), znich bolo 152 statnych,
10 cirkevnych a 3 subjekty boli sukromné. Vyucovaci jazyk slovensky malo 139 skol,
vyucovaci jazyk mad’arsky 22 a vyucovaci jazyk slovensky a mad’arsky mali 4 subjekty.

Podklady k postudeniu stavu a urovne kontrolovanych oblasti sa ziskavali realizovanim
hospitacii na vyucovacich hodinach, prehliadkou vnutornych priestorov i arealov §kol,
uskuto¢novanim riadenych rozhovorov s veducimi pedagogickymi zamestnancami, S ucitel'mi
I S0 ziakmi, analyzou pedagogickej dokumentacie adalSej dokumentacie shvisiacej
S organizaciou vychovno-vzdelavacieho procesu a riadenim Skoly. Dolezité tidaje sa ziskavali
aj zadanim dotaznika pre riaditela skoly, pre pedagogickych zamestnancov, pre ziakov
a ¢lenov ziackych skolskych rad.

Skolsky vzdelavaci program

Najdolezitejsim pedagogickym dokumentom, podla ktorého sa uskutoc¢iovala vychova
a vzdelavanie vo vsetkych kontrolovanych Skolach, bol $kolsky vzdelavaci program (d’alej
SkVP). V 65 subjektoch boli programy vypracované na vePmi dobrej trovni, v 35 na dobrej,
v 49 na priemernej Grovni. Malo vyhovujicu turoven mali programy vyhotovené
v 9 subjektoch a nevyhovujicu v 7* ZS (graf ¢. 1).

Graf ¢. 1 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia skolskych vzdelavacich programov v ZS
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Pozitivne zistenia

— stanovenie realne splnitelnych cielov smerujucich k vytvaraniu podmienok kvalitného
vzdelavania ziakov

— modifikovanie ucebnych planov prostrednictvom disponibilnych hodin v stlade
S0 zameranim a profilaciou §kol

— spristuptiovanie SkVP a prezentovanie zdmerov $kol zdkonnym zastupcom Ziakov, §irsej
verejnosti prostrednictvom aktualizovanych webovych sidel

Oblasti vyZadujuce zlepSenie

— dodrziavanie stanovenej §truktary SkVP a jeho aktualizovanie

— rozpracovanie u¢ebnych osnov vyucovacich predmetov v sulade s obsahom prislusného
vzdelavacieho standardu, v rozsahu stanovenom u¢ebnym planom skoly

— akceptovanie poznamok ramcového ucebného planu, vypracovanie vlastnych poznamok
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— dobsledné definovanie stratégii, Specifickych foriem a metdéd edukécie Zziakov, vratane
ziakov z0 socidlne znevyhodneného prostredia

SkVP boli v 67 % $kol spracované v sulade s ustanoveniami skolského zakona a uroveii ich
vypracovania umoziiovala realizovat vychovu a vzdeldvanie v sulade s principmi
a vSeobecnymi cielmi vzdelavania. Stanovenu Struktiru nedodrzala takmer tretina Skol
av stvrtine z kontrolovanych subjektov stav ich vypracovania nezodpovedal statusu
strategicky vyznamného dokumentu. K vyraznym pozitivam viacerych dokumentov patrilo
vymedzenie vlastnych cielov vychovy a vzdelavania na zaklade doslednej analyzy silnych
i slabych stranok arealnych podmienok $kol. Definované edukacné ciele boli prevazne
orientované narozvoj komunikaénych schopnosti ziakov V cudzich jazykoch, na zvySenie
digitalnej gramotnosti, na rozvijanie Citatel'skej gramotnosti, na podporu environmentalnej
vychovy a vychovy K zdravému Zivotnému $tylu. Smerovali tiez k podpore aktivneho ucenia,
k podpore ucenia sa prezivot, Krozvoju prezentatnych zru¢nosti. Ojedinele,
v 16 % programov stanovenie vlastnych ciel'ov absentovalo, pripadne boli ciele koncipované
formalne anezodpovedali personalnym ¢i materialno-technickym podmienkam  §kol.
V prevaznej vacSine subjektov vzdelavacie programy prerokovali v pedagogickej rade, v rade
Skoly. Zakonnych zastupcov a ziakov 0 mieste dostupnosti kompletného znenia Skolského
programu informovali oznamy umiestnené na centralnych skolskych nastenkach.

Sucastou vacsiny SkVP (90 %) boli vypracované u¢ebné plany pre primarne a pre nizsie
stredné vzdelavanie, ktoré akceptovali ramcovy ucebny plan prislusnych Statnych
vzdelavacich programov (d’alej SVP). Ojedinele v nich chybali vlastné poznamky
k organizacii vyucovania, niekde nedodrzali stanoveny pocet disponibilnych hodin, nespravne
zaradili vyucovacie predmety do vzdelavacich oblasti ¢i nespravne rozvrhli celkovy tyzdenny
pocet vyu€ovacich hodin. Disponibilné hodiny boli prevazne vyuZzité v sulade s profilaciou
$kol na zavedenie novych alebo na posilnenie ¢asovej dotacie povinnych predmetov.

Uéebné osnovy predmetov primarneho i nizSieho stredného vzdelavania malo 78 % $kol
vypracované. Nedostatky sa vyskytovali najcastejSic Vo vyhotoveni ucebnych osnov
predmetov slovensky jazyk a literatiira, matematika, prirodoveda, cudzie jazyky, biologia.
Zviacsa neboli vysledkom rozpracovania prislu§nych vzdelavacich §tandardov SVP, alebo
nevymedzovali obsah a rozsah vyucovania predmetu v konkrétnom roéniku, niekde uvedeny
rozsah vyucovania predmetu nebol v sulade s u¢ebnym planom skoly, pripadne neakceptovali
inovacie vzdelavacich S$tandardov. Ucebné osnovy vsetkych alebo vécSiny predmetov
nepredlozili ku kontrole 32 ZS. Ugivo prierezovych tém tvorilo integralnu sudast
vzdelavania obsahovo pribuznych predmetov alebo novo zaradeného vyucovacieho predmetu,
ojedinele nebol v SkVP uvedeny spdsob realizacie ich obsahu.

Vicsina $kol mala pre ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (dalej
SVVP) vypracovanu ponuku $pecifickych tprav obsahu, foriem a metod edukacie s ohPadom
na druh zdravotného znevyhodnenia, nadania alebo socidlneho znevyhodnenia Zziaka.
V kooperacii s odbornymi zamestnancami centier pedagogicko-psychologického poradenstva
a prevencie alebo Specialno-pedagogického poradenstva zabezpecovali externy odborny
servis. V subjektoch posobili $kolsky psycholog alebo Specialny pedagog, asistent ucitela.

Stav a tiroveii vypracovania predlozenych SkVP dosiahli celkovo dobri troven (graf ¢. 2)

2 PreSovsky kraj — Z8, Milpos 55; Trnavsky kraj — VA Istvana Illéshazyho s VIM — Illéshazy Istvan Alapiskola,
Novy Zivot 1 — Illéshaza; Kosicky kraj — ZS, Hlavna 73, Celovce



Graf ¢. 2 Celkova tiroveri vypracovania SkVP
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Riadenie $koly
V oblasti riadenie S$koly sa kontrola cielene zameriavala na pedagogické riadenie,
na vnutorny systém kontroly a hodnotenia, na sluzby inaklimu a kultaru $koly. Oblast’
riadenia dosiahla v 74 subjektoch vel’'mi dobra uroven, v 43 dobrd, Vv 39 priemern,
v 8% malo vyhovujicu a v 1* ZS bola zistena nevyhovujiica uroveii (graf ¢. 3).
Graf ¢. 3 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia 165 zakladnych skol v oblasti riadenie Skoly
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— vytvaranie priaznivej klimy Skoly

— zapéjanie Ziakov, vratane ziakov so SVVP, dorozmanitej ponuky neformalneho
vzdelavania

— zabezpecenie aktivneho vychovného poradenstva

— podporovanie odborného rastu pedagdgov

Dobré tirovei

Oblasti vyZadujuce zlepSenie
— vypracovanie SkVP
— zefektivnenie vnutorného systému kontroly
— vypracovanie a vedenie komplexnej dokumentacie Ziakov so SVVP
— zabezpecovanie internych vzdelavacich aktivit metodickymi organmi §koly

Pedagogické riadenie dosiahlo v skolach celkovo dobrii uroven. Vykon S$tatnej spravy
v prvom stupni Vv §tatnych Skolach arozhodovanie v sukromnych alebo v cirkevnych
subjektoch sa realizoval v sulade s platnymi pravnymi predpismi. Kontrolou vydanych
rozhodnuti sa zistili niektoré negativne skutocnosti (vydanie rozhodnutia nad ramec zakona
alebo vydanie rozhodnutia bez zakonom stanovenych podkladov) pripadne neboli vydané
vobec. Vo vicsine pripadov vznik nedostatkov suvisel s uplatnenim nespravnych vzorov

® Nitriansky kraj — ZS, Plavé Vozokany 114; ZS, Tulipanova 1, Nitra; Banskobystricky kraj — ZS s MS, Stara
Kremnicka &. 33; ZS s MS, Strelniky 42; Trenéiansky kraj — ZS, Hradiste 277; Kosicky kraj — ZS, Hlavna 73,
Presovsky kraj — ZS s MS, Turany nad Ondavou 90

* Presovsky kraj — ZS, Chmelov 161



tlaciv z ASC agendy alebo e-Tlac¢iv. Rozhodnutie o aplnom alebo ¢iasto¢nom oslobodeni
od vzdelavania v predmete telesna vychova/telesna a Sportova vychova vydali riaditelia $kol
524 ziakom (2 % z celkového poctu ziakov) na zaklade ziadosti rodiCov a odporti¢ania
vSeobecného lekara pre deti a dorast.

Pedagogicki dokumenticiu a dalSiu dokumentdciu savisiacu s procesom vychovy
a vzdelavania, S organizaciou a S pedagogickym riadenim mala véac¢Sina subjektov (81 %)
vypracovani v sulade s poziadavkami stanovenymi vSeobecne zdvdznymi pravnymi
predpismi a prerokovanu V pedagogickej rade. V Stvrtine subjektov boli v predlozenej
pedagogickej dokumentacii zistené nedostatky, ktoré suviseli s nevyuzivanim vzorov tlaciv
schvalenych a zverejnenych ministerstvom Skolstva, s nevedenim pedagogickej dokumentacie
dvojjazyéne v Skolach s vyucovacim jazykom madarskym, S absenciou zaznamenavania
udelenych vychovnych opatreni v triednom vykaze a Vv kataléogovych listoch, S netplnym
vedenim dokumenticie Zziakov so SVVP & dokumenticie suvisiacej s preSetrovanim
staznosti. Vzdelavanie zaclenenych ziakov sa v 11% $kdol nerealizovalo podla
vypracovanych individualnych vychovno-vzdelavacich programov. NajvyraznejSie nedostatky
v pedagogickej dokumentacii boli zaznamenané v 2 subjektoch®.

V riadiacej ¢innosti  vacSiny riaditelov 8k6l mozno pozitivne hodnotit’ ich snahu
podporovat’ d’alsi odborny rast pedagogickych zamestnancov. Roc¢ny plan kontinualneho
vzdelavania mali takmer vietky ZS vypracované, V niektorych subjektoch doplnené aj
0 osobné plany profesijného rastu pedagégov. Dalsie vzdelavanie absolvovali ugitelia
cez akreditované programy, vyuzivali ponuky roéznych vzdeldvacich organizacii, zap4jali sa
do vzdelavania aj cez narodné projekty zamerané na modernizaciu edukacie. Aktivne sa
podiel’ali na tvorbe a realizacii $kolskych projektov. Pedagogické rady, metodické zdruZenia
a predmetové komisie V prevaznej viacSine $kdl svojou Cinnostou prispievali ku koordinacii
jednotného postupu Skoly v oblasti riadenia, pracovali podla vypracovanych planov prace,
zaoberali sa aktudlnymi vychovno-vzdelavacimi vysledkami ziakov, ich vychovnymi
problémami, sledovali plnenie ucebnych osnov. Funkénost metodickych organov v 7 %
subjektov bola na nizsej urovni, neparticipovali na riadiacej a hospitacnej Cinnosti, ich praca
sa zameriavala na organizaciu predmetovych aktivit, projektov, satazi.

Vypracovany vnutorny systém kontroly a hodnotenia v 86 % $ko6l mal zvicSa jasne
stanovené ciele zamerané na skvalitiovanie vsetkych oblasti vychovno-vzdelavacej ¢innosti
Skoly, stanoveny obsah, zasady a formy realizacie kontroly. Vyskytli sa aj Skoly, v ktorych
kvalita vypracovanej a realizovanej vnitornej $kolskej kontroly mala malo vyhovujicu alebo
nevyhovujucu Groveii®. Systém kontroly zamerany na hodnotenie a klasifikaciu Ziakov bol
v 82 % kol vypracovany Vsulade s prislusSnymi metodickymi pokynmi na hodnotenie
a klasifikaciu, bol prerokovany, odsuhlaseny v pedagogickej rade i v metodickych organoch
$kol. Cast tykajuca sa spravania ziakov bola podrobnejsie rozpracovavana v skolskom
poriadku, Cast’ zameranu na stanovenie kritérii hodnotenia a klasifikacie pisomnych prac
ziakov, laboratornych prac, praktickych cviéeni apod. obsahovali ucebné osnovy
prislusnych predmetov. Ziaci aj rodi¢ia boli so sposobmi a formami hodnotenia a klasifikacie
preukazate'ne oboznameni. Ucitelia poskytovali zakonnym zéstupcom ddlezité informéacie
0 postupe pri oznamovani zhorSeného prospechu a problémového spravania Ziakov,
0 moznosti osobnych rozhovorov s vyucujiicimi. V 90 % §kol mali dosledne vypracovany aj
systém kontroly a hodnotenia pedagogickych zamestnancov. Obsahoval zakladné informacie
0 sledovanych oblastiach, o cieloch kontroly, o0 sposoboch ziskavania podkladov
na hodnotenie, o kritériach. Sucastou systému bol vypracovany plan hospitacnej ¢innosti
na aktudlny skolsky rok. Dosledne, Vv stlade s vypracovanym systémom kontroly, sa
vykonavala kontrolna ¢innost’ v 62 % s§kol.

> Presovsky kraj — ZS, Chmelov 161; ZS s MS, Turany nad Ondavou 90
® Nitriansky kraj — 7 8kol; Banskobystricky kraj — 5 §kol; PreSovsky kraj — 3 dkoly



Silnymi strankami Vv riadeni $kol boli poskytované sluzby, klima a kultira $koly. Obe
oblasti dosiahli ve'mi dobru troven vo vSetkych sledovanych ukazovatel'och. Klimu a kultaru
Skoly charakterizovali pedagogicki zamestnanci 89 % subjektov ako otvorenu
S participativnym S$tylom riadenia a stdrznostou pedagogickych kolektivov, V ktorych
prevladala vzajomna dovera, angazovanost’. Prioritou pre vaésinu pedagégov bolo vytvorenie
podnetného bezpecného vzdelavacieho Skolského prostredia. K jeho vytvoreniu napomahalo
zaistenie vhodnej organizacie vyucovania a vypracovanie kvalitného skolského poriadku.
Vyskytli sa aj subjekty (11 %), v ktorych viazla spolupraca veducich pedagogickych
zamestnancov s pedagogickym kolektivom a rovnako spolupraca so zakonnymi zastupcami
ziakov. Relevantné zistenia stvisiace s uzatvorenou klimou Skoly a jej negativnym vplyvom
na vychovno-vzdelavaci proces neboli Vv tychto subjektoch potvrdené, riadenie S$kol,
podmienky vychovy a vzdelavania i vychovno-vzdeldvaci proces dosahovali dobra az vel'mi
dobru uroven. Frustracia u¢itelov mohla byt sposobena niekde direktivnym stylom riadenia
s prejavmi mobingu na pracovisku, alebo viaznucou spolupracou v samotnom pedagogickom
kolektive. Zaujimavym je aj zistenie, ze v tychto Skolach vysSie percento ziakov pocitovalo
strach alebo poukazalo na vyskyt Sikanovania. Statna $kolskd indpekcia zistovala nazory
ziakov na klimu a kultaru Skoly zadanim anonymného dotaznika. Bezpec¢ne sa Vv Skole citilo
80 % ziakov, 7 % pocitovalo v Skole strach a 13 % opytanych malo strach zo spoluZziakov.
Polovica ¢lenov ziackej Skolskej rady konstatovala spokojnost’ so spravanim spoluziakov
V priebehu vyufovania a ostatni ¢lenovia neboli sich spravanim spokojni na vyucovani,
pocas prestavok alebo na podujatiach organizovanych mimo Skoly. Az 73 % opytanych
sthlasilo so sposobom, ktory ucitelia volili na udrzanie discipliny, temer 20 % respondentov
ho nevedelo posudit. K najcastejsie uvadzanym doévodom nevhodného spravania spoluziakov
patrili nerespektovanie ucitel'ov (58 %), nezaujimavé vyucovacie hodiny (27 %) a nedosledné
uplatiiovanie napomenuti a pokarhani za nevhodné spravanie Ziakov (21 %). Ziaci v suvislosti
s bezpecnostiou a ochranou zdravia navrhovali zmenit’ spravanie jednotlivcov, zlepsit’ vztah
medzi ucitePmi a ziakmi, ale aj zmeny tykajuce sa vybavenia tried novym nabytkom,
didaktickou technikou, zriadenia telocvi¢ne, bufetu. Viaceré vyroky ziakov priamo
poukazovali na vyskyt Sikanovania, iné vyroky na prejav intolerancie (....rémovia a bieli nech
su v osobitnych triedach; ...aby do nasej Skoly nechodili deti romskeho etnika).

Pedagogicki zamestnanci $kol sa aktivne zucastiovali spolo¢enského Zivota miest a obci,
organizovali kultirne akcie, Sportové sutaze. O Uspechoch Ziakov Vv okresnych, narodnych
I medzinarodnych sut'aziach, o realizacii vzdelavacich projektoch sa verejnost dozvedala
z ¢lankov  zverejnenych v miestnej CiVregionalnej tlaci, z informacii zverejnenych
v Skolskych casopisoch ina webovych sidlach. Pedagogovia vytvarali v Skoladch priaznivé
podmienky pre ¢innost’ rozmanitych zaujmovych utvarov, ktoré svojim zameranim
zohladnovali potreby a zaujmy jednotlivcov, podporovali rozvoj ich vedomosti, tvorivych
a digitalnych zru¢nosti.

Viacsina §kol (96 %) prostrednictvom aktivneho systému vychovného poradenstva
poskytovala ziakom aich zakonnym zastupcom poradenski a osvetovu Cinnost
v oblasti profesijnej orientacie ziaka a v oblasti sprostredkovania odborného vySetrenia
v poradenskych zariadeniach. Zodpovednost' za plnenie uloh v systéme poradenstva bola
zvycajne v Skolach rovnomerne rozdelend medzi triednych ucitel'ov, vychovného poradcu,
koordinatora prevencie, asistenta ucitel’a alebo asistenta vychovavatela.

Riadenie $kol dosiahlo celkovo dobru uroverii (graf ¢. 4).



Graf ¢. 4 Riadenie Skoly
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Podmienky vychovy a vzdelavania

Plnit' ciele stanovené v SkKVP umoziiovalo $kolam vytvorenie dobrych personalnych,
priestorovych, materialno-technickych podmienok a primeranych podmienok bezpecnosti
aochrany zdravia ziakov i pedagogickych zamestnancov. Viacerym subjektom boli
pri realizovani zmien napomocni zriadovatelia alebo aktivne sa zapajajuce rady rodicov
do riadenia chodu $koly. V niektorych skolach vypracovali uspesné projekty na rekonstrukciu
vonkajsich priestorov, nadobudovanie odbornych a multimedialnych ucebni alebo sa
pedagogické kolektivy zapojili do vzdelavacich projektov, prostrednictvom ktorych ziskali
moderné materidlno-technické vybavenie.

Podmienky vychovy avzdelavania boli v 70 kontrolovanych subjektoch zabezpecené
navelmi dobrej urovni, v 61nadobrej, v 31subjektoch napriemernej. Na malo
vyhovujiicej trovni boli v 1 subjekte’” a na nevyhovujicej arovni v 2° skolach (graf &. 5).
Graf ¢. 5 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia ZS v oblasti podmienky vychovy a vzdeldvania
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Pozitivne zistenia
— zapajanie kol do vzdelavacich projektov s priamym dopadom na skvalitnenie
vychovno-vzdelavacieho procesu a materialno-technického vybavenia
— dobudovanie priestorovych podmienok a ziskanie novych priestorov pre zriadenie
odbornych ucebni
— realizovanie preventivnych systémovych aktivit v synergickej spolupraci s ¢lenmi
ziackych skolskych rad a koordinatorov prevencie
— ucelné vyuzivanie priestorov $kol na realizaciu ¢innosti neformélneho vzdelavania
Oblasti vyZadujice zlepSenie
—  zabezpedenie vyuCovania ugitelmi spihajicimi kvalifikaéné predpoklady a osobitné
kvalifikatné poziadavky navykon pedagogickej cCinnosti v nultom roc¢niku,
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Vv Specialnych triedach a v predmetoch informatickd vychova, informatika, obc¢ianska
nauka, svet prace, fyzika, vytvarna vychova, hudobna vychova

— realizovanie monitoringu zameran¢ho na prevenciu a odhalovanie negativnych javov
Vv spravani ziakov, vyhodnocovanie zisteni a V pripade zistenych negativnych priznakov
neodkladné prijimanie primeranych opatreni na ich rieSenie

— dosledné oboznamovanie ziakov s obsahom a vyznamom $kolského poriadku, zapajanie
¢lenov zZiackych Skolskych rad do jeho tvorby a Gpravy

Predpokladom zabezpeCenia dobrych personalnych podmienok V skolich bola
skutoénost, e via¢sina vedacich pedagogickych zamestnancov spliiala kvalifikaéné
predpoklady a poziadavky na vykon riadiacej funkcie (okrem 12 riaditelov a 7 zastupcov
riaditel'a). Veduci pedagogicki zamestnanci §kol sa aktivne zucastiovali na réznych formach
vzdeldvania a podporovali d’al$i odborny rast pedagogickych zamestnancov. Vychovno-
vzdeldvaci proces bol v 88 % $kol zabezpeceny nadobrej urovni prevazne ucitel'mi
spinajicimi kvalifika¢né predpoklady a osobitné kvalifikaéné poziadavky. Dévodom jeho
nezabezpecenia V primdrnom i nizSom strednom vzdeldvani bola najméd nevhodna Struktira
pedagogickych kolektivov stvisiaca S absenciou kvalifikovanych pedagdégovia na vyucovanie
niektorych predmetov, ojedinele vyucovali predmety uditel’ s neukoncenym pozadovanym
stupnom vzdelania.

ZS mali prevazne dobre vybudované vniitorné i vonkajSie priestory, primerané K poétu
ziakov a umoziovali realizovat’ stanovené vychovno-vzdelavacie ciele. Skolské budovy boli
rozsiahlej$imi alebo ¢iasto¢nymi renovaciami upravené, v novych priestoroch sa dobudovali
triedy, odborné ucebne, Skolska kniznica, priestory pre Skolské kluby deti. K skvalitneniu
edukacie telesnej a sSportovej vychovy prispela tGprava vonkajSich arealov, vybudovanie
travnatych alebo asfaltovych multifunkénych ihrisk. Temer 29 % $kol nedisponovalo
dostatoénym mnozstvom tried alebo odbornych ucebni, niekde chybala telocvicia, Skolska
jedalen, pripadne boli Skolské budovy v zlom technickom stave. V 3 skolach Kosického kraja
prebiehalo vyucovania Vv dvoch zmenach z dovodu vysokého poctu ziakov a nedostatku
vhodnych priestorov na zriadenie kmenovych ucebni. Bezbariérové prostredie bolo
vybudované len v tretine kontrolovanych $kél, ziaci so zdravotnym znevyhodnenim vyuzivali
najméa ucebné a hygienické priestory v prizemi budov.

Vybavenie $kol uéebnicami a u¢ebnymi textami schvalenymi ministerstvom $kolstva bolo
dostatoéné. V niektorych ZS (8 %) udebnice ojedinele chybali z dovodu omeskania
objednanej ustrednej zasielky. Ucebnice anglického jazyka, pracovné zoSity ¢i cvicebnice,
ktoré ministerstvo $kolstva nezahrnulo do Gstrednej dodavky kopirovali, pripadne zakupili
z vlastnych zdrojov alebo z prispevkov zakonnych zastupcov. Nespokojnost’ s kvalitou
niektorych ucebnic vyjadrili ucitelia Banskobystrického kraja. Z ich vyjadreni vyplynulo, Ze
sa Vv ucebniciach vyskytovali odborné aj pravopisné chyby, prezentované ucivo, jeho obsah
i spracovanie nereSpektovali zasadu veku primeranosti. U¢ivo jednotlivych predmetov
v nadvdznosti narocniky pontkalo malo prilezitosti K systematickému vyuzivaniu
medzipredmetovych vztahov. Takmer vsetky subjekty mali kabinetné zbierky vybavené
dostatkom ucéebnych pomécok, kompenzaénych pomdcok pre ziakov so SVVP, funkénou
didaktickou technikou, vratane informa¢no-komunikaénych technologii (dalej IKT)
a zriadent najmenej jednu odborni ucebitu vypoctovej techniky s pristupom na internet
pre ziakov iucitelov. Ucebne IKT sa vyuzivali predovSetkym na vyucovanie informatiky,
informatickej vychovy a Vv rdmci zdujmovej Cinnosti. NadStandardné vybavenie IKT, vd’aka
zapojeniu sa do realizacie roznych projektov, mali najmé Skoly v KoSickom Kraji. Riaditelia
16 % kontrolovanych subjektov nezabezpecili primerané materidlno-technické vybavenie
subjektov a rovnako vybavenie kabinetnych zbierok u¢ebnymi pomdckami bolo nedostatocné.

Vytvorené priaznivé podmienky nazaistenie bezpe¢nosti aochrany zdravia
vypracovanim Skolskych poriadkov a spracovanim dalSej dokumentacie suvisiacej



s prislusnou tematikou malo 84 % subjektov. Namalo vyhovujucej Grovni boli v 1° ZS.
Skolské poriadky vydané riaditePmi $kol upravovali zakladné pravidla vnttorného rezimu
Skoly, boli prerokované v pedagogickych radach iSorganmi Skolskej samospravy.
V elektronickej podobe sanachadzali na webovych sidlach 8ko6l, v printovej forme
VO vstupnych priestoroch budov. Na zaciatku Skolského roka sa s nimi preukazatelne
oboznamili ziaci aj ich zadkonni zastupcovia. Nie vSetky Skolské poriadky boli vypracované
v stlade s poziadavkami stanovenymi Skolskym zakonom. K zistenym nedostatkom v 18 %
Skolskych poriadkov patrilo nezapracovanie opatreni proti Sireniu legalnych a nelegalnych
drog ¢i podmienok na zaistenie ochrany pred diskriminaciou, nasilim a Sikanovanim.
Sucastou Skolskych poriadkov bolo uvedenie vychovnych opatreni zameranych
na zabezpecenie riadneho plnenia povinnej skolskej dochadzky ziakov. Z udajov uvedenych
v informaénych dotaznikoch pre riaditelov §kdl vyplynulo, Ze Ziaci vymeskali v sledovanom
obdobi®® celkovo 1 325 063 ospravedlnenych a 62 369 neospravedlnenych vyudovacich
hodin. Za neospravedlnené vymeskanie vyu€ovacich hodin boli Ziakom uloZené vychovné
opatrenia, napomenutia a pokarhania od triedneho ucitel’a (471), pokarhania od riaditel’a Skoly
(190) alebo mali znizenii znamku zo spravania (334). Viac ako 15 vyucovacich hodin
neospravedinenej absencie v mesiaci malo 376 ziakov. Riaditelia $kol zaslali prislusSnym
organom S§tatnej spravy a obce 201 oznameni. Exkurzie, kurzy a vylety organizovali $koly
v stlade so vSeobecne zaviznymi pravnymi predpismi. V zdujme zaistenia bezpecnosti
a ochrany zdravia ziakov V pripravnych fazach tychto akcii zabezpecili ich poucenie
0 pravidlach bezpe¢ného spravania sa, ¢o bolo zdokumentované v zdznamoch o organizovani
hromadnych akcii. Sucastou predloZenej dokumentécie bol aj informovany stihlas zakonnych
zastupcov ziakov. V 96 % ZS bola zabezpetend aktivna ochrana ziakov pred vplyvmi
negativnych socialno-patologickych javov. Subjekty ju realizovali plnenim preventivnych
programov austanovenim koordinatorov prevencie, ktori poskytovali informacie
na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia ziakom aich zakonnym zastupcom, ucitelom
prostrednictvom  besied, triednickych  hodin, predndSok a vzdelavacich aktivit.
Pri organizovani aktivit k prevencii Sikanovania a agresivity spolupracovali s mimovladnymi
organizaciami, policiou, odbornymi zamestnancami poradenskych centier. V 68 % ZS bol
realizovany zadanim dotaznika ¢i ankety monitoring zamerany na prevenciu a odhalovanie
negativnych javov v spravani Ziakov a priznakov Sikanovania. Nedostatkom bolo, zZe
Vv Skolach nevenovali vyhodnocovaniu monitoringu vi¢siu pozornost’. V rozhovoroch veduci
pedagogicki zamestnanci $kol uviedli, ze zistené negativne prejavy V spravani ziakov riesili
individudlnym pohovorom s agresorom asjeho zakonnym zastupcom, casto Vyuzivali
konzultacie s odbornikmi z poradenskych centier alebo spolupracu s policiou. Po déslednom
presetreni situdcie a potvrdeni Sikanovania uplatnili vo¢i agresorovi na zdklade zavaznosti
a dosledkov nevhodného sprévania prisluSné vychovné opatrenie v zmysle ustanoveni
Skolského poriadku. Vyskyt negativnych javov v spravani Ziakov a priznakov Sikanovania
zistovala V kontrolovanych Skolach aj Skolskd inSpekcia. Prostrednictvom dotaznika sa
k téme vyjadrilo 4 824 ziakov 5. az 8. ro¢nika. Z odpovedi vyplynulo, ze 74 % respondentov
nebolo nikdy S$ikanovanych, 15 % bolo Sikanovanych raz, 11 % viackrat. Svedkami
Sikanovania bolo 42 % ziakov. Samotné Sikanovanie sa v takmer polovici pripadov odohralo
v skolskom prostredi a najcastejSie sa prejavovalo urazanim, zastraSovanim (33 %), telesnym
napadnutim (17 %). So svojou sktisenost'ou so Sikanovanim sa respondenti zverili rodi¢om
(23 %), triednym ucitelom (18 %), spoluziakovi/spoluziacke (14 %), priatel'ovi/priatel’ke
(13 %). Riaditel'a Skoly by informovalo necelych 5 % ziakov, vychovného poradcu rovnako
ako psychologa 1 % anikomu sa o sktisenosti so Sikanovanim nezverilo 10 % opytanych.
Viac ako polovica (55 %) ziakov potvrdila, ze skolsky poriadok riesi aj problematiku nasilia
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a Sikanovania, tretina opytanych tito problematiku nedokdzala posudit’, ostatni odpovedali
negativne. Obsah Skolského poriadku nepoznalo 45 % ziakov aj napriek skuto¢nosti, Ze S nim
boli na zaciatku $kolského roka oboznameni.

Ziacka $kolska rada (dalej ZSR) bola ustanovena v 39 §kolach, ¢o predstavuje 24 %.
V Nitrianskom av PreSovskom kraji nebola zriadena ani v jednom z kontrolovanych
subjektov.  Skolska inSpekcia  zistovala prostrednictvom dotaznika  zameranie
a efektivnost’ spoluprace ZSR s veducimi pedagogickymi zamestnancami a pedagdgmi $kol.
AZ 71 % z celkového poctu 328 respondentov vyjadrilo tvrdenie, Ze sa vic¢Sina ziakov Skoly
aktivne zapajala do podavania navrhov a podnetov na zlepsSenie ¢innosti $koly. Niz§iu aktivitu
ziakov potvrdilo 27 % respondentov a 3 % potvrdili, Ze Ziaci takéto navrhy vobec nepodavali.
Ziacke namety, navrhy a pripomienky boli vedicimi pedagogickymi zamestnancami
akceptované a do $kolskych poriadkov zapracované v 29 % $kol. Ciastoéne boli zapracované
v 36 % 8§kol a vobec neboli akceptované v 36 % subjektov. Na otazku, ¢i bol niekto z ¢lenov
ZSR prizvani pedagogickymi zamestnancami k rieSeniu vychovnych problémov spoluziakov,
nevedela takmer polovica respondentov odpovedat (45 %). Spolupracu vylucilo 33 %
a potvrdilo 21 % opytanych. Naopak, kooperaciu s koordinatorom prevencie pri rieSeni
problémov stvisiacich so Sikanovanim potvrdilo 48 % avylucilo 18 % opytanych.
Negativnou sa javi najmi skutocnost’, Ze tretina z ¢lenov ZSR nevedela, kto z pedagogickych
zamestnancov je koordinatorom prevencie.

Organizacia vyucovania a vypracované rozvrhy hodin prevazne reSpektovali zakladné
fyziologické, psychické a hygienické zasady a poziadavky. V 26 % $kol nebola dodrzana
dizka vyuéovacich hodin, prestavok, uréeny pocet hodin v jednom dni. Dalgie zistené zavazné
nedostatky sa tykali nedelenia triedy na skupiny, nedodrzania poctu ziakov v skupinach,
prekrocenia pocétu ziakov v triedach so zaclenenymi ziakmi. Ojedinele nebol akceptovany
stanoveny podet Ziakov v Specialnych triedach, v 1subjekte' sa vychova a vzdelavanie
ziakov 5. a 6. ro¢nika realizovala v spojenej triede.

Podmienky vychovy a vzdelavania boli v ZS na dobrej tirovni (graf ¢. 6).

Graf'¢. 6 Podmienky vychovy a vzdeldvania
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Priebeh vychovy a vzdelavania

Kontrolované subjekty evidovali celkovo 29 198 Ziakov. Osobitnym sposobom v skolach
mimo uzemia SR, na zdklade rozhodnutia riaditela Skoly, savzdelavalo 481 Ziakov
a osobitnym sposobom formou individualneho vzdelavania 9 Ziakov primarneho vzdelavania.
Edukacia 3 080 ziakov so SVVP (graf ¢.7) sa realizovala v beznych triedach formou
zaClenenia 1 983 ziakov S0 ZZ a 165 nadanych ziakov, formou inklazie 144 ziakov
z0 socialne znevyhodneného prostredia (d’alej SZP). Bezné triedy navstevovalo 26 636
a triedy so spojenymi ro¢nikmi na primarnom stupni 1 282 ziakov. V zriadenych 11 triedach
nultého ro¢nika sa vzdeldvalo 144 ziakov zo SZP, v 43 Specialnych tried 362 ziakov so ZZ,
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Vv $pecializovanej triede 6 ziakov av 15triedach sa vzdelavalo 278 nadanych ziakov
(graf ¢. 8).

Graf ¢. T Percentudlne zastipenie Ziakov, vratane Ziakov so SVVP
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Graf ¢. 8 Organizdcia vzdelavania — percentudlne zastupenie Ziakov v triedach
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Hodnotenie trovne vychovno-vzdelavacieho procesu a posudzovanie procesov a javov
Vo vyuCovani smerujucich k rozvijaniu kIaiovych kompetencii ziakov sa realizovalo
hospitaciami na vyu¢ovacich hodinach predmetov vzdelavacich oblasti jazyk a komunikacia,
matematika apraca s informaciami, priroda a spoloc¢nost, ¢lovek a priroda, c¢lovek
a spolo¢nost’, umenie a kultura, zdravie a pohyb. Celkovo bolo vykonanych 5 355 hospitacii,
ztoho nal.stupni 2461 (znich 10vnultom ro¢niku), na2.stupni 2 822 hospitacii
a 72 v Specialnych triedach.

Vyucovanie ucitel'om a ucenie sa ziakov dosiahli v kontrolovanych predmetoch celkovo
dobra uroveti, ztoho v 1subjekte’ boli navePmi dobrej urovni, v 93nadobrej

av 69 na priemernej urovni. Malo vyhovujica uroven vychovno-vzdelavaciecho procesu
bola v 2 Z8* (graf ¢. 9).

Graf ¢. 9 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia oblasti — priebeh vychovy a vzdelavania
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Pozitivne zistenia
— vytvaranie bezpecnej pracovnej atmosféry vyucovania
— uplatnovanie pozitivneho verbalneho hodnotenia ako motivacie k napredovaniu
— podporovanie rozvijania pracovnych navykov a zru¢nosti ziakov

— rozvijanie komunika¢nych kompetencii na vyuc¢ovacich hodinach predmetov vzdelavace;j
oblasti jazyk a komunikacia
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Oblasti vyZadujuce zlepSenie

— stanovenie S$pecifickych cielov vyufovania konzistentne formujicich osobnost’ Ziaka,
reSpektujlicich taxondmie ciel'ov vyucovacieho procesu

— zadavanie uloh podporujucich rozvijanie vyssich myslienkovych procesov

— uplatnovanie foriem kooperativneho vyuc¢ovania

— rozvijanie spdsobilosti smerujucich k formovaniu uvedomelého postoja Zziaka
k celozivotnému uceniu sa

Spolo¢nym charakteristickym znakom edukacnej Cinnosti ucitelov bolo na vacSine
hospitovanych hodin vytvaranie pozitivnej a motivujicej atmosféry empatickym pristupom
k Ziakom, zohladnovanim socialnych i kultirnych rozdielov a osobitosti jednotlivcov.
K vytvaraniu priaznivej atmosféry hodin prispievalo v primarnom vzdelavani dynamické
striedanie Cinnosti, zaradenie pohybovych didaktickych aktivit a Vv ro¢nikoch nizsicho
stredného vzdeldvania najmi prejavenie zaujmu o pracu kazdého jednotlivca a pozitivne
verbalne hodnotenie jeho vykonu.

Vyucujlci prevazne jasne a primeranym spdsobom oboznamovali Ziakov S kognitivnym
cielom vyucovacich hodin, oboznamili ich s obsahom uciva, opisali formy prace, pripadne
pomenovali ¢innosti, ktoré buda Ziaci vykonavat. Absentovalo oznamenie afektivmych ¢i
psychomotorickych cielov hodin. Formulovanie ciel’a bolo len malokedy komplexné, zvacsa
neobsahovalo informéciu o ofakavanych vysledkoch ucéenia sa ziakov. Spitna vézba, najmé
v suvislosti s plnenim kognitivnych cielov, bola uplatiovana vo faze opakovania uciva,
utvrdzovania nového uciva a v zavere hodin.

Zohladrnovanie vzdelavacich potrieb Ziakov bolo pozorovatené takmer na polovici
Z hospitovanych hodin. Ucitelia v malej miere prisposobovali obsah, formuldciu alebo
obtaznost’ tloh a ¢innosti individudlnym ucebnym schopnostiam, zru¢nostiam jednotlivcov
alebo s ohl'adom na $pecifické rozdiely v §tyle ich prace. Na vyucovacich hodinach v nultych
ro¢nikoch, Vv $pecialnych triedach a v beznych triedach, v ktorych sa vzdelavali aj zacleneni
ziaci, reSpektovali ich Specidlne vychovno-vzdeldvacie potreby najméd zaddvanim vhodne
volenych a primerane naro¢nych uloh, poskytovanim dlhSieho ¢asového limitu na rieSenie
zadani. Na viacerych hodinach jednotlivcom efektivne pomahal aj asistent ucitel’a.

V priebehu vyucovacich hodin sa materialne prostriedky vyucovacieho procesu tucelne
vyuzivali. Zakladnym zdrojom informacii boli pre Ziakov ucebnice a doplnkovym zdrojom
pre lepSie pochopenie u¢iva rozmanité ucebné texty. Rovnako ucelne a vhodne sa pouzivali
réznorodé ucebné pomocky i Specidlne kompenzacné pomodcky S cielom zmiernit’ bariéry
zdravotného znevyhodnenia ziakov. Menej efektivne bola vo vyu¢ovacom procese uplatnena
didaktickd technika. Audiovizudlnu techniku najcastejSie pouZzivali ucitelia na hodindch
jazykového vyucovania.

Rozvo] kompetencii Ziakov K celoZivotnému wuceniu sa nebol navicsine hodin
dostatoéne podporovany. Hodnotenie aklasifikacia ziakov sa realizovala v stlade
s metodickymi pokynmi na hodnotenie a klasifikaciu a v stlade s kritériami hodnotenia
zadefinovanymi v SkVP. Vyudujuci najéastejie vyuzivali priebezné verbalne hodnotenie,
ktoré malo motivaény, povzbudzujuci charakter a poskytovalo jednotlivcom okamzitu spatnii
vézbu na ich vykon. Zriedka uplatnili klasifikaciu znamkou (39 % hodin ) a slovné hodnotiace
vyroky pri klasifikovani nie vzdy tplne a objektivne informovali ziakov o urovni ich vykonu.
Len na polovici z hospitovanych hodin v triedach primarneho a rovnako v triedach nizsieho
stredného vzdelavania bolo vedenie ziakov k formovaniu pozitivnych postojov k sebe
samému, k postudeniu uspesnosti vlastného vykonu alebo vykonu spoluziaka cielavedomé
a systematické. Na ostatnych hodinach sa podnecovanie k sebareflexii vyskytlo sporadicky,
néhodne alebo vyrazne absentovalo. Ziaci v niz§ich roénikoch zvladali prevazne kontrolu
spravnosti vysledkov, ziaci vo vyssich ro¢nikoch sa nedokézali stotoznit’ s rolou hodnotitel'a
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vlastného ucenia sa, nevedeli poukazat’ na svoje silné a slabé stranky, ich hodnotiace vyroky
boli malo vypovedné, nerozhodné, neopierali sa 0 znalost’ kritérii a postupov hodnotenia.

Vytvaranie predpokladov pre rozvoj poznavacich kompetencii zabezpecovali vyucujuci
uplatiovanim zrozumitel'ného, primeraného spristupfiovania poznatkov zadavanim uloh
zameranych na aplikaciu a uvedomelé uplatiiovanie ziskanych poznatkov. Charakteristickymi
znakmi hodin bolo vytvaranie spravnych predstav v sulade s vedeckym poznanim, vedenie
ziakov k aktivnemu vyuzivaniu osvojenych pojmov, postupov, algoritmov, zabezpecovanie
dostato¢nej roznorodosti vykladu a precvicovania uc¢iva. VicSina zadavanych uloh a ¢innosti
bola zamerana na rozvoj zapamaétania, porozumenia. K pozitivnym javom vyucovania mozno
priradit’ CastejSie uplatiiovanie zadani s cielom aplikovat’® vedomosti v inych kontextoch
S vyuzitim medzipredmetovych vzt'ahov alebo vhodného uciva prierezovych tém. Vo vyssich
ro¢nikoch vyklad, riadeny rozhovor spestrili ucitelia vhodnou pocitacovou prezentaciou,
zaradenim situacnej scénky ¢i vyuzitim metdédy CLIL. Hodiny prirodovedného zamerania
ozivili uplatnenim badatel'skych aktivit a v primarnom vzdelavani aj zaradenim zazitkového
ucenia, hrovych aktivit. Tvorivé, divergentné tlohy zadavali sporadicky, schopnosti ziakov
hl'adat’, zovSeobecniovat, posudzovat ¢isamostatne formulovat’ zavery boli rozvijané
nedostatocne.

Ciel'avedomé podporovanie rozvijania komunikaénych kompetencii bolo pomerne
silnou strankou temer vsetkych (87 %) hospitovanych hodin. V nultom ro¢niku vyucujuci
zarad’'ovali ¢innosti, ktoré rozvijali formdlnu i1 obsahovll stranku reci, elementarne grafické
zruénosti, vytvarali priestor narozvoj aktivnej reovej komunikéacii. Ziaci poskytnuté
prilezitosti spontanne vyuzili aj napriek tomu, Ze ich komunika¢né zru¢nosti boli pomerne
slabé. Najmd malo rozvinutd aktivna slovna zasoba im spdsobovala problémy pri tvorbe
suvislych odpovedi. Aj vV Specidlnych triedach ucitelia cielavedome viedli Zziakov
k pochopeniu ¢itaného textu, k precvicovaniu pisomného prejavu. Kladenim primeranych
otazok pocas riadené¢ho rozhovoru ¢i vykladu a vyZzadovanim celistvych odpovedi pozitivne
ovplyvnovali rozvoj aktivnej slovnej zasoby ziakov. V beZznych triedach na hodinach takmer
vsetkych vyuCovacich predmetov primarneho i nizSieho stredného vzdelavania (88 %) boli
komunikaéné kompetencie rozvijané podnecovanim K aktivnej verbalnej komunikacii,
k tvorbe dialégov, Kustnej prezentacii vysledkov rieseni uloh. Rovnako nahodinach
dominovala praca s ucebnicou, so suvislym/nesuvislym textom. Ucitelia okrem osvedéenych
klasickych foriem prace zameranych najmd nanacvik aosvojenie techniky ¢itania
a poc¢uvania s porozumenim VyuZzivali aj iné rozmanité aplikacné a interpretacné interaktivne
formy prace, ktorymi cielene podporovali rozvijanie &itatel'skej gramotnosti. Ziaci
primarneho vzdelavania reagovali spontanne, rozumeli beznym pokynom a otazkam, dokazali
tvorit’ vety, otazky na danu tému a prerozpravat’ kratky suvisly text. Vo vysSich ro¢nikoch
na otazky a pokyny (kladené v slovenskom, v madarskom ¢&i vinom cudzom jazyku)
prevazne pohotovo reagovali, viedli dialoég, argumentovali. Vyskytli sa aj hodiny, na ktorych
(18 %) boli odpovede ziakov neucelené, strohé, nedokazali identifikovat’ zakladné informacie,
dostatocne interpretovat’ ¢i analyzovat’ text, pracovali zvac¢sa iba S pomocou ucitela.

Rozvijanie pracovnych navykov a zru¢nosti bolo vyrazne silnou strankou vyucovania
predmetov vsetkych sledovanych vzdelavacich oblasti. Cinnosti boli zvi¢sa planované
a organizované tak, aby si Ziaci v optimalnej miere rozvijali, osvojovali a utvrdzovali spravne
pracovné navyky a zru¢nosti. Patrilo K nim predovsetkym rieSenie praktickych a aplika¢nych
uloh, manipulacia Srdéznymi ucebnymi pomodckami, vykonédvanie cinnosti Vv odbornych
ucebniach. Vyucujici vyzadovali dodrziavanie stanovenych pracovnych postupov
a dokonéenie zadanych uloh v dohodnutom ¢ase. Ziakov priebezne kontrolovali, usmertiovali,
Vv pripade potreby korigovali chyby Vvich cinnosti. Pocas vyucovacich hodin nabadali
jednotlivcov k osobnej zodpovednosti za dodrziavanie bezpe¢ného spravania sa a ochrany
svojho zdravia. Ucitelia na hodinach v niz§ich roc¢nikoch viedli ziakov k déslednému
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dodrziavaniu zékladnych hygienickych pravidiel, psychohygienickych zasad pri Citani
a pisani.

Vytvéranie podmienok pre rozvijanie parcidlnych ob¢ianskych a socidlnych kompetencii
bolo v priebehu vyucovania menej vyrazné, malo priemernti trovei. Vyucujici na viac ako
polovici (64 %) sledovanych hodin jazykového vyucovania, dejepisu a ob¢ianskej vychovy,
prirodovednych predmetov zretel'ne prispievali k formovaniu spolo¢ensky akceptovatel'nych
obcianskych postojov ziakov, ale len vo vztahu k preberanej ucebnej téme. V prevazne miere
iSlo o vyjadrenia hodnotovych postojov, stanovisk alebo obhdjenia rieSenia konkrétneho
zadania. Na tretine vyucovacich hodin boli prislusné spdsobilosti rozvijané zvacsa nahodne,
nepremyslene, o uzko suviselo s jednoznacnym zameranim edukacie na kognitivne procesy
ucenia a S nezadefinovanim konkrétneho afektivneho ciela. V organizacii vyucovacich hodin
prevladali malo dynamické frontdlne formy vyucovania, ktoré nedostatocne motivovali
ziakov kuvedomelému aktivnemu zapajaniu sa do edukacného procesu. Systematické
rozvijanie prosocialneho spravania akooperacie ziakov uplatiovanim niektorej z foriem
skupinového vyucovania bolo mozné sledovat’ na 53 % hodin. Pri praci vo dvojici alebo
V skupine Ziaci spolupracovali, boli k sebe tolerantni, vedeli sa vzdjomne kontrolovat’
a opravovat’ chybné rieSenia, dokazali spolocne prezentovat’ vysledky skupiny. Vyrazne sa
v skupinach presadzovali komunikativnej$i jednotlivci, ostatni zvdcsa plnili pozadované
ulohy alebo boli pasivnymi ¢lenmi skupiny.

Vagsina  z kontrolovanych  subjektov  vytvorila primerané priestorové podmienky
a zabezpecila materidlno-technické vybavenie prostriedkami IKT pre rozvijanie digitdlnych
zruénosti ziakov. Napriek tomu rozvijanie kompetencii Ziakov V oblasti vyuZzivania
informa¢nych a komunika¢nych technolégii dosiahlo nahospitovanych hodinach
nevyhovujicu uroven. Na 14 % hodin najmé vyucovacich predmetov cudzi jazyk, biologia,
prirodoveda, fyzika, geografia, matematika, informaticka vychova a informatika pracovali
ziaci v odbornej uc¢ebni IKT s vyukovymi programami z digitalnej kniZnice Zborovna, Planéta
vedomosti, s informaciami spristupnenymi pomocou prezentacie V programe PowerPoint
alebo sdatami asudajmi ziskanymi zbezpe¢nych internetovych stranok. Ucitelia
spristupiiovali nové ucivo veku primerane s dorazom na spravny algoritmus postupov
pri praci s IKT a zadavané ulohy mali charakter praktického vyuzitia. Ojedinele sa vyskytli
hodiny, na ktorych neboli splnené stanovené vychovno-vzdelavacie ciele, ¢innost’ ziakov bola
neefektivna, netykala sa preberanej témy. Na 10 % z hospitovanych hodin vytvorili vyucujici
niektorym jednotlivcom priestor na prezentaciu vypracované¢ho projektu, domécej ulohy
pomocou IKT. Samotni vyucujici vyuzili moznost’ efektivnejSej interpreticie nového uciva
prezentaciou prostrednictvom spatného projektoru, interaktivnej tabule na 27 % hodin, ale
ziakov do aktivnej €innosti s prostriedkami IKT nezapdjali.

Vyuclovanie ucitelom aucenie sa ziakov dosiahli V kontrolovanych predmetoch
primarneho a nizsieho stredného vzdelavania celkovo dobra uroven (graf ¢. 10).

Graf ¢ 10 Vytvaranie predpokladov na zabezpeclenie rozvijania sledovanych klvicovych kompetencii
V kontrolovanych predmetoch na prvom a druhom stupni zakladnej skoly

Poznévacie kompetencie |

Komunikaéné kompetencie |

Kompetencie v oblasti IKT ‘ ‘ ‘ ‘

Obéianske a socidlne kompetencie |
T T T I —
Pracovné navyky a zruénosti |

T T T — — T
Kompetencie k celozivotnému uéeniu sa | ‘ ‘
- !

firovei nevyhovujica | malo | priemerna dobrg | velmi
vyhovujiica dobra
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Zavery

Silnymi strankami Vv oblasti riadenia S§koél boli realne stanovené ciele vychovy
a vzdelavania v SkKVP na zéklade identifikovanych silnych a slabych stranok a zapajanie sa
pedagogickych zamestnancov do tvorby arealizacie roznych vzdelavacich projektov.
Riaditelia $kol pri zabezpecovani a riadeni vychovy a vzdelavania vyuzivali odborni pomoc
poradnych organov aspoloCne vytvarali bezpecné pracovné prostredie, vhodnu klimu
a kultaru Skoly. Funkény systém vychovného poradenstva poskytoval ziakom a ich rodi¢om
usmernenia Vv oblasti profesijnej orientacie, pomahal im aj pririeSeni osobnostnych ¢i
vzdelavacich problémoch. Skoly organizovali rozne preventivne aktivity, ponukali bohatu
zdujmovu Cinnost, pripravovali Zziakov nauspesné prezentovanie talentu, vedomosti
a zru¢nosti. Dosiahnutt dobru uroven pedagogického riadenia ojedinele znizovali nedostatky
v SkVP, nedostatky stivisiace s Gi¢innostou vnutorného systému kontroly.

K pozitivam v oblasti zabezpecenia vhodnych podmienok vychovy a vzdelavania patrili
podpora odborného rastu pedagogickych zamestnancov, planovanie ich d’alSieho vzdelavania
s ohladom na aktualne potreby a poziadavky S$kol. Rovnako mozno pozitivne vnimat
narastajuci pocet zrekonStruovanych alebo Ciastocne upravenych Skolskych budov, dobré
materialno-technické vybavenie odbornych ucebni a kabinetnych zbierok. Koordinatori
prevencie Vv prevaznej vacsine §kol vytvarali podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany
zdravia ziakov, realizovali preventivno-vychovné programy S cielom aktivnej ochrany Ziakov
pred negativnymi Socialno-patologickymi javmi. DodrZiavanie zakladnych fyziologickych,
psychickych a hygienickych potrieb ziakov pri organizacii vyucovania V Skoladch zvicsa
zaistili na zodpovedajucej trovni.

Spoloénymi pozitivnymi znakmi vychovno-vzdelavacieho procesu bolo vytvaranie
priaznivej pracovnej atmosféry zaloZenej na vzajomnom reSpektovani uclitela a Ziakov
a podpora rozvijania poznavacich kompetencii uplatiovanim zasad primeranosti, nazornosti,
postupnosti i vedeckosti. Rovnako zretelné podporovali rozvijania pracovnych navykov
a zru€nosti ziakov 1 komunikaénych kompetencii najmé na hodinach vyucovacich predmetov
vzdelavace] oblasti jazyk a komunikacia. K oblastiam, ktoré si vo vychovno-vzdeldvacom
procese vyzadovali zasadne cielavedomejsi pristup a systematické podporovanie, patrili
stanovenie vychovnych cielov vyucovania, zohladhovanie vzdelavacich potrieb ziakov,
rozvijanie kompetencii k celozivotnému uceniu sa, digitalnych zruénosti, ob¢ianskych
a socidlnych kompetencii Ziakov.

Opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov

Statna kolska indpekcia uplatnila vo vztahu ku kontrolovanym $koldam podl'a zavaznosti
zistenych poruSeni vSeobecne zdviaznych pravnych a internych predpisov odporucania, ulozila
opatrenia alebo uloZila povinnost’ kontrolovanym subjektom v stanovenych terminoch prijat’
opatrenia na odstranenie nedostatkov s cielom skvalitnit' riadiacu pracu riaditel'ov §kol,
podmienky vychovy avzdeldvania a vychovno-vzdelavaciu ¢innost pedagogickych
Zamestnancov.

Zriadovatelom 3 ZS v Presovskom a 10 $kdl v Kogickom kraji boli zaslané upozornenia,
ktoré sa tykali nesplnenia kvalifikaénych predpokladov a poziadaviek na vykon riadiacej
funkcie veduceho pedagogického zamestnanca, nezabezpeCenia vychovno-vzdelavacej
innosti pedagogickymi zamestnancami spiiajucimi kvalifikaéné predpoklady a osobitné
kvalifikacné poziadavky. Upozornenia sa tykali aj zdvaznych nedostatkov suvisiacich
s riadenim $§kol a s nezabezpeCenim primeranych podmienok vychovy a vzdelavania

Odporucania a podnety
RiaditePom zakladnych §kol
— revidovat a aktualizovat’ obsah SkVP
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— zefektivnit’ vnitorny kontrolny systém vykonavanim analyzy kontrolnej ¢innosti
— pravidelne sledovat’ u¢innost’” opatreni na zvysovanie kvality vychovno-vzdelavacieho
procesu
— participovat’ na hospita¢nej cinnosti s vediucimi metodickych organov, podporovat
vzajomné hospitacie ucitel'ov za i¢elom vymeny skusenosti a metodickej pomoci
— V priebehu hospitacii sledovat’
- definovanie cielov vyuCovania re$pektujucich taxonomie cielov vyucovacieho
procesu
vytvaranie predpokladov na zabezpelenie rozvijania kl'icovych sposobilosti Ziakov
vyuzivanim progresivnych metdd a foriem
rozvijanie vysSich myslienkovych procesov premyslenym zadavanim vhodnych uloh
uplatinovanie kooperativnych foriem vyucovania
— vyuzit moznost vzdelavania ulitelov zamestnancami metodicko-pedagogického centra
priamo v skole

Zriad’ovatel’om
— podporovat zriad’ovanie nultych ro¢nikov a $pecializovanych tried
—  pri revitalizacii $kolskych priestorov zabezpecit’ vytvaranie bezbariérového prostredie

Metodicko-pedagogickému centru

— zamerat’ vzdeldvacie aktivity pre pedagogickych zamestnancov na metddy a formy prace
so ziakmi v oblasti rozvijania kI'i¢ovych kompetencii

—  vyuzivat zistenia a odporiidania Statnej Skolskej inSpekcie pri planovani vzdelavacich
aktivit

Statnemu pedagogickému tistavu

— vyuzivat' skusenosti a podnety ucitelov z praxe k navrhovanym zmenam Vv Skolskych
vzdelavacich programoch, v dostato¢nom ¢asovom predstihu zabezpecit’ verejnii odbornt
diskusiu

Ministerstvu $kolstva, vedy vyskumu a $portu Slovenskej republiky

— zriadit odborné pracovisko, ktoré¢ bude rieSit rozporné zavery z diagnostickych
Specidlno-pedagogickych vysetreni

— umoznit’ SirSiemu okruhu pedagogickych zamestnancov pripomienkovat” obsah novych
ucebnic
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