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Sprava
0 stave a urovni pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy
a vzdelavania v zakladnej $kole v $kolskom roku 2012/2013 v SR

Komplexné inSpekcie Scielom zistit' stav aturovenn pedagogického riadenia, procesu,
podmienok vychovy avzdelavania sa vykonali v 86 zikladnych $kolach (dalej ZS), &o
predstavuje 3,95 % z celkového poétu zakladnych §kol v SR. Z nich bolo 77 statnych, 6 cirkevnych
a 3 8koly boli sukromné, s vyucovacim jazykom slovenskym bolo 76 subjektov, madarskym
6 a slovenskym a madarskym 4 Skoly. Neplnoorganizovanych bolo 21 subjektov a 65
plnoorganizovanych. Hodnotenie ¢innosti §ko6l v jednotlivych sledovanych oblastiach sa vykonalo
na zaklade komparacie podkladov =ziskanych kontrolou a analyzou pedagogickej a d’alsej
dokumentacie, nazaklade zovSeobecnenia zisteni =z hospitacii, poznatkov z uskutoénenych
riadenych rozhovorov s riaditelmi $kol, s u€iteI'mi i S0 ziakmi, prehliadky vnatornych priestorov
i arealov $kol. Zdrojom dolezitych zakladnych udajov o subjektoch boli dotazniky zadané
riaditel'om $kol, pedagogickym zamestnancom, ziakom. Okrem zisteni z komplexnych inSpekcii
boli do spravy v Casti Skolsky vzdeldavaci program zapracované aj poznatky z tematickych inspekcii
zameranych na zistenie suladu Skolského vzdelavaciecho programu so Staitnym vzdelavacim
programom. Tieto inSpekcie sa vykonali v 244 ZS, ¢o predstavuje 11,2 % z celkového poétu ZS
v SR, z nich bolo 232 statnych, 2 sukromné a 10 cirkevnych. S vyucovacim jazykom slovenskym
bolo 214 §ko6l, mad’arskym 27, s vyuc¢ovacim jazykom slovenskym a mad’arskym 2 Skoly a 1 $kola
bola s vyu¢ovacim jazykom rusinskym.

Riadenie $koly

Vychova avzdelavanie sa V kontrolovanych subjektoch uskutoc¢iovali podl'a Skelskych
vzdelavacich programov (d’alej SkVP) vypracovanych prevazne Vv stlade s prislusnymi $tatnymi
vzdelavacimi programami. Priich zostavovani postupovali riaditelia $kol a pedagogicki
zamestnanci podl'a vzorovych programov, pricom nie vzdy reSpektovali stanovené zasady
a podmienky tvorby. Vo viésine subjektov vyhotovili SkVP osobitne pre kazdy stupei vzdelania,
niekde spolo¢ny program pre oba stupne. Jednotlivé Casti programov zvicsa neprisposobovali
Specifikdm primarneho anizSieho stredného vzdelania. Veduci pedagogicki zamestnanci
v 86 % skol prerokovali zakladny pedagogicky dokument reprezentujuci vychovno-vzdelavacie
zamery a ciele v pedagogickej rade avrade 3koly. V 14 % ZS si tito povinnost vyplyvajicu
z pravnych predpisov nesplnili. V 11 % subjektov jeho nezverejnenim na verejne pristupnom mieste
neumoznili oboznamit’ sa s dokumentom zakonnym zastupcom, ziakom a §irSej verejnosti. Obsah
viacerych SkVP mal nizku vypovednti hodnotu, Vv niektorych absentovali udebné plany a uéebné
osnovy predmetov pre primarne alebo nizsie stredné vzdelavanie, absentoval vzdelavaci program
pre ziakov s lahkym stupifiom mentalneho postihnutia, pre ziakov zaradenych do Specidlnych tried
alebo pre ziakov v triedach so Sportovym zameranim. Jednotlivé Casti boli spracované netplne
alebo boli doslovne prevzaté zo vzorového programu bez zretela na vlastné podmienky skoly.
Viaceré dokumenty neaktualizovali alebo ich revidovanie vykonali len formalne. Tuto skuto¢nost
veduci pedagogicki zamestnanci zdovodnovali tvrdenim, ze v zmysle tGprav a poziadaviek Statnych
vzdelavacich programov buda vypracovavat nové Skolské programy.

Spracovanie a kvalita predloZzenych dokumentov boli v 145 $kolach na vel’mi dobrej urovni,
v 64 na dobrej, v 69 na priemernej, v 43 na malo vyhovujucej av 9 na nevyhovujicej trovni
(graf¢. 1).



Graf ¢. 1 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia §kolskych vzdeldvacich programov v 330 ZS
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Pozitivne zistenia z jednotlivych Skolskych vzdelavacich programov
- vymedzenie vlastnych cielov stvisiacich s profilaciou §kol
zlepsenie Grovne vypracovania Casti komplexna charakteristika skoly stanovenim koncepcie
pre d’alSiu pedagogicku ¢innost’ a Casti pedagogické stratégii vo vychove a vzdelavani
zameranie Skolskych programov na environmentalnu vychovu s vyuzitim voliteI'nych hodin
na zavedenie novych predmetov

Negatlvne zistenia z jednotlivych Skolskych vzdelavacich programov
vypracovanie Skolskych vzdelavacich programov na nevyhovujlcej trovni
nevypracovanie u¢ebnych osnov vsetkych predmetov
neakceptovanie rdmcového ucebného planu prislusného Statneho vzdelavacieho programu
pri tvorbe ué¢ebnych planov
nedostato¢né rozpracovanie ucebnych osnov vyucovacich predmetov, vratane prierezovych
tém
nevypracovanie ucebnych osnov pre ziakov s mentalnym postihnutim, nezabezpecenie ich
vzdelavania podl'a u¢ebnych planov a uéebnych osnov $pecialnej ZS
nerevidovanie programu a neaktualizovanie jeho znenia
spajanie ro¢nikov na druhom stupni v rozpore s u¢ebnym planom

Zadefinované hlavné iparcidlne ciele vychovy a vzdelavania v Skolskych programoch
korespondovali s ciel'mi stanovenymi §tatnymi vzdelavacimi programami, vychadzali z tradicii §kol
V regione, z posudenia silnych i slabych stranok, zohl'adiiovali personalne, priestorové, materialno-
technické podmienky a boli modifikované s ohl'adom na poskytovany stupen vzdelavania (primarne
a nizsSie stredné vzdelanie). K dominantnym cielom v edukacii patrilo rozvijanie komunikativnych
kompetencii  ziakov v cudzich jazykoch, digitalnych zru¢nosti, posilnenie regionalnej
a environmentalnej a $portovej vychovy. Dalsie ciele smerovali k vytvoreniu huméanneho $kolského
prostredia, na zaclefiovanie ziakov so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (dalej
SVVP). V niektorych $kolach svysokym zastipenim Ziakov zo0 socidlne znevyhodneného
prostredia (d’alej SZP) sa orientovali na odstranenie komunika¢nych, kultirnych a socialnych
bariér. Poznatky z hospitacii v 24 % subjektov potvrdili formalnost’ v deklarovani stratégii
(nevytvaranie predpokladov na zabezpecCenie rozvijania digitalnych spdsobilosti a rozvijania
socidlnych a obcianskych kompetencii ziakov, nezohl'adiiovanie Specifik ziakov rémskeho etnika),
stanovené ciele nezodpovedali ani ich redlnym personalnym podmienkam (nezabezpecenie
odbornosti vyu¢ovania predmetov).



Stdastou SkVP boli komplexné charakteristiky §kél, ktoré obsahovali vychodiskové podmienky
vychadzajice z aktudlnej SWOT analyzy a smerujice k zvySeniu kvality vychovy a vzdelavania.
Zamery $kol boli podporované realizdciou konkrétnych Skolskych, narodnych i medzinarodnych
projektov. V niektorych SkVP mali vypracovanu organizaciu prijimacieho konania pre vychovu
a vzdelavanie Sportovo nadanych ziakov v stlade s prisluSnymi ustanoveniami pravnych predpisov.
Dokumenty zvacsa obsahovali pomerne dobre spracované d’alSie pozadované Casti: pedagogické
stratégie vo vychove a vzdeldvani obsahovali smerovanie $kol K rozvijaniu klI'icovych kompetencii
ziakov, vyuzivanie inovativnych pristupov vo vyucbe a aktivizujucich metéod a foriem prace
na podporu kreativity ziakov, uplatiovanie skupinového, zazitkového, problémového, projektového
vyuCovania, informac¢no-komunikaénych technoldgii (dalej IKT) vo vzdelavacom procese;
V persondlnom zabezpeceni chodu Skoly uvadzali zakladné informacie o pedagogickej a odbornej
sposobilosti pedagogického kolektivu, 0 predpokladanych zmenach na zéklade d’alSieho odborného
vzdelavania, 0 vytvarani podmienok na stabilizaciu kolektivov; priestorové a materidlno-technické
podmienky opisovali aktualny stav a predpokladané planované stavebné upravy a tiez zmeny
Vv zabezpeceni uéebnych pomdcok, didaktickej techniky, vratane IKT; podmienky na zabezpecenie
bezpecnosti a ochrany zdravia poskytovali informacie o ochrane Ziakov pred tirazmi a 0 vzdelavani
ziakov a pedagogickych zamestnancov $koly v tejto oblasti; systém kontroly a hodnotenia Ziakov
a pedagogickych zamestnancov $koly obsahoval vypracované kritéria hodnotenia a klasifikacie
ziakov, vypracované poziadavky na kontinudlne vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov
a adaptacné vzdelavanie zacinajucich ucitel’ov.

Upravu podmienok vychovy a videldvania pre fiakov so Specialnymi vychovno-vzdeldavacimi
potrebami deklarovalo vo vzdelavacom programe 93 % subjektov. Poskytovali ziakom aich
zdkonnym zastupcom odborny servis, pomoc S$pecidlneho pedagoéga alebo psychologa a odborné
sluzby poskytovali aj vychovni poradcovia azamestnanci poradenskych zariadeni. Zavazné
nedostatky v tejto oblasti sa zistili v 6,4 % $kol. Nevypracovali pre vsetkych zaclenenych ziakov
individualne vychovno-vzdelavacie programy alebo riaditelia nezabezpecili vzdelavanie niektorych
jednotlivcov s lahkym, taz$im ihlbokym mentalnym postihnutim v sulade sich vychovno-
vzdelavacimi potrebami podla uéebnych planov a uéebnych osnov $pecialnej ZS, niekde nebol
dodrZany najvyssi pocet Ziakov v Specidlnej triede.

Ucebné plany (dalej UP) pre primarne anizSie stredné vzdeldvanie mali Skoly prevazne
vypracované v sulade S ramcovymi u¢ebnymi planmi. Nedostatky, aj zavaznejSieho charakteru, boli
zistené v 157 predlozenych UP (neakceptovanie poznamok zramcového UP, nezapracovanie
vlastnych poznamok s aktualizaciou na Specifické potreby a podmienky primarneho vzdelania
avychovy avzdelavania ziakov so SVVP smentalnym postihnutim; nedodrzanie celkového
tyzdenného poctu hodin alebo poc¢tu hodin niektorych predmetov; nezaradenie povinného predmetu;
nesulad v nazvoch vzdelavacich oblasti S ich nazvami v ramcovom UP; nezaradenie vyucovacich
predmetov do vzdelavacich oblasti; nespravne uvadzanie nazvov predmetov). Vypracované UP
aucebné osnovy predmetov nultého roc¢nika boli v stlade so Statnymi vzdelavacimi programami
pre predprimarne a primarne vzdelavanie, reSpektovali Specifické potreby a rozvojové moznosti
ziakov z0 SZP. Volitelné hodiny boli prevazne vyuZzité na posilnenie povinnych predmetov
zvySenou hodinovou dotdciou anazavedenie novych predmetov, zameranych na rozSirenie
vedomosti a prehibenie poznatkov Ziakov z prierezovych tematik. Ich za¢lenenie kore$pondovalo
s profilaciou $kol a s deklarovanymi ciel'mi vo vzdelavacich programoch. Vyskytli sa aj $koly,
ktoré nevyuzili stanoveny pocet voliteI'nych hodin, ich pocet bol nizsi, ako ur¢oval ramcovy UP.

Najslabsie spracovanou ¢astou SkVP boli udebné osnovy, napriek tomu, Ze vo viacerych
subjektoch ich vypracovali Vv rozsahu ustanovenom vzdelavacim Standardom a obsahovali
charakteristiku predmetu, ciele, stratégie, ucebné zdroje, poziadavky na rozsah pozadovanych
vedomosti a zruc¢nosti a kritéria hodnotenia. Zavazné i menej zavazné nedostatky boli zistené
v34%38kol Vv ucebnych osnovach (dalej UO) predmetov primarncho vzdelavania
a Vv 29 % subjektov v UO predmetov nizSieho stredného vzdelavania. Tykali sa nevypracovania UO
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predmetov pre primarne a nizSie stredné vzdelavanie alebo nerozpracovanie UO v rozsahu
ustanovenom vzdelavacim $tandardom, nestanovenia rozsahu uciva pre jednotlivé roc¢niky alebo
nevymedzenia rozsahu uciva Vstlade sucebnym planom Skoly. Uvedené nedostatky mali
negativny dopad na cielavedomé rozvijanie klI'nCovych kompetencii ziakov prostrednictvom obsahu
vzdelavania vyucovacich predmetov. Prierezové témy boli implementované do vzdelavacicho
obsahu jednotlivych predmetov alebo ojedinele zaradené ako samostatny predmet.
V 25 % subjektov bol sposob ich realizacie deklarovany len formalne vo vzdelavacom programe,
ich zapracovanie v UO jednotlivych predmetov absentovalo.

V oblasti riadenie skoly sa pozornost’ v priebehu komplexnych inSpekcii v 86 subjektoch cielene
zamerala na skolské programy, na zabezpelenie odbornosti vyucovania, vedenie pedagogickej
a d’alsej dokumentacie suvisiacej s organizaciou, riadenim $koly i na posudenie miery vyuzivania
pomoci poradnych organov pri dosahovani stanovenych cielov a postupov §koly vo vychove
avzdelavani. Oblast’ riadenia mala Vv 29 8kolach vePmi dobru uroven, v 34 dobria
a Vv 20 priemerni. Malo vyhovujica troven riadenia bola zistena v 3 skolach (graf ¢. 2).

Graf ¢. 2 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia 86 §kol v oblasti riadenie skoly

Velmi dobra (33,7 %)
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Pozitivne zistenia z jednotlivych kontrolovanych subjektov
klima akultira §ko6l — zapojenie do projektov zacielenych na zlepSenie podmienok
pre sebarealizaciu ziakov zo SZP vo vzdelavacom procese
sluzby skoly — zabezpecovanie poradenského servisu pre ucitelov, ziakov a ich zdkonnych
zastupcov, kooperacia vychovnych poradcov s ostatnymi zlozkami vychovného systému

Negatlvne zistenia Z jednotlivych kontrolovanych subjektov
nedostatky vo vydanych rozhodnutiach
nedosledné vedenie pedagogickej a d’alsej dokumentacie
neodbornost’ vyucovania v nultom ro¢niku, V $pecidlnych triedach a zabezpecenie len
¢iastocnej odbornosti V predmetoch informatickd vychova, informatika, obcianska nauka,
svet prace, eticka a vytvarna vychova
nedostatocna flexibilnost’ metodickych organov zabezpecovat interné vzdelavanie
nizka efektivnost’ vnutorného systému kontroly ahodnotenia najma v oblasti kontroly
vyucovacieho procesu
malo vyhovujica uroven vychovného poradenstva
nerealizovanie vychovy mimo vyucovania vV zaujmovych ttvaroch z dovodov
nedostatoénych priestorovych podmienok a organizacie vyucovania v dvoch zmenach
a nezdujmu ziakov z marginalizovanych rémskych komunit 0 poskytované ¢innosti
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Odbornost’ vyucéovania dosiahla celkovo dobru uroven (84,5 %). Analyzou udajov poskytnutych
riaditeI'mi 8kol sa zistilo, Ze Vv Specialnych triedach na prvom a druhom stupni bola temer polovica
vyulovacich hodin viacerych predmetov odu¢ena neodborne. Ciastoéne neodborne sa vyucovali
predmety informaticka vychova na prvom stupni a na druhom stupni informatika, ob¢ianska nauka,
eticka a vytvarna vychova. Nizsia odbornost’ vyucovania predmetov technika a svet prace negativne
ovplyviiovala rozvijanie pracovnych zru¢nosti a navykov ziakov. Vniitorné predpisy, pokyny
ausmernenia vo vacsine subjektov boli vypracované v stlade s poziadavkami stanovenymi
vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi. V 16 % $kol neboli prerokované v pedagogickej rade,
niekde ich neaktualizovali. Vypovedna hodnota predlozenej pedagogickej a d’alsej dokumentacie
mala v42% subjektov nizku tGroven. Vyskyt formdalnych, obsahovych, vecnych
a administrativnych nedostatkov v dokumentacii  stvisel s nejednotnostou a s neuplnostou
Vv jej vedeni. Medzi najéastejSie sa opakujice nedostatky patrili vykonavanie nepovolenych oprav
v triednej dokumentacii, nedostatocné dokladovanie plnenia uéebnych osnov V jednotlivych
predmetoch formou spravnych zapisov uciva v triednych knihach, nezaznamenavanie udelenych
vychovnych opatreni do triedneho vykazu a do katalogovych listov Ziakov, neddsledné vedenie
dokumentacie zalenenych Zziakov, absencia dolezitych udajov o Ziakoch v katalégovych listoch
(plnenie povinnej Skolskej dochadzky mimo tzemia SR, oslobodenie od vyucovania niektorych
predmetov), nevedenie dokumentacie natla¢ivach podla vzorov schvalenych a zverejnenych
ministerstvom Skolstva, absencia organizacnej Struktary skoly v organizaénych poriadkoch.
Riaditelia v 87 % $kol vydavali rozhodnutia v sulade s ustanoveniami zakona. V 13 % subjektov
nemali v tejto oblasti dostatocné poznatky, ¢o potvrdila aj kontrola nimi vydanych rozhodnuti.
Nevydali potrebné rozhodnutia alebo ich vydali vo veciach nad ramec ustanovenia zakona, niekde
obsahovali nepresne citované paragrafy, odseky, pismena, nedodrzali v nich néleZitosti spravneho
poriadku, vo vyrokovej Casti rozhodnuti absentovali zdévodnenia alebo poucenia, obsahovali
neuplné udaje o ucastnikoch konania. K vyznamnym nastrojom participacie ucitelov na riadeni
a organizacii vychovy a vzdelavania patrili zriadené poradné orgdany riaditel'a, ktoré riesili aktualne
pedagogické a vychovno-vzdelavacie otazky i problémy ziakov, sledovali prioritne plnenie
ucebnych osnov, vykonavali analyzu vyucovacich vysledkov, zaoberali sa Specifikami hodnotenia,
mimoSskolskou ¢innostou. Funk¢nost’ niektorych metodickych organov bola na nizsej kvalitativnej
urovni, zvacsa plnili organiza¢né ulohy, menej participovali na riadiacej a hospita¢nej ¢innosti a nie
vzdy plnili tlohy vzdelavacieho charakteru. Najmé v $kolach s niz§im zabezpecenim odborného
vyuCovania chybala pedagdogom moZnost realizovat vzajomné hospiticie v zadujme vymeny
pedagogickych skusenosti a zru¢nosti. UCcitelia niekolkych mensich subjektov pracovali
V spolo¢nom metodickom zdruZeni neplnoorganizovanych §kol.

Vnutorny systém kontroly SO stanovenymi zasadami, formami, zameranim a oblastami kontroly
smerujucimi Kk zvySovaniu kvality vychovy a vzdelavania malo vypracovany 97 % subjektov.
Napriek tomu bola ich funkénost’ na priemernej tirovni. Nedostatocné zovseobeciiovanie zisteni,
nerealizovanie naslednej kontroly, absencia spétnej vazby boli slabymi oblastami az v 30 % Skol.
Systém kontroly zamerany na hodnotenie vzdelavacich vysledkov Ziakov, ktory obsahoval
stanovenie vlastnych Kritérii a sposobov celkového hodnotenia Vv jednotlivych predmetoch, formy
overovania ich vedomosti a schopnosti, malo vyhotoveny 90 % $kol prevazne v sulade s platnymi
metodickymi pokynmi na hodnotenie a klasifikaciu ziakov ZS. Niekde pri vypracovani kritérii
kladli cieleny doéraz na osobnostny pokrok jednotlivca a narozvijanie jeho sebahodnotiacich
zrucnosti. Do systému kontroly a hodnotenia zapracovali aj sposoby preukazateI'ného informovania
zakonnych zastupcov 0 zhorSeni prospechu a problémovom spravani ziakov. V niektorych
subjektoch sa intenzivne venovali najmd komunikacii S rodi¢mi réomskych ziakov pri rieSeni
pocetnych pripadov zaskolactva. Vedulci pedagogicki zamestnanci zvicsa dodrziavanie stanovenych
pravidiel hodnotenia a klasifikacie kontrolovali. Vyskytli sa aj Skoly (17 %), Vv ktorych boli tieto
povinnosti zanedbavané. Metodické organy takmer v 14 % subjektov neprerokovali vnutorny
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systém hodnotenia a klasifikacie ziakov na zasadaniach, niekde nebol prerokovany a odsuhlaseny
v pedagogickej rade alebo nebol schvaleny riaditelom $koly. Sposob hodnotenia pedagogickych
zamestnancov, priebezného monitorovania aktivit a hodnotenia vysledkov ich prace a stanovené
vlastné kritéria mali vyhotovené v 96 % subjektoch. Veduci pedagogicki zamestnanci vSak
nevenovali dostatok pozornosti hospita¢nej ¢innosti, nie vzdy ju vnimali ako nastroj prispievajuci
k zefektivneniu a skvalitneniu vychovno-vzdelavacieho procesu, pedagogického riadenia i vlastnej
sebareflexie.

Klimu a kultiru S$koél charakterizovali ucitelia v zadanych dotaznikoch ako otvorend,
S participativnym Stylom riadenia, stdrznost'ou kolektivov, v ktorych prevladala vzajomna dovera,
angazovanost, dobré vztahy medzi ucitel'mi a ziakmi aj ziakmi navzajom. Vyskytli sa subjekty
(7 %), v ktorych vztahy medzi zamestnancami a veducimi pedagogickym zamestnancami boli
napité, plné nedovery. Z dotaznikov vyplynulo, ze riaditelia uplatiiovali direktivny S$tyl riadenia,
nespolupracovali s vyu€ujucimi arovnako viazla aj spolupraca medzi $kolou a rodiémi.
V rozhovoroch veduci pedagogicki zamestnanci a vychovni poradcovia zvacsa potvrdili, ze
spolupraca s radou $koly i S0 zakonnymi zastupcami prebiehala na primeranej tGrovni. Podnetné
vzdelavacie prostredie, bezpeéné a motivujice pre ziakov a ucitelov sa darilo docielit’ estetickou
upravou interiérov, rozsiahlou rekonstrukciou budov a pravidelnou udrzbou vonkajSich areélov.
O zivote auspechoch kol sa verejnost’ dozvedala z miestnej ¢i regionalnej tlace, internych
televiznych vysielani. Stali sa sucastou spolo¢enského zivota miest a obci, organizovali vlastné
aktivity, kultarne vystapenia, Sportové sttaze. Vysledky prace, projektov a aktivit prezentovali
na workshopoch, internetovych strankach a v skolskych ¢asopisoch. Pozitivom bolo zapojenie $kol
s vysokym poctom rémskych Zziakov do projektov zameranych na vzdelavanie pedagogickych
zamestnancov K inklazii marginalizovanych romskych komunit, projektu PHARE zacieleného
na zlepsenie podmienok pre sebarealizaciu Romov  vo vzdelavacom procese, do projektu
na zlepSenie pristupu k zdravotnej starostlivosti pre marginalizované romske komunity v SR alebo
do projektu Priprava obanov Romov na manzelstvo a rodi¢ovstvo.

Vicsina subjektov (93 %) poskytovala sluzby svojim aktivnym vychovnym poradenstvom, ktoré
zabezpeCovalo poradenski aosvetov cCinnost' v oblasti vychovy a profesijnej orientacie,
sprostredkovanie odborného vysetrenia v poradenskych zariadeniach. Zodpovednost’ za tlohy bola
rovnomerne rozdelend medzi riaditela Skoly, vychovného poradcu, triednych ucitel'ov a oblast’
prevencie na koordinatorov prevencie. PririeSeni problémov v spravani ziakov kooperovali
s odbornymi zamestnancami poradenskych zariadeni, iniciovali a organizovali spolo¢né stretnutia
zainteresovanych stran k rieSeniu osobnostnych, vzdelavacich a socidlnych potrieb jednotlivcov.
Pomoc 58 asistentov ucitel'a a4 asistentov vychovavatela priamo vo vychovno-vzdelavacom
procese umoziovala flexibilnejSie reagovat’ na vzniknuté problémy v uceni sa alebo v spravani sa
jednotlivcov. Funkcia vychovného poradcu nebola ustanovena v 2 plnoorganizovanych
a Vv 4 neplnoorganizovanych subjektoch, kde problémové spravanie sa ziakov a niektoré ulohy
vychovného poradenstva riesili zvaésa riaditelia $kol. Odbornii pomoc Ziakom so SVVP
poskytovali pri pravidelnych navstevach subjektov odborni zamestnanci prislusnych centier
$pecialno-pedagogického poradenstva. Skoly vytvarali priaznivé podmienky na vychovu mimo
vyuCovania ¢innostami zaujmovych utvarov, ktoré zohladnovali $pecifické potreby a zaujmy
ziakov, rozvijali ich vedomosti, tvorivé a digitdlne zrucnosti, umelecky a Sportovy talent,
poskytovali im dostato¢ny priestor na rozvijanie osobnych zalub. Okrem tradi¢nych esteticko-
umeleckych, Sportovych, prirodovednych a pocitacovych utvarov zriadovali aj iné atraktivne
utvary.

Riadenie §kol bolo v $koldch na dobrej srovni (graf ¢. 3).



Graf ¢. 3 Riadenie $koly (zistenia z 86 ZS)
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Podmienky vychovy a vzdelavania

Splnit’ vytycené ciele definované v skolskych programoch stimulovalo skoly vytvarat’ vhodné
podmienky pre uskutoc¢iiovanie kvalitnej vychovy a vzdelavania i pritazlivej mimoskolskej ¢innosti
zaistenim dobrych persondlnych, priestorovych, materidlno-technickych podmienok a zaroven
zabezpedit’ ziakom a pedagogickym zamestnancom bezpec¢nost’ a ochranu ich zdravia. Niektorym
subjektom boli pri realizovani zmien napomocni zriad'ovatelia, rady rodi¢ov, iné vypracovali
uspesné projekty na rekonstrukciu vonkajsich priestorov alebo projekty na dobudovanie odbornych
ucebni, multimedialnych uéebni ¢i prostrednictvom ucasti na vzdelavacich projektoch ziskali
ucitelia napriklad interaktivne tabule, dataprojektory, ucebné pomocky. Podmienky vychovy
a vzdelavania boli v 16 kontrolovanych subjektoch zabezpecené navePmi dobrej trovni,
v 46 na dobrej a 24 subjektoch na priemernej tirovni (graf ¢. 4).

Graf ¢. 4 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia §kol v oblasti podmienky vychovy a vzdeldvania
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Pozitivne zistenia z jednotlivych kontrolovanych §koél
* nadStandardné priestorové a materialno-technické vybavenie §kol
vytvorenie kvalitnych podmienok na zabezpecenie vyucovania telesnej vychovy a Sportu
vybudovanim multifunkénych ihrisk (najmé v §kolach Zilinského kraja)
vyuzivanie vnuitornych a vonkajsich priestorov §kol pre zmysluplné travenie volného casu
ziakov v zaujme ich ochrany pred negativnymi vplyvmi socialneho prostredia

Negativne zistenia z jednotlivych kontrolovanych $kol
nedostatok ucebnic
vyucovanie v dvoch zmenach
nevyhovujtci stav budov, u¢ebne umiestnené v provizornych priestoroch
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nedostatocné vybavenie u¢ebnicami, u¢ebnymi a kompenzacnymi pomockami, didaktickou
technikou, vratane IKT

nevyuzivanie didaktickej techniky, vratane IKT vo vzdelavacom procese

stav vytvarania bezbariérového prostredia — nizka pripravenost’ $kol prijimat’ Ziakov
S0 zdravotnym znevyhodnenim (dalej ZZ)

nevydanie Skolskych poriadkov

Predpokladom zabezpecenia dobrych persondlnych podmienok v skolach bola skuto¢nost, Ze
vat§ina veducich pedagogickych zamestnancov spinala kvalifikaéné predpoklady a poziadavky
na vykon riadiacej funkcie (okrem 3 riaditel'ov a 2 zastupcov riaditel’a), zacasthiovali sa ré6znych
foriem vzdelavania a zaroven podporovali odborny rast svojich pedagogickych zamestnancov,
koordinovali ich d’alsie vzdelavanie a vyber adekvatnych foriem vzdelavania vo vzt'ahu k internym
potrebam subjektov. Ojedinele pri koncipovani ro¢ného planu kontinualneho vzdelavania
nezohl'adiiovali aktualny stav odbornosti vo vyu€ovani niektorych predmetov. U¢itelia absolvovali
vzdelavacie programy pontkané najma metodicko-pedagogickym centrom alebo za poplatok iné
akreditované programy. Veduci pedagogicki zamestnanci takmer 30 % plnoorganizovanych $kol
podcenili vyznam vzdelavacej funkcie metodickych organov. Viaceré metodické zdruZenia
a predmetové komisie Vramci svojej Cinnosti poskytovali ucitelom prilezitosti navzijom si
vymienat’ skusenosti a odovzdavat’ informacie i nadobudnuté poznatky o uplatiiovani inovativnych
foriem a metdd prace v eduka¢nom procese.

V Skolach vplyvom zvySujucich sa néarokov verejnosti na kvalitu vychovy a vzdelavania
postupnym rekonstruovanim a prispdsobovanim vonkajsich a vnatornych priestorovych podmienok
vytvarali primerané edukacné podmienky. Zvacsa disponovali (91 %) dostatoénym mnozstvom
kmenovych tried, uc¢elne zariadenych odbornych uéebni, mali vybudovant $kolskt kniznicu, niekde
aj s citarnou, Skolska kuchynku, priestory pre §kolské kluby deti (d’alej SKD). Vychovno-
vzdelavaci proces v odbornych ucebniach sa riadil podl'a vypracovanych rozvrhov a prevadzkovych
poriadkov. K skvalitneniu vyucovania telesnej a Sportovej vychovy prispeli vybudovanim
vonkajsich arealov, travnatych alebo asfaltovych multifunkénych ihrisk. Ojedinele (8 %) chybala
telocvicna (travnaté plochy boli improvizovanymi ihriskami a zaroven oddychovymi zoénami
pocas prestavok), niektoré mali zly technicky stav Skolskej budovy, skolskej jedalne, dielni,
organizovali vyuCovanie v dvoch zmenach pre vysoky pocet Zziakov anedostatok vhodnych
priestorov na zriadenie ucebni. Subjekty, ktoré vzdelavali ziakov so ZZ, vyuZzivali najméd ucebné
a hygienické priestory v prizemi budov. Bezbariérové prostredie vytvorilo len 21 §kol, co
predstavuje 24 %. Upravili vstup do budovy, do socialneho zariadenia, ucebné priestory, alebo
zriadili pristupovu plosinu pre imobilné osoby.

V niektorych sledovanych ukazovateloch nebolo zabezpecenie materidlno-technickych
podmienok Vv skolach postacujice. Dostatocné vybavenie ucebnicami aucebnymi textami
schvalenymi ministerstvom Skolstva malo len 63 % subjektov. Ich distribticia bola ¢asto oneskorena
alebo netiplnd a pedagdgovia si chybajuce tituly vzajomne poziciavali, vymienali. Ucitelia vyjadrili
s kvalitou dodanych novych ucebnic nespokojnost, upozoriiovali na vyskytujice sa chyby
odborného charakteru, jazykové a Stylistické nedostatky, v niektorych ucebniciach absentovala
systematicka nadvdznost’ a prepojenost’ tém s u¢ivom. Vybavenie vhodnymi u¢ebnymi pomdckami
a kompenzaénymi pomockami pre pracu zallenenych Ziakov so SVVP, niekde zastaranymi
a z velkej Casti opotrebovanymi, zabezpecili v 86 % subjektoch. Vyborné podmienky na rozvijanie
klaicovych kompetencii ziakov v oblasti digitalnej gramotnosti — dostatok didaktickej techniky,
interaktivne tabule Vv triedach, internet, zriadené ucebne IKT — zabezpeéili v 99 % $kol. Zistenia
Z hospitacii potvrdili, Ze vyuzivanie didaktickej techniky, vratane IKT bolo vo vyu€ovani na malo
vyhovujtcej trovni. Len v 3,5 % subjektov vytvorili priestor na rozvijanie prislusnych kl'ucovych
kompetencii ziakov v priebehu procesu vychovy a vzdeldvania. Rozvijanie klI'icovych kompetencii



v oblasti digitalnej gramotnosti podporovali vyucujuci zvyc€ajne prostrednictvom ¢innosti
zadavanych na domacu ulohu a na pripravu projektovych prac.

Pedagogicki zamestnanci vytvarali priaznivé podmienky na zaistenie bezpecnosti a ochrany
zdravia. Riaditelia $kol vydali Skolské poriadky, ktoré boli v 83 % subjektov prerokované
v pedagogickych radach i s organmi $kolskej samospravy. Ziakov s ich znenim oboznamili triedni
ucitelia. Nie vSetky Skolské poriadky boli vypracované v stlade s poziadavkami stanovenymi
Skolskym zakonom, 16 % znich vykazovalo viaceré menej zavazné nedostatky. Ustanoveni
koordinatori prevencie spolupracovali pri organizovani aktivit K prevencii Sikanovania a agresivity
s mimovladnymi organizaciami, policiou, odbornymi zamestnancami poradenskych centier,
zabezpeCovali pravidelny monitoring v oblasti prevencie a odhalovani negativnych prejavov
Vv spravani sa jednotlivcov. Aktivne pracujucu ziacku $kolski radu mali ustanovent v 31 % $kol.
Naleziti pozornost’ realizovaniu preventivno-vychovnych aktivit v rdmci narodnych programov
na triednickych hodinach venovalo 83 % subjektov. Pri organizacii vyucovania a tvorby Skolskych
rozvrhov sa prevazne dodrziavali zakladné fyziologické, psychické a hygienické zasady. Moznost’
aktivneho oddychu a regeneracie ziakov neumoziovali v dostatoénom rozsahu v 10 % subjektov,
nedodrzali diZku vyuéovacich hodin a organizaciu prestavok alebo neakceptovali stanoveny pocet
ziakov V $pecialnych triedach. Exkurzie, kurzy a vylety realizovali pedagbogovia prevazne v stlade
S0 vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi. Stucastou predlozenej dokumentacie o organizovani
hromadnych akcii boli v zaujme zaistenia bezpe¢nosti a ochrany zdravia ziakov informované
suhlasy zakonnych zastupcov. Takmer vsetky Skoly (98 %) mali spracovanu evidenciu $kolskych
urazov.

Podmienky vychovy a vzdelavania boli v §kolach na dobrej urovni (graf ¢. 5).
Graf ¢. 5 Podmienky vychovy a vzdelavania
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Priebeh vychovy a vzdelavania

Kontrolované subjekty evidovali 19 025 ziakov, ztoho 1404 ziakov so ZZ, 603 nadanych
a 293 ziakov z0 SZP. V 15 triedach nultého roc¢nika sa vzdelavalo 191 ziakov zo SZP. Formou
individualneho vzdelavania ziakov 1.stupfia sa vzdelavali 6 Ziaci (3 v Bratislavskom,
2 v Tren¢ianskom a 1 v Zilinskom kraji). Ich vzdeldvanie zabezpetovali zakonni zastupcovia podla
vzdelavacich programov vypracovanych triednymi ucitelmi. V Skolach bolo vytvorenych
50 $pecialnych tried pre 484 ziakov so ZZ, 39 tried pre 595 nadanych Zziakov. Oddelenia SKD
navstevovalo 5 090 ziakov, z nich bolo len 62 ziakov zo SZP.

Stav auroven vyucovania aucenia sa boli sledované hospitaciami na vyucovacich hodinach
predmetov vzdelavacich oblasti jazyk a komunikdcia (Slovensky jazyk a literatira, slovensky jazyk
a slovenska literatura, madarsky jazyk a literatura, anglicky, nemecky a rusky jazyk); matematika
aprdaca s informaciami (matematika, informaticka vychova, informatika); priroda a spolo¢nost’
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(prirodoveda a vlastiveda); clovek a priroda (fyzika, chémia, bioldgia); Elovek a spoloénost’
(obcianska nduka, dejepis, geografia); umenie a kultura (hudobna a vytvarnd vychova); zdravie
a pohyb (telesnd vychova, telesnd a Sportovad vychova, Sportova priprava); ¢lovek a hodnoty (eticka
vychova, nabozenska vychova, nabozenstvo).

Celkovo sa vykonalo 3 070 hospitacii, z toho na prvom stupni 1 277, z nich 30 v nultom ro¢niku
ana druhom stupni 1717. V $pecialnych triedach na prvom inadruhom stupni sa uskuto¢nilo
76 hospitacii.

Priebeh vychovy a vzdelavania vo vSetkych hospitovanych predmetoch bol v 1 subjekte
na vel’mi dobrej trovni, v 45 na dobrej urovni, v 36 dosiahol troven priemernu a v 1 skole malo
vyhovujucu (graf ¢. 6).

Graf €. 6 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia oblasti priebeh vychovy a vzdeldvania
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Pozitivne zistenia z jednotlivych hospitovanych predmetov na prvom a druhom stupni

- stanovenie konkrétnych kognitivnych vzdelavacich cielov hodin a zabezpeCenie kontroly
ich plnenia
uplatnovanie spitnej vizby
rozvijanie pozndvacich aucebnych kompetencii na velmi dobrej urovni na hodinach
V nultom ro¢niku, mad’arského jazyka, chémie, dejepisu, ob¢ianskej vychovy
uplatiiovanie aplikacnych tloh
efektivne vyuZzivanie u¢ebnych pomdcok
vyuzivanie verbalneho pozitivneho hodnotenia ako motivacie k napredovaniu
vytvaranie bezpecnej priatel’'skej pracovnej atmosféry vyucovania

Negatlvne zistenia z jednotlivych hospitovanych predmetov na prvom a druhom stupni
nediferencovanie uloh a ¢innosti s ohl'adom na rozdielne vzdelavacie $tyly jednotlivcov
a rozdielnu uroven ich vzdelavacich schopnosti a zru¢nosti
nestanovenie vychovnych cielov zameranych na formovanie hodnotovych postojov
s premyslenou spéatnou kontrolou ich plnenia
nizka podpora rozvijania sebahodnotiacich zru¢nosti a schopnosti Ziakov
nedostatocné vyuzivanie digitalnych technolégii vo vyucovani
nevytvaranie  predpokladov  na zabezpecCenie rozvijania  parcidlnych  socidlnych
a obcianskych kompetencii — zaradovanim foriem kooperativneho vyucovania
malo vyhovujuca Groven vyucovania niektorych predmetov

Na hospitovanych hodinach na prvom idruhom stupni formulovali ucitelia prevazne jasne
a zrozumitelne stanovené vzdelavacie ciele, motivovali ziakov k ¢innosti stimulujicimi otdzkami
zameranymi na Obsah ucebnej témy, ktory bol v sulade sucebnymi osnovami, ojedinele im
CiastoCne alebo uplne nezodpovedal. Nie vzdy oboznamovali Ziakov s naplanovanym priebehom
vyucovania, zvolenymi postupmi, sposobmi i c¢innostami. Prostrednictvom spétnej vizby
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priebeznym kladenim otazok azadavanim uloh na porozumenie a aplikaciu alebo pisomnym
precvicovanim ¢i utvrdzovanim uciva zistovali troven pochopenia a osvojenia poznatkov a zaroven
sledovali plnenie stanovenych parcialnych ciel'ov. Len na polovici z hospitovanych hodin zadavali
ulohy a ¢innosti, ktoré boli svojim obsahom ¢i formulédciou prisposobené individudlnym ucebnym
schopnostiam jednotlivcov, ich vedomostnému potencialu alebo rozdielnym vzdelavacim Stylom.
V triedach, v ktorych sa vzdelavali Ziaci so SVVP, uplatiiovali diferenciaciu tloh astejsie, aviak
zadavané tlohy a ¢innosti sa lisili len rozsahom, zriedka stupfiom naroc¢nosti. Individudlne u¢ebné
potreby zaclenenych ziakov reSpektovali zadavanim primeranych uloh zodpovedajucich $pecifikam
ich znevyhodnenia, poskytnutim dlhSieho ¢asového limitu na ich rieSenie a umoznovali im pracovat’
s kompenzacnymi pomockami.

Vytvaranie predpokladov na zabezpecenie rozvijania sledovanych kl'a¢ovych kompetencii
v kontrolovanych predmetoch na prvom a na druhom stupni ZS

Scielom podporovat rozvijanie pozndvacich kompetencii spristupniovali vyucujici nové
poznatky putavo, =zrozumitelne Svyvazenym zastGpenim tloh a ¢innosti zameranych
na porozumenie, zapamétanie a aplikaciu. Organizacia hodin bola zvicSa premyslend, dynamickost’
vyuCovania zabezpeCovalo striedanie frontalnej prace s parovou alebo SO skupinovou pracou,
zarad’ovanie samostatnej aktivnej ¢innosti. V triedach so spojenymi ro¢nikmi vytvorili pedagogovia
priestor na optimalne striedanie priamej a nepriamej prace s jednotlivymi roénikmi. Z metod
a foriem boli uplatiiované najmia klasické heuristické metody, CastejSie zazitkové vyucovanie
a hranie roli, ktoré prepajali ucenie s emocionalnym prezivanim a vytvarali priestor pre rozvoj
hodnotiaceho atvorivého myslenia Zziakov. Nové ucivo prezentovali v logickom slede,
vo vzajomnych suvislostiach, vyuzivali priklady zkazdodenného zivota, priame poznatky
i skusenosti alebouz osvojené vedomosti. Kontinuitu vyucovania podporovalo uplatnenie
vnutropredmetovych a medzipredmetovych vztahov. Vyucujici ziakov vhodne a u¢inne motivovali
vizualnymi niekedy aj auditivnymi podnetmi a efektivne implementovali do procesu ucenia sa
pracu s u¢ebnymi pomockami. Najmé na hodinach chémie bolo pozitivom vytvaranie spravnych
predstav realizaciou demonstracnych a Ziackych pokusov 1 praktickych cinnosti. Nazornost
vyuCovania viacerych predmetov vSak znizovalo nevyuZivanie alebo sporadické a niekde aj
neefektivne uplatnenie didaktickej techniky. Jej G¢inné uplatnenie bolo pozorované na prvom aj
na druhom stupni najmd vo vyucovani anglického jazyka, hudobnej vychovy a prirodovednych
predmetov na druhom stupni, kde pri vyklade u¢iva pedagbgovia uz pomerne Castejsie doplnali
vyklad pripravenymi prezentaciami K danej ucebnej téme. Rozvijanie poznavacich a uéebnych
kompetencii patrilo Kk silnym strankam vyucovania aucenia sa madarského jazyka naprvom
i na druhom stupni, vo vyucovani premetov nultého rocnika. Ucitelia tychto predmetov vo velkej
miere aktivizovali a zapajali vSetkych ziakov do ¢innosti vhodne volenymi otazkami podnecujucimi
evokaciu. S pochopenim a tolerantne upozoriovali jednotlivcov na chybné odpovede, ich vykony
odmenovali slovnou pochvalou a pozitivnym ocakavanim zlepSenia. Pomerne castejSie zadavali
problémové a tvorivé ulohy, ktoré v§ak nediferencovali na zaklade narocnosti rieSenia. Prospechovo
slabsi Ziaci mali naich vyrieSenie vytvoreny dlhsi Casovy priestor. VacSina ziakov reagovala
pohotovo pri aktivitich zameranych na tréning paméti a preukazovala osvojené vedomosti
na primeranej urovni pri rieseni jednoduchsich zakladnych aplika¢nych uloh. Neisto a nesamostatne
riesili zadania vyzadujuce si vystizné, suvislé tstne i pisomné vyjadrovanie s pouzivanim odbornej
terminologie, argumentaciu a kreativitu. Iba najlepsi jednotlivci prezentovali vlastné navrhy
a vyvodzovali zavery.

Vyucujuci pri priebeznom verbalnom hodnoteni ocenovali snahu i zaujem Ziakov o ucenie sa
a povzbudzujuco reagovali na ich aj tie najmensie pokroky. Len na polovici z hospitovanych hodin
ich vykony Kklasifikovali. Absentovalo cielavedomé planovanie rozvijania kompetencii
k celoZivotnému uceniu stanovenim si vopred vychovnych — afektivnych cielov zahfiajucich
oblast’ citova, postojova ihodnotova orientaciu jednotlivcov. Hodnotiace zruénosti ziakov sa

11



nerozvijali zamerne, niekedy len nevedome pri hrani situacnych scén, tvorbe dialogov, dramatizacii,
hrani roli, pripraci v skupinach. Vzniknuty aktudlny vychovny moment vSak ucitelia vyuzili.
Napriek tomu ucenie sa ziakov spravat sa prosocialne, vzajomne Sa pocuvat, prejavovat
emocionalne, estetické ihodnotové postoje prebichalo zvdéSa neriadene. Niektori dokazali
jednoducho a pomerne vystizne ohodnotit’ prejavené zru¢nosti spoluziakov, z priebehu hodin vsak
bolo zjavné, ze formy a spdsoby hodnotenia svojich vykonov nepoznaji. Stanovené ciele viacerych
hodin vychovnych predmetov, dejepisu, slovenského jazyka a literatary systematicky podporovali
vytvaranie primeranych kultirnych hodnotovych postojov aviedli ziakov K tvorivému,
nie konzumnému spésobu  zivota. Cielavedomé a systematické podporovanie rozvoja
sebahodnotiacich zrucnosti vyrazne absentovalo na53 % hodin, ¢o sa prejavilo Vv neochote
aVvobave jednotlivcov hodnotit’ urovenn osvojenych vedomosti, vlastnych vykonov, posudit
naro¢nost’ uloh, alebo aktivity spoluziakov. Zvéc¢sa boli ich prejavy a konstatacie jednoslovné,
neopierali sa 0 znalost’ kritérii a postupov hodnotenia.

Vytvaranie predpokladov pre rozvijanie komunikacénych kompetencii bolo vyrazne silnejSou
strankou vyucovania vSetkych sledovanych predmetov. Celkovo na 78 % hospitovanych hodin
viedli vyucujuci ziakov k ¢itaniu s porozumenim, K reprodukcii, k analyze i kritickému zhodnoteniu
odbornych i literarnych textov, k &itaniu grafov, map, tabulick. Ziaci preukazali pri praci s textom
a pri spracovani informacii z inych zdrojov dobre osvojené zru¢nosti, zvacsa foneticky a gramaticky
spravne reagovali napodnety, ich jazykové kompetencie boli veku primerané. Pre hodiny
predmetov vzdelavacej oblasti jazyk akomunikacia bolo charakteristické cielavedomé
podporovanie Zziakov K vystiznému ustnemu prejavu po preitani ¢i vypocuti textu Kk jeho
analyzovaniu, k hl'adaniu stvislosti na zaklade vlastného usudku a dedukcie. Prevazna Cast’ ziakov
bola pozornd, pracovala spontinne a so zaujmom. Na otazky kladené ucitemi, ktoré nie vzdy
vyzadovali formulovanie obsahovo $irSich odpovedi, reagovali zrozumiteI'né a spravne. Vo vysSich
ro¢nikoch pri Gstnych odpovediach vyuzivali zazitky a skasenosti, dokézali viest' diskusiu,
argumentovat’ a obhajovat’ svoje nazory. Niektori ziaci pochadzajuci z menej podnetného prostredia
nereflektovali proces vlastného ucenia, neprejavili sivislé komunika¢né schopnosti, mali problémy
s ¢itanim tuloh, ojedinele sa zapajali do diskusie.

Vyber zakladného modelu organizacie vacsiny vyucovacich hodin, obsah uciva a charakter
predmetu nevytvarali Casto priestor pre rozvijanie kompetencii ziakov V oblasti informacnych
a komunikacénych technologii. Pedagogovia malo vyuzivali moznosti dynamickejsieho
a efektivnejSiecho prezentovania nového uciva formou prezentacii, zotrvavali pri ¢asovo
naro¢nejSom a neefektivnom pisani poznamok na tabul'u. Na 35 % hospitovanych hodin uplatnili
pri objasiiovani novych poznatkov prezentaciu uciva v programe PowerPoint alebo na podporu
udebného efektu notebook, spitny projektor, interaktivnu tabulu. Ziaci viak boli len pasivnymi
pozorovateI'mi. Uplatiiovanie digitadlnych technologii bolo pozorované podstatne CastejSie
na hodinach anglického jazyka na prvom arovnako na druhom stupni, bioldgie, ruského jazyka,
fyziky, geografie. Vyucujtci prostrednictvom interaktivneho CD, vyukovych programov zadavali
rozmanité stimulujice tlohy. Ziaci priamo na hodinach pracovali s interaktivnou tabulou, tvorili,
dopiiiali a opravovali texty, vyhladavali z internetu data. Aj ucitelia matematiky pracovali
s informéaciami spristupnenymi prostrednictvom prezentacie a suvislého doplnkového textu,
vyuzivali i portal Planéta vedomosti a webovi stranku www.bezkriedy. Ziaci na takychto hodinach
matematiky preukazali primerané zrucnosti pripouzivani interaktivnej tabule, internetu,
edukacnych programov. Odbornost’ vyucovania informatickej vychovy a informatiky bola
zabezpeCena na prvom stupni na 58,51 %, na druhom stupni na 56,07 %. Vé&césina hodin mala
dobrt uroven, vyucujuci spristupiiovali u¢ivo veku primerane s dérazom na spravny algoritmus
postupov pri praci s IKT a zadavané tlohy mali charakter praktického vyuzitia. Niektoré hodiny
nespiiiali stanovené vychovno-vzdelavacie ciele, Ziaci prepisovali pripraveny text pomocou
textového editora MS Word bez vyuzivania a aplikacie jeho nastrojov (formatovanie textu,
vkladanie objektov) alebo vykonavali nepodstatné Cinnosti, ktoré sa netykali preberanej témy,
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vyhladané texty a obrazové informacie neanalyzovali. Ojedinele neboli ich ¢innosti dostatoéne
riadené, Casto boli zadavané len neefektivne, aby sa nimi vyplnil ¢as vyucovacej hodiny.

Atmosféra vyuCovania bola na viacsine hodin motivujica a priazniva, vyuéujaci zohl'adiovali
socialne i kultarne rozdiely a osobitosti jednotlivcov. Vytvaranie predpokladov na zabezpecenie
rozvijania parcialnych socidlnych a obcianskych kompetencii dosahovalo priemernti uroven.
Vzajomna komunikacia medzi pedagbégmi a ziakmi bola v niektorych triedach, v ktorych sa
vzdelavali viaceri ziaci zo SZP, ovplyviiovana nezaujmom jednotlivcov o uéenie a 0 ¢innosti $ nim
spojené. Ich nizka schopnost’ sustredit’ sa, pracovat samostatne, niekedy aj hyperaktivita boli
doévodom pomerne slabSie osvojenych komunikacnych a socialnych zrucnosti. V nultom roc¢niku
museli ucitelia vel'mi citlivo uplatiiovat’ $pecifické postupy, metddy a formy prace, ktorymi sa
snazili eliminovat’ socialne i kultrne bariéry. Na niektorych hodindch predmetov vzdelavacej
oblasti umenie a kultara na prvom i druhom stupni stanovené senzomotorické a socioafektivne ciele
hodin systematicky podporovali vytvaranie primeranych hodnotovych postojov a rozvijanie
tvorivého, nie konzumného spdsobu Zivota. Uplatnenim situacnych scén, dramatizacie a hrania roli
formovali moralne postoje jednotlivcov, viedli ich k vzajomnému poctvaniu sa a vyjadrovaniu
nazorov ipocitov. Ziaci dokazali ohodnotit prejavené prosocialne zruénosti spoluZiakov
kultivovane abez zabran. Vyucovacie ciele hodin dejepisu a obcianskej vychovy vyrazne
prispievali k formovaniu spoloc¢ensky akceptovatenych obcianskych postojov. Rovnako hodiny
prirodovednych predmetov poskytovali prilezitosti k prezentovaniu postojov prevazne suvisiacich
s environmentalnou tematikou. Na hodinach telesnej vychovy, telesnej a Sportovej vychovy
pri Sportovych hrach podporovali ucitelia rozvijanie moralno-volovych vlastnosti Ziakov,
tolerancie, solidarity, ucili ziakov preberat’ zodpovednost’ za dosiahnutie optimalneho vykonu.
Pri ¢innostiach  vo dvojiciach i v druzstvach prejavovali jednotlivci zmysel pre kolektivnost’
a konanie vduchu fair-play. Nie vSetci vyucujuci zaclenili do procesu kooperativne ¢innosti
zamerané na rozvijanie socidlnych zrucnosti prostrednictvom vzijomnej komunikacie Ziakov.
Na 56 % hospitovanych hodin bolo zrejmé, ze ucitelia systematicky a ciel'avedome rozvijali prvky
prosocialneho spravania a kooperacie, umoziovali jednotlivcom zaZivat' uspech. Pri rieSeni
spolo¢nych uloh prejavovali ziaci dostatok empatie, tolerancie a zdravej sutazivosti, dokazali prijat’
zodpovednost’ za pracu timu — vysvetlit' postup Slabsiemu ¢lenovi timu, kontrolovat’ a opravovat’
ich chybné rieSenia, pocuvat’ sa, prezentovat’ svoje postoje a vysledky ¢innosti. Viaceri preukazali
zruénosti v planovani, organizovani a v riadeni timovej prace. Casto sa vyskytli hodiny, kde boli
zadania tloh pre vetky skupiny rovnaké, prezentovanie vysledkov posobilo neatraktivne a zdihavo.
Niekedy bola zadana skupinova praca nedostato¢ne premyslend, bez jasne stanovenych pravidiel.
Pracu v skupine dokazali zorganizovat len Sikovnej$i a komunikativnej$i jednotlivci, niektori sa
nevedeli presadit, adekvatne spolupracovat’ a spravali sa nedisciplinovane.

Rozvijanie praktickych pracovnych ndvykov a zruénosti bolo Vo vyucovacom procese
zabezpecené na velmi dobrej urovni. Spravne pracovné navyky a zru€nosti si ziaci osvojovali
predovSetkym  pri manipulacii s réznymi ucebnymi pomockami, pririeSeni praktickych
a aplika¢nych uloh, pri cviceni s telocvicnym naradim a nacCinim a vykonavanim ¢innosti réznymi
nastrojmi v odbornych ucebniach. Vyucujuci nahodinach chémie upozoriovali na Skodlivé
vlastnosti niektorych latok aviedli ich k dodrziavaniu bezpecnostnych predpisov pri ziackych
pokusoch, Kk pouzivaniu ochrannych prostriedkov. Na vdcsine hodin pozadovali dodrziavanie
spravnych postupov pri praci a dokondenie zadanych uloh v dohodnutom &ase. Ziaci pri plneni
pridelenych samostatnych uloh a ¢innosti prejavovali osvojené zrucnosti a dodrziavali
psychohygienické navyky vedtce k ochrane zdravia, ktoré v nich postupne uz od nultého ro¢nika
ucitelia veku primerane budovali. Zabezpecovali, aby zasadaci poriadok v triede zodpovedal
Specifickym potrebam vsetkych Ziakov, najmd vSak ziakov so ZZ. Viedli ich k dodrziavaniu
zakladnych hygienickych pravidiel, rozvijali vztah k blizkemu okoliu cez udrziavanie poriadku
a ¢istoty pracovného miesta, triedy, K starostlivosti o Skolska zelen, oboznamovali ich s pravidlami
slusného spravania sa avzdjomnej ucty. Pocas vyucovacich hodin nabadali jednotlivcov
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k spravnemu sedeniu, vetraniu miestnosti, dodrziavaniu pitného rezimu, k bezpe¢nému spravaniu sa
a k pocitu osobnej zodpovednosti za zdravie spoluziakov V triede i priich presune do odbornych
ucebni a do telocvi¢ni. Stav a droven vyucovania V kontrolovanych predmetoch na prvom
a druhom stupni boli na dobrej tirovni (graf ¢. 7 a 8).

Graf ¢. 7 Vytvaranie predpokladov na zabezpecenie rozvijania sledovanych kI'acovych kompetencii
v kontrolovanych predmetoch na prvom stupni ZS

Poznavacie kompetencie

Kompetencie k celozivotnému uceniu sa
Komunikaéné kompetencie
Kompetencie v oblasti IKT

Obéianske a socidlne kompetencie

Pracovné navyky a zruénosti

B0Y%

Poznavacie kompetencie

Kompetencie k celozivotnémmu uceniu sa
Komunikaéné kompetencie
Kompetencie v oblasti IKT

Obé¢ianske a socidlne kompetencie

Pracovné navyky a zrucnosti

fAroven nevyhovujica ‘ mélo priemerna dobra | velmi
vyhovujica dobra
Graf ¢. 8 Vytvaranie predpokladov na zabezpecenie rozvijania sledovanych klI'aicovych kompetencii
Vv kontrolovanych predmetoch na druhom stupni ZS
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Iné zistenia

V priebehu tematickych inSpekcii zameranych na zistenie stladu Skolského vzdelavacieho
programu so Staitnym vzdelavacim programom v ZS boli v kontrolovanych subjektoch zistené aj iné

Specifické zistenia, ktoré stiviseli s predmetom Skolskej inSpekcie:
*  spdjanie ro¢nikov druhého stupfia na vyuCovani

S u¢ebnym planom,;

vychovnych predmetov Vv rozpore

riaditel’ 8koly nespliial odborna spdsobilost pozadovanii na stupenn a odbor vzdelania
pre prislusny druh a typ skoly;
zastupkyna riaditel'a spojenej $koly vykonavala zaroven aj funkciu riaditelky inej ZS bez
stanovenia priamej vyucovacej ¢innosti v skole;
nazov $kol v zriad'ovacej listine a vonkaj$ie oznacenie budov neboli v stlade s prislusnym

pravnym predpisom.
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Na zaklade 3 anonymnych podani, ktoré sa tykali nevhodného spravania sa ucitela telesnej
vychovy, nespravneho delenia tried anapodnet stazovatel'a na Sikanovanie Ziaka zrealizovala
Statna $kolska inspekcia v 4 subjektoch komplexnti inspekciu nad ramec ingpekéného planu.
Uvedené skuto¢nosti v podaniach sa v skolach nepotvrdili.

Zavery

Skolské vzdelavacie programy vicsiny $kol umoziiovali napliiiat’ principy a ciele $kolského
zakona a statneho vzdelavacieho programu, iked niektoré nepodsobili ako originalny dokument,
neboli vypracované v duchu vlastnej vizie a zamerania Skoly. K najslabSie spracovanym ¢astiam
SKVP patrili u¢ebné plany a uéebné osnovy, Vv ktorych sa vyskytovali zavazné i menej zavazné
nedostatky. Pedagogické stratégie zadefinované v SkVP obsahovali vo vzt'ahu k vyuéovaniu menej
vyrazné vychovné stratégie smerujuce k rozvijaniu obcianskych a socidlnych kompetencii.
Pozitivnym zistenim v predloZzenych ucfebnych planoch bolo vyuzitie volitelnych hodin
na zavedenie novych predmetov alebo posilnenie vyucovacich predmetov so zretelom na plnenie
prierezovych tém. Riaditelia §kol a ostatni veduci pedagogicki zamestnanci spinali kvalifika¢né
predpoklady, absolvovali pripravu veducich pedagogickych zamestnancov, podporovali d’alSie
vzdelavanie ucitelov. Dosiahnuti dobrii tGroven pedagogického riadenia znizovali nedostatky
VO vykone S$tatnej spravy v prvom stupni, vo vydavani vnltornych predpisov, V zabezpeceni
odbornosti vyuc¢ovania, Vo vedeni pedagogickej a d’alsej dokumentacie. Zriadené poradné organy
sa zaoberali pedagogickymi otazkami a vychovno-vzdelavacimi problémami ziakov, V nizSej miere
sa podielali nazavadzani inovaénych trendov do eduka¢ného procesu, ich interna vzdelavacia
¢innost’ bola malo efektivna. V ucitel'skych zboroch prevladala sudrznost’ a dovera, systém riadenia
§kol mal participativny charakter, aj ked” nie vo vSetkych subjektoch sa pedagogicki zamestnanci
konStruktivne podiel’ali na planovani, na rozhodovani a na kontrole plnenia tloh. Slabym ¢lankom
vypracovaného systému kontroly a hodnotenia bolo nedostatoéné vyuzivanie nastrojov kontroly,
vyhodnotenie zisteni anasledné prijimanie G¢innych opatreni na skvalitnenie vychovno-
vzdelavacieho procesu i celkového chodu Skoly. Ksilnym strankam riadenia patrili sluzby
poskytované formou vychovného poradenstva, klima a kultara §kol podporované Sirokou ponukou
zaujmovej Cinnosti, organizovanim podujati, aktivit a rozvijanim partnerskych vztahov s inymi
subjektmi spolu s vyuZivanim réznych foriem prezentacie Cinnosti na verejnosti. Predpokladom
zabezpeCenia  kvalitného  priebehu  vychovno-vzdeldvaciecho procesu bolo  vytvaranie
zodpovedajucich priestorovych podmienok upravou ich vnutornych i vonkajsich arealov, vytvaranie
nalezitych materidlno-technickych podmienok zabezpefenim dostatoéného mnozstva ucebnych
materialov, pomocok a techniky. Napriek tomu, Ze Skoly mali dostatok didaktickej techniky,
zriadené ucebne vypoctovej techniky s pristupom na internet, bolo ich vyuzitie Vo vyu¢ovacom
procese zriedkavé. K vyrazne dobrym strankam edukacného procesu patrili vytvaranie bezpecnej,
pracovnej atmosféry, jasné a zrozumitelné formulovanie vzdelavacich cielov. Castd absencia
Specifikacie ocakavanych vysledkov a vychovnych cielov hodiny mala negativny dopad najmé
na rozvijanie sebahodnotiacich zruc¢nosti ziakov. Ucitelia reSpektovali individualne pracovné
a vzdelavacie potreby jednotlivcov a zohladiiovali $pecifické potreby Ziakov so SVVP. Zadania
uloh a ¢innosti ojedinele diferencovali podl'a naroc¢nosti. Silnou strdnkou vyucovacieho procesu
bolo rozvijanie pracovnych navykov, S pozitivnym dopadom na praktické zrucnosti ziakov
preukdzané v procese ucenia sa. VyraznejSie bolo vytvaranie predpokladov na zabezpecenie
rozvijania komunikacnych a poznédvacich kompetencii V kontrolovanych predmetoch na prvom
a na druhom stupni. SystematickejSie vytvaranie predpokladov pre rozvijanie digitalnej gramotnosti
bolo v procese zriedka pozorovatel'né.

Vyrazne pozitivne zistenia
vymedzenie vlastnych cielov Vv Skolskych vzdelavacich programoch suvisiacich
s profilaciou §kol
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podporovanie odborného rastu a d’alSieho vzdelavania pedagogickych zamestnancov
zabezpecenie sluzieb skoly

vytvorenie pozitivnej klimy a kultary skol

vybavenie subjektov informa¢no-komunika¢nou technologiou

zabezpecenie nazornosti vyucovania vyraznym vyuzivanim uc¢ebnych pomdcok
vytvaranie bezpecnej priatel'skej atmosféry vyucovania

Oblastl vyZadujuce zlepSenie
vyhotovenie uéebnych planov
vypracovanie uc¢ebnych osnov
zameranie vnatorného kontrolného systému na skvalitnenie edukacného procesu
systematické podporovanie rozvijania digitalnej gramotnosti
formovanie osobnosti Ziakov, ich hodnotovych postojov a sebahodnotiacich zru¢nosti
vytvaranie bezbariérového prostredia

Opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov

Statna $kolska inSpekcia uplatnila vo vztahu ku kontrolovanym $kolam podla zavaznosti
zistenych poruSeni vSeobecne zavdznych pravnych a internych predpisov odporucania, ulozila
opatrenia alebo ulozila povinnost’ kontrolovanym subjektom v stanovenych terminoch prijat
opatrenia na odstranenie nedostatkov s cielom skvalitnit’ riadiacu pracu riaditelov §kél, podmienky
vychovy a vzdeldvania a vychovno-vzdelavaciu ¢innost’ pedagogickych zamestnancov.

Odporucania a podnety

Rladltel’om zakladnych Skél
pravidelne revidovat’ a aktualizovat’ obsah Skolskych vzdelavacich programov
dodrziavat’ stanovent Struktaru Skolskych vzdeldvacich programov
akceptovat’ pri tvorbe ucfebnych planov rdmcové ucebné plany prislusSného Statneho
vzdelavacieho programu, vypracovat’ vlastné poznamky
venovat' zvySenu pozornost’ kvalite ucebnych osnov, zaangazovat do ich zostavovania
metodické organy
zamerat kontrolni Cinnost na vychovno-vzdeldvaci proces, sledovat vytvéranie
predpokladov na zabezpecenie rozvijania klIucovych spdsobilosti Zziakov vyuZzivanim
progresivnych metod a foriem, uplatiovanim digitalnych technologii
participovat’ na hospitacnej Cinnosti s vedicimi metodickych organov, podporovat
a vytvarat’ podmienky pre vzajomné hospitacie ucitel'ov a zabezpecit’ tak vymenu skisenosti
a vzédjomnl metodickd pomoc
vyuzivat’ zistenia vnutornej Skolskej kontroly na skvalitnenie edukacného procesu, riadiacej
prace, odstranenie formalnosti v kontrole vedenia pedagogickej dokumentacie
zosuladit’ plan kontinualneho vzdeldvania pedagogickych zamestnancov s potrebami Skoly
pri zabezpecovani odbornosti vyu¢ovania
vydavat’ rozhodnutia vo veciach v stilade s ustanoveniami zakona
skvalitnit podmienky vychovy a vzdelavania Ziakov so SVVP zabezpetenim odbornosti
vyucovania v Specialnych triedach
sledovat’ aktualne zmeny vSeobecne zaviaznych a pravnych noriem, vyuzivat’ moznost’ ich
pripomienkovania
z(&astiovat’ sa verejnych diskusii so zamestnancami MSVVa$S SR, poskytovat’ im spitnii
vézbu aj o kvalite vydavanych ucebnic
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Zriad’ovatel’om
oboznamovat’ sa so zamermi $kol a ciel'mi vychovy a vzdeldvania stanovenymi v Skolskych
vzdelavacich programoch
napomahat’ skvalitiiovat’ materidlno-technické vybavenie §kol
pri revitalizacii Skolskych priestorov vytvarat’ bezbariérové prostredie
podporovat’ zriadenie nultych ro¢nikov, Specializovanych a podl'a potreby Specialnych tried
pozadovat’ od riaditel'ov §kdl vyhodnocovaciu spravu o stave plnenia zamerov a ciel'ov $kol

Statnemu pedagogickému tstavu
Vypracovat’ v pevne Stanovenom minimalnom rozsahu vyucovania vzdelavacie Standardy
pre jednotlivé predmety a rocniky
vypracovat u¢ebné osnovy jednotlivych predmetov
zosuladit' zasady a podmienky pre vypracovanie S$kolskych vzdelavacich programov
SO stanovenymi poziadavkami na ich Struktaru v zmysle Skolského zakona
organizovat semindre pre veducich pedagogickych zamestnancov a vybranych ucitel'ov
k tvorbe u¢ebnych osnov jednotlivych predmetov
nevykonavat’ zmeny v uéebnych osnovach jednotlivych predmetov bez verejnej odbornej
diskusie, akceptovat’ pripomienky ucitel'ov z praxe

I\/Ietodlcko-pedagoglckemu centru
reagovat’ na potreby a poziadavky §kol pri zostavovani ponuky vzdelavacich aktivit
ponukat’ nad’alej moznost’ vzdelavania ucitel'ov zamestnancami MPC priamo v $kole
zamerat' vzdelavanie vedicich pedagogickych zamestnancov najmé na oblasti vnutorna
Skolska kontrola, kompetencie poradnych organov riaditel'a Skoly, tvorba Skolskych
vzdelavacich programov

Ministerstvu $kolstva, vedy vyskumu a $portu Slovenskej republiky
zmenou V pravnych normach zabezpecit’ jednoznaény postup pri rieSeni zaskolactva Ziakov
vytvorit’ pracovnu poziciu spravca pocitacovych sieti
vydavat’ ucebnice V nadvédznosti na nové vzdelavacie programy, V dostatocnom c¢asovom
predstihu zabezpecdit’ ich distribuciu do $kol
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