STATNA SKOLSKA INSPEKCIA
usek inSpekénej cinnosti
Staré grunty 52, 841 04 Bratislava

Sprava o stave odstranenia nedostatkov zistenych pri inSpekciach
v materskych $§kolach v §kolskom roku 2015/2016 v SR

Nasledné ingpekcie boli vykonané v 105 materskych $kolach (d’alej MS), z nich bolo
96 statnych, 4 cirkevné a 5 MS bolo sukromnych. Vyugovaci jazyk slovensky malo 88 MS,
jazyk madarsky 15 a slovensky a madarsky jazyk mali 2 subjekty. Cielom naslednych
indpekcii v MS bola kontrola stavu odstranenia nedostatkov zistenych pri komplexnych
a naslednych inSpekciach (d’alej NI).

Podla zavaznosti nedostatkov Statna Skolska inSpekcia (dalej SS)

uplatnila 554 odporuacani, ulozila 110 opatreni. Z0 strany riaditel'ov kontrolovanych subjektov
bolo prijatych 321 opatreni (tabul’ka ¢. 1), ktoré viedli najmé ku skvalitneniu pedagogického
riadenia MS, $kolského vzdelavaciecho programu (dalej SkVP), personalnych a materialno-
technickych podmienok vychovno-vzdelavacej ¢innosti (d’alej VVC).
V jednej materskej skole® neboli vytvorené podmienky na vykon $kolskej inspekcie a to tym,
7e SSI bol nepedagogickym zamestnancom zamedzeny vstup do $koly. Na zaklade tychto
skutocnosti v stlade so vSeobecne zavdznymi pravnymi predpismi bolo sikromnej materske;j
skole (dalej SMS) pisomne dorugené oznamenie 0 zacati spravneho konania vo veci ulozenia
pokuty.

Dve §k0}§’2 nepredloZili spravy o splneni opatreni SSI v stanovenom termine. Riaditelom
piatich MS® boli spravy vratené na prepracovanie z dévodu nevyhodnotenia vsetkych
prijatych opatreni.

Tabul’ka €. 1: Prehl'ad akceptécie/splnenia uplatnenych opatreni

Spolu 985
z toho odporucania Oll::ltll;::ll:vl:;g? szl?b?erkatrl]ly opatrenia ulozené SSI
Pocet 554 321 110
akceptované splnené splnené
399 | 73,21 % 288 | 93,81 % 101 | 9528%
Z toho neaktualne neaktualne neaktualne
1 ] 018% 4 | 1,25 % 0 | 0%
neda sa hodnotit’ neda sa hodnotit’ nedé sa hodnotit’
8 | 144% 10 | 3,12 % 4 | 364%

Z celkového poctu uplatnenych odportc¢ani bolo akceptovanych 73,21 %. Splnené
opatrenia tvorili 95,28 % z celkového poétu ulozenych SSI. Opodstatnenie stratilo* 5 opatren,
z toho 4 opatrenia boli prijaté kontrolovanymi subjektmi a 1 odporacanie ulozené SSI. Nedalo
sa hodnotit® 8 odporacani, 10 opatreni prijatych MS a 4 opatrenia ulozené SSI.

1 SMS, J. Kral'a 22, Zvolen
2 MS, Kopernica &. 96
3 Evanjelicka cirkevna materska $kola, Zeleného stromu 14, Roziiava
MS, Prosiek 50
MS s VIM, Vrbova nad Vahom ¢&. 76
MS, Ovoda Salov 58
MS, Plavé Vozokany 319
* Neaktudlne — posudzuje sa v sivislosti so zmenou vieobecne zaviznych pravnych predpisov.
% Nedalo sa hodnotit’ — posudzuje sa v stvislosti s aktualnymi zmenami vzniknutymi v kontrolovanom subjekte.



Nedostatky zistené pri naslednych inSpekciach sa tvkali

neaktualnosti jednotlivych &asti SkVP (zékladné informacie o $kole, materialno-
technické, personalne podmienky vychovy a vzdelavania)

nevytvarania prilezitosti pre rozvijanie hodnotiacich a sebahodnotiacich sposobilosti
deti, neuplatiiovania zaverecného hodnotenia vzhladom k dosiahnutiu stanovenych
cielov VVC

nepodporovania rozvoja informacnych kompetencii deti Specifikovanim ¢innosti
vyzadujucich ziskavanie informacii z réznych zdrojov a ucebnych kompetencii deti
Specifikovanim ¢innosti tvorivého charakteru

nedodrziavania odporicani a metodickych postupov prirozvijani grafomotorickych
a pohybovych sposobilosti deti

nediferencovania ¢innosti a u¢ebnych problémov s ohl'adom na vychovno-vzdelavacie
potreby deti

nevypracovania individudlnych planov pre deti s odlozenym =zaciatkom plnenie
povinnej Skolskej dochadzky, resp. nezohl'adnenia odporucani poradenskych zariadeni
k ich vypracovaniu

nerozpracovania odporucani ndrodnych preventivno-vychovnych programov
nezadefinovania stratégii vychovno-vzdelavacej ¢innosti, u¢ebnych zdrojov, metdd
a prostriedkov hodnotenia dosiahnutia ciel'ov v u¢ebnych osnovéach

nevymedzenia ramcového cCasu pre organizacné formy dna zostavené v dennom
poriadku

nere$pektovania Metodického listu na osvojovanie Statneho jazyka v MS
s vyu€ovacim jazykom narodnostnych mensin

nezaznamenavania plnenia obsahu vychovy a vzdelavania v triednej dokumentacii
absentovania wvnutornej kontrolnej c¢innosti, nezaznamenavania a neanalyzovania
zisteni z kontroly narokovaniach pedagogickej rady, neprijimania adekvatnych
opatreni k zisteniam smerujucich ku skvalitiiovaniu VVC

nevypracovania planu cCinnosti poradnych orgénov riaditelov (pedagogicka rada,
metodické zdruzenie) a neplnenia ich funkcii

nerozpracovania koncep¢ného zameru rozvoja skoly

neabsolvovania funk¢ného vzdelavania veducich pedagogickych zamestnancov
neuplatiiovania vntitorného systému hodnotenia zamestnancov MS

nerozpracovania pravidiel vykonu Ccinnosti zamestnancov v internych predpisoch
s ohl'adom na realne potreby materskej skoly

nerozpracovania podrobnosti o organizécii, prevadzke a vnutornom reZzime Skoly
vratane organizacie Skolskych aktivit v Skolskom poriadku

neoboznamenia zakonnych zastupcov deti so SkVP, nefungovania konzultatno —
poradenskych sluzieb pre rodi¢ov

neplnenia priamej vyuéovacej ¢innosti riaditel’ky sikromnej MS

Uplatnené odporidcéania (554) smerovali K odstrdneniu najcastej$ie sa vyskytujucich

nedostatkov tykajicich sa

doplnenia ucebnych osnov o charakteristiku obsahovych celkov, hodnotenia
stanovenych cielov, uc¢ebnych stratégii a zdrojov

¢innosti poradnych organov riaditela (prerokovanie obsahu, formy vedenia
pedagogickej dokumentacie, internych materialov, interného vzdelavania a evalvacie
pedagogickych zamestnancov)



zabezpecenia aucinnej realizacie vnutroSkolskej kontroly zo strany veducich
pedagogickych zamestnancov

akceptovania a realizacie preventivnych vychovno-vzdelavacich programov z ponuky
POP

realizacie a organiza¢ného zabezpecénia krizkovej ¢innosti

usporiadania dennych ¢innosti vzhl'adom na psychohygienické podmienky
a vychovno-vzdelavacie potreby deti

reSpektovania  dosiahnutej Urovne arozvojového potencidlu deti vcitane
prispésobovania naro¢nosti ich ¢innosti a zadavania divergentnych tloh

uplatiiovania vyucbovych stratégii, vSeobecne znamych a odporic¢anych metodickych
postupov, didaktickych zasad vratane nadobudania zakladov, ovladdania a aktineho
pouzivania spisovnej podoby Statneho i materinského jazyka

poskytovania priestoru detom VO vychovno-vzdelavacej c¢innosti na hodnotenie
a sebahodnotenie

zabezpecenia spektra u¢ebnych pomdcok a literatury vratane vyuzivania prispevku
uréeného na vychovu a vzdelavanie (dalej V aV) deti, ktoré mali jeden rok
pred plnenim povinnej $kolskej dochadzky

Kontrolovanym MS bolo SSI uloZenych 110 opatreni na odstranenie zistenych nedostatkov

a riaditelia prijali 321 opatreni, ktoré sa tvkali

prerokovania SkVP v pedagogickej rade, v rade $koly a jeho zverejnenia na verejne
pristupnom mieste

dodrziavania maximalneho poctu deti v triedach v materskej skole

vypracovania zakonom stanovenych nalezitosti $kolského poriadku MS,
Specifikovania podmienok v Skolskom poriadku pri postupe dochadzania deti
hromadnou autobusovou dopravou do/z MS, vratane zaistenia bezpeénosti a ochrany
zdravia deti aj po¢as pobytu vonku

spracovania avedenia pedagogickej dokumentacie (dvojjazyéne v triedach
s vyudovacim jazykom madarskym; dokumentacie deti so SVVP) a jej prerokovania
v pedagogickej rade

dodrziavania pravidiel procesu rozhodovania (vydanie rozhodnuti pri prijimani
dietata do MS; prijimanie deti mladsich ako 2 roky)

zriadenia a ¢innosti poradnych organov riaditel'a

organizovania krizkovej Cinnosti, aktivit, vyletov a exkurzii (realizovanie krazkovej
¢innosti v dopoludnajsich hodinach; zabezpecenie informovaného sthlasu zdkonného
zastupcu dietat’a narealizovanie krazkovej cinnosti; dodrziavanie odpocinku deti
Vv zavislosti od ich potrieb s minimalnym trvanim 30 minut)

akceptovania tyzdenného rozsahu hodin priamej V a V

splnenia  kvalifikatnych  predpokladov  a osobitnych poziadaviek na vykon
pedagogickej ¢innosti v MS

vypracovania organiza¢ného poriadku; planu vnutornej kontroly a hodnotenia; planu
kontinualneho vzdelavania pedagogickych zamestnancov; vnutornej smernice
na vybavovanie st'aznosti

zabezpeCenia  predprimarneho  vzdeldvania  prisluSnym  poftom  pravidelne
sa striedajucich ucitel'ov v triede

vykonévania ro¢ného hodnotenia pedagogickych zamestnancov



Upozornenia

Na zéklade zisteni SSI boli zriadovatelom materskych §kol zaslané pisomné upozornenia.
Piati zriad'ovatelia® boli upozorneni na nevyhovujlcu, resp. malo vyhovujlcu turovei riadenia
amalo vyhovujicu urovenn podmienok vychovy avzdeldvania; na neodbornost
predprimarneho vzdeldvania; na nezodpovedajuce priestorové a materialno-technické
podmienky vzhl'adom k vychovno-vzdelavacim potrebam deti; na nezabezpecenie vychovy
a vzdelavania striedavo na zmeny dvomi ucite'mi, ale pedagogickou asistentkou.

Statna kolské in§pekcia upozornila zriadovatela’ na porusenie pravnych predpisov jednej
materskej Skoly Vv jeho pdsobnosti, ktoré boli zistené pri komplexnej a naslednej insSpekcii.
Uvedené nedostatky satykali nezabezpeCenia odbornosti predprimarneho vzdeldvania
ucitel’kou, ktora nespliiala pozadované kvalifikaéné predpoklady na vykon pedagogickej
Cinnosti. Zaslanie spitnej vizby zriadovatelom o rieSeni zisteného nedostatku SSI bolo
Vv termine jeho splnenia.

Styria zriadovatelia® kontrolovanych subjektov boli upozorneni na nestlad nazvu $koly
v zriad'ovacej listine s platnym pravnym predpisom; na nesplnenie poziadaviek urcenych
vSeobecne zavdznymi pravnymi predpismi na vykon ¢innosti veduceho pedagogického
zamestnanca; na nezabezpecenie predprimarneho vzdelavania v triede s celodennou vychovou
avzdelavanim striedavo nazmeny dvoma ugitePmi; na nesplianie kvalifikaénych
predpokladov na vykon pedagogickej ¢innosti v materskej Skole; na nevymenovanie riaditel'a
Skoly alebo nepoverenie riadenim $koly iného pedagogického zamestnanca; na neustanovenie
rady Skoly; na nevyhovujlice materidlno-technické podmienky.

Zriadovatel® materskej §koly bol upozorneny na nespravny nazov 3koly v zriadovacej
listine aneabsolvovanie funkéného vzdelavania riaditel’kou. Napriek urgenciam nebol
nedostatok doposial’ odstraneny.

Zriad'ovatelom® troch kontrolovanych subjektov SSI poslala upozornenia, ktoré sa tykali
zlého technického stavu budovy a Skolského arealu, ktoré ohrozovali bezpecnost’ a zdravie
deti. Z nich bol jeden'' opakovane upozorneny na nalezité nevybavenie $kolského arealu
a druh}'/12 na porusenie pravnych predpisov vo veci vymenovania riaditel’ky materskej Skoly
bez vyberového konania.

Zriadovatel™® MS bol upozorneny na nedostatky tykajice sa neuskuto&fiovania vychovy
avzdelavania podla SkVP, na nesplhanie podmienok navykon &innosti vediceho
pedagogického zamestnanca a d’alSie dve upozornenia zriadovatelom™ sa tykali odstranenia
nedostatku tykajtiiceho sa nezabezpecenia predprimarneho vzdelavania v triede s celodennou
vychovou a vzdelavanim striedavo na zmeny dvoma ucitelkami. Zriad'ovatelia tychto $kol
zaslali SSI informéciu, alebo vyjadrenie 0 odstraneni nedostatkov, realne vsak odstrinené
neboli, ¢o potvrdili aj opakované nedostatky zistené NI. Zriad'ovatel’ jednej MS™ na zaklade
viacerych upozorneni na nedostatky, ktoré pretrvavali od Skolského roka 2010/2011 vyriesil
situaciu zmenou Kkariérovej pozicie vediuceho pedagogického zamestnanca od 01. 07. 2015,
¢o malo pozitivny vplyv na odstranenie vsetkych zistenych nedostatkov.

SSI  upozornila 3  zriadovatelov v Trnavskom  kraji  nanedostatky tykajice
saneabsolvovania funkéného a funkéného inovaéného vzdeldvania riaditelmi §kol

Obec Zbudza; Obec Slanec; Obec Turnianska Nova Ves; Cirkevny zbor ECAV na Slovensku v Roziave; Obec Janov
MS, Kginna 237

Obec Bot'any; Obec Peder; Obec Turnianska Nova Ves; Cirkevny zbor ECAV na Slovensku v Roznave

Obec Turnianska Nova Ves

10 MS s VIM - Ovoda; Salov & 58; MS, Ulica Balata 134, Neded; MS, Hontianske Trstany 55

I MS, Ulica Balata 134, Neded

2 MS, Hontianske Trstany 55

¥ Obec Klokog

% Obec Nevolné; Obec Kopernica

15 Materska skola, Velké Calomija 65
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anezriadenia vydajnej Skolskej jedalne. Dvom zriad'ovatelom bola zasland informécia
0 vyberani prispevkov 0d rodi¢ov za pobyt diet'ata v materskej Skole ucitelkami v Case, ked’
mali plnit’ priamu vychovno-vzdelavaciu ¢innost. Okresnému uradu v Trnave bola zaslana
informécia o nezriadeni 2 vydajnych Skolskych jeddlni napriek tomu, Ze deti mali
v materskych Skolach centralne zabezpeceny vydaj jedla a napojov.

Vigsina zriadovatelov upozornenia SSI akceptovala a v ¢ase néslednej in$pekcie bolo
zaznamenan¢ pozitivne rieSenie zistenych nedostatkov. Iba v jednom pripade bola
komunikdcia so zriadovatelom'® obmedzena a kontrolou bolo zistené pretrvavanie
nedostatkov v materidlno-technickom zabezpeeni MS. Zriad'ovatel™”  kontrolovaného
subjektu bol upozorneny na zistené nedostatky (nesplnenie kvalifikacnych predpokladov
na vykon pedagogickej ¢innosti u¢itel’ky MS, nezabezpelenie predprimarneho vzdelavania
striedavo na zmeny dvoma ucitel’kami, nezabezpecenie materidlneho vybavenia — stolov
a stoli¢iek zodpovedajicich anatomickym kritériam danej vekovej skupiny, nevytvorenie
podmienok bezpe&nosti a ochrany zdravia deti v celom areali MS).

Zavery

Akceptaciou 73,21 % odporaéani SSI  sa kontrolovanym  subjektom  podarilo
skvalitnit'vychovno-vzdelavaciu &innost v MS. Zmenou personalnych podmienok MS
a pravidelnou vnutroskolskou kontrolnou ¢innostou riaditel'ov $kol a na zdklade vykonanych
hospitacii, sa zistila vyssia efektivita vychovno-vzdelavacej ¢innosti v MS. Celkovo bolo
zaznamenané zlepSenie urovne pedagogického riadenia, uplatiiovania zdkladnych funkcii
poradnych organov a pripravy ucitel'ov na priamu ¢innost’ V a V.

V spolupraci  so zriadovatelmi sa vMS podarili skvalitnit materialno-technické
a priestorové podmienky, Co pozitivne vplyvalo na zaistenie bezpe¢nosti deti pocas
vychovno-vzdelavacieho procesu a vytvorilo sa prostredie, ktoré deti aktivizuje a motivuje
k rozvijaniu  kompetencii  ziskanych pocas vychovno-vzdelavacieho procesu Vv MS.
V désledku odpora¢ani SSI riaditelia §kol vydavali rozhodnutia, ktorych obsah zosuladili
SO vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi.

Désledné odstranenie nedostatkov a pricin ich vzniku, splnenim 95,28 % zo 110 opatreni
ulozenych SSI aprijatim adekvatnych opatreni riaditePmi kontrolovanych subjektov
sa pozitivne prejavilo v celkovej vychovno-vzdelavacej ¢innosti MS.

Splnenim uplatnenych opatreni riaditelia MS aplikovali v praxi platné pravne predpisy
stivisiace aj s vydanim prisluSnych rozhodnuti a realizdciou ¢innosti zaujmovych utvarov
v MS. Uspokojovanim fyziologickych a psychohygienickych poziadaviek bolo zaistené
reSpektovanie  vychovno-vzdelavacich potrieb deti. Vypracovanim individualnych
vzdelavacich programov sa zohladnili Specifické vychovno-vzdelavacie potreby deti
so SVVP v nadviznosti na odportéania odbornikov prislugnych poradenskych centier.

Ulohy preventivno-vychovnych  programov  boli  akceptované rozpracovanim
v prisluinejdokumentécii §koly a realizovanim nielen v priamej VVC. Stanovenie postupov,
zasad vykondvania jednotlivych ¢innosti vybavovania podani sa zabezpecilo vypracovanim
pravnymi predpismi ur¢enej dokumentécie.

Ocakavania tykajuce sa profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov naplialo
ich vzdelavanie saajvramci poradnych organov riaditela podporené obsahovou
konkretizaciou roéného planu kontinualneho vzdelavania. Absolvovanim pravnymi predpismi
uréeného vzdelavania pedagogicki zamestnanci spinali prislusné kvalifikatné poziadavky
navykon pedagogickej ¢innosti v MS anavykon &innosti vediceho pedagogického

1% MS, Janov 1
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zamestnanca, ¢o vytvaralo predpoklad u¢inného predprimarneho vzdelavania, riadenia Skoly
a tiez dodrziavania ich tyzdenného rozsahu priamej V a V.

Riaditelia kol neakceptovali 259% odpora¢ani a 1% opatreni uloZenych SSI
Neakceptovanie odporucani a opatreni obmedzilo nastavenie adekvatnych podmienok V a V,
véitane bezpecnosti a ochrany zdravia deti, eliminovanie ich diskriminacie a celkovo
ovplyvnilo riadenie, SkVP a $kolsky poriadok. Nerealizovanie krazkovej ¢innosti v siilade
so SkVP®, nevypracovanie ro¢né¢ho planu kontinualneho vzdelavania s konkrétnymi ciel'mi
vyplyvajucimi z cielov vychovy a vzdeldvania v MS™ a prehladu o rozsahu vyudovacej
¢innosti a odbornej spdsobilosti pedagogickych zamestnancov neboli splnené, ¢o malo
negativny dopad na Groven riadenia, podmienok a realizacie edukacie. Nedoplnenie odbornej
kniznice o aktudlne tituly z oblasti predprimarneho vzdeldvania obmedzovalo moznosti
profesijného rastu ucitelieck s negativnym dopadom na uplatnenie inovativnych metdd
a foriem préace v eduka¢nom procese. Zmysluplnt pripravu uciteliek na realizaciu vychovno-
vzdelavacej Cinnosti negativne ovplyviiovali absencia charakteristiky, metod a foriem
hodnotenia stanovenych cielov, neaktualnost uéebnych stratégii i zdrojov Vv obsahovych
celkoch.

Dopad na predprimarne vzdelavanie malo aj nespifianie kvalifikaénych predpokladov
na vykon pedagogickej &innosti v MS. Prevladajici nedostatok v jednej MS? bol zapri¢ineny
nesplnenim  prijattho opatrenia na odstrdnenie zistenych nedostatkov. Opatrenie
v zabezpedeni kvalifikovanej u¢itelky v MS nebolo splnené v stanovenom termine®, o malo
negativny dopad na odbornost’ predprimarneho vzdelavania. Pri¢inou ich nesplnenia boli
problémy v prijati ugitelky na pomaturitné §tadium®. SSI uloZila nové opatrenie
na odstranenie zisteného nedostatku®®. V jednej materskej skole** nebolo mozné uskutoénit’
kontrolu splnenia uloZenych opatreni SSI nakolko na vykon Skolskej inspekcie neboli
vytvorené podmienky.

Odporucania, podnety a upozornenia
Riaditel'om materskych §kol
— dodrziavat’ zasady pri tvorbe SkVP a §kolského poriadku predprimarneho vzdelavania
v stilade s ustanoveniami Skolského zakona
— realizovat’ krGzkova &innost podla potrieb azaujmov deti v sulade so SkVP,
vSeobecne zavdznymi pravnymi predpismi, pri jej organizovani reSpektovat
psychohygienické a pedagogické zasady
— realizovat’ komunikaciu v $tatnom jazyku v stilade s metodikou osvojovania Statneho
jazyka
— zabezpeCovat bezpecné a hygienické podmienky na predprimarne vzdelavanie,
pri prijimani deti reSpektovat’ vSeobecne zavidzné pravne predpisy a najvyssi pocet deti
stanoveny Regiondlnym uradom verejného zdravotnictva
— vydavat rozhodnutia v zmysle vS§eobecne zavaznych pravnych predpisov

18 MS, Klokog &. 1

¥ MS$, Klokog &. 1; MS, Kopernica &. 96

0 MS, Ksinna 237

21 Dlhodobé praceneschopnost’ riaditelky MS

22 ¢itel'ka si podala minuly rok prihlasku na pomaturitné $tidium na Pedagogickej a socialnej akadémii v Trenéine, ktora
tento odbor neotvarala. V Case uskuto¢nenia NI predlozila ucitelka pozvanku na prijimaciu skasku na Pedagogicku
a socialnu akadémiu do Turcianskych Teplic (jun 2016).

Predlozit’ rozhodnutie o prijati ucitel’ky na pomaturitné stidium prislusného odboru na Skolsky rok2016/2017, v pripade
neprijatia na stadium prijat’ uéitel’ku, ktora spiia pozadované kvalifikaéné predpoklady na vykon pedagogickej ¢innosti
v MS.

# SMS, J. Krdla 22, Zvolen
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vykonéavat désledne vnutroSkolskt kontrolu, hodnotit’” v rdmci hospitacnej Cinnosti
pravidelne aadresne spOsoby vyucovania ucitelov Sdorazom narovnomerné
rozvijanie klI'icovych kompetencii deti

zabezpeCit' participaciu poradnych organov Skoly na pedagogickom riadeni,
na skvalitinovani vychovno-vzdelavacej ¢innosti a profesijnom rozvoji pedagogickych
zamestnancov MS

odstranit nedostatky technického charakteru Vv spolupraci so zriadovatelom
a skvalitnit’ materidlno-technické vybavenie kol

Zriad’ovatelom

vytvarat’ kvalitné materidlno-technick¢ podmienky v stlade s principmi a ciel'mi
vychovy a vzdeldvania

zabezpecCovat'® vychovno-vzdeldvaciu c¢innost’ kvalifikovanymi pedagogickymi
zamestnancami

vymenovat’ do funkcie riaditel'ov materskych $kol uchaddzacov spliajacich zdkonom
stanoven¢ kritérid na zdklade vyberového konania

obsadzovat funkcie zastupcov riaditelov $kol v sulade so vSeobecne zéavdznymi
pravnymi predpismi

dodrziavat stanoveny pocet pedagogickych zamestnancov uréenych na triedu
s celodennou a poldennou vychovou a vzdelavanim

podporovat’ v spolupraci s riaditelmi MS profesijny rozvoj pedagogickych
Zamestnancov



