STATNA SKOLSKA INSPEKCIA
usek inSpekénej ¢innosti
oddelenie metodickych Cinnosti a tvorby inSpek¢nych stratégii
Staré grunty 52, 841 04 Bratislava

Sprava o stave a arovni pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy
a vzdelavania v materskych $kolach v §kolskom roku 2014/2015 v SR

V gkolskom roku 2014/2015 bolo v materskych 8kolach (MS) vykonanych
185 komplexnych indpekcii, ¢o predstavuje 6,39 % z celkového poétu MS v Slovenskej
republike. Z toho boli 2* na podnet iného subjektu, po 1 v Bratislavskom a Presovskom kraji.
Kontrolovanych bolo 170 statnych, 9 cirkevnych a6 sukromnych 8§kol. S vyucovacim
jazykom slovenskym (VJS) bolo 153, s vyucovacim jazykom madarskym (VIM) 25 §kol
a s vyucovacim jazykom slovenskym a mad’arskym (VJS/VIM) bolo 7 $ko6l. Mestskych §kol
bolo 51 a obecnych 134.

Cielom bolo zistit’ stav a uroven pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy
avzdelavania (V aV). Zdrojom suhrnnych informacii boli vysledky 468 hospitacii,
informac¢ny dotaznik pre riaditela MS, rozhovory s pedagogickymi zamestnancami, fyzicka
prehliadka interiérov a exteriérov $kol, analyza dokumentacie kontrolovanych MS.

V 454 triedach bolo predprimarne vzdelavanych 9 019 deti, z toho bolo 41 (0,45 %)
so SVVP. Sinformovanym suhlasom zakonnych zastupcov bolo v beznych triedach
zalenenych 39 deti so zdravotnym znevyhodnenim. Odlozené plnenie povinnej skolskej
dochadzky malo 285 deti vratane 2 zo socialne znevyhodneného prostredia v Trencianskom
kraji. Dodato¢ne odlozené plnenie povinnej $kolskej dochadzky mali 2 deti. Udaje o poéte
tried a deti v kontrolovanych Skolach st uvedené v tabulke ¢. 1.

Tabulka & 17

Deti so SVVP
Celkovy poéet deti so SVVP | 41
; . . z toho
Deti a triedy Poéet Celkv";’y D:t' DS“ SZp
- . poce -
v materskej Skole tried deti orsp | DOPSD Podet Z toho
ZZ | deti N
zo | OPSD | DOPSD
SZP
Deti mladSie ako 3 roky 17 338 1 0 0
Deti 3 —4 ro¢né 126 2319 3 0 0
Deti 4 — 5 roéné 57 1223 2 0 0
Deti 5 — 6 roéné 101 2210 165 1 17 2 2 0 0
Deti 3 — 6 rocné 153 2929 120 1 16 0 0 0 0
Pocty spolu 454 9019 285 2 39 2 2 0 0
Riadenie Skoly

Skolsky vzdelavaci program (SkVP) umoziioval (88,64 %) uskuto&iiovanie priamej
vychovno-vzdelavacej innosti (VVC) v stlade s principmi a cielmi V a V $kolského zakona.
Struktiiru dodrzalo 89,73 % 8kol. V 20 SkVP chybalo spracovanie niektorej, aj viacerych
Casti. Nie vSetky Skoly, ktoré prezentovali (18,91 %) edukacné prilezitosti pre deti
so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (SVVP), ich aj realne vzdelavali, napr.

!V Bratislavskom kraji bola vykonanad 3kolskd inipekcia z dévodu opakovaného anonymného podnetu

a Vv Presovskom kraji podala podnet na vykonanie $kolskej in§pekcie byvala zamestnankyiia MS.

Vysvetlenie skratiek v tabulke ¢. 1: deti s odlozenym plnenim povinnej $kolskej dochadzky — OPSD, deti
s dodato¢ne odlozenym plnenim povinnej $kolskej dochadzky — DOPSD, deti so $pecialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami — SVVP, deti so zdravotnym znevyhodnenim — ZZ, deti zo socialne
znevyhodneného prostredia — SZP, deti s nadanim — N




prostrednictvom individualneho vzdelavacieho programu (12,97 %). Mnohé skoly Zilinského
kraja revidovanim aktualizovali SkVP, ¢o vytvaralo predpoklad ich u¢inného uplatiiovania
Vv pedagogickej praxi.

Riaditelia §kol vydali SkVP po prerokovani (89,73 %) v pedagogickej rade (PR) a rade
skoly (RS), oboznamili s obsahom zakonnych zastupcov (96,76 %) a zverejnili ich na verejne
pristupnom mieste (94,59 %). V 19 $kolach riaditelia SkVP neprerokovali, ¢o malo dopad
na spolupracu zainteresovanych, najma pri dosahovani stanovenych ciel'ov. Vyskytli sa Skoly,
ktorych SkVP nekorespondovali, napr. s ich realnymi podmienkami, s informaciami na ich
webovych sidlach, s koncepénym zdmerom rozvoja ainternymi projektmi. Neaktudlne
informdacie, nepremyslené a neufinné kopirovanie Casti Staitneho vzdeldavacieho programu
(SVP), inych SkVP prispeli k formalnosti ich SkVP.

Viastné ciele V aV suviseli s realnymi podmienkami a so zameranim $kol (93,24 %),
napr. environmentalne, etnologické3, umelecko-expresivne, bezpecnostno-dopravné,
zdravotno-pohybové, informacéno-digitalne. Cirkevné skoly umocnovali duchovny rozvoj deti
v zmysle krestanskych hodndt, v Kosickom kraji v sulade s evanjelickym nabozenstvom.
V skolach  Banskobystrického a  Kosického  kraja, Vv ktorych  vzdelavali  deti
z marginalizovanych romskych komunit, sa prioritne zameriavali na rozvoj ich osobnostnych,
socialnych a komunikativnych kompetencii, na spoluprdcu so zdkonnymi zastupcami
s cielom zvySit zdujem 0 inStituciondlne vzdeldvanie ich deti. Na uplatiovanie prvkov
pedagogiky M. Montessori sa orientovali po 1 SMS v Banskobystrickom a Zilinskom kraji‘.
Niektoré Skoly vlastné ciele VaV Specifikovali v uéebnych osnovach, i nad ramec
stanoveného zakladného rozsahu, pripadne aj koncepénym rozpracovanim prierezovych tém.
Spracovali ich vinternych kratkodobych, ¢i dlhodobych projektoch, alebo ich prepojili
s projektmi  naregionalnej, narodnej amedzinarodnej urovni (70,27 %). V skole
s VUM Bratislavského kraja’ chybali ciele, stratégie nadobtidania a pouZivania spisovnej
podoby Statneho jazyka detmi, ¢o malo priamotimerny dopad na rozvijanie ich
komunikaénych spdsobilosti v slovenskom jazyku.

Ucéebné osnovy (UO) 160 skol boli rozpracované (86,49 %) v minimalnom rozsahu
vzdelavacich $tandardov SVP. Prevazne boli rozdelené do desiatich obsahovych celkov
S charakteristikami, o so vztahovou nadvdznostou jednotlivych tém, podtém, vykonovych
Standardov, deklarovanych stratégii a uebnych zdrojov vytvaralo predpoklad pre vyvazené
podporovanie rozvoja VSetkych stranok osobnosti deti. Vzhladom na interni dohodu
v PR uc¢itelia prisposobovali UO ich rozvojovym moznostiam zvicésa tyzdennym planovanim
VVC. V rozhovoroch uvadzali, Ze planovanim si premysleli, napr. postupnost’, nadviznost’,
$pecifickost predkladanych poznatkov a ponukanych &innosti defom, ich ¢asovu dizku,
organizaciu, konkrétne stratégie VaV a ucebné pomdcky. V Banskobystrickom kraji
z analyzy zapisov V triednych knihach a ich komparaciou s UO vyplynulo, Ze predprimarne
vzdelavanie nebolo uskutoctiované systematicky v 3 MS®, &o malo dopad na rozvijanie
kl'icovych kompetencii deti.

Pozitivne zistenia Negativne zistenie
e deklarovanie vlastnych cielov V a V e formalnost’ v spracovani SkVP
e oboznamenie s obsahom a zverejnenie SkKVP

Priklad vhodnej/dobrej praxe zachovania duchovného dedicstva predkov v oblasti ludového folkloru:
78 s MS, Velké Lovee 99 (projekt Ako chrobagiky hl'adali poklad dediny)

4 SMS Montessori, M. R. Stefanika 46, Zvolen; SMS, Malé Tatry 3, Ruzomberok

MS Alberta Molnéra Szenciho Senec — Szenci Molnéar Albert Ovoda Szenc, Féandlyho 20, Senec

®  MS, Kopernica 96; MS, Kloko& 1; SMS Montessori, M. R. Stefanika 46, Zvolen



Vo vypracovani SKVP nastalo zlepsenie. Celkovo vykazovali vel’mi dobri iroveri
(90,04 %). V Banskobystrickom (85,56 %) a Presovskom kraji (77,42 %) boli na dobrej,
v Trnavskom kraji (73,02 %) na priemernej arovni. V cirkevnych (98,18 %) a Stdtnych
MS (90,55 %), v skolach s VJS (90,01 %), s VIM (90,32 %) boli spracované velmi dobre,
v §kolach s VIS/VIM (89,52 %) dobre, v SMS (62,86 %) priemerne. Percentualny pomer
vysledkov hodnotenia trovni kol v oblasti SkVP znazoriiuje graf ¢. 1.

Graf ¢. 1 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia tirovni §kél v oblasti SkVP

Na velmi dobrej arovni bolo 135 SkVP,

Newtowjica e (105%)  Na dobrej 17, na prigmernej %3 SkVP,
Veltul dobrf frovelt (73 %) % namalo  vyhovujicej  urovni bolo
Q Friemerné frovet (12,4 %) 8 anevyhovujicu  uroven®  vykazovali
2 SKVP.
Dobra troveii (9,19 %)

Riaditelia, okrem 53, prerokovali (80 %) v PR vnuatorné predpisy, pokyny a usmernenia,
ktoré urcovali metody, formy, prostriedky, postupy vo V aV, v zabezpecovani organizacie
ariadenia kol (71,35 %). Zriadili poradné orgdny (88,64 %)°. Spolupracovali s nimi,
s vynimkou 37, na skvalithovani predprimarneho vzdeldvania, na dosiahnuti stanovenych
cielov skoly (75,68 %) a, okrem 54, na internom vzdelavani pedagogickych zamestnancov
(66,49 %). V Presovskom, Banskobystrickom kraji 2 riaditelia a v Kosickom, Trencianskom,
v Trnavskom jeden riaditel pre ucitefov nezriadili metodické zdruzenie'®. Riaditel
v Banskobystrickom kraji neschvalil plan ¢innosti MZ. Ich konanie malo dopad na stav
VVC a informovania o aktualitach v oblasti predprimarneho vzdelavania.

Riaditelia rozhodovali v sulade s pravnymi predpismi (87,02 %). Pri prijimani dietata
do MS dodrziavali principy rovnoprdvnosti pristupu kN aV azdkazu vsetkych foriem
diskrimindcie, okrem 1 Skoly Trnavského a Bratislavského kraja®t, ktorych podmienky
prijimania neboli v stlade suvedenymi principmi. Vynimkou v spravnosti a postupnosti
procesu rozhodovania*? bolo 24 vedicich pedagogickych zamestnancov. Styria z nich

" SMS Kids Paradise, VysSehradska 12, Bratislava; MS, Kopernica 96; MS, Nevolné 33; MS, Podhorie 85;
MS, Kalniste 31; SMS, Kusnierska brana 3, KeZmarok; MS, Zaborské 14; MS — Ovoda, Vahovee 116

& MS, Kloko¢ 25; ZS s MS s VIM, Datelinna 544, Jahodna

Nevyhovujiica tiroven cinnosti poradnych orgdnov: MS, Zbudza 60; Evanjelicki CMS, Ul Zeleného

stromu 14, Rozfava; MS s VIM — Ovoda, Buzica 257; MS, Komenského 1, Smizany; SMS Kids Paradise,

Vysehradska 12, Bratislava

10 M8, Alejova 504, Raslavice; MS, Toplianska 152, Raslavice; SMS, Montessori, M. R. Stefanika 46, Zvolen;

ZS s MS, Skolska 27, Pliesovee; ZS s MS, Ulica bratricka 355, Luenec; MS s VIM — Ovoda,

Ceskoslovenskej armady 22, Moldava nad Bodvou — Szepsi; ZS s MS J. A. Komenského, Lednica 350; MS —

Ovoda, Véhovce 116

78 s MS, Skolska 907, Drahovce (uprednostiiovanie tych deti, ktorych zdkonny zastupca neéerpal matersku,

&i rodicovska dovolenku); MS Alberta Molnara Szenciho Senec — Szenci Molnar Albert Ovoda Szenc,

Fandlyho 20, Senec (prednostné prijimanie deti zamestnanych matiek, trvaly pobyt dietata v meste,

komunikacia v mad’arskom jazyku)

Prijatiec dietata bez vydania rozhodnutia; vydanie rozhodnutia o prijati dietata bez ziadosti o prijatie,

bez potvrdenia 0 zdravotnom stave diet’at’a; nerozhodnutie o preruseni dochadzky dietata do MS na zaklade

ziadosti zakonného zastupcu, nerozhodnutie 0 pred¢asnom ukonéeni predprimarneho vzdelavania; chybajice

zdkonne stanovené nalezitosti v rozhodnutiach riaditel'a SMS.
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pri prijimani prekrogili zdkonom stanoveny podet deti v triedach™. Riaditel’ v Bratislavskom
kraji'* v poudeni rozhodnutia o neprijati dietata uviedol moZnost odvolat sa proti
rozhodnutiu na obecny urad, ktory v zmysle pravnych predpisov nemohol rozhodovat
0 prijati/neprijati dietata. V Kosickom kraji™ riaditel’ neprijimal/neevidoval Ziadosti o prijatie
dietata do MS od vsetkych zakonnych zastupcov, ale len tie, ku ktorym vydal kladné
rozhodnutie. Pri prijimani deti riaditelia 3 $kol Banskobystrického kraja™® nerespektovali
rozhodnutie regionalneho uradu verejného zdravotnictva (RUVZ) tykajiice sa najvys§ieho
poctu deti v triedach vzhl'adom na stanovenu kapacitu v schvalenom prevadzkovom poriadku.
Riaditel’ v Zilinskom kraji*’ prijimal deti do MS na zaklade zmluvy, nie rozhodnutim.

Rocénym planom kontinudlneho vzdeldvania (87,02 %) s reSpektovanim ciel'ov, poslania
V aV, aktualnych potrieb a zamerania $koly podporovali veduci pedagogicki zamestnanci
rozvijanie profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov. Konkretizované boli, napr.
programy kontinudlneho vzdelavania, témy interného vzdeldvania a samostadia, zadania
zverejiiovanych prispevkov na webovych sidlach $kol. V Bratislavskom kraji podporovanie
odborné¢ho rastu ucitelov V kontrolovanych Skolach dokazoval vysoky pocet osvedceni
0 absolvovani roznych foriem vzdelavani. Neabsolvovanie funkéného vzdelavania veducich
pedagogickych zamestnancov viacerych Skl Banskobystrického kraja ovplyvnilo uroven
riadenia aobsahu vypracovanej dokumentacie. Niektori riaditelia Nitrianskeho kraja
Vv rozhovoroch uvadzali, Ze ulitelia nemali zaujem o vzdelavanie sa, ¢o sa prejavilo v ich
nedostatoénom didakticko-metodickom pristupe k VVC. V Presovskom kraji'® sa uéitelia
2 kol zucastiiovali  kontinualneho vzdeldvania aj naprieck nevypracovanému planu
vzdelavania. V dalsich 3 MS podporovanie odborného rastu uéitelov nepatrilo K ich
prioritdim. Tento stav sanegativne odrazil vrovni VaV a vcelkovom riadeni S$kol.
Riaditelia konStatovali, rovnako ako v predchadzajicom obdobi, Ze predpokladanymi
pri¢inami nezaradenia do niektorych akreditovanych programov kontinualneho vzdelavania
bol, vzhl'adom na pocet ucitelov, ich velky zaujem 0 ziskanie kreditov a slabSie personalne
moznosti metodicko-pedagogického centra (MPC).

Planované rokovania poradnych orgdnov obsahom, postupmi suviseli s rokovacim
poriadkom PR aplanom ¢innosti MZ schvalenym riaditelom. Zdpisnice z rokovani
PR informovali, napr. o prerokavani zasadnych dokumentov S§koly, ostatnych podmienok
prijimania deti urenych riaditelom, 0 internych dohodach tykajicich sa hodnotenia deti,
pripravy ucitefov na priamu VVC ajej zaznamenivania v triednych knihach. Menej
pozornosti bolo venované analyze kontrolnej c¢innosti a hodnoteniu ucitelov vedicimi
pedagogickymi zamestnancami, co si vyZaduje zlepsenie. PoCas rokovani MZ sa pedagogicki
zamestnanci  zaoberali  vychovno-vzdelavacimi  problémami, poznatkami z réznych
vzdelavani, aj inovacnymi trendmi vo V a V. V zépisniciach z rokovania poradnych orgénov
nie vzdy boli zaznamenané prerokovavané problémy, nazory a podnety zucastnenych,
vyskytlo sa aj ich formélne spracovanie. V mnohych prevazovali inStrukcie tykajice sa
organizovania planovanych réznorodych Sportovych, kultirno-spolocenskych aktivit Skol.
Pravidelnost’ a systémovost’ je Ziaduca pri hodnoteni dosiahnutej urovne a napredovania deti

¥ MS, Zlkovee 250; MS, A. Hlinku 1762, Stropkov; MS, Doln4 Breznica 62; Evanjelicka CMS, Ul. Zeleného

stromu 14, Rozhava — nedodrzanie najvysSieho stanoveného poctu deti so zdravotnym znevyhodnenim

V beznej triede

MS, Slneéna 17, Tvanka pri Dunaji

15 MS, I. Kraska 3, Spisska Nové Ves

16 SMS, Montessori, M. R. Stefanika 46, Zvolen; MS, Obrancov mieru 876, Detva; MS, Filakovské
Kovace 114

17 SMS, Malé Tatry 3, Ruzomberok

8 CzS s MS sv. Jana Nepomuckého, Klcov 28; ZS s MS, Kyjov 176; MS, Alejova 504, Raslavice;
MS, Janov 1; MS, Kalniste 31
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pocas rokovani poradnych orgdnov, aj prostrednictvom tzv. pedagogickej diagnostiky.
Formélnost’ v hodnoteni (poznani) deti ucitelmi ovplyvnila zohladnovanie ich vychovno-
vzdelavacich potrieb, diferencovanie u¢ebnych problémov a z nich vyplyvajucich uloh, najma
V heterogénnych triedach. V ZS s MS Banskobystrického Kraja sa riaditelia zacastiovali
rokovani PR v MS, ¢o malo pozitivny vplyv na ich celkovy chod a riadenie, na skvalitiiovanie
podmienok V aV a na vzajomné pracovné vztahy. Jednotriedne MS troch lokalit uvedeného
kraja spolo¢ne organizovanymi metodickymi aktivitami umoziovali pedagogickym
zamestnancom vzijomnu vymenu skusenosti s realizovanim VVC a tvorbou dokumentacie.
K pozitivnym zisteniam v Kogickom kraji'® patrila participacia poradnych organov
na pedagogickom riadeni a dosahovani stanovenych cielov ako celku v 3 ZS s MS. Uéinna
spolupraca ucitelov predprimarneho a primarneho vzdeldvania napomahala plynulému
prechodu deti z MS do 1. ro¢nika ZS.

Pedagogicki zamestnanci viedli v prevaznej miere triedne knihy a osobné spisy deti
trvalym spdsobom, na tla¢ivach podla vzorov schvalenych a zverejnenych ministerstvom
Skolstva. V Banskobystrickom  kraji, Vv porovnani s predchadzajicim obdobim, bolo
zaznamenané obsahové skvalitnenie dokumentécie. Pozornost’ bola venovana rozpracovaniu
bezpe¢nosti deti pri organizovani vyletov, exkurzii ainych aktivit. Kontrolované skoly
s VIM, s VIS/VIM viedli prislusni dokumentaciu dvojjazyéne, okrem 2 $kol Nitrianskeho
kraja®®, ktoré ju neviedli v madarskom jazyku. V 14z 193kol Presovského kraja
bola dokumentacia vedena formélne anekomplexne. V dvoch®, ktoré predprimarne
vzdelavali deti so SVVP, neviedli a neevidovali dokumentéaciu potrebnii k ich integrovaniu.

Riaditelia zvacsa vypracovali pldn prdce. Konstatovali, Ze najmé z hl'adiska dosahovania
kratkodobych ciel'ov, vratane odporucani pedagogicko-organizacnych pokynov ministerstva
Skolstva, s konkrétnymi terminmi a zodpovednostou za plnenie uloh jednotlivych
zamestnancov, bol pre nich potrebny. V Banskobystrickom kraji 3 riaditelia a 1 v Kosickom
kraji*® neuréili yZdenny rozsah hodin priamej VVC, pripadne v fiom nere§pektovali zakladny
uvizok veduceho pedagogického zamestnanca a ucitel’a.

Prispevok urceny na vychovu a vzdelavanie deti, ktoré mali jeden rok pred plnenim
povinnej Skolskej dochadzky, bol podla vyjadrenia véacSiny riaditelov vyuzity v stulade
S prisluSnym zdkonom, najmid na ndkup ucebnych pomocok a spotrebného materidlu.
V ojedinelych pripadoch na vyplatenie odmien ugitelom Zilinského, Trnavského, Kosického
kraja. V Trnavskom kraji na zéklade pisomného pokynu zriad’ovatela® bol prispevok pouzity
nathradu faktir za dodavku energie. Dal§i zriadovatel o vyske prispevku riaditela
neinformoval, neumoznil mu s nim disponovat. Dve $koly Bratislavského a Trencianskeho
kraja nemali od zriadovatela®® k dispozicii rozpodet, z ktorého by bol prispevok zrejmy.
Riaditelia nemali vedomost o jeho vyske avyuziti. Daldi 2 uvadzali, Zze zriadovatel
im prispevok poskytol Vv obmedzenom rozsahu, cosa prejavilo v slabsom vybaveni
MS ugebnymi pomédckami a spotrebnym materialom. V Banskobystrickom kraji® 5 riaditelia
nevedeli konkretizovat' el prispevku, ktory vyuzivali. Niektorym $kolam Kosického kraja?®

19 MZ: ZS s MS, Zaluzice 450; PR: ZS s MS, Skolska 7, Cecejovee; MS pri ZS s VIM, Skolska 233, Bol

2 78 sMS — Alapiskola és Ovoda, Hlavna 198, Kolinany; MS s VIM — Ovoda, Vrbova nad Vahom 76

21 SMS, Kusnierska brana 3, Kezmarok; ZS s MS, Jarovnice 464

22 gMS Montessori, M. R. Stefanika 46, Zvolen; MS, Kloko¢ 1; MS, Obrancov mieru 876, Detva; Evanjelicka
CMS, Ul. Zeleného stromu 14, RoZiiava

Obec: Jahodn4; Trstena na Ostrove

Obec: Dolany; Ivanka pri Dunaji; Dolna Breznica; Lednica; Nedasovce; K§inna

2 MS - Ovoda, Skolska 1260 Tornala; MS, Revacka 136, Revica; MS, Tatranskd 63, Banska Bystrica;
MS, Stiavni¢ka 32, Podbrezova; MS, J. Bottu 124, Sumiac

Obec: Ochting; Buzica; Coltovo; Mesto Kogice
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zriadovatelia poskytovali prispevok iba na poziadanie. Dal$ej $kole zriad’ovatel’ z prispevku
vymedzil urcitd cast a v krajskom meste magistrat Skolam prispevok nepridel’oval.
V Nitrianskom kraji?’ zakonnym spdsobom nevyuzili prispevok 3 $koly a 2 zriad'ovatelia
neposkytli $kolam prispevok v celej vyske. Siesti riaditelia Presovského kraja®® v rozhovore
uviedli, Ze k prispevku nemali pristup, pripadne o nom nevedeli.

Pozitivne zistenia Negativne zistenia
e rozhodovanie riaditelov e formalnost’ v spracovani dokumentacie
e podporovanie rozvijania profesijnych e chybajuca dokumentacia

kompetencii ucitel'ov

Pedagogické riadenie bolo na dobrej urovni (79,42 %). V Trencianskom Kraji na velmi
dobrej (93,81 %), v Presovskom (61,68 %), v Trnavskom (60,12 %) a Zilinskom (75,45 %)
na priemernej urovni. V §tatnych $kolach bolo dobré (81,12 %), v CMS priemerné (75,40 %)
a Vv SMS malo vyhovujiice (38,10 %). V $kolach s VJS vykazovalo dobri: (80,85 %), v $kolach
s VIM (71,89 %) a $kolach s VIS/VIM (74,49 %) priemernu Groven.

Vedtci pedagogicki zamestnanci, okrem 39, vypracovali (78,38 %) vnutorny systém
kontroly a hodnotenia. Oboznamili zamestnancov (85,79 %) s kritériami, ciel'mi, oblastami,
stratégiami, nastrojmi i terminmi kontroly. Zistenia z kontrolnej ¢innosti, S vynimkou 59,
priebezne hodnotili (64,32 %). Podl'a potreby prijimali opatrenia k zistenym nedostatkom
(62,84 %), ktorych odstranenie, nie vzdy, nasledne skontrolovali (37,83 %). Pravidelne
a planovane hospitovali (71,89 %), okrem 45. Zaznamy z hospita¢nej ¢innosti boli ¢asto
opisné, nekonkrétne, s formalnymi a net¢innymi zavermi — vSeobecnymi odporucaniami,
ktoré ucitel'ov profesijne tzv. nepostvali. Je mozné domnievat’ sa, Ze pricinou, v niektorych
pripadoch, mohla byt’ slabsia schopnost’ vediceho pedagogického zamestnanca v odbornom
usmerneni ucitel’a, v spravnom/vhodnom oznaceni zistenych nedostatkov a v analyzovani ich
pri¢in, dopadov. Zistenia z kontrolnej ¢innosti boli vyuzivané na skvalitnenie predprimarneho
vzdelavania v 96 skolach (51,89 %).

Systematické hodnotenie vychovno-vzdelavacich vysledkov deti vratane informacii
otrovni ich spdsobilosti absentovalo v6MS Nitrianskeno kraja, realizovalo sa
bez hodnotiacich nastrojov, ¢o sa prejavilo v stagnujucej Grovni VVC av slabej motivacii
k jej skvalithovaniu. V 4 Skolach Trnavského a Zilinského kraja, v5 Kosického kraja
vnutroS$kolska kontrola nebola realizovand. Vnutorny systém kontroly a hodnotenia
v Trnavskom kraji vykazoval znamky formalnosti, bol najhorSie hodnotenym indikatorom
v oblasti riadenia Skoly. Ako nastroj pedagogického riadenia bol paralyzovany
v 11 z 12 kontrolovanych §ko6l, minimalne prispieval k skvalitiovaniu V aV. Nesystémova
kontrola dlhodobo patrila, vratane sti¢asného stavu, k najslabSie hodnotenému ukazovatel'u
riadenia v Banskobystrickom kraji. Absentovala najmi kontrola ahodnotenie vyucCovania
ucitelov a uéenia sa deti. Sledovanie plnenia pracovnych povinnosti, pripravy na VVC bolo
struénymi, nekonkrétnymi ispoloénymi zdznamami casto formalne. Kontrolovani
zamestnanci neboli oboznameni s cielom a vysledkom kontroly. Zistené negativa v oblasti
vnutroSkolskej kontroly nemali osobity dopad na stav V aV navstivenych §kol Kosického
kraja.

2 MS, Parkova 364, Beladice; MS, Skolska 252, Beladice — Chrastany; MS s VIM — Ovoda, Vrbova
nad Vahom 76; Obec: Beladice; Vrbova nad Vahom

28 MS, Alejova 504, Raslavice; MS, Zipov 21; MS, Janov 1; MS, Zahradné 226; MS, Kalniste 21:
MS, Zaborské 14



Je mozné konStatovat’, tak ako Vv predchadzajucom obdobi, zZe pretrvdvalo nedocenenie
podstaty a vyznamu vnutroskolskej kontroly vediucimi pedagogickymi zamestnancami.
Za dostaCujuce, z ich vyjadreni, povazovali denny kontakt a rozhovory s ucitel'mi.
Predpokladanymi pri¢inami formalnosti v kontrolnej ¢innosti mohli byt ¢asova tiesen, obavy
z0 zhorSenia medziludskych vztahov, vyhybanie sa otvorenej aodbornej komunikacii.
Zlepsenie si vyzaduje doslednost, adresnost, ucinnost kontroly a hodnotenia vratane
odstranenia zistenych nedostatkov smerujucich k skvalitneniu predprimarneho vzdelavania.

Pozitivne zistenie Negativne zistenie
e stanovenie pravidiel a postupov kontroly e formalnost’ v kontrolnej ¢innosti

Zaznamenany bol pokles vnatorného systému kontroly a hodnotenia, dosiahol
priemerni groveri (65,77 %)*°. V Trencianskom kraji vykazoval dobrii Groveii (89,05 %)
a v Trnavskom bol na mdlo vyhovujucej urovni (36,11 %). V statnych (65,77 %) a cirkevnych
MS (67,20 %) bol priemerny, v SMS nevyhovujiici (29,98 %).

V prospech deti boli prevazne stanovené zakladné pravidla spoluprace so zakonnymi
zastupcami. Skoly im poskytovali sluzby na dobrej tirovni (83,29 %)*°, v SMS na priemernej
urovni (63,38 %). V Bratislavskom (93,88 %), Nitrianskom (90,53 %) a Trencianskom
(90,54 %) kraji dosiahli vel'mi dobrt aroven. V Presovskom (72,81 %), Trnavskom (66,67 %)
a Zilinskom (66,36 %) kraji priemernti Groveni. Klima a kultiira bola vo vietkych $kolach
na vel’mi dobrej tirovni (97,65 %)>. Prispeli k nej zamestnanci prosocialnym a korektnym
konanim, ustretovostou, vzajomnym podporovanim sa (97,83 %). Organizovali
a zacastiovali sa s detmi réznorodych aktivit kultirno-spolocenkého, Sportového charakteru
(95,68 %). Spolupracovali so zakonnymi  zastupcami, Sroznymi Skolami, zachrannymi

2 Priklad vhodnej/dobrej praxe kontrolnej a hospitacnej ¢innosti: ZS s MS Hugolina Gavlovica, Skolska 369,
Pruské; MS, A. Miguta 731, Prievidza
Mdlo vyhovujiica tiroven vmiitroskolskej kontroly: ZS s MS, Cubela 161; ZS s MS Janosa Hetényiho s VIM,
Nitrianska 378, Okoli¢na na Ostrove; KSS F. Fegyvernekiho s VIM — Fegyverneki Ferenc Ko6zos Igazgatast
Katolikus Iskola, SNP 4, Sahy-Ipolysig; MS, Parkova 364, Beladice; ZS s MS s VIM — Alapiskola
és Ovoda, Zahradna 202, Jahodn4 — Eperjes; ZS s MS s VIM — Alapiskola és Ovoda, Pata§ 228 — Csilizpatas;
MS s VIM — Magyar Nyelvii Ovoda, Trstena na Ostrove 128 — Csallokoznadasd
Nevyhovujiica tirover vmitroskolskej kontroly: SMS, Malé Tatry 3, Ruzomberok; MS, Prosiek 50; Spojena
skola sv. J. Bosca, Trenéianska 66, Nova Dubnica; ZS s MS Horna Ves 360; MS, Hontianske Trstany 55;
MS, Vikas 81; MS — Ovoda, Sladkovi¢ova 2, Nesvady; MS s VIM — Ovoda, Vrbova nad Vahom 76;
MS, Choa 178; ZSsMS, Cyrila a Metoda 444, Krusovce; MS, Zbudza 60; MS sVIM — Ovoda,
Ceskoslovenskej armady 22, Moldava nad Bodvou — Szepsi; Evanjelickdi CMS, Ul Zeleného stromu 14,
Roziiava; MS s VIM — Ovoda, Buzica 257; MS, L. Krasku 3, Spisska Nova Ves; SMS Montessori,
M. R. Stefanika 46, Zvolen; MS s VIM — Magyar Nyelvii Ovoda, Novy Zivot — Tonkovce 486 — Illéshaza;
MS — Ovoda, Vahovce 116; ZS s MS, Bojni¢ky 150; MS, Zlkovce 250
Priklad vhodnej/dobrej praxe v poskytovani sluzieb a spoluprdce so zdkonnymi zdastupcami: ZS s MS,
Vavretka 106; ZS s MS, E. P. Bardosa 235, Habovka; MS, Lichardova 20, Zilina; MS, Obchodna 112,
Zbytov; ZS s MS Hugolina Gavlovi¢a, Skolska 369, Pruské; ZS s MS Gagpara Drozda, Chrenovec — Brusno
395; ZS s MS Dohiiany 68; ZS s MS, Skolska 219, Zabokreky nad Nitrou; Spojena $kola sv. Jana Boscu,
Trenéianska 66, Nova Dubnica; MS, Budanova 6, Kosice; MS, I. Krasku 3, Spisska nova Ves; MS, SNP 11,
Topol'¢ianky; MS, Rudno nad Hronom 275; MS Bystré 172; ZS s MS, Hlavna 367, Kapusany; ZS s MS,
Francisciho ulica 832, Poprad
Madlo vyhovujiica iiroveii sluzieb skoly: MS, Ochodnica 355; MS, Sedliacka Dubova 31; MS, Dostojevského
933, Bytéa; ZS s MS s VIM — Alapiskola és Ovoda, Zahradna 202, Jahodna — Eperjes; MS s VIM — Magyar
Nyelvii Ovoda, Novy Zivot — Tonkovce 486 — Illéshaza; MS, Sasinkovo 320; MS, Zlkovce 250
Nevyhovujiica tirovern sluzieb skoly: MS, Prosiek 50; MS — Ovoda, Vahovce 116
Y Malo vyhovujiica viroveri klimy a kultiry skoly: ZS sMS s VIM — Alapiskola és Ovoda, Zahradna 202,
Jahodna — Eperjes
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zlozkami, inStiticiami a organizaciami (97,53 %). Zvidcsa pravidelnym informovanim
zakonnych zastupcov, napr. o aktivitich Skoly, o rieSeni vychovno-vzdelavacich problémov
anapredovani deti (88,64 %) podporovali ich doveru vV institucionalne predprimarne
vzdelavanie. Podl'a potreby im odporucali moznosti spoluprace s poradenskymi zariadeniami
(93,51 %) a zabezpecili, napr. logopedicka starostlivost, posudenie $kolskej spdsobilosti.
S ich informovanym suhlasom (48,02 %), v sulade so SkVP, organizovali MS krazkova
¢innost’ (83,29 %) Vv popoludnajsich hodinach (52,97 %). Planovana bola v 87 skolach
(47,03%). V 21 skolach plan kruzkovej cinnosti chybal (11,35 %). Prevazne ju
zabezpecovali, tak ako v predchadzajucich Skolskych rokoch, osoby z externého prostredia
(69,61 %), ktoré nie vzdy spiiali isté kvalifikaéné predpoklady. Kmetiovi uéitelia napomahali
talentu azéujmu deti v31 Skolach (30,39 %). Sest MS* dostatodne nezabezpetilo
psychohygienu deti, porufovali vyhlasku o MS, vlastné denné a $kolské poriadky tym,
Zze umoznili realizovat’ kruzok dopoludnia. Vyskytli sa aj skoly, Vv ktorych ucitelia
so zdkonnymi zastupcami komunikovali len formalne, napr. pri prichode, &i odchode z MS,
nevyuzivali ¢as zverejnenych konzultacnych hodin. V Trnavskom kraji ucitelia niektorych
skol viedli z konzultacii so zakonnymi zastupcami struéné zaznamy.

V Kosickom kraji® $kola realizovala mimoriadne aktivity s environmentalnym zameranim
a d’alsia sa so Sportovym zenskym oddielom podiel'ala na basketbalovej priprave pit- az
Sestroénych deti. Skola Nitrianskeho kraja®* kooperovala v ramci projektu Strom premien
so $kolami v Taliansku, Ciernej Hore a na Ukrajine. V rdmci partnerstva obci spolupracovala
MS Banskobystrického kraja® s nemeckou kindergarten v Langeneichstidte. Celkova klimu
avztahy v2 Skolach uvedeného kraja®*® ovplyviiovali nespokojnost a napitic medzi
zamestnancami navzajom a zakonnymi zastupcami tykajuce sa organizacie V a V, prevadzky,
Castej chorobnosti deti.

Pozitivne zistenia Negativne zistenie
o kontakty a spolupraca s roznymi subjektmi e krazkova ¢innost realizovana osobami
e rdznorod¢ aktivity suvisiace z externého prostredia (69,61 %)

s VVC a so zameranim $kol
e individualne konzultacie ulitel'ov

Riadenie $koly bolo celkovo na dobrej iirovni (80,52 %)*', v Trencianskom kraji dosiahlo
velmi dobru Groven (94,02 %), v Presovskom (66,35 %) a Trnavskom (59,97 %) priemernu.
V statnych (80,57 %) a cirkevnych (80,89 %) MS, v skolach s VIS (81,60 %),
s VJS/VIM (79,03 %) bolo dobre, v SMS (49,88 %) a v skolach s VIM (73,97 %) priemerné.
Uroveti dosiahnutti v jednotlivych sledovanych indikatoroch riadenia §koly znazoriiuje graf
¢. 2 a percentualny pomer vysledkov hodnotenia urovni $kol v uvedenej oblasti graf €. 3.

%2 MS, Nam. Janka Borodaca 7, Zilina; ZS s MS, Dolny Ohaj 583; SMS Montessori, M. R. Stefinika 46,
Zvolen; MS, A. Hlinku 1762, Stropkov; ZS s MS, Hlavna 367, Kapusany; SMS, Ul. 1. Maja 14, Humenné

3 MS, Budanova 6, Kogice; MS, 1. Krasku 3, Spisska nova Ves

¥ MS, SNP 11, Topol'&anky

% MS, Rudno nad Hronom 275

% sMS Montessori, M. R. Stefanika 46, Zvolen; MS, Kopernica 96

3" Priklad vhodnej/dobrej praxe v riadeni skoly: MS, Kollarova 23, Senec; MS, A. Misuta 73, Prievidza



Graf¢. 2 Riadenie materskych $kol
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Graf ¢. 3 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia urovni skél v oblasti riadenia Skoly

. - :
e o ot (152 %) V oblasti riadenia bolo na velmi dobrej

eeomrien oo urovni 80 §kol, na dobrej 45, na priemernej
evyhovujtica tiroveii (1,62 %) . . . , ., ’
/ﬁ Mo vybovngica frove (5,65 %) urovni 41 8kol, na malo vyhovujicej
16 $ko1*® ana nevyhovujucej drovni boli
QD 3 $koly®.
Priemerna froveit (22,2 %)
Dobré droven (24,3 %)

Podmienky vychovy a vzdelavania

Kvalifikacné predpoklady a osobitné kvalifikacné pozZiadavky na vykon pedagogickej
dinnosti v MS a odbornej ¢innosti spiiali ugitelia v 167 (90,27 %) a odborni zamestnanci
v 17 kontrolovanych $kolach. Pozitivnym zistenim bolo zvySovanie kvalifikovanosti
niektorych ucitelov absolvovanim bakalarskeho alebo magisterského stadia v odbore
predskolska pedagogika i v odboroch Specidlnej pedagogiky®’. Veduci pedagogicki
zamestnanci, vynimajic 26, spiiiali (85,95 %) podmienky na vykon dCinnosti vediiceho
pedagogického zamestnanca. Zviacsa absolvovali funkéné vzdelavanie. Ti, ktori nie,
ho neukoncili v stanovenej lehote, alebo nan boli preukazatelne prihlaseni, avSak zrejme
pre nedostatok potrebnych zaujemcov prislusné pracovisko MPC nemohlo vzdelavaci
program otvorit’. Niektori sa na funkéné vzdelavanie neprihlésili, a ini vykonali prvu, ¢i druht
atestaciu. Personalne podmienky V kontrolovanych Skolach vykazovali debri droveri
(88,29 %). Ich nevyhovujuca uroven* sa odzrkadlila v realizacii VVC a na celkovom chode
skoly. V Nitrianskom (93,78 %), Trencianskom (93,44 %) a Zilinskom (90,63 %) kraji
vykazovali velmi dobru uroven. V skolach sVJS/VIM (93,33%), s VIM (90,21 %)
a Vv statnych (90,72 %) boli na velmi dobrej Grovni. V skolach s VJS (87,39 %) boli dobré,
v CMS (67,86 %) a SMS (50 %) priemerné.

Pozitivne zistenia
e splnanie kvalifika¢nych predpokladov na vykon pedagogickej ¢innosti v MS
e splianie podmienok na vykon &innosti vediceho pedagogického zamestnanca

% Mdlo vyhovujuca uroven riadenia: MS, Prosiek 50; SMS, Kusnierska brana 3, Kezmarok; MS, Zaborské 14;

MS, Rastislavice 152; MS, Kalniste 31; MS, Alejova 504, Raslavice; ZS s MS, Hromo§ 129; MS s VIM,
Hlavna 76, Vrbova nad Vahom; MS, Vlkas 81; MS, Hontianske Trstany 55; MS, Zbudza 60; Evanjelicka
CMS, Ul Zeleného stromu 14, RoZfiava; SMS Montessori, M. R. Stefanika 46, Zvolen; MS, Podhorie 85;
MS, Kopernica 96; MS, Kloko¢ 25

Nevyhovujiica dirovern riadenia: MS — Ovoda, Vahovee 116; ZS sMS, Datelinnd 544, Jahodna;
SMS Kids Paradise, Vysehradska 12, Bratislava

Piaristicka spojena $kola F. Hanaka, A. Hlinku 44, Prievidza; MS, A. Misuta 731, Prievidza

Nevyhovujiica viroven persondlnych podmienok: SMS Montessori, M. R. Stefanika 46, Zvolen; Evanjelicka
CMS, Stefanikovo namestie 21, Spisska Nova Ves; Evanjelickda CMS, Ul. Zeleného stromu 14, Roziava
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Poziadavkam predprimarneho vzdelavania v stlade so SkVP (82,16 %), poctu deti a ich
zmysluplnému pobytu (82,16 %), organizovaniu réznorodych aktivit (95,68 %) zodpovedali
interiéry (83,78 %) a exteriéry (77,84 %) kontrolovanych $kol. Niektoré objekty MS,
Vv zéavislosti od financii, boli Ciasto¢ne ikomplexne zrekonstruované. Vmiutorné priestory,
okrem 30 skol, boli hygienicky udrziavané a esteticky, tematicky, symbolmi a textami
upravené, aj pric¢inenim deti a ucitelov. Ich vzhlad a funkénost' ojedinele ovplyviovali
neporiadok v hrovych kutikoch, chybajuce kabinety i skladové priestory, napr. na odkladanie
sezonnych ucebnych pomocok a hraciek. Niektoré Skoly mali jedalen, v Trnavskom kraji boli
vynimkou, telocvi¢fiu, saunu, bazén, inhala¢nii sol'ni miestnost’, poc¢itatovl i tzv. vytvarna
miestnost’. Ich vyuzivanie ovplyviiovali pravidla vnltornej organizacie. V Presovskom Kraji
vytvaranie tzv. provizornych tried, poskytovanie priestorov pre externe zabezpecované kruzky
viedlo k ¢astému presunu deti, atym k naraSaniu priebehu VVC jednotlivych tried.
V skoléach, ktoré nemali samostatné spalne, bolo potrebné detom na odpocinok rozkladat
lezadla, napr.takmer v polovici $kdl Trnavského kraja. Z obhliadky interiérov 2 $kol
Bratislavského kraja*® bolo zrejmé, 7e vzhladom na pocet zaradenych deti boli triedy
vel’kostou nedostacujuce. Riaditelia nemali k dispozicii aktudlny prevadzkovy poriadok.
Pri¢inou podl'a ich vyjadrenia bola obava, ze by RUVZ nesthlasil s ich poétom, &o pri stave
neprijatych deti by zrejme zriadovatel' i verejnost vnimali negativne. Zriad’ovatelia
Banskobystrického kraja®* obmedzili priestorové podmienky pre predprimarne vzdelavanie
deti tym, Ze vyuzivali ¢asti priestorov MS pre potreby obecného tradu. V dvoch pripadoch
z dovodu klesajiceho poétu deti a v tretom boli deti nevhodne prest'ahované do priestorov
hospodarskej budovy MS. Naopak pozitivnym zistenim v uvedenom kraji** bolo zvysenie
kapacity 4 $kol s cielom uspokojenia vSetkych Ziadosti zakonnych zastupcov o prijatie ich
diet’ata.

Vonkajsie priestory, s vynimkou 41, boli funkéne vybudované a priebeZne udrZiavané.
V 3MS Presovského kraja™ vytvarali podmienky detom k emocionalne bohatému vztahu
K prirode, k pohybovému ngiitiu sa, k racionalnemu i kritickému hodnoteniu svojho okolia.
Skola Nitrianskeho kraja*  vybudovala v spolupraci so spolo¢nostou Samsung ihrisko
s umelym travnikom a zriadila bylinkova zahradku z grantov projektu spolo¢nosti Orange.
V niektorych $kolach neohrozené ¢innosti deti obmedzovali, napr. schatralé budovy, interiéry,
ich vybavenie a zahradné detské atrakcie, nezabezpeCené okna, uzatvorenia vstupnych bran i
schodistia zabradlim, poskodené oplotenia, chodniky, chybajuce dvory, zaparkované auta
zamestnancov V skolskych aredloch Zilinského a Trencianskeho Kraja. S ohladom na deti
SO zdravotnym znevyhodnenim malo 21 8kol (11,35 %) bezbariérovo upravené vstupné
a vnutorne priestory.

Pozitivne zistenie Negativne zistenie
e ucelné vyuzivanie priestorov e absentujuca bezbariérovost’

* MS, Slne¢na 17, Ivanka pri Dunaji; MS Alberta Molnara Szenciho Senec — Szenci Molnar Albert Ovoda
Szenc, Fandlyho 20, Senec (chybalo vyjadrenie RUVZ a uréenie najvyssicho mozného poétu deti vzhl'adom
na vel'kost’ tried)

3 MS, Kopernica 96; MS, Nevolné 33; MS, Podhorie 85

*“ 78 s MS Mateja Bela Funtika, Ul. CSA 109, O&ova; Spojena Skola, L. Stara 155, Dudince;
7S s MS, Skolska 27, Pliesovee; MS s VIM — Ovoda, Strkovec 62

% MS Bystré 172; 7S s MS, Hlavna 367, Kapusany; 7S s MS, Francisciho ulica 832, Poprad

% MS, Mostna 1, Surany
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Zostup nastal v hodnoteni priestorovych podmienok, celkovo boli na priemernej tirovni
(73,82 %)*'. V Bratislavskom (76,19 %), Banskobystrickom (76,04 %), Kosickom (76,79 %),
Trencianskom (80,95 %) a v Trnavskom (82,14 %) kraji boli na dobrej Grovni. V stdtnych
MS (90,72 %) a v §kolach s VIS/VIM (93,33 %), s VIM (92,2150 %) vykazovali velmi dobrii
troven. V skolach sVJS (87,39 %) boli na dobrej, vCMS (67,86 %) a SMS (50 %)
na priemernej Girovni.

Materialno-technické podmienky boli na dobrej iirovni (86,46 %)*. Zodpovedali
poziadavkam predprimarneho vzdeldvania a vlastnému zameraniu $kol, ktoré ich vzh'adom
na finan¢né moznosti aktualizovali. V Banskobystrickom (94,94 %), Kosickom (90,32 %)
aV Trencianskom (94,90 %) kraji vykazovali velmi dobrii, vV Presovskom Kraji priemernu
uroven (63,73 %). V skolach s VJS (87,15 %), s VIM 86,05 %), v statnych (87,87 %)
a cirkevnych (77,08 %) skolach boli na dobrej, v skolach s VIS/VIM (73,68 %), v sukromnych
(61,29 %) skolach boli na priemernej trovni.

Skoly boli vybavené roznou odbornou adefom rozmanite Zanrovo® volne dostupnou
literaturou (84,86 %), v mad’arskom jazyku Vv Skolach a triedach s VIM. V Trnavskom Kraji
bolo pozorované slabsie zastupenie odbornych periodik v tzv. ucitel'skych knizniciach.
Spektrum ucéebnych pomdécok (89,19 %), materialov schvalenych ministerstvom $kolstva
av 15 MS aj kompenzaénych pomdcok pre deti so SVVP (8,11 %) vytvaralo predpoklad
ich igelného  vyuzivania (81,14 %). Skola Kosického a3 gkoly Trencianskeho Kkraja
rozsirovali ich spektrum svojpomocne zhotovenymi pomdckami® trvalého charakteru.
ZlepSenie bolo zaznamenané vo vybaveni kol digitalnymi technolégiami, ktoré niektoré
ziskali zapojenim sa do narodnych projektov®’. Pomerne rozsiahle bolo vybavenie uéebnych
pomdcok aedukaénych programov na podporovanie nielen predcitatel’skej, ¢i digitdlnej
gramotnosti deti. LepSie materialno-technické vybavenie v Bratislavskom kraji mali Skoly
S pravnou subjektivitou. Sami si vytvarali rozpocet a pri rozhodovani o jeho vyuzivani neboli
striktne zavislé na suhlase zriadovatel'a. Pre VVC bolo nepostadujuce, vzhladom na podet
tried a deti, v 2 Skolach Trnavského kraja, ktoré disponovali len pozostatkami zastaranych
ucebnych pomdcok z byvalych ustrednych dodavok. Nedostatok ucebnych pomocok a slaba
podnetnost prostredia v 8 MS Presovského kraja mali dopad na uroven VVC. Skola

' Malo vyhovujiica tiroven priestorovych podmienok: SMS, Malé Tatry 3, Ruzomberok; MS — Ovoda,

Sladkovi¢ova 2, Nesvady; MS, Branovo 156; MS, Mostna 1,Surany

Nevyhovujiica iiroveri priestorovych podmienok: MS, Sedliacka Dubova 31; MS, Hontianske Trstany 55;
MS — Ovoda, Ulica Balata 134, Neded; MS s VIM — Ovoda, Vrbova nad Vahom.76; MS, Tupéd 78;
7S s MS, Caka 364; MS s VIM — Magyar Tannyelvii Ovoda, Gortva — Gortvakisfalud; MS, Hlavna 51,
Rapovce; MS, Tatranské 63, Banska Bystrica; MS — Ovoda, Skolska 1260, Tornala; exteriér: MS — Ovoda,
Uzovska Panica; MS s VIM — Magyar Tannyelvii Ovoda, Gortva — Gortvakisfalud; MS, Hlavna 51,
Rapovce; MS, Obrancov mieru 876, Detva; MS — Ovoda, Skolska 1260 Tornala; SMS, Montessori,
M. R. Stefanika 46, Zvolen; MS, Heydukova 25, Bratislava; SMS Kids Paradise, Vy$ehradské 12, Bratislava
Malo vyhovujiica tiroveri materidlno-technickych podmienok: MS — Ovoda, Bartokova 38, Stirovo;
MS, Miloova 445, Cadca; MS, Ochodnica 355; SMS, V. Javorku 29, Zilina; ZS s MS s VIM, Datelinna 544,
Jahodna

Nevyhovujiica tiroven materidlno-technickych podmienok: MS, Hontianske Trstany 55; MS — Ovoda,
Vahovce 116

Encyklopédie, atlasy, klasické a autorské rozpravky, pribehy s detskym hrdinom, kratke poviedky, poézia,
riekanky, re¢tiovanky, leporela a pod.

Priklad vhodnej/dobrej praxe svojpomocne zhotovenych pomécok a edukacnych materidlov: MS, Azovska 1,
Kogice; MS, Rybany 357; MS, A. Misuta 73, Prievidza; MS, Chrenovec — Brusno 395, Ko&ovce 380
Elektronizacia vzdelavacieho systému regionalneho skolstva; Aktivizujice metody vo vychove; MRK 11
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Kosického a2 skoly Trnavského kraja® eliminovali sicel Ndrodného projektu Vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov MS ako sudast reformy vzdelavania tym, Ze pocitate
a multifunkéné zariadenia boli umiestnené v kancelariach veducich pedagogickych
zamestnancov a vyuzivané na administrativne ucely.

Pozitivne zistenie
e vybavenie u¢ebnymi pomockami, didaktickou technikou a ich vyuzivanie vo VVC

Podmienky na zaistenie bezpe¢nosti a ochrany zdravia vykazovali dobri uroveri
(89,31 %)*. V Nitrianskom (95,11 %), Trencianskom (97,01 %) a Zilinskom (91,97 %) kraji
boli na velmi dobrej, v Presovskom Kraji na priemernej urovni (71,66 %). V statnych $kolach
(90,16 %), v 8kolach s VIS/VIM (91,89 %) vykazovali velmi dobru troven. V cirkevnych
(87,41 %), v skolach s VJS (89,11 %), s VIM (89,84 %) dobrii av SMS (67,74 %) priemernii
uroven.

Skolsky poriadok vydali riaditelia, okrem 24, po prerokovani v PR a v RS (87,02 %).
Upravoval podrobnosti o pravach a vzajomnych vztahoch osdb zGéastnenych v procese
V aV (87,02 %), o prevadzke a vnatornom rezime, ich Specifikach (83,78 %), o podmienkach
na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia (89,19 %) a 0 nakladani s majetkom, ktory $kola
spravuje (89,73 %). S obsahom riaditelia oboznamili zékonnych zastupcov (98,38 %),
zamestnancov a zverejnili ho na verejne pristupnom mieste (92,43 %). Celkovo skolské
poriadky vykazovali vel’mi dobrii viroveri (91,77 %).

Utitelia podas VVC a v &innostiach priamo suvisiacich s V a V** dbali na bezpecnost’ deti
aochranu ich zdravia (87,39 %). Organizovali ich v sulade s pravnymi predpismi (85,91 %)
a reSpektovali, zapajanim sa do réznych aktivit a projektov, zadania vyplyvajuce z narodnych
preventivno-vychovnych programov (85,95 %), ktoré rozpracovali v planoch prace, Skolskych
poriadkoch, v internych dohodach. Obgas chybali informované suhlasy zakonnych zastupcov
deti, pisomny zaznam o priprave, priebehu podujatia a o pouceni zucastnenych o0s6b
0 bezpecnosti a ochrane zdravia. Pozornost MS venovali vhodnému/zdravému Zivotnému
Stylu, napr. pravidelnym pohybovanim sa, dentdlnou hygienou, mliecnymi a zeleninovymi
dnami. Dodrziavali nastavené pravidla v Skolskych poriadkoch (88,11 %) apevny cas
zivotospravy deti (94,54 %). Dennymi poriadkami umoziovali, okrem 36 $kol, vyvazené
striedanie Cinnosti, s ohl'adom na vychovno-vzdelavacie, fyziologické a psychohygienické
potreby deti (80,54 %). V niektorych MS bolo zistené neziaduce ovplyviiovanie
uspokojovania hrovych potrieb azaujmov deti obmedzenymi ¢asovymi moznost'ami
realizovanych aktivit, najméd neopodstatnené kratenie hier a hrovych ¢innosti, pobytu vonku,
skoré desiatovanie, dlhé vychadzky. Nedostatky sa ojedinele vyskytli v dodrziavani pravidiel
realizacie odpocinku. Napr. ulitelia neumoZnovali detom, najmi pat- aZ Sestrocnym,
sebarealizovat’ sa v pripade, ak nemali potrebu oddychu, ¢i spanku. Na ich pokyn zotrvavali
zbytoéne na lezadle. Alebo realizovanim krazkov v ase odpoéinku, stanovenym SVP, bolo
obmedzené zabezpecenie psychohygienickych potrieb a oddychovania deti. Pitny reZim bol
detom vol'ne dostupny v triedach i na pobyte na skolskom dvore (85,95 %). Vynimkou bolo
27 s§kol, ktorych riaditelia si nie vzdy uvedomovali vyznam podporovania navyku

2. MS — Ovoda, Hlavna 146, Dobra; ZS s MS s VIM, Datelinnd 544 Jahodna — Eperjes; MS — Ovoda,
Vahovce 116

Mdlo vyhovujiica tirover zaistenia bezpecnosti a ochrany zdravia: MS, Komenského 1, SmiZany;
Evanjelicka CMS, Ul. Zeleného stromu 14, Rozhava; SMS, Montessori, M. R. Stefanika 46, Zvolen;
MS, Podhorie 85

Nevyhovujiica iiroveii zaistenia bezpecnosti a ochrany zdravia: SMS Kids Paradise, Vysehradska 12,
Bratislava

Vylety, exkurzie, saunovanie, $portové vycviky, $kola v prirode a pod.
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pravidelného prijimania tekutin a sebaobsluhovania sa deti. Skoly viedli evidenciu $kolskych
urazov deti atrazov zamestnancov (97,84 %). Pripadnému poskytnutiu prvej pomoci
napomahali preSkolenymi zamestnancami, vybavenymi lekarnickami, zverejnenymi
kontaktmi na lekarov a na zlozky zachranného integrovaného systému.

V2 MS Banskobystrického —a Presovského kraja,v1 gkole Zilinského kraja>
nezabezpecenie celodennej V a V prislusnym poc¢tom striedajiacich sa ucitel'ov malo dopad
na zabezpecenie celkového chodu skoly, na organizaciu a stav predprimarneho vzdelavania
vratane zaistenia bezpec¢nosti deti a ochrany ich zdravia. Tiez vyberanie tzv. prispevku
zapobyt dietata pre zriadovatela v hotovosti od zdkonnych zastupcov pocas priame;j
VVC v skole Bratislavského, 2 $kolach Trnavského kraja®® a vMS Zilinského kraja’
vydavanie stravy u¢itelmi. V Nitrianskom kraji®® si urychlené rieSenie vyzadovali
prepadajuica sa strecha s uvol'nenou krytinou, rozpadavajuci sa mur a porusena Cast’ oplotenia
Skolskej zahrady.

Pozitivne zistenie
e deklarované pravidld, ich dodrziavanie

Podmienky vychovy a vzdelavania boli na dobrej uirovni (85,50 %), v Trencianskom
kraji boli na velmi dobrej (93,19 %), Vv Presovskom napriemernej urovni (69,10 %).
V statnych (86,73 %) a cirkevnych (79,35 %) skolach na dobrej, v sukromnych (59,90 %)
na priemernej trovni. Uroveti dosiahnuta v jednotlivych sledovanych indikatoroch znazorfiuje
graf €. 4 a percentudlny pomer vysledkov hodnotenia tirovni §kdl v uvedenej oblasti graf €. 5.

Graf ¢. 4 Podmienky vychovy a vzdelavania v materskych skolach

Personalne podmienky I I I I I I |

Priestorové podmienky
Materidlno-technické podmienlky

Podmienky na zaistenie bezpecnosti v skole

Spolu |
nrovei nevyhovujica méloj priemernd | dobra | velmi
vyhovujica dobra
Graf¢é. 5 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia uirovni $kél v oblasti podmienok V a V

V oblasti podmienok V aV bolo na vel'mi
Newshovuiicn iroves (1,08 1% dObI'Cj arovni 90 ékél, na dObI‘ej 64,

vyhovujiica viroveti (3,24 %)

% na priemernej 23, namalo vyhovujlcej

Priemerna firoveii (12,4 %) , . vi_ ~159 . P .

<) urovni 6 $koI™ a na nevyhovujlcej trovni
boli 2 skoly®.

Velmi dobra firoveii (48,6 %)

Dobr4 froven (34,6 %)

% MS, Nevolné 33; MS, Kopernica 96; MS, A. Hlinku 1762, Stropkov (aj nezabezpedenie celodenného
predprimdrneho vzdelavania 24 deti mladsich ako tri roky tromi ugitePmi); MS, Zaborské 14;
MS, Prosiek 50 (zabezpecenie V a V deti v popoludiiajsom ¢ase $kolnickou)

% MS, Dolany 186; MS Sasinkovo 320; ZS s MS Bojni¢ky 429

*" MS, Sedliacka Dubova 31

* 78 s M8, Caka 364

* Malo vyhovujiica viroverr podmienok VaV: MS, Hontianske Trstany 55; ZS sMS, Hromo$ 119;
MS, Janov 1; MS, Podhorie 85; SMS, Montessori, M. R. Stefanika 46, Zvolen; Evanjelicka CMS,
Ul. Zeleného stromu 14, Roziava

60 Nevyhovujiica tiroveri podmienok V aV: MS, Zaborské 14; SMS Kids Paradise, Vysehradska 12, Bratislava
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Stav a urovern vyucfovania a ucenia sa

V ramci kontrolnej c¢innosti bolo vykonanych 468 hospitacii v 185 Skolach, ztoho
434 hospitacii v 170 Statnych, 20 v 9 cirkevnych a 14 hospitacii v 6 sukromnych Skolach.
V skolach s VJS bolo vykonanych 383 hospitacii, v Skolach s VIM 48 hospitacii, v skolach
s VIS/VIM 37 hospitacii. Suvislych hospitacii organiza¢nych foriem v dopoludnajsom cCase
bolo 430 a popoludni 38.

Vyuzitim vhodnych pedagogickych stratégii, postupov azasad ucitelia vytvarali
podmienky (85,10 %) pre u¢inné zrealizovanie obsahu VVC v stulade so SkVP (93,32 %).
Oboznamili deti S cielmi (74,73 %), prevazne spoloénymi, ¢o sa adekvatne prejavilo
na prisposobovani ¢innosti detom (59,40 %) vzhladom na ich vychovno-vzdelavacie
potreby. Pri zadavani uloh vyplyvajicich z uéebnych problémov takmer tretina hospitovanych
ucitel'ov nerozliSovala individualne Specifika z hl'adiska vykonovej a rozvojovej Grovne deti.
Menej pozornosti venovali utiahnutym detom a detom z réznych dévodov vyhybajucim sa
spoluticasti na V aV. Vseobecne sformulovanymi poziadavkami prispeli k podcenovaniu,
¢i precenovaniu konania deti. Tym boli pre ne o¢akavania ucitelov nedosiahnutel'né, ¢o malo
vplyv na ich sebavedomie avytrvalost. Naopak, prinosom U viacerych ucitelov,
Vv zabezpecovani optimalnych podmienok s respektovanim dosiahnutej Grovne a rozvojového
potencialu deti, bolo uplatnenie poznatkov zo vzdelavania sa a z pravidelného tzv.
pedagogického  diagnostikovania.  Poskytovali detom priestor acas na vlastnl
motivaciu, autonomne konanie, vyjadrenie nazorov, ¢i hodnotenie prezitého. Bezprostredne,
bez nutenia, ich inSpirovali k d’alSiemu aktivnemu a bezproblémovému angaZovaniu Sa.
Podporovali tak ich sebakontrolu, sebazdokonal’ovanie a sebatictu.

Ucitelia uskuto¢niovali s detmi viacero rozmanitych, vzdjomne suvisiacich, aktivit
S postupne stipajucou, v§ak primeranou, ndrocnost'ou na dosiahnutie stanoveného ciel'a. Tym
umoznovali aktivne nadobudanie poznatkov (79,7 %), vyuZivanie skusenosti (85,04 %),
podporovali spoluucast’, speluprdcu v rdoznych zoskupeniach (78,58 %) a komunikdciu deti
V spisovnej podobe Statneho jazyka (84,4%). Bilingvalne, v slovenskom av mad’arskom
jazyku, pocas celého dna, prepajali vzajomné dorozumievanie sa V Skolach na jazykovo
zmieSanom Uzemi vratane romskych komunit v Trnavskom a Kosickom  Kraji,
tiez v Banskobystrickom kraji. Deti, ktoré doma komunikovali romsky a mad’arsky, slovensky
odpovedali jednoslovne a gramaticky nespravne. Niektoré nazadania ucitelov reagovali
mechanicky odzeranim konania inych deti bez porozumenia ich obsahu v Statnom jazyku.
V 2 MS Kosického kraja® dvojjazy¢ni komunikéciu uplatiiovali pocas edukacnej aktivity
Vv presne ur¢enom ¢ase. V Skolach s VIM Nitrianskeho kraja dominovalo memorovanie, napr.
slovnych spojeni, zdvorilostnych fraz, textov basni, piesni v slovenskom jazyku. Pri¢inou
bola nizka troven ovladania §tatneho jazyka uditelmi. Ugitelia MS s VIM Bratislavského
kraja® ignorovali nadobtidanie zakladov a pouZivanie sloven¢iny det'mi.

Predpokladom usilia ucitelov bolo vytvaranie priestoru pre rovnomerné rozvijanie
kI"acovych kompetencii deti. Na oznacenie javov, vyvodzovanie a zdovodnovanie stvislosti
Vyuzivali rdznorodé ucebné pomaécky (81,26 %) a situacne zdZitkové ucenie sa deti (79,7 %).
Iniciovali ich Kk vyjadrovaniu vlastnych myslienok (80,5 %), usudkov, predstdv, stanovisk
(79,91 %) ak ziskavaniu informdcii z roznych zdrojov (63,68 %). Napomahali detom
v porozumeni socialnych pravidiel spravania akonania, odliSnosti sebavyjadrenia sa,
rozdielov kultar a vyrazovych prostriedkov, lokalneho i globalneho zivotného prostredia.
Vytvarali réznorodé prilezitosti na vzajomnu komunikdciu, zapdjali ich do rozhovorov

1 MS sVIM — Ovpda, Cevskoslovenskej armady 22, Moldava nad Bodvou — Szepsi; MS s VIM — Magyar
Oktatasi Nyelvii Ovoda, Coltovo 77 )
82 MS Alberta Molnara Szenciho Senec — Szenci Molnéar Albert Ovoda Szenc, Fandlyho 20, Senec
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i vysvetlovania po¢utého a vnimaného. Koordinovali ich verbalnu i neverbalnu komunikaciu
a vlastnym jazykovym vzorom prispievali k eliminovaniu nespisovnych foriem jazyka.

Ako prostriedok ucebnych a praktickych problémov boli vyuzivané aj digitdlne
technologie (68,48 %). Ojedinele tiez niektoré, zvacsa detom pouzivanim zname,
telovychovné nécinie, naradie, I'ahko ovladateI'né nastroje Orffovho inStrumentara a hudobné
nastroje, detské laboratorid, aj napriek tomu, Ze boli sicastou vybavenia MS. Deti ovladali
zékladné funkcie digitalnych technoldgii, v niektorych pripadoch boli zru¢nejsie ako ucitelia.
Orientovali sa na ploche interaktivnej tabule, monitora a klavesnice pocitaca. Uplatiovali
vlastné skusenosti aj v nametovych arolovych hrach. Ich dizku, priebeh i vyvrcholenie
dohratim, ¢i predCasné ukoncenie, alebo ich zanik ovplyvnili moznost’ vyberu volne
dostupnych rozliénych hraciek, u¢ebnych pomdcok detmi a aktivne kooperovanie ucitel'ov.
Sebauplatneniu a sebazlep$eniu deti napomahali ucitelia reSpektovanim ich individudlneho
tempa arozdielov v ich schopnostiach (79,16 %). Tiez otazkami podporujicimi ich zaujem
a samostatné uvazovanie (78,58 %), grﬂeiitost’ami na vyjadrenie moznych alternativ rieSeni
uloh ucebnych problémov (60,89 %) 3 zdovodiiovanie spravnych — nespravnych odpovedi,
postupov, tkonov (68,95%) ana uplatnenie grafomotorickych zrucnosti (73,97 %)%,
Edukaénym zadaniam deti rozumeli, vzajomne si pomahali, verili si. Zva¢Sa ich Gspesne
spracovali a dokondili, ¢o posiliiovalo ich vieru vsamych seba a v druhych. Zvladali
labyrinty, hadanky, dopliovacky, vystrihovacky a pod. Spontanne vzajomne komunikovali,
diskutovali v ¢innostiach podla ich zaujmu. Najmi v riadenych ¢innostiach odpovedali
ucitelom jednoduchymi vetami, v men$ej miere rozvitymi, ¢i suvetiami. Prispeli k tomu
aj ¢innosti, v ktorych deti nemali moznost’ presadit’ variabilitu vlastného uvaZovania a tsilia.
K spolo¢nym odpovediam nutkali deti nie vzdy vhodne sformulované, zvlast zatvorené,
otazky, alebo nedostato¢ny priestor na premyslenie si odpovede na polozenu otazku,
i sebaodpovedanie si ucitelov. Obmedzované tym boli ich mozné uvahy, argumenty, kritické,
matematické, logické, ¢i tvorivé myslenie. Svojsku kreativitu preukazali hlavne v tzv. vol'nom
kresleni, pri konStruovani, hudobno-pohybovych improvizaciach. Ak mali moznost,
tak aj pri pozorovani,  badani, jednoduchych  fyzickych ichemickych  pokusoch,
pri experimentovani s ré6znymi materialmi, v rannom kruhu, pri zachyteni obrazu, zvuku
s naslednym spracovanim a prezentovanim prostrednictvom digitalnych technologii. Dopad
na zrakovi orientaciu na ploche, na plynuly, uvolneny pohyb atlak ruky deti malo
reSpektovanie, ale aj nedodrziavanie vSeobecne znadmych didakticko-metodickych postupov
ucitelmi v uvedenej oblasti. Zistené boli aj povrchné a nepresné rytmizovanie literarneho,
hudobného, spevackeho reprodukovania a nespravna vyslovnost’ hlasok, samohlasok, slabik.
Tiez slabé miesta tykajlice sa psychohygienickych, vztahovych a bezpe¢nostnych
poziadaviek predprimdrneho vzdeldvania. Mélo boli realizované, tak ako v predchadzajticich
Skolskych rokoch, edukacné aktivity s obsahovym zameranim tzv. hudobnej i telesnej
vychovy.

Vlastnym prikladom wucitelia inSpirovali deti Kk dodrziavaniu bezpecnostnych zdsad
(89,90 %) a umoznili im ziskat’ zodpovedajiice postupy Vv cinnostiach (83,07 %). Podporovali
ich v ochrane svojho zdravia, zdravia spoluhracov. Objasiiovali im mozné nebezpecCenstva,
ich pri¢iny a dopady. Aj na pobyte vonku mladsie deti nadobudali a starSie uplatfiovali
ziskané skusenosti tykajlice sa cestnej premavky, ochrany Zivotného prostredia, styku
S neznamymi osobami, ¢i zvieratami. ReSpektovali vSeobecné spolocenské a vzajomne

3 Priklad vhodnej/dobrej praxe tvorivého, divergentného rieSenia uloh ucebnych problémoy: MSV, A. Misata
73, Prievidza; ZS s MS Gaspara Drozda, Chrenovec — Brusno 395; MS, Rybany 35; ZS s MS  Hugolina
Gavlovica, Skolska 369, Pruské; MS Poruba 354

%% Prikiad vhodnej/dobrej praxe rozvijania grafomotorickych spésobilosti deti: MS, Kollarova 23, Senec
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dohodnuté pravidla. Vedeli vystizne dovodit opodstatnenost’ a vyznam ich dodrziavania.
V manipuldcii s hrackami, réznymi materidlmi a ndstrojmi preukédzali, ak im to bolo
umoznené, svoje zrucnosti, fantaziu i tvorivost. Postupovali zvac¢sa podla pokynov ucitelov
asich pomocou sa podielali, sice zriedka, aj na organizovani ucebného priestoru. Niektori
ucitelia neboli dost dokladni Vv uplathovani vhodnych/spravnych postupov detmi
v ¢innostiach. Prispeli ktomu aj chybajuca motivacia, zdovodiovanie, posudzovanie
a ocenovanie sledu ukonov deti.

Zarad’'ovanim pohybovych a relaxaénych cviceni, niekedy aj viackrat v priebehu dna,
sezénnymi ¢innostami a planovanymi tzv. zdravotnymi cviCeniami ucitelia aktivizovali
zaujem a ochotu deti rozmanite sa pohybovat’ Vv réznorodych prostrediach (87,96 %)
anapomahali im uplatiovat zdkladné lokomocné pohyby (82,14 %). Ucitelia pomenej
zarad'ovali pohybové aktivity v popoludnajsich Cinnostiach. Deti zvidc¢Sa vyzadované
pohybové tkony zvladali koordinovane, a so zretelom na moznosti stvisiace s ich vekom
a vykonom, aj snalezitym pdvabom. Ich ucinnost, vzhl'adom na zdravotny ¢i esteticky
aspekt, bola podporovana vhodne zostavenymi cviCeniami s déorazom na ich postupnost’,
frekvenciu, tempo a zataz pohybového aparatu, primeranym vyuzitim nacinia, rytmického
i hudobné sprievodu, re¢novaniek, ¢i motivujuceho vymysleného pribehu. Slabiny, znizujuce
fyziologicku uéinnost’ pohybovania sa deti, sa objavili v priprave, organizacii pohybovej
aktivity, v primeranosti odevu a obuvi, v zakladnych polohach a poéte opakovania ikonov.

Deti nalezite, vzhladom na zamer ucebnych situacii, reagovali na verbalne pokyny,
vizualne 1isluchové signaly, na nazorné ukazky ucitelov a spoluhracov, rozumeli
telovychovnej i technickej terminologii, obsahu komunikacie, interpretovanych réznorodych
textov, identifikovali niektoré znaky pisma a ¢islic, v§eobecne zname piktogramy a aplikéacie,
geometrické tvary apod. Mnohé zautomatizovanymi sebaobsluZnymi postupmi a wkonmi
(88,09 %) nepotrebovali pomoc ucitela, inej o0soby, napr. priuprave zovnajsku,
stolovani, udrziavani poriadku a hygienickych navykov. Strenie deti a nepozornost’ ucitel'ov
ovplyviiovali ich dosledné zrealizovanie.

Ucitelia overovali pochopenie nadobudanych poznatkov aukonov detmi (80,40 %),
ich uplatiiovanie hodnotili priebeZne (82,43 %) a suhrnne (65,17 %). Hodnotenia boli zvicsa
pozitivne, ¢o nie vzdy zodpovedalo danym situdcidm. V pociatku boli orientované
na spravanie sa deti (pacilo/nepacilo) a ich aktivita, vysledky boli zhrnuté opisne. Ziaduca je
argumentdcia, porovnavanie i posmelovanie deti. V popoludnajsich ¢innostiach hodnotenie
absentovalo. Tak ako v predchadzajucich $kolskych rokoch si zlepSenie vyzZaduje vytvorenie
priestoru det’om na spontanne a samostatné hodnotenie (44,07 %) spoluhracov, ucebnych
situdcii, vlastného konania, postojov a ucebnych vysledkov. Privetivostou a empatiou voci
vSetkym detom, eliminovanim ruSivych momentov, tzv. kitikmi zabezpecCujicimi intimitu
deti, najma v hrach a pri relaxovani, vytvarali a udrziavali priaznivii atmosféru (90,77 %).
Prispeli  ktomu ajestetickd vyzdoba tried aich vybavenie, ktoré vytvaralo
predpoklad roznorodého sebarealizovania sa deti. V obdobiach vyznamnych sviatkov
a kultarno-spolocenskych podujati ucitelia vynalozili viac usilia tzv. nacviku basni, piesni,
tancov a pod.

Cielenému napomahaniu predcitatel’skej gramotnosti, V porovnani s predchadzajucimi
rokmi, venovali mensi priestor, okrem Kosického kraja, kde bol pozorovany vzostup vedomej
aktivity v danej oblasti. Ucitelia vyuzivali niektoré zo Specifickych metdd, dramatizovanie
pocutého textu, vytvaranie novych pribehov, jazykové hry so slovami a]gre deti pritazlivé
zaznamendavanie grafém svojho mena. V Skole Bratislavského kraja® vietci ugitelia
nasledovaniahodne, systémovo pristupovali k napredovaniu deti v uvedenej oblasti.

% Priklad vhodnej/dobrej praxe podporovania predcitatel'skej gramotnosti deti: MS, Kollarova 23, Senec
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V triedach, kde sa ugitelia pravidelne nepripravovali a VVC neplanovali, bola realizovana
nahodne, bez vytvarania zmysluplnych prilezitosti na aktivne ucenie sa, ¢o malo dopad
na aroven ziskavanych a uplatiovanych sktsenosti detmi. V nemalej miere aj na postup
smerovania ich zaujmu a Usilia k dokon¢eniu ¢innosti a na ich sebaddveru a sebahodnotenie.
Prejavilo sa to v neddslednosti spitnej vdzby, hodnotenia uciteI'mi i v opomenuti vyuzitia
motivacnych ahodnotiacich stratégii. Pozorované bolo aj to, ze ucitelia uplatnenim tzv.
klasickych foriem pedagogickej ¢innosti nereSpektovali dosiahnutu individualnu uroven deti,
zadavali striktné a identické pokyny, ¢im vyrazne ovplyvnili samostatnost’ a tvorivost’ deti.
Dominancia ucitelov bola c¢astd v edukaénych aktivitach, v pohybovych a relaxa¢nych
cviceniach, ktoré boli obsahovo acasovo naro¢né. Prejavila sa aj v hrach ahrovych
¢innostiach, ¢i na pobyte vonku. Deti ukonéili hry a aktivity na pokyn uitel'ov, napriek
ststredenému zaujatiu a potrebe ich dokoncenia. Svoju nespokojnost’ a roz¢arovanie vyjadrili
verbalne a vyruSovanim V naslednych cinnostiach. Aktivitu deti v riadenom uceni
obmedzovali zvicsa jednotvarne Cinnosti bez akéhokol'vek ozivenia, ale aj ich mnozstvo,
ktoré sa proporcionalitou minali G¢inku preberanej témy. Deti absorbovali hotové, obcas
aj chaotické i nelogické, poznatky bez vynaloZenia vlastného tsilia. U€iteI'mi urCené sedavé
¢innosti, napr. s pracovnymi listami, vyfarbovanim obrdzkov, modelovanim s plastelinou
obmedzovali deti vo vlastnej sebarealizacii a nie vzdy stuviseli s obsahom hier a eduka¢nych
aktivit. Zaznamenané pri nich bolo nevhodné/nespravne sedenie a drzanie farbicky detmi,
neposkytnutie primerane vel'kej plochy pre rozvijanie vizuomotoriky, ¢i pomdcky k hygiene
ruk deti ucitel'mi.

Pozitivne zistenia Negativne zistenie
podporovanie dodrziavania pravidiel det'mi e obmedzené hodnotenie deti
iniciovanie aktivneho pohybovania sa deti ucitel'mi (44,07 %)
napomahanie zautomatizovanej sebaobsluhe deti

podporovanie aktivneho komunikovania deti

inSpirovanie deti k uplatneniu skusenosti

vytvaranie priaznivej atmosféry v triedach

Predprimdrne vzdelavanie bolo na dobrej urovni (78,23 %), Vv Trencianskom Kraji
na velmi dobrej (90,48 %), v Bratislavskom (75,47 %), Presovskom, (65,58 %) Trnavskom
(54,59 %) av Zilinskom (70,23 %) kraji na priemernej urovni. V Stdtnych (78,93 %)
a cirkevnych (77,60 %) MS a v §kolach s VIS/VIM (77,20 %), s VIS (78,72 %) vykazovalo
dobrii urovei. V. SMS (57,48 %), v skolach s VIM priemernii (75,12 %). Dopoludriajsie
(79,17 %) i popoludiiajsie (78,03 %) ¢innosti boli na dobrej arovni. Uroven dosiahnut
Vv jednotlivych sledovanych indikatoroch znazornuje graf ¢. 6 a percentudlny pomer vysledkov
hodnotenia urovni §kol v uvedenej oblasti graf €. 6.

Na dobrej trovni napomahali ucitelia rozvoju psychomotorickych (84,33 %)
a komunikativnych (82,45 %) kompetencii deti. Rozvijanie kognitivnych a ucebnych
(74,65 %), informacnych (69,22 %), osobnych a socidalnych (74,64 %) kompetencii deti
vykazovalo priemernii troven. V porovnani s predchadzajucim $kolskym rokom nastal
zostup Vv urovni rozvijania kognitivnych a ucebnych, osobnych a socidlnych kompetencii deti.
Porovnatelné zistenia boli v napomahani rozvoja psychomotorickych, komunikativnych
a informac¢nych kompetencii deti.

17



Graf ¢. 6 Rozvijanie kl'icovych kompetencii deti v materskych skolach

Psychomotorické kompetencie ' ' ' — ' — |

T T T I — T T
Kognitivne a uéebné kompetencie |‘ ‘

Komunikativne kompetencie |
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Informaéné kompetencie |‘

Osobnostné a socidlne kompetencie |

Spolu |
tiroveri nevyhovujtica | mélo | priemerna | dobra | velmi
vyhovujica dobra
Graf¢. 7 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia virovni $kél v oblasti vyucovania a ucenia sa

V oblasti vyuCovania a ucenia sa
Velmi dobré trovedi (30,3 %)

bolo 56 8§kol na velmi dobrej
Q Nevhovajica trovett (16278 ) urovni, 62 $kol na dobrej urovni,
% 58 na priemernej urovni, 6 §koI®
namalo vyhovujicej a 3 skoly®
Dobré troveii (33,5 %) na nevyhovujﬁcej urovni.

Priemernd troved (31,4 %)

Iné zistenia

V skole Banskobystrického kraja® nebolo respektované bezplatné vzdelavanie dietat’a rok
pred plnenim povinnej Skolskej dochadzky. Do kompetencii riaditel'a neopravnene zasahoval
Statutarny  zastupca zriadovatela tym, Ze vykonaval vnutroSkolska  kontrolu,
&o malo negativny dopad na skvalitiiovanie VVC. Vymenovanie vediceho pedagogického
zamestnanca do funkcie bez vyberového konania bolo zistené v Kosickom a Nitrianskom
kraji®®. V Zilinskom kraji’® vzhFadom na nevyhlasené vyberové konanie na obsadenie
pozicie riaditela MS od roku 2006 nebola zriadena pedagogicka rada a uéitel’ neopravnene
uplatiioval rozhodovacie kompetencie. V case skolskej inSpekcie (maj 2015) poveril
zriad’ovatel’ vedenim Skoly kvalifikovaného ucitel’a.

Zriad’ovatelia (43)"" boli upozorneni na: nezabezpetenie predprimarneho vzdelavania
s celodennou V a V striedavo na zmeny prislusnym poc¢tom ucitel'ov (aj nestanovenie ucitel'a
V jednotriednej MS); nespiianie kvalifikaénych predpokladov na vykon pedagogickej innosti
v MS a poziadaviek na vykon vediiceho pedagogického zamestnanca (tiez neabsolvovanie
funk¢ného a funkéného inovacného vzdelavania); neposkytnutie, nevyuzitie prispevku
naV aV deti, ktoré¢ mali jeden rok pred plnenim povinnej skolskej dochadzky; na menovanie

% Malo vyhovujiica iiroveri vyucovania a ucenia sa: SMS Kids Paradise, VySehradska 12, Bratislava;

MS, Kloko& 25; MS, Kopernica 96; MS, Alejova 504, Raslavice; SMS, Kusnierska brana 3, Kezmarok;

78 s MS, Bojnicky 429

Nevyhovujiica iiroveii vyucovania aucenia sa: MS — Ovoda, Vahovce 116; MS Ziborské 14;

MS, Kalniste 31

68 SMS Montessori, M. R. Stefanika 46, Zvolen

% MS - Ovoda, Hlavna 146, Dobra; MS, Hontianske Trstany 55

" Obec Prosiek

™ Obec: Dolany; Ivanka pri Dunaji; Kopernica; Nevol'né; Podhorie; Zbudza; Dobra; Botany; Slavosovce;
Coltovo; Caka; Kolinany; Zipov; Raslavice; Zaborské; Janov; Nedanovce; Poruba; Ksinna; Nedasovce;
Nedanovce; Novy Zivot; Pata§; Trstena na Ostrove; Sedliacka Dubovéa; Zbyiov; Prosiek; Vrbova
nad Vahom; Hontianske Trstany; Neded; Caka; Horna Se¢; Beladice; Zitavany; Topol¢ianky; Volkovce;
Nesvady; Kolinany; Choca; Cirkevny zbor ECAV: Rozhava; Spisska Nova Ves; MONTESSORI, o. z.,
Zvolen

67
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vedtceho pedagogického zamestnanca do funkcie bez vyberového konania; nevymenovanie
riaditel'a §koly; nezriadenie rady §koly; neuskuto&iovanie V a V podla SkVP; nedostatoéné
spracovanie $kolského poriadku, jeho nezverejnenie na verejne pristupnom mieste
aneoboznamenie zamestnancov, zakonnych zastupcov s jeho vydanim a obsahom;
nevypracovanie prevadzkového poriadku a pracovného poriadku (aj neurCenie povinnosti
vediiceho pedagogického zamestnanca); na malo vyhovujucu anevyhovujucu uroven
riadenia, podmienok V aV, vychovy avzdelavania; nedodrzanie organizacie V aV,
nezaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia deti pedagogickym zamestnancom; nevypracovanie
UO vrozsahu ustanovenym vzdelavacim §tandardom SVP; nedodrziavanie pravnych
predpisov pri prijimani deti do MS; neddsledné vedenie pedagogickej dokumentécie;
nezriadenie metodického zdruZenia; nevyhovujici technicky stav priestorov MS ohrozujtici
bezpecnost’ a ochranu zdravia deti a zamestnancov; nevykonanie hodnotenia pedagogickych
zamestnancov riaditel'om Skoly; nesulad nalezitosti v zriad'ovacej listine s redlnym a platnym
pravnym stavom (chybajici vyucovaci jazyk, identifikacné Cislo sucast’ skoly — vydajna
Skolskej jedalne, cas, na ktory sa Skola zriad'uje a jej forma hospodérenia, nesulad nazvu
Skoly, neaktudlne udaje tykajice sa elokovanych tried); vyberanie tzv. prispevkov
od zakonnych zastupcov za pobyt dietata v MS ugitelmi pocas priamej VVC; nezriadenie
vydajnej $kolskej jedalne; vydavanie stravy uéite’mi MS.

V porovnani s predchadzajucim Skolskym rokom stupol 0 67 % pocet zriad'ovatel'ov, ktori
boli upozorneni Statnou $kolskou ingpekciou.

Okresnému uradu v Trnave bola zasland informacia o nezriadeni 2 vydajnych skolskych
jedalni napriek tomu, Ze deti mali v MS centrdlne zabezpeceny vydaj jedla anépojov72.
Regionalny urad verejného zdravotnictva v Dolnom Kubine bol upozorneny na vydéavanie

stravy ucitel'mi MS”™,

Opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov

Na zaklade zistenych nedostatkov, podl'a ich zavaznosti, uplatnila Statna $kolska inspekcia
1 109 opatreni, ¢o bolo o tretinu viac ako v predchadzajucom $kolskom roku. Tykali sa najméa
truktary SkVP a rozsahu UO; obsahu $kolského poriadku; rozhodovania riaditelov;
organizacie a skvalitnenia VVC; dokumentacie $koly; vykonu a ué¢innosti vnutroskolskej
kontroly; zohladiiovania vychovno-vzdelavacich potrieb deti, podporovania ich tvorivosti,
hodnotiacich a sebahodnotiacich schopnosti, ich informacnej, digitalnej, grafomotorickej
gramotnosti; zabezpecenia kruzkovej Cinnosti a realizovanych aktivit Skoly; participacie
riaditela s poradnymi organmi na pedagogickom riadeni a vzdeldvani pedagogickych
zamestnancov.

Vedicim pedagogickym zamestnancom kontrolovanych §kél bolo  uloZenych
892 odporucani a 217 opatreni. Riaditelia na odstranenie zistenych nedostatkov prijali
V stanovenom termine 192 opatreni.

Zavery

Premyslene spracované Skolské vzdelavacie programy s vlastnymi ciel’mi vychovy
a vzdelavania umoznovali uskutociiovat’” vychovno-vzdelavaciu c¢innost’ v sulade s ciel'mi
a principmi Skolského zdkona, Statnym vzdeldvacim programom, SO zameranim a s redlnymi
podmienkami 8kol. Vzt’ahovd nadviiznost’ jednotlivych obsahovych celkov, tém, podtém
a vpkonovych Standardov bola predpokladom komplexného podporovania rozvoja kl’'icovych
kompetencii deti. Ich vyznamnosti napomahali mnohoraké ¢inorodostou suvisiace projekty

278 s MS s VIM Patas 228: MS s VIM Trstend na Ostrove 128
® MS, Sedliacka Dubova 31
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a Skolské aktivity vratane kraZkov. Podmienky predprimarnemu vzdeldvania vytvarali
aj denné poriadky oznamujiuce vyvazené striedanie Cinnosti S pevne stanovenym ¢asom
zivotospravy deti a Skolské poriadky, ktorych nastavené pravidla, tykajuce sa chodu,
organizacie Skoly s ohl'adom na zabezpecenie fyziologickych a psychohygienickych potrieb
deti azamestnancov, ucastnici vychovy avzdeldvania dodrziavali avzajomne dbali
na bezpecnost’ a ochranu zdravia.

Riaditelia v rozhodovani o prijati dietata postupovali Vv sulade s pravnymi predpismi
vratane reSpektovania principu rovnoprdvnosti pristupu k vychove a vzdeldavaniu a zdakazu
vSetkych foriem diskrimindcie. Spolupracovali s poradnymi organmi na skvalitiovani
predprimarneho vzdelavania, dosahovani stanovenych cielov a podporovali profesijny rozvoj
pedagogickych i odbornych zamestnancov, aj ich vysokoskolské §tadium. Ziaduci je ucinny
podiel poradnych orgdanov na skvalitinovani vyucby ucitelov aj vV poznani deti, respektovanim
ich zaujmov a potrieb, a uplatiovanim poznatkov z roznych foriem vzdelavania. Kratkodobé
cicle, tlohy ndrodnych projektov ausmernenia pedagogicko-organizaénych pokynov
rozpracovali v plane prace. Stanovené terminy a zodpovednost’ jednotlivych zamestnancov
vytvarali predpoklad ich priebezného realizovania v sucinnosti so smerovanim Skolského
vzdelavacieho programu a koncepéného zdmeru rozvoja Skoly. Vyskytli sa Skoly, ktoré ich
omylom, ¢i pozabudnutim, systémovo prislusnou dokumentdciou, vniitornymi pokynmi
a usmerneniami, nevzali do uvahy. Nastavenie vnuatorného systému kontroly a hodnotenia
nebolo vedtacimi pedagogickymi zamestnancami naplno zabezpecené, najmid nasledna
kontrola zamerana na odstranenie zistenych nedostatkov vo vychove a vzdelavani (37,83 %).
Denny kontakt s ucitel'mi zvdé$a povazovali v ramci kontroly za dostacujici. Zlepsenie si
vyzaduje jeho funkcnost aucinnost z hladiska pravidelného, dosledného, adresného
realizovania, tak ako v predchadzajtcich obdobiach.

Prispevok urceny na vychovu avzdeldavanie deti, ktoré mali jeden rok pred plnenim
povinnej Skolskej dochadzky, bol podla vyjadrenia vacSiny riaditelov vyuzity na nakup
uc¢ebnych pomdcok a spotrebného materialu, ktorymi ucitelia podporovali rozvoj najmi
kognitivnych, komunikativnych kompetencii, grafomotorickych a manipulaénych zru¢nosti
deti. Vyskytli sa zriad'ovatelia, ktori neposkytli Skolam prispevok v celej vyske, pripadne
0 jeho vyuziti rozhodovali sami.

Pedagogicki zamestnanci spihali kvalifikacné predpoklady a osobitné kvalifikacné
pozZiadavky na vykon pedagogickej cinnosti v materskej Skole (90,27 %) a podmienky
na vykon Cdinnosti veduceho pedagogického zamestnanca. Roclny plian kontinudlneho
vzdeldvania prevazne reSpektoval ich profesiondlny ziujem, zamery a moZnosti Skoly.
K vytvaraniu a udrziavaniu otvorenej, priaznivej klimy, tiez imidiu $koly a K zmysluplnému
nadobudaniu a prezentovaniu sposobilosti det’mi smerovalo ich cielené konanie. Prispeli
K prijemnym, vyzdobou a zariadenim inSpirujucim, priebezne udrziavanym priestorom skol.
Spolupracovali so zakonnymi zastupcami, samospravami, Sinymi $kolami, poradenskymi
zariadeniami, inStituciami, nadaciami. Informovali zdkonnych zastupcov, podla potreby,
0 napredovani a vychovno-vzdelavacich problémoch ich deti. Aktivity a uspechy deti, Skoly
zvacsa prezentovali na svojich webovych sidlach, ¢i v regionalnych médiach.

Ucitelia aktivitami, ktorych obsah a postupy smerovali k dosiahnutiu stanovenych ciel'ov,
vytvérali defom priestor pre nadobtidanie a vyusivanie ziskanych skiisenosti’*. Podporili ich
aj interaktivnymi uéebnymi situdciami, zdZitkovym wuclenim sa, experimentovanim
a zmysluplnymi spontannymi hrami deti. Partnerstvo, podporu, uznavanie sa, asistovanie si
deti a atmosféru v triedach ovplyvnovali Gstretovym, lojalnym pristupom a vlastnym vzorom
konania. Respektovali ich individudlne tempo, vychovno-vzdeldvacie potreby. Niektori
opomenuli individualne Specifika vykonovej arozvojovej urovne deti, ocenovanie

™ Poznatky, sposobilosti, hodnoty a postoje.
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a dovodenie ich napredovania. Primeranym sposobom exponovali pozornost’ deti, rieSenie
uloh vyplyvajucich z ucebnych problémov a v zavislosti od vol'by aj ich pripadné varidcie.
Vytvaranie prilezZitosti pre individudlnu tvorivii InVenciu deti si vyzaduje zlepsenie. Ucitelia
iniciovali deti k spisovnému dorozumievaniu sa, ako aj k prepajaniu sloven¢iny a mad’ar¢iny
Vjazykovo zmieSanych lokalitich. Roznorodymi cCinnostami a obmenami ukonov
K dodrZiavaniu pravidiel apostupov a Kk aktivnemu pohybovaniu sa. Napomahali ich
sebaobsluhe, ojedinele boli neddsledni, ¢o sa odzrkadlilo najma na upravenosti zovnajsku
deti. Poskytovali detom spdtnii vizbu, uplatiovali priebezné aj suhrnné hodnotenie.
Zlepsenie si opdtovne vyzaduje podporovanie deti vo vyjadrovani ndazorov a v hodnoteni
prezitého. Vyuzivanim Specifickych metdd, réznorodych ucebnych pomdcok, digitadlnych
technologii, materialov, nastrojov a vyzdobou interiérov napomahali nielen predcitatel’skej,
informacnej, digitalnej, ¢i grafomotorickej gramotnosti deti. Pocinanie a vykony deti
ovplyvnili zvdésa vSeobecne sformulované peZiadavky ucitelmi, nie vzdy dostatoéné casové
moznosti, vhodne zvolené vyucbové stratégie auplatnené zname didakticko-metodické
postupy. Tiez dominancia ucitel'ov, frontalne formy ich vyucby. Ako v predchadzajucich
rokoch, mdlo boli realizované edukacné aktivity s hudobno-pohybovym a telovychovnym
zameranim, co si vyzaduje zlepsenie. Zvacsa vSak ucitelia réznorodost’ou podnetov, u¢ebnych
zdrojov asituacii napomahali sebazdokonal'ovaniu, sebakontrole, sebaucte, vytrvalosti
a aktivnemu angaZzovaniu sa deti. Ich tsilie smerovalo krovnomernému rozvijaniu
kognitivnych a konativnych sposobilosti deti.

V porovnani s predchadzajucim Skolskym rokom nastalo zlepSenie vo vypracovani
Skolskych vzdelavacich programov a Skolskych poriadkov. Pokles bol zaznamenany
VO vautornom systéme kontroly a hodnotenia, v stave priestorovych podmienok a V urovni
rozvijania kognitivnych a ucebnych, osobnych a socialnych kompetencii deti ucitel'mi.
Identicky bol celkovy nahl'ad na riadenie skoly, podmienky vychovy a vzdeldvania, na stav
predprimarneho vzdelavania ana vyuzivanie prispevku urceného na vychovu a vzdelavanie
deti, ktoré mali jeden rok pred plnenim povinnej Skolskej dochddzky. Vyrazny ndrast bol
zaznamenany V pocte upozornenych zriadovatelov a uplatnenych opatreni Statnou skolskou
inspekciou.

Odporucania a podnety

Riaditel’om $kol

e kontrolovat ahodnotit’ pravidelne, ddsledne, adresne spdsoby vyucovania ucitelov
s dorazom na rovnomerné rozvijanie kIicovych kompetencii deti, na vyuzivanie hry
a uc¢ebnych pomocok, tiez na realizovanie odpoludnajsich ¢innosti vratane odpocinku deti

e spolupracovat’ s poradnymi organmi na pedagogickom riadeni, skvalithovani vychovno-
vzdelavacej ¢innosti a profesijnom rozvoji ucitel'ov

e zabezpecovat’ krizkovua ¢innost’ ucitel'mi materskej Skoly

Zriad’ovatel'om

e dodrzat pozadovany pocet pravidelne sa striedajucich kvalifikovanych ucitelov;
reSpektovat’ kvalifikacné predpoklady na vykon pedagogickej ¢innosti ucitel'a v materskej
Skole a poziadavky na vykon ¢innosti veduceho pedagogického zamestnanca; nezasahovat’
do kompetencii riaditel’'ov $kol

e rozsirovat’ kapacitné podmienky materskych §kol vzhl'adom na stipajuci pocet deti

e podporovat’ profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov

21



e poskytovat’ Skolam v plnej vySke prispevok na vychovu a vzdeldvanie deti, ktoré maji
jeden rok pred plnenim povinnej Skolskej dochadzky a reSpektovat’ zdkonom stanovené
moznosti (Gcel) ich vyuzitia

Metodicko-pedagogickému centru

e rozsirit’ ponuku vzdelavacich programov pre ucitelov materskych §kol o modul zamerany
na ziskavanie skusenosti vhodne volit a aplikovat hodnotiace nastroje s dérazom
na hodnotenie a sebahodnotenie deti
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