STATNA SKOLSKA INSPEKCIA
usek inSpekc¢nej ¢innosti
oddelenie metodickych Cinnosti
Staré grunty 52, 841 04 Bratislava

Sprava o stave a urovni pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy
a vzdelavania v materskych Skolach v §kolskom roku 2013/2014 v SR

V skolskom roku 2013/2014 bolo v materskych $kolach (MS) vykonanych
182 komplexnych indpekcii, o predstavuje 6,34 % z celkového poétu MS v Slovenskej
republike. Ztoho bolo vykonanych 6 Skolskych inSpekcii, po 2 v Bratislavskom
a v Nitrianskom kraji apo 1v Kosickom av Zilinskom kraji, na podnet iného subjektu.
Kontrolovanych bolo 175 statnych, 4 cirkevné a 3 sukromné Skoly. S vyucovacim jazykom
slovenskym (VJS) bolo 162, svyufovacim jazykom madarskym (VIM) 18 skol
asvyucovacim jazykom slovenskym amadarskym (VJS/VIM) boli 2  skoly.
Kontrolovanych bolo 58 §kol v mestach a 124 v obciach.

Ciel'om bolo zistit’ stav a Groveit' pedagogického riadenia, procesu a podmienok vychovy
a vzdeldvania. Suhrnné =zistenia vychadzali najmd zo0 479 vykonanych hospitacii,
z informaéného dotaznika pre riaditela MS, z rozhovorov s pedagogickymi zamestnancami
a so zastupcami zriad’'ovatel'ov, z prehliadky interiérov a exteriérov a z analyzy dokumentacie
kontrolovanych $kol.

Do 502 tried v 182 MS bolo prijatych 10 344 deti. Odlozenu povinna $kolskii dochadzku
(OPSD) malo 343 adodatoéne odlozeni povinni §kolskd dochadzku 5 deti. Deti
so §pecialnymi  vychovno-vzdelavacimi  potrebami (SVVP) bolo 68. Zdravotne
znevyhodnenych bolo 44 deti. Zo socialne znevyhodneného prostredia bolo 24 deti, z toho
2 s OPSD. Udaje o poéte tried a deti v kontrolovanych §kolach st uvedené v tabulke &. 1.

Tabulka & 17

Deti so SVVP
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Deti 4 — 5 ro¢né 85 1901 2 6
Deti 5 — 6 ro¢né 127 2 829 250 3 21 5 2
Deti 3 — 6 ro¢né 140 2 705 93 2 13 10
Pocty spolu 502 10 344 343 5 44 24 2
Pocet Specialnych tried pre deti so ZZ 4 | Pocet deti v Specidlnych triedach so Z 32

percentualne vyjadrenie urovni: 100 % — 90 % velmi dobrd, 89 % — 76 % dobrd, 75 % — 45 % priemerna,
44 % — 30 % mdlo vyhovujuca, 29 % — 0 % nevyhovujiica Groven

2 vysvetlenie skratiek v tabulke & 1: deti sodloZenou povinnou $kolskou dochadzkou — OPSD, deti
s dodato¢ne odlozenou povinnou 3kolskou dochddzkou — DOPSD, deti so §pecialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami — SVVP, deti so zdravotnym znevyhodnenim — ZZ, deti zo socidlne

znevyhodneného prostredia — SZP, deti s nadanim — N



Riadenie Skoly

Skolsky vzdelavaci program (SkVP) v kontrolovanych skolach obsahom (83,51 %)
umozioval uskutoéiovanie vychovno-vzdelavacej &innosti (VVC) vstlade s principmi
a cielmi vychovy a vzdelavania (V a V) §kolského zakona. Struktiru dodrzalo 86,81 % 3kol.
V 30 SkVP absentovalo zapracovanie niektorej alebo aj viacerych naleZitosti®. V mensej
miere bolo zistené nerespektovanie zasad a podmienok vypracovania SkVP, uvadzanie
neaktualnych informacii* a kopirovanie vSeobecnych poziadaviek zo Statneho vzdelavacieho
programu (SVP), ¢&i pravnych predpisov. Poukazovalo to na slabsiu sposobilost’ veducich
pedagogickych zamestnancov v rozpractvani cielov z hladiska ich plnenia, dosiahnutia
I kontroly, napr. nedostatoénym poznanim obsahu zvolenej oblasti vlastného zamerania,
¢i nevyuzivanim realnych moznosti a podmienok $kol. Mnohé kontrolované skoly revidovali
SkVP, realizované zmeny v Kosickom kraji dopiiiali dodatkom. Vytvorenie podmienok
pre VaVdeti soSVVP deklarovalo 26 3kol. Individudlny vzdeldvaci program bol
vypracovany 12 detom v spolupraci s poradenskymi zariadeniami. Riaditelia $kol vydali
SkVP po prerokovani v pedagogickej rade (PR) avrade $koly (85,71 %), oboznamili
zakonnych zastupcov s ich obsahom a zverejnili ho na verejne pristupnom mieste (92,58 %).

Viastné ciele® zadefinovalo 173 (95,05 %) $kol. Rezonovalo v nich uplatiiovanie tvorivo-
humanistickej i prosocialnej vychovy vratane otvoreného pristupu k zdkonnym zastupcom
averejnosti, I napomahanie rozvojudeti z dvojjazy¢ného, ¢isocidlne znevyhodneného
prostredia  sdorazom na  komunikativhe, osobné i socidlne  kompetencie.
Korespondovali s profilaciou (88,46 %) a s realnymi podmienkami (93,40 %) kontrolovanych
skol. 'V skole Kosického kraja profilovanej na uplatiiovanie prvkov pedagogiky
M. Montessori boli ciele orientované na podporovanie prirodzenej, nentitenej vol'by ¢innosti
detmi S reSpektovanim ich potrieb a vynimocnosti. Redlne plnenie 1 dosiahnutie cielov
SkVP obmedzovali ich formalnost’ a nedostatoéna pozornost’ venovana ich kontrole. Zistené
bolo prezentovanie prevzatych projektov®, v niektorych pripadoch rozsirenych o $pecifika
$kol, a ajv stcasnosti neaktuilneho projektu Skoly podporujicej zdravie. Cirkevné
Skoly posiliiovali krestansku vychovu upriamenim pozornosti na duchovny rozvoj deti
v zmysle krestanskych hodnét. Dopadom uéinného prepojenia vlastnych cielov v SkVP,
sdorazom na obsah VaV, s koncepénym zamerom rozvoja $koly, s vypracovanymi
projektmi as vybudovanymi $pecifickymi podmienkami v exteriéroch dvoch §kol
v Banskobystrickom kraji bolo prezentovanie rozvinutych kompetencii detmi i rozsirenie
profilu absolventa.

Sucastou SkVP boli uéebné osnovy (UO) rozpracované v rozsahu stanovenom $kolskym
zakonom (81,32 %). Prevazne boli rozdelené do desiatich obsahovych celkov
s charakteristikami, ¢o so vztahovou nadviznostou jednotlivych tém, podtém, vykonovych
Standardov, deklarovanych stratégii a ucebnych zdrojov vytvaralo predpoklad pre vyvazené
podporovanie rozvoja vSetkych stranok osobnosti deti. V rozsahu ustanovenom vzdelavacim
standardom SVP neboli UO vypracované v 34 $kolach. Rozsirenie vzdelavacich $tandardov
v sulade s profilaciu uplatnilo 55 (30,22 %) a samostatne rozpracovalo prierezové témy
54 (29,70 %) skol. V Kosickom kraji tri skoly s VIM stanovili v spojitosti s cielmi a témami
konkrétne stratégie tykajice sa nadobudania zakladov, ovladania a pouzivania Spisovnej

% napr. spésob apodmienky ukonenia V aV,vydavanie dokladu o ziskanom vzdelani, poziadavky

na kontinualne vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov, u¢ebné osnovy

vlastné zameranie Skoly, vlastné ciele V a V, materialno-technické podmienky a pod.

napr. environmentalna, ekologickd, dopravna vychova, podporovanie narodného povedomia prostrednictvom
regiondlnej kultiry a Tudovych tradicii, zdravy zivotny S§tyl, podporovanie digitalnej, medialne;j,
predcitatel'skej gramotnosti, ojedinele estetickd vychova, podporovanie nadobudania slovnej zdsoby
v anglickom jazyku.

napr. Evicka nam ochorela, Adamko hravo zdravo



podoby $tatneho jazyka detmi. Inovaéné metody a formy VVC, $pecifické metody na rozvoj
jazykovej a predcitatel’skej gramotnosti deklarovala v UO a uplatinovala v oblasti rozvijania
komunikativnych kompetencii deti viac ako polovica $kol Nitrianskeho kraja. Zistené,
v mensej miere, bolo kopirovanie vzdeldvacich §tandardov SVP bez logickych suvislosti
a zmysluplného spracovania obsahovych celkov, pripadne neddslednost’ pri ich zapracovani
do UO. Tykalo sa to najmi MS, ktorym sa ako sucasti ZS s MS venovala pozornost v riadeni
len okrajovo a $kol v Kosickom Kraji, v ktorych veduci pedagogicki zamestnanci nespliiali
prislusné kvalifikatné predpoklady. Cielena pozornost nebola opédtovne venovana
rozpracovaniu umelecko-experesivnej podoblasti UO, zviacsa v Banskobystrickom kraji.
Doésledkom boli absencia planovania i vyuzivania vhodnych literarnych Zzanrov, veku
primeranych piesni, tancov, hudobno-pohybovych hier.

Respektovanie integrovaného prelinania a plnenia vSetkych tematickych okruhov
a vzdelavacich oblasti v pldne VVC vytvaralo podmienky pre systematické nadobudanie,
rozSirovanie a aplikovanie poznatkov detmi. V niektorych Skolach vyznacili a plnili jeden
ciel’ z uréitej oblasti v plane VVC, &im uéitelia dosledne nezabezpecovali vyvazené rozvijanie
vsetkych stranok osobnosti deti. Zistené bolo aj to, ze nie vzdy boli vykonové Standardy
prispdsobené rozvojovym i momentalnym moznostiam deti vratane heterogénneho zloZenia
tried adeti s OPSD. Analyzou planu VVC v Banskobystrickom kraji (v triedach pit- az
Sestroénych deti) a jeho komparaciou s vypracovanymi UO bolo zistené, ze ucitelia plnili
len niektoré vykonové Standardy. Dévodom boli chybajuce UO, ¢i ich nerozpracovanie.
Odzrkadlilo sa to najmé na plneni $pecifickych cielov zameranych na komunikaciu v §tatnom
jazyku. Uskuto¢tiovanie VVC podla SkVP v piatich kontrolovanych $kolach uvedeného kraja
bolo obmedzované neopodstatnenym rozsirovanim UO neadekvatnymi vykonovymi
Standardami a uskuto¢iiovanim vzdelavacieho obsahu neplatného programu.

Celkovo boli skolské vzdelavacie programy vypracované na dobrej urovni (89,15 %).
V statnych Skolach vykazovali dobra aroven (87,44 %), v sikromnych vel'mi dobru (91,80 %)
a v cirkevnych §kolach priemernt troven (75 %). Percentualny pomer vysledkov hodnotenia
urovni $kol v oblasti $kolskych vzdelavacich programov znazornuje graf €. 1.

Pozitivne zistenia Negativne zistenia
e deklarovanie vlastnych cielov V a V e formalnost’ v spracovani SkVP
e oboznamenie s obsahom a zverejnenie SkKVP

Grafc. 1 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia virovni §kél v oblasti SkVP

Na  velmi  dobrej —urovni  bolo
119 vypracovanych ~ SkVP  vratane

Velmi dobra (65,4 %) Malo vyhovujica (4.9 %)
) vSetkych 34V Trencianskom  Kraji.
. < Priemerna (11,5 %) Na dObI‘Ej bOIO 26 SkVP, na pl’lememej
‘ 21 SkVP, namalo vyhovujucej arovni
9 anevyhovujicu uroven spracovania
Pobré (143 %) vykazovalo 7 SkVP.

Nevyhovujica (3.8 %)

Pedagogické riadenie bolo v kontrolovanych skolach na dobrej wurovni (81,75 %).
Vnutorné predpisy, pokyny a usmernenia (77,79 %), podl'a ktorych bol riadeny proces V a 'V,
boli zabezpeGovana organizacia ariadenie Skoly prerokovali riaditelia (okrem 53)
vPRavrade skoly. Urcovali metédy, formy, prostriedky 1ipostupy pre zabezpecenie
deklarovanych zamerov v oblasti V aV (69,23 %). Z hl'adiska obsahu bola dokumentdcia

3



Vv niektorych $kolach spracovana formalne, nekonkrétne, bez reSpektovania ich Specifickych
podmienok i pedagogicko-organizaénych pokynov. Nie vzdy boli ulohy terminované,
s konkrétnou osobnou zodpovednostou, Suréenim formy iterminu kontroly. Je mozné
predpokladat, ze tym bola obmedzena kontrolna a hodnotiaca ¢innost’ riaditel'ov i celkové
napredovanie arozvoj $kol vratane procesu V aV. Rozpor splatnym pravnym stavom
bol zaznamenany, napr. v nastaveni podmienok prijimania deti, v obsahu informovaného
suhlasu, v platnosti koncepcného zameru rozvoja Skoly, v nevypracovani interného predpisu
na vybavovanie staznosti, v nevedeni evidencie 0 pocte prevzatych a vydanych osvedceni
0 ukonceni predprimarneho vzdelavania. V elokovanych triedach jednej Skoly Bratislavského
kraja ucitelia neplanovali ciele V a V, ¢im bola ich priama vyucovacia ¢innost’ nepremyslena,
nesystematickd, bez zohladnenia dosiahnutej tUrovne a rozvojovych moznosti deti.
V niektorych kontrolovanych $kolach chybali osobné spisy deti, rocny plan kontinualneho
vzdeldvania pedagogickych zamestnancov, plan prace, ro¢ny plan vnutornej kontroly,
hodnotenie deti a zamestnancov, rokovaci poriadok a zapisnice z rokovania PR, ¢i pracovny
poriadok. Triedne knihy aosobné spisy deti podla vzorov schvalenych a zverejnenych
ministerstvom $kolstva, trvalym spdsobom viedlo 157 (86,26 %) §kol. Zaznamenané bolo aj
realizovanie oprav v triednej knihe bielenim, ¢i prepisovanim a chybajlice udaje v osobnych
spisoch deti. Zaznamy v triednych knihach nie vzdy signalizovali plnenie planovanych VVC.
Skoly s VIM sporadicky nerespektovali dvojjazyéné vedenie prisluinej dokumentdcie.

Riaditelia $kol rozhodovali, okrem 17, v sulade s platnymi predpismi (90,66 %) vratane
obsahu vydanych rozhodnuti. Tak, ako po ostatné Skolské roky, boli v obsahu vydanych
rozhodnuti zistené vecné i forméalne nedostatky’. Zvicsa re§pektovali princip rovnopravneho
pristupu deti k V a V. Skola Presovského kraja mala zadefinované kritérium prednostného
prijatia dietata — zavdzné sponzorstvo zakonnych zastupcov. Riaditelia v rozhovoroch
avizovali, ze zriad'ovatelia vyzaduju pri prijimani deti reSpektovanie podmienok vseobecne
zavdzného nariadenia, najmi trvaly pobyt dietata, zamestnanost zakonnych zastupcov.
Niektori neur¢ili ostatné podmienky prijimania deti a nerozhodli o preruseni dochadzky
dietata do MS, ¢&i predéasnom ukonéeni predprimarneho vzdelavania. V Presovskom kraji
traja nevydali rozhodnutie a dieta do MS prijali, v Trnavskom kraji jeden riaditel’.

Riaditelia participovali s poradnymi orgdanmi v oblasti riadenia V aV av dosiahnuti
stanovenych ciel'ov §koly (75,32 %). Pedagogicka rada bola funk¢na (80,77 %), v 32 Skolach
neboli reSpektované a uplatnované jej primarne funkcie a poslanie. Metodické zdruZenie
(MZ) bolo zriadené v 98 $kolach. Vyznam MZ opomenulo 22 riaditelov. Poradné organy,
okrem 47, sa zaoberali pedagogickymi a vychovno-vzdelavacimi problémami (72,53 %).
Ich rokovania zvacsa dodrziavali rokovaci poriadok PR iplan ¢innosti MZ schvaleny
riaditel'om $koly. Zapisnice z rokovani PR deklarovali aj prerokovanie ur¢enych ostatnych
podmienok prijimania deti riaditelom, hodnotenie ucitelov i deti, aplikovanie ich prav
a povinnosti do procesu V aV asuvisiacich aktivit Skoly. Rokovania MZ sa zaoberali
skvalithovanim VVC i podporovanim a roz$irovanim profesijnych kompetencii ugitelov.
V zapisniciach z rokovani poradnych organov nie vzdy boli zaznamenané prerokovavané
informacie, ¢i nazory a podnety zucastnenych, vyskytlo sa aj ich formalne spracovanie.
Ako v predchadzajticich Skolskych rokoch bolo zistené, Zze ¢innost' poradnych organov
v niektorych ZS s MS a v niektorych MS s elokovanymi triedami neprispievala k a¢innému
pedagogickému riadeniu a k skvalitiovaniu vyucby ucitelov, ako aj ich internému
vzdelavaniu sa. Prikladom vhodnej/dobrej praxe v jednej ZS s MS Kosického kraja bola

nespravne uvedeny pravny predpis, €i prislusné ustanovenie pravneho predpisu, podla ktorého riaditel’
rozhodol, neuvedenie datumu prijatia dietata do MS, neuvedenie datumu vydania rozhodnutia, chybajuci
podpis osoby, ktord rozhodnutie vydala, neuvedenie formy V a V, na ktorti bolo dieta prijaté, neuvedenie
vyucovacieho jazyka, v ktorom sa malo dieta vzdelavat’ a pod.
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vzajomna spolupraca vsetkych ¢lenov poradnych organov, ktori spolo¢ne participovali
na dosahovani ciel'ov predprimarneho vzdelavania. Niektori riaditelia ZS$ s MS nere$pektovali
rozsah priamej vyucovacej ¢&innosti uditelov i zastupcov riaditela pre MS, neuréili
im zakladny tyzdenny uvdzok, nezabezpecili predprimarne vzdelavanie dvomi striedajiicimi
sa ucitel'mi, spajali aj viaceré triedy v popoludiiajSom case, prekrocili poCet zaradenych deti
v triede. Ich konanie ohrozilo zabezpecCenie psychohygienickych a bezpe¢nostnych
podmienok detom i ucitel'om Vv procese V a V. Pri¢inou bola ich niz$ia orientacia v pravnych
predpisov vo vztahu k MS. Podielali sa na tom aj zastupcovia riaditelov pre MS tym,
ze nedokazali odborne argumentovat’, domahat’ sa svojich prav, zodpovednosti a tym, ze sa
obavali o vlastnl kariérnu poziciu. V Banskobystrickom kraji riaditel’ zamestnal pomocnu silu
z obecného uradu pre zabezpecenie odpocinku, hier a hrovych ¢innosti, ¢innosti suvisiacich
so zivotospravou a v jednej skole boli riaditelom zriadené dve MZ, osobitne pre triedy s VJS
a pre triedy s VIM. V jednotriednych MS kazdodenna vymena informécii medzi ucitelmi a
ich zGcastnovanie sa réznorodych odbornych stretnuti v ramci regiénu zameranych, napr. na
inova¢né trendy, vymenu skusenosti vramci besied imetodickych dni, ovplyviiovali
systematicku V a V deti.

Ucitelia hodnotili pokroky deti, zvd¢sa grafickym oznaovanim poloziek v manualoch
pedagogickej diagnostiky. Obc¢as vyuzivali analyzu vysledkov tvorby deti, najmé
ich vytvarného vyjadrovania sa. Vyskytli sa skoly, v ktorych ucitelia po vzajomnej dohode
vyuzivali popisnu formu identifikovania a hodnotenia Girovne rozvoja osobnosti jednotlivych
deti.

Prispevok urceny na vychovu a vzdelavanie deti, ktoré mali jeden rok pred plnenim
povinnej §kolskej dochadzky, bol podla vyjadrenia riaditelov vyuzity v sulade s prislusSnym
zakonom, okrem siedmich §kol. Zriadovatel' dvoch MS poskytol prispevok v poloviénej
vyske. Osemnasti zriad'ovatelia nespokytovali Skoldm prispevok v celej vyske, ¢o malo
negativny dopad, napr. na vybyvenie hrovych centier ana uplatnenie hrovych zaujmov
a podporovanie rozvoja sposobilosti pat- az Sestrocnych deti.

Pozitivne zistenia Negativne zistenia
e rozhodovanie riaditel'ov e formalnost’ v spracovani dokumentécie
e chybajuca dokumentacia

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia vykazoval v kontrolovanych Skolach celkovo
dobru uroven (79,46 %). Veduci pedagogicki zamestnanci sa zamerali na hodnotenie
vzdelavacich vysledkov deti a hodnotenie zamestnancov. Stanovili (92,58 %) kritéria, ciele,
oblasti, stratégie, nastroje iterminy Kontroly a zistenia hodnotili (82,42 %) priebezne.
Vysledky kontroly analyzovalo 133 (82,42 %) riaditelov. Vedeli oznacit' nedostatky
a ich pric¢iny. Opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov prijalo 123 (67,58 %), z toho
ich skontrolovalo 79 (40,41 %) a90 (49,45 %) riaditelov ich vyuzilo na skvalitnenie
predprimarneho vzdeldvania. V zdzmamoch z hospitacnej cinnosti pretrvavala opisnost
pozorovanej VVC. Nie vzdy v nich boli zohladnené ciele vo vztahu k detom i ugitelom.
Nedostatok informacii o G€innych postupoch vo vykone hospitacnej cinnosti vratane
formulacie cielov sa mdze javit ako pri¢ina uvedeného stavu. Je mozné konStatovat,
ze nadalej pretrvdava nedocenenie podstaty a vyznamu vnutroskolskej kontroly vedicimi
pedagogickymi zamestnancami. Denny kontakt arozhovory sucitelmi povazovali
za dostacujuce, ¢o sa nie vzdy preukézalo pri hodnoteni Skolskych inSpektorov.

Pozitivne zistenia  stanovenie pravidiel a postupov kontroly



Na velmi dobrej urovni (96,34 %) bola klima a kultira $koly. Vychovno-vzdelavaciu
¢innost’ a smerovanie $kol ovplyviiovalo ich zapajanie sa do roznych projektov (75,82 %)
a ¢inoroda spoluprdaca (92,86 %) sinymi Skolami, réznymi organizaciami a inStitaciami.
Napr. skola Banskobystrického Kkraja sa tspeSne zapojila do projektu vyhlaseného
Slovenskymi plynariami na vybudovanie dopravného ihriska. Ziskala Speciadlne materialno-
technické vybavenie vratane spektra dopravnych prostriedkov na zastavanie roli det'mi
v dopravnych situaciach a na rieSenie roznorodych uloh. Devat §kol Kosického Kraja
podporilo aktivitami vhodnej/dobrej praxe opodstatnenost predprimarneho vzdelavania.
Internym projektom v jednej Skole Pismenko tyzdifia napomahali rozvijaniu predcitatel'skej
gramotnosti deti, v d’alSej bola zaznamend vyrazne aktivna spoluucast environmentalnych
organizacii na plneni cielov interného ekoprojektu. Pozitivnym zistenim bola medzinarodna
spolupraca troch $kol s partnerskymi $kolami v Madarsku av Kanade. Styri $koly
v uvedenom kraji poskytovali moznosti pre riadenti prax Studentov sukromnych strednych
odbornych §k6l. Zapriklad vhodnej/dobrej praxe bolo mozné povazovat' aj Skolu
Nitrianskeho kraja, ktora overovala a pravidelne hodnotila interné programy v sulade
s profilaciou jednotlivych tried. Ojedinele sa kontrolované Skoly zapojili do projektu
Elektronizécia vzdeldvacich systémov regionalneho Skolstva. VSetky Skoly organizovali
a zucastiovali sa aktivit spolocenského, kulturneho, Sportového a tvorivého charakteru.
Mnohé prezentovali svoju €innost’ prostrednictvom webovych sidiel a niektoré v Skolskych
Casopisoch a v médiach vratane regionalnej televizie (45,05 %).

Interiéry a exteriéry $kol boli upravené, udrziavané (94,51 %) a dotvarané vysledkami
tvorby deti iucitelov. Zistené boli aj neporiadok, necistota vo vnutornych priestoroch
I poSkodenie spevnenych ploch skolskych arealov a teras.

V skolach prevladala vzajomna podpora, spolupraca a debré vzt’ahy medzi osobami, ktoré
sa zucastnovali procesu V a 'V (96,22 %). Pri¢inami sporadického napitia bolo nepremyslené
delegovanie kompetencii a nereSpektovanie vzajomnych ndzorov, ¢i rozhodnuti riaditela
Skoly. Atmosféra v hospitovanych triedach bola priazniva (92,69 %), ojedinele nariSana
slabou kooperaciou medzi ucitelmi a det'mi. Nepostacujliica spolupraca a komunikacia Skoly
s rodinami, staznosti na pedagogickych a prevadzkovych zamestnancov mali dopad na malo
vyhovujtcu uroven klimy v Skole Nitrianskeho kraja.

Pozitivne zistenia

o kontakty a spolupraca s roznymi subjektami

e roznorodé projekty a aktivity suvisiace s VVC a so zameranim $kol
e sucinnost’ 0sdb zucastnenych v procese vychovy a vzdelavania

e upravené a udrZiavné priestory Skol

Sprostredkovanim spoluprdce s poradenskymi zariadeniami (94,5 %), poskytovanim
individudlnych konzultacii 0 napredovani deti (91,76 %), zabezpeCovanim 0svety
pedagogického i zdravotného charakteru (86,26 %) a organizovanim krizkov VO viac
ako v polovici kontrolovanych $kol (76,43 %) boli sluzby $koly celkovo na dobrej trovni
(84,49 %). Ucitelia formalnymi rozhovormi, situacne iV dohodnutych terminoch riesili
so zakonnymi zastupcami vychovno-vzdeldvacie problémy ich deti. Niektoré Skoly vyuzivali
komunikaciu prostrednictvom internetu a ziskavali informacie o detoch z dotaznikov.
Vyuzivali, napr. cielene zamerané prednasSky, depistaze tykajuce sa jazykovej urovne deti
a ojedinele navstevy v rodinach v Banskobystrickom a v Kosickom kraji. Kruzkovii ¢innost’
podl'a vypracovaného planu realizovalo v popoludnajSich hodinach 97 §kél, z toho v 37 bola
uskutocnovana kmenovymi ucitel'mi. Prevazne externe bolo zabezpeCované oboznamovanie
sa deti s anglickym jazykom. Osem kontrolovanych $kol realizovalo v rozpore s vyhlaskou



o MS krazky dopoludnia. Neopodstatnene tym nartsali dodrZiavanie denného poriadku,
najma pravidelného pobytu vonku. Zistené bolo realizovanie krazku ihned’ po obednajSom
stolovani v Skole Presovského kraja. Zucastnenym detom nebolo zabezpecené uplatnenie
psychohygienickych potrieb a prava na odpocinok.

Pozitivne zistenia Negativne zistenia
¢ individudlne konzultacie ucitel'ov e krizkovd Cinnost’ realizovana osobami
z externé¢ho prostredia (67 %)

Riadenie $koly bolo celkovo na dobrej tirovni (76,43 %), v Trnavskom Kkraji na priemernej
urovni, v Bratislavskom a v Trencianskom Kraji na velmi dobrej arovni. V statnych (88,82 %)
a v cirkevnych (79,07 %) skolach bolo na dobrej urovni, Vv sukromnych bolo riadenie Skoly
na priemernej Grovni (73,25 %). Uroveii dosiahnutt v jednotlivych sledovanych indikatoroch
znazoriiuje graf ¢. 2 a percentudlny pomer vysledkov hodnotenia trovni $kdl v uvedenej
oblasti graf ¢. 3.

Graf¢. 2 Riadenie materskych $kol

Skolsky vzdeldvaci program I I — I — |
Pedagogické riadenie

Vmitorny systém kontroly a hodnotenia

Klima a kultira Skoly

Sluzby skoly |
Spolu
trovefi | nevyhovujica | ﬂl*ﬂ'ﬁ" | priemerns | dobra | velmi
vyhovujiica dobra
Graf ¢. 3 Percentualny pomer vysledkov hodnotenia urovni $kél v oblasti riadenia skoly

Velmi dobra (52,7 %)

V oblasti riadenia bolo na vel'mi dobrej
‘ Malo whovuiica (55 %) grovni 96 §kol, na dobrej tirovni 46 §kol,

na priemernej urovni 28 §kol, na malo
Priemerna (15,4 %) VyhOVIljl’lCCj 10 skol ana neVyhOVujl:lcej

urovni boli 2 skoly.
Nevyhovujica (1,1 %)

Dobra (25,3 %)

Podmienky vychovy a vzdelavania

Personalne podmienky

Kvalifika¢éné predpoklady na vykon pedagogickej ¢innosti v MS spinali uéitelia
v 165 (90,66 %) skolach. Pozitivnym zistenim bolo zvySovanie kvalifikovanosti niektorych
ucitelov absolvovanim bakalarskeho alebo magisterského S$tadia v odbore predskolska
pedagogika. V dvoch skolach Nitrianskeho kraja ucitelia pedagogickou tvorivostou uspeli
nanarodnej Urovni kniznou tvorbou a Vo vytvarnej oblasti ina medzinarodnej Urovni.
Podmienky na vykon &innosti vediiceho pedagogického zamestnanca spiialo 171 (93,96 %)
riaditelov a 65 (88,67 %) zastupcov riaditelov pre MS. Personalne podmienky
Vv kontrolavanych Skolach vykazovali dobri uroven (82,65 %). Ich malo vyhovujuca
i nevyhovujtica tiroveti sa odzrkadlila v realizacii VVC a na celkovom chode $koly. Pri¢inami
boli neabsolvovanie prisluSnym zakonom stanoveného vzdeldvania vedicimi pedagogickymi
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zamestnancami 11 §kol a nespliianie kvalifikadnych predpokladov ugitelov v 17 $kolach.
Napr. Vv Presovskom Kraji Vv porovnani s predchadzajucim S$kolskym rokom zaznamenali
Skolski inSpektori v kontrolovanych Skolach znizujicu sa urovenn kvalifikovaného
zabezpecenia predprimarneho vzdeldvania. Sposobené to bolo aj prepustanim pedagogickych
zamestnancov spinajucich kvalifikaéné predpoklady aich nahradenie nekvalifikovanymi.
V jednej skole posobili tri nekvalifikované ucitelky av d’alSej bola zamestnana
nekvalifikovana ucitel’ka ako dobrovolni¢ka a kvalifikovand ucitelka bola zriad'ovatelom
preradena na poziciu administrativnej zamestnankyne obecného tiradu.

Veduci pedagogicki zamestnanci podporovali (84,89 %) rozvijanie profesijnych
kompetencii pedagogickych zamestnancov, ¢o deklarovali roénym planom kontinualneho
vzdelavania s reSpektovanim ciel'ov, poslania V a V a aktualnych potrieb, zamerania Skoly.
V prevaznej vacSine sa zameriavali na moduly vzdelavania poskytované metodicko-
pedagogickym centrom. Napomocné internym vzdelavanim boli poradné organy
v 123 (67,58 %) Skolach prezentovanim, napr. spracovanych referatov, poznatkov
z prednasok, konferencii i z odbornej literatiry. Tak ako v predchadzajucom obdobi niektori
ucitelia neprejavovali zaujem o kontinualne 1ivlastné vzdeldvanie sa. Rocny pldan
kontinudlneho vzdelivania nebol vypracovany v 30 Skolach. Jednej Skole Bratislavského
kraja ho zriad’'ovatel’ neodsthlasil, ¢im pedagogickym zamestnancom obmedzil uplatnenie
prava i povinnosti na profesijny rozvoj.

Pozitivne zistenia
e spinanie kvalifikaénych predpokladov na vykon pedagogickej ¢innosti v MS
e spiianie podmienok na vykon &innosti vedticeho pedagogického zamestnanca

Priestorové podmienky boli na dobrej urovni (76,81 %). Zodpovedali poziadavkam
VVC aboli vyuzivané na zmysluplny pobyt deti v MS (91,76 %) ana organizovanie
roznorodych aktivit (99,45 %). Interiéry, okrem 6, umoziovali realizovat’ SKVP (96,70 %).
V skoléach, ktoré¢ nemali samostatné spalne bolo potrebné detom na odpocinok rozkladat
lezadl4. Niektor¢ Skoly mali zriadenu telocviéiiu, saunu, ¢i pocitacovli miestnost, avSak nie
vzdy boli dostato¢ne vyuzivané, ¢o bolo dopadom aj nastavenia pravidiel vnutornej
organizacie. Exteriéry umoznovali (87,36 %) uplatiiovanie hrovych a vzdelavacich potrieb
deti. Priebezne, v zéavislosti od financii, boli vybavené drevennymi atrakciami
| multifunkénym ihriskom. Arealy 23 8§kol vyzadovali revitalizaciu. Upravené vstupné
a vnutorne priestory Sohladom nadeti so zdravotnym znevyhodnenim malo 16 (8,97 %)
z celkového pocu kontrolovanych skol. K skvalitneniu podmienok V a V z hl'adiska hygieny,
estetiky, vzdelavacich i bezpecnostnych poziadaviek prispeli v niektorych skolach, napr.
rekonstrukcie budov, interierov, zakipenie vhodného nabytku, vybudovanie dopravného
ihriska, atrakcii z prirodnych materialov, bylinnych $piral, volier pre vtakov, vonkajSicho
environmentélneho centra. V Zilinskom kraji znaéna vzdialenost medzi budovami §kol mala
vplyv nainformaény a kontrolny systém v ZS a MS, iv gkolach s elokovanymi triedami
situovanymi aj v inej obci.

Pozitivne zistenia Negativne zistenia
e ucelné vyuzivanie priestorov e absentujuica bezbariérovost’

Materialno-technické podmienky boli na dobrej urovni (87,91 %), v Trencianskom Kraji
vykazovali  velmi  dobru  tGroven. Zodpovedali poziadavkdm  predprimarneho
vzdelavania, vlastnému zameraniu $kol a vo VVC boli adekvatne vyuZivané (82,55 %). Skoly
boli vybavené spektrom odbornej, detskej literatury, materialov schvalenych ministerstvom



Skolstva (83,59 %), spektrom ucebnych pomodcok vratane hraciek (90,11 %), funkénej
didaktickej techniky (98,9 %) a kompenzaénych pomocok pre deti so SVVP (62,5 %). Deti
mali vol'ny pristup v 162 Skolach k digitalnym technologiam (89,01 %) a v 144 aj k internetu
(79,12 %). Ako Vv predchadzajicom obdobi bolo zistené eliminovanie ucelu ndrodného
projektu (dvanast 8§kol) tym, Ze pocitate a multifunkéné zariadenia boli umiestnené
Vv kancelaridch veducich pedagogickych zamestnancov a vyuzivané na administrativne ucely.
Obsiahle bolo vybavenie zaznamovymi datovymi médiami vratane pocitacovych hier
a ucebnych pomocok na podporovanie predéitatel’skej gramotnosti deti. V Kosickom Kraji
jedna Skola zriadila centrum predCitatel'skej gramotnosti S priestorom natvorbu
knih, ¢asopisov a ich tzv. ¢itanie detmi. Skoly a triedy s VIM mali knizné, Easopisecké tituly
v §tatnom i v mad’arskom jazyku. V niektorych triedach hracky nereSpektovali vek deti
anevyhovovali z hladiska materialu, & funkénosti a tym aj Gdelnému vyuzitiu vo VVC.
Vybavenie réznym spotrebnym, vytvarnym, konStrukénym, technickym, prirodnym
materialom a pod. vytvaralo predpoklady pre badanie, experimentovanie a tvoriva ¢innost
deti. Niektori ugitelia preferovanim interaktivnej tabule vo VVC, najmid u mladsich deti,
opominali ich prirodzent potrebu hrania sa. Dve Skoly Presovského kraja, prostrednictvom
financii ziskanych z projektov, sponzorstvom iz 2 % dane od firiem, mali vybavenie tried
a skolskych aredlov na vysokej urovni.

Pozitivne zistenia Negativne zistenia
e vybavenie uéebnymi pomodckami, didaktickou e eliminovanie ucelu narodného
technikou a ich vyuzivanie vo VVC projektu

Podmienky na zaistenie bezpefnosti a ochrany zdravia vykazovali dobri uroven
(85,93 %). Riaditelia vydali (97,80 %), okrem Styroch, Skolsky poriadok po prerokovani
vPRavrade skoly (78,57 %). Prerokovanie opomenuli 39. S obsahom oboznamili
zamestnancov, zakonnych zastupcov a zverejnili ho na verne pristupnom mieste (98,35 %).
Skolské poriadky boli vypracované na velmi dobrej iirovni (91,80 %). Obsahovali naleZitosti
ustanovené Skolskym zakonom (91,94 %). Zistené bolo aj formalne, nezreteI'né spracovanie
niektorych Casti, najma tykajtcich sa vykonu prav a povinnosti 0osdb zucastnenych v procese
V aV, prevadzky a vnutorného rezimu $kol. Riaditelia tym nevenovali dostatoént pozornost’
vytvaraniu podmienok na rieSenie moznych i priebezne vznikajucich problémov,
ako aj zabezpeceniu a realizacii, napr. pobytu vonku, odpoc¢inku. Ucitelia preferovali ¢asové
rozpitie trvania odpoc¢inku od obeda do olovrantu. Niektori ho vyuzivali na individualne
¢innosti s det'mi. Problematike ochrany pred socidlnopatologickymi javmi, diskrimindciou
a ndsilim nevenovali pozornost 28 a pravidlam organizovania réznorodych aktivit
sauvisiacich s VVC 22 riaditelia.  Preventivno-vychovné programy boli rozpracované
na dobrej urovni (81,87 %): Narodny program prevencie obezity a Plan vychovy k l'udskym
pravam v rezorte Skolstva (84,07 %), Narodny program duSevného zdravia (77,47 %).

Na velmi dobrej urovni boli dodriiavané zdkladné fyziologické a psychohygienické
potreby deti (92,31 %) a zaist'ovand ich bezpecnost’ a ochrana zdravia (91,85 %). Denné
poriadky, okrem 22 §kol, deklarovali striedanie sa Cinnosti, vytvaranie priestoru pre hru
a uCenie sa deti (87,91 %). Mali pevne stanoveny a dodrziavali ¢as Cinnosti zabezpecujucich
zivotospravu (97,8 %). Tak, ako v predchadzajicom obdobi, bolo zistené, ze usporiadanie
a striedanie dennych ¢innosti Vv niektorych skolach bolo totozné pre vSetky triedy bez ohl'adu
na vek avzdelavacie potreby deti. Ojedinele dochadzalo k nesuladu deklarovaného casu
¢innosti zabezpecujucich Zivotospravu v skolskych poriadkoch s dennymi poriadkami tried.
Negativnym zistenim V $kole Bratislavského kraja bolo ¢asté rozdel'ovanie deti do inych tried,
¢onebolo vhodné Vo vztahu K zabezpeCeniu ich optimalnych psychohygienickych



podmienok. V Presovskom Kraji vo vicSine pripadoch denné poriadky neumoziovali pruzné
obmienanie organizacnych foriem, o nevytvaralo predpoklad pre harmonicky a uvolneny
pricbeh dna. Ich nevyvazené usporiadanie alebo ich striktné Casové ohrani¢enie malo
za nasledok, ze dochadzalo k neopodstatnenému skracovaniu hier, resp. inych aktivit. Pitny
reZim, napr. pontkanim ¢istej vody, vody so sirupom, ¢aju bol detom v triedach volne
dostupny (90,11 %), okrem 18 §k6l. Ako vyrazné negativum pri zabezpecovani pitného
rezimu v §kolach Presovského Kraja sa javilo poskytovanie obmedzeného poétu hrnéekov
detom (2 hrnéeky pre celu triedu), ¢o bolo v rozpore s poziadavkami na ochranu ich zdravia
a nepodporovalo u deti rozvijanie zakladnych hygienickych navykov.

Skoly dodrziavali stanovené pravidld prevadzky a vniitorného refimu (96,70 %), pravidla
bezpecnosti a ochrany zdravia deti (90,11 %), organizovali, okrem 20, rozne aktivity v stilade
s pravnymi predpismi (72,53 %) apodla potreby viedli evidenciu S$kolskych urazov
(93,96 %). Sporadicky bolo zistené optstanie deti pocas c¢innosti suvisiacich
SO zivotospravou, nevenovanie pozornosti bezproblémovému pristupu deti k lezadlam (deti sa
na lezadla dostavali vystupom a prekracovanim stoli¢iek), absencia reflexnych prvkov
na vychadzkach, neprikrytie nadob s napojmi, chybajuci informovany suhlas, ¢i zaznam
0 pouceni zucastnenych osob a deti o bezpe¢nosti a ochrane zdravia.

Pozitivne zistenia
e deklarované pravidld, ich dodrziavanie

Podmienky vychovy a videldvania boli na dobrej iirovni® (85,93 %), v Trencianskom kraji
boli na velmi dobrej tirovni. Uroveit dosiahnutd v jednotlivych sledovanych indikatoroch
znazornuje graf ¢. 4 a percentualny pomer vysledkov hodnotenia trovni $kdl v uvedenej
oblasti graf ¢. 5.

Graf ¢. 4 Podmienky vychovy a vzdelavania v materskych skolach

Persondlne podmienky I I — I — |

Priestorové podmienky I I
Materidlno-technické podmienky I I
Vyuzitie materidlno-technickjch podmienck vo VVP : :
Podmienky na zaistenie BOZ v skole : : |

Spolu
tirovei | nevyhovujilca | méch | priemernd | dobra | velmi
vyhovujica dobra
Graf ¢. 5 Percentudlny pomer vysledkov hodnotenia virovni $kél v oblasti podmienok V a vV

V oblasti podmienok  vychovy a

Malo vyhovujiica (1.1 %) vzdelavania bolo na vel'mi dobrej Grovni

86 8§kol, nadobrej twrovni 63, na

Priemerna (17 %) priemernEj 31 $kol a na malo VYhOVu_]'IClcej
urovni boli 2 skoly.

Velmi dobré (47,3 %)

z

Dobra (34,6 %)

percentudlne vyjadrenie dobrej urovne podmienok V a 'V podla zriadovatelov: $tatne (86,21 %), stkromné
(76,73 %) a cirkevné (80,51 %) Skoly
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Stav a urovei vyucovania a ucenia sa

V ramci kontrolnej c¢innosti bolo vykonanych 479 hospitacii v 182 skolach, ztoho
467 hospitacii v 175 Statnych, 8 hospitacii v 4 cirkevnych a4 hospitacie v 3 sukromnych
Skolach. V skolach s VIS bolo vykonanych 450 hospitacii, v Skolach s VJM 28, v skolach
s VIS/VIM 5 hospitacii. V beznych MS boli hospitované 4 $pecialne triedy, v jednej triede
bol pouzity skrateny hospitacny zaznam.

Dopadom premyslené¢ho pldnovania a reSpektovania zdsad v spracovani ucebnych osnov
bol stilad obsahu vychovy a vzdelavania so SkVP (91,60 %). Ugitelia vytvarali kompatibilné
celky na ziskavanie i upeviovanie informacii stvisiacich s témou tyzdna, ¢im pripravovali
podmienky pre rovnomerné rozvijanie zakladov kIi¢ovych kompetencii deti. Obozndamili deti
s ciel’mi VVC (73,54 %), nie vzdy jednozna¢ne a konkrétne, o sa prejavilo na ich plneni
i hodnoteni. Priebeine overovali pochopenie nadobudanych (83,98 %) a vyuzivanych
poznatkov, ¢im deti prirodzene motivovali k d’alSiemu angazovaniu sa. V menSom rozsahu
umoznovali sebahodnotenie vysledkov ¢innosti, vlastnych pokrokov det’mi (49,30 %)
a uplatiovali zdvereéné hodnotenie (68,58 %). Slabo prepojena koncentracia uciva okolo
ustrednej témy, nedodrziavanie Struktury edukacnej aktivity, niekde nizka troven ovladania
vyucovacieho jazyka, znizovali aktivitu deti v riadenom uceni sa. Niektoré deti nedostavali
spétnu vizbu atym nemali informdacie o zvlddani uloh, o vlastnom napredovani, ¢o malo
dopad na ich sebapoznanie, sebatctu i sebahodnotenie. Ucitelia reSpektovali individudlne
tempo (83,68 %) a prispdsobovali ¢innosti rozdielnym vychovno-vzdeldvacim potrebdm deti
(67,17 %). Podporovali ich spolutcast a Spolupracu vo dvojiciach, malych i velkych
skupinach (84,5 %). Vahanie, vyckavanie deti, neistota v rozhodovani sa, nereagovanie
na otazky, pokyny, nezdujem a ndasledné vyruSovanie boli dopadom nezretelne
formulovanych ocakavani ucitelmi, podcenenia i precenenia ich dosiahnutej twrovne,
rozvojového potencialu a nereSpektovania ich momentalnych dispozicii. Konanie a vykony
deti ovplyvnilo aj dominantné postavenie ucitelov orientované na pamit'ové ucenie sa,
preorganizovanie najmi edukacnej aktivity, neakceptovanie metodickych postupov,
nedocenenie rovnocennosti organiza¢nych foriem aich bezddvodné skracovanie. Deti boli
viac Vv ulohe pozorovatela a prijimatela hotovych poznatkov. Nemali tym vytvorené
prileZitosti na prezentaciu vlastnych skusenosti, nazorov i postojov. Dopad to malo aj na ich
vnitorni motivaciu, prezivanie pocitov radosti, ¢isklamania z vysledku svojho usilia
a spoluprace so spoluhrd¢mi. V réznorodych cinnostiach ucitelia napomahali detom
v nadobudani zdkladnych pravidiel bezpecnosti (91,79 %) a ich uplatiiovanim (85,91 %)
podporovali ich samostatnost’, zodpovednost’, ohl'aduplnost’ voci sebe samému, spoluhra¢om,
dospelym, Zivotnému prostrediu. Umoznovali im aktivnym spésobom ziskat’ avedome
vyuZivar’ (84,53 %) skusenosti z viacerych vzdelavacich oblasti sibezne. Zvicsa premyslene
podporovali ich verbdlne ineverbalne dorozumievania sa (88,62 %), boli im vzorom
spisovného vyjadrovania sa. Rozsah slovnej zdsoby bol primerany veku deti, kultivovane
pouzivali jednoduché arozvité vety. Niekedy bola vzdjomna komunikacia medzi ucite'mi
adetmi malo dynamickd, nevyrazna aobmedzend kladenim zatvorenych otazok.

Utinnost organizovaného i zazitkového ucenia sa deti zvySovali uditelia vyuZivanim
ucebnych pomaocok (86,48 %), digitalnych technologii (64,53 %) v atraktivnych,
interaktivnych ucebnych situaciach. Umoznovali detom so zdravotnym znevyhodnenim
vyuzivat kompenzacné pomdocky (80 %). Vytvarali detom moznosti na vyhladavanie
informdcii z roznych zdrojov (73,48 %), na optimalne spracovanie, postupy a tvorivé rieSenia
ucebnych problémov vyuzivanim aj ich nesprdavnych odpovedi (71,55 %). Deti chapali obsah
danej témy a nespravne odpovede spoluhradov dopliiali o vlastné nazory (86,59 %). Ugitelia
ich motivovali vhodne kladenymi otizkami (80,48 %) K dokonceniu uloh (88,05 %),
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k vzajomnému akceptovaniu sa, pomoci (87,73 %), k uplatfiovaniu aj spolo¢nych rieSeni
a zodpovedajucich postupov (85,91 %). Mieru ich vzajomnej akceptacie zvySovalo
aj dodrziavanie pravidiel komunikacie, napr. vedeli udrziavat viacsmerny rozhovor, klast’
si otazky a pockat’ na odpoved’, dokazali trpezlivo vypocut’ spoluhraca. Ucitelia nabadali deti
K interpretovaniu vlastnych myslienok (85,7 %), umoznovali im opisat, objasiovat,
komentovat’ postupy v Cinnostiach. Podporovali udeti samostatnost, sebaistotu
| zautomatizovanie navykov V sebaobsluinych éinnostiach (94,31 %). Sprvoti, najma mladsie
deti, vyzadovali pomoc dospelych pri oblickani a uprave zovnajsku, pri stolovani a osobnej
hygiene. Sporadicka nepozornost’ u¢itel'ov mala dopad na nedosledné sebaobsluzné postupy
a tkony deti. Na vytvarani, udrziavani priaznivej atmosféry v triedach (92,63 %) sa ucitelia
podielali partnerskym, empatickym pristupom a vlastnym aktivnym angaZzovanim sa.
V pozicii facilitatora reSpektujuceho prava deti podporovali ich identitu, spontdnnost
i sebadoveru. Niektori umoziovali detom hlasovat’ o vybere, volbe aktivit, 0 spravnosti
odpovede, nazoru, ¢i rieSeni konfliktu. ObCas nepremyslend organizacia, nevhodny vyber
priestoru, metdd a prostriedkov, nedodrzanie pedagogickych zasad obmedzilo plnenie
a dosiahnutie stanovenych cielov V a V. Uplatitovanie hrového zaujmu, vlastnych sktisenosti,
predstav a fantazie deti obmedzovali niektori ucitelia striktnou organizaciou, vyzadovanim
uplatnenia zadanych postupov, rieSeni, nevhodnymi a netcelnymi zisahmi do procesu
a vysledku ich aktivit. Ako Vv predchadzajicom obdobi, mdlo boli realizované edukacné
aktivity s hudobno-pohybovym itelovychovnym zameranim. Spevom a hudobno-
pohybovymi hrami ugitelia zvidsa vyplhali ¢as medzi jednotlivymi &innostami. Cielené
podporovanie rytmického i tonalneho citenia deti, ich oboznamovanie s hrou na hudobnych
nastrojoch a vyuzivanie nastrojov Orffovho inStrumentdra, s ktorymi ucitelia nie vzdy spravne
manipulovali, bolo pozorované ojedinele. Zistené bolo prezentovanie piesni, basni, riekaniek,
hudobno-pohybovych hier, ktoré boli detom dlhodobo zndme a nie vzdy zodpovedali
ich veku a vychovno-vzdelavacim potrebam.

Absencia cieleného planovania a systematického realizovania umelecko-expresivnych
podoblasti (hudobnej a literarnej) v niektorych Skolach mala dopad aj na rozvijanie suvislého
vyjadrovania sa deti a obohacovanie ich slovnej zasoby. Vyuzivanim slovenskych riekaniek,
rozpravok, hudobno-pohybovych hier, tancov a pod. napomahali detom k nadobudaniu
zékladov, ovladaniu a pouzivaniu $tdtneho jazyka (88,88 %). Zistena bola aj nizka tGroven
ovladania $tatneho jazyka ucitelmi a vyuzivanie len prekladovej metody. Deti medzi sebou
prirodzene komunikovali v materinskom jazyku aj nare¢im. V jazykovo zmieSanych
regionoch v mad’ar€ine i romsky. Dvojjazycnej komunikdcii deti rozumeli. Ich slovnd zasoba
Vv §tatnom jazyku vSak bola vyrazne obmedzenejSia ako v materinskom jazyku, okrem deti,
ktoré hovorili po slovensky aj v domacom prostredi. V jednej Skole Banskobystrického Kraja,
Vv ktorej bola realizovana vyucba v anglickom jazyku, deti prirodzene komunikovali
aprepdjali slovenc¢inu s angli¢tinou. Uplatiiovanim Specifickych metod®, V mensej miere
analyticko-syntetickymi hrami so slovami ucitelia rozvijali predcCitatel’skii gramotnost’ deti
(79,14 %). Umoziovali im reprodukovat, dramatizovat’ pocuty pribeh, ojedinele aj vytvarat
nové pribehy a menit’ ich dej na zéklade prec¢itané¢ho i vol'ne prerozpravaného textu. Vytvarali
im v triede priestor — hrové centra a ponukali im rézne textové a obrazkové materialy,
s ktorymi  mohli deti Vvrdznych zoskupeniach, iindividudlne, narabat. Ocenovali
identifikovanie pismen, C¢islic 1 graficky zaznamenané meno — podpisanie sa deti.
V niektorych Skolach absentoval kontakt deti s textom v akejkol'vek podobe.

Rozvoju jemnej, hrubej motoriky i vizuomotoriky napomahali ucitelia najmd vytvarnymi
a manipula¢no-konstrukénymi ¢innostami Vv stoji, v sede, obc¢as aj v kl'aku, v l'ahu. Niektori

% napr. metéda ranny odkaz, kalendar, metéda jazykovej skiisenosti, tvorby knih, metéda spolocného

i malovaného ¢itania
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zabezpecili detom vyber podla ich zaujmu z vol'ne dostupnej ponuky i z hl'adiska mnozstva
vhodnych nastrojov, materidlov, tvarov a velkosti ploch. Realizovali pripravné cvicenia
a umoznili detom zvolit’ si techniku a postup v ¢innosti na vodorovnej i zvislej ploche.
Sporadicky vyuzivali vnimanie umeleckych diel, prvkov architektary, l'udovej kultary,
vysledkov Tudskej prace. V Cinnostiach, ktorych obsahom bolo cielené rozvijanie
grafomotorickych spésobilosti (78,72 %) deti, alebo tzv. volné kresleniec nebola vzdy
venovana nalezitd pozornost ponuke, pouzivaniu a tchopu vhodnych kresliacich, pisacich
nastrojov, materialov, formatov ploch, podloziek. Dopad na zrakova orientaciu na ploche,
na plynuly, uvolneny pohyb a tlak ruky malo aj prehliadanie nevhodnej/nespravnej polohy
tela deti v Cinnostiach. Zistené bolo ajnedodrziavanie casovej postupnosti nacviku
grafomotorickych vzorov a neddslednost’ ucitel'ov v priprave najmi pat’- az Sest’ rocnych deti
na elementirne pisanie v prvej triede ZS. Vyskytli sa ugitelia, ktori realizovali s detmi
¢innosti nahodne, alebo vyuzivali len pracovné zosity, pripadne predkladali detom tvarom
I vel'kostou nevhodné plochy tzv. Sablony. Ojedinele v kontrolovanych $kolach, vzhl'adom
aj na nenaplanovanie a nasledné nerealizovanie, absentovali produkty deti vytvorené, napr.
skladanim, strihanim papiera, modelovanim i malovanim. V uvedenych ¢innostiach boli deti
neisté, co naznacovalo nesystémové konanie ucitel’ov.

Ucitelia podporovali rozvoj zdakladnych lokomocnych pohybov (86,16 %) a iniciovali
u deti zaujem a ochotu pohybovat’ sa rozmanitymi spésobmi Vv rozmanitych prostrediach
(90,55 %). Nie vzdy vyuzivali dostupné telovychovné naradie, nacinie a sezonne pomocky,
mali spracované zostavy cvi¢eni anie vzdy boli vhodnym/spravnym pohybovym vzorom
vratane uplatiiovania tzv. zrkadlového cvi¢enia. Dopadom ich konania bolo nezvladnutie
techniky zakladného i Specialneho pohybu dietat’om, ¢i pravo-lavej orientacie. U niektorych
deti bolo pozorovan¢ nespravne odvijanie chodidiel od podlozky a tzv. tvrdy dopad
pri poskokoch. Problémy im spdsobovali, napr. hod hornym oblikom, krok poskoc¢ny,
vhodné/spravne drzanie pazi pocas chdodze i behu. Niektori ucitelia opomenuli pohybovua
vyspelost’ a moznosti deti pri vybere cvikov a telovychovnych tloh, postupnost’ fyziologickej
zat'aze i vhodnost odevu aobuvi, ¢0 malo vplyv nazdravotni uéinnost zamerného
pohybovania sa deti. Nevenovali vzdy naleZiti pozornost niprave vychodiskovej polohy,
postoja i prevedeniu cviku, ¢i zvladaniu tempa pohybovych aktivit detmi.

Deti zvacsa spolupracovali pri vytvarani uéebného prostredia, udrziavani poriadku,
ukladani hracdiek (83,8 %). DodrZiavali pravidla spoloCensky prijatelného spravania sa
avzajomného spoluzitia (90,87 %). Vzhladom na obsah realizovanych ¢&innosti
primerane nadobudali a vyuZivali ziskané skasenosti (79 %). Boli pohybove aktivne
(91,54 %), komunikativne (87,73 %), adekvdtne reagovali aorientovali sa v roéznych
situaciach av priestoroch. Respektovali dohovorené signaly, telovychovnl terminologiu.
Primerane prekonavali prekazky, zvladali zmeny v polohach, postojoch a pohyboch, chodzu
ibeh vo volmom i viazanom utvare. Vyuzivali, ovladali azvidcSsa bezproblémovo
manipulovali s u¢ebnymi pomaéckami (86,64 %), telovychovnym nacinim as digitalnymi
technolégiami® (65,71 %). Navrhovali postupy a rieSenia ucebnych problémov (64,46 %),
niektoré boli vynaliezavé, dokazali samostatne uvazovat, argumentovat izdovodiovat.
Podiel’ali sa na triedeni odpadu, na starostlivosti o faunu a fléru dostupnu priamo v Skolach
a blizkom okoli. Tvorivest’ uplatnili, napr. v zastavani roli, v dramatizovani, v pohybovych
improvizaciach, vo vymyslani pribehov, rymov, pri zhotovovani artefaktov z prirodného
materialu, V konstruovani. Ak mali vytvorené podmienky, tak aj VvrieSeni ucebnych
problémov viacerymi sposobmi (66,75 %), vV experimentovani, badani, skimani a objavovani
stvislosti medzi javmi, ¢im ucitelia ovplyviiovali formovanie ich tvorivého i kritického

10 napr. osobny poéitag, tablet, notebook, fotoaparat, mikroskop, interaktivna tabula, programovatel'né hracky,

elektronické stipce, diktafon, mikrofon, vizualizér
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myslenia. U viacerych deti boli zaznamenané poruchy vo vyslovnosti a zrozumitel'nosti reci,
avSak nie vzdy ucitelia vyvijali snahu o ich napravu. Malo prilezitosti im bolo poskytnutych
na hodnotenie vysledkov kamaratovej, skupinovej, celoskupinovej ¢innosti (40,45 %), ¢o si
vyzaduje zlepsenie.

Stav a #roveii vyucovania a ucenia sa boli na dobrej urovni (81,40 %), v Trencianskom
kraji na velmi dobrej, v Presovskom, Trnavskom a v Zilinskom Kraji na priemernej srovni.
V statnych (81,75 %) av sukromnych (79,82 %) skolach boli na dobrej, v cirkevnych
na priemernej Grovni (61,84 %). Uroven dosiahnut( v jednotlivych sledovanych indikatoroch
znazoriuje graf ¢. 6 apercentualny pomer vysledkov hodnotenia urovni $kol v uvedenej
oblasti graf ¢. 7.

Na dobrej urovni rozvijali ucitelia psychomotorické (87,57 %), kognitivne a ucebné
(77,15 %), komunikativne (87,16 %), osobné a socialne (78,83 %) kompetencie deti.
Rozvijanie informa¢nych kompetencii deti u¢itelmi vykazovalo priemernu troven (70,1 %).

Graf¢. 6 Rozvijanie klicovych kompetencii deti v materskych skolach
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Pocas skolskych inspekcii bolo zistené, ze predprimarne vzdelavanie v triedach
s celodennou V a 'V nebolo vzdy zabezpecené prisluSnym poctom ucitel'ov ito, ze V triede
troj- az Stvorrocnych deti zabezpecovali celodennu V aV striedavo traja ucitelia. Chybali,
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alebo nespravne boli uvedené nalezitosti na turadnej peCiatke a v zriad'ovacej listine:
vyucovaci jazyk, nazov Skoly, sidlo $koly, sucast” Skoly. Pocas komplexnej inspekcie boli
rano spolo¢ne s detmi MS ststred’ované aj deti zo $kolského klubu. Dozor zabezpeloval
ucitel MS. V Bratislavskom kraji zriadovatel' zasahoval do kompetencii riaditelov tym,
7e vydal nariadenie o prijimani deti do MS v jeho posobnosti, ktorého obsah bol v rozpore
Spravnymi predpismi atym, ze nereSpektoval zodpovednost' riaditela za vydanie
a koordinovanie ro¢ného planu kontinualneho vzdeldvania. Dvom ucitefom nebolo
vyhotovené pisomné hodnotenie vV zdkonom stanovenej lehote a v Case trvania tzv. operativnej
porady pedagogickych zamestnancov nebol zabezpeceny dozor deti konkrétnymi ucite'mi.

Zavery

So zameranim $kol a s reSpektovanim ich podmienok koreSpondovali premyslene
spracované Skolské vzdelavacie programy s vlastnymi ciel’mi vychovy a vzdeldvania.
Umoznovali uskuto¢niovat’ vychovno-vzdelavaciu ¢innost’ v stilade s ciel'mi Skolského zdkona
a Staitnym vzdeldvacim programom. Predpoklad pre komplexné podporovanie rozvoja
kIa¢ovych kompetencii deti vytvarali vz’ahovd nadviznost’ jednotlivych obsahovych celkov,
tém, podtém a vykonovych Standardov, a aj vyuZivanie spektra variabilnych didaktickych
pomécok, spotrebného materialu. Skoly plnenie $kolskych vzdelavacich programov umocnili
zapajanim sa do projektov na roznej urovni, spoluprdcou so zakonnymi zastupcami, s inymi
Skolami, inStitGciami, samospravami, organizovanim réznorodych aktivit vratane krizkov
a uplatinovanim nadobudnutych sktsenosti ucitel'ov ziskanych aj vzdeldvanim sa. Pozornost’
venovali rozpracovaniu uloh ndrodnych projektov i usmerneni pedagogicko-organizacnych
pokynov. Ich konanie smerovalo k zmysluplnému nadobiidaniu a prezentovaniu spésobilosti
det’mi, K vytvaraniu a K udrziavaniu imidZu a priaznivej, otvorenej klimy s participujicimi
interpersonalnymi vztahmi medzi vSetkymi zainteresovanym. Prispeli k tomu aj prijemné,
vyzdobou a zariadenim inspirujuce, priebezne udrziavané priestory $kol. Postupy a stratégie
pre dosiahnutie koncepéného zameru rozvoja, Skolského vzdeldvacieho programu vratane
cielov vychovy avzdelavania deklarovali skoly, nie zakazdym komplexne a systémovo,
prislusnou dekumentdciou, vnutornymi pokynmi a usmerneniami. Rozpracované podmienky
na zaistenie bezpecnosti aochrany zdravia osdb zucastnenych v procese vychovy
a vzdelavania v §kolskych poriadkoch apevne stanoveny ¢as Cinnosti  suvisiacich
SO0 Zivotosprdavou deti V dennych poriadkoch $koly dodrziavali. Nie vzdy pri zostavovani
dennych poriadkov reSpektovali vekové zloZenie deti konkrétnej triedy arovnocennost
organizaénych foriem. Skolské poriadky nastavenymi pravidlami vytvarali podmienky
pre plynuly chod $§k6l sohladom na zabezpecenie fyziologickych a psychohygienickych
potrieb deti a zamestnancov. Riaditelia v rozhodovani o prijati dietata dodrziavali princip
rovnoprdavnosti pristupu K vychove a vzdeldvaniu, Skolskym zakonom stanovené podmienky
a prevazne urcili, zverejnili ostatné podmienky prijimania deti a reSpektovali ich najvyssi
pocet v triedach. Obsah vydanych rezhodnuti bol zvacsa v sulade s pravnymi predpismi.
Aj napriek tomu, Ze vnitorny systém kontroly a hodnotenia vykazoval v kontrolovanych
Skolach dobru uroven, jeho funkénost’ z hl'adiska pravidelného, dosledného, adresného
aucinného realizovania nebola plne veducimi pedagogickymi zamestnancami zabezpecena.
Je mozné predpokladat’, Ze ich nedostatocné casové moZznosti a informovanost’ o vyzname,
ucinnosti nastroja pedagogického riadenia, scasti aj ich laxny pristup mali dopad na formalny,
nesystémovy vykon kontroly. Denny kontakt s ucite'mi povazovali riaditelia v rdmci kontroly
za dostacujuci. V rozhovoroch uviedli, ze spolupracuju s poradnymi organmi na riadeni,
skvalithovani vychovy a vzdelavania a na dosahovani stanovenych cielov Skoly. Zapisnice
zrokovani poradnych organov naznaCovali ich angazovanie sa v organiza¢nom
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zabezpecovani aktivit, menej v rieSeni pedagogickych a vychovno-vzdeldvacich problémov.
Ako v predchadzajiicom obdobi je ziaduci G¢inny podiel poradnych organov na vzdelavani
a skvalitiiovani vyucby uditefov vhodnymi spdsobmi. Od riaditelov ZS8 s MS sa ocakdva
doraznejsia pozornost venovand sucasti skoly — materskej skole, napr. delegovanie riadiacich
kompetencii na zastupcu riaditela pre MS, zabezpedenie celodenného predprimarneho
vzdelavania pravidelne sa striedajicimi kvalifikovanymi ucitel'mi, skvalitiiovanie vychovno-
vzdelavacej ¢innosti aj aktivitou poradnych organov.

Prispevok urcéeny na vychovu avzdeldvanie deti, ktoré mali jeden rok pred plnenim
povinnej Skolskej dochadzky, bol podla vyjadrenia riaditelov vyuzity v sulade s prislusSnym
zdkonom, ¢o malo pozitivny vplyv navychovno-vzdeldvaciu cinnost s doérazom
na podporovanie rozvoja ich zakladnych spoOsobilosti. Vyskytli sa zriad’'ovatelia, Ktori
neposkytli Skolam prispevok v celej vyske, pripadne o jeho vyuziti rozhodovali sami.

Pedagogicki zamestnanci spinali (95,40 %) kvalifikaéné predpoklady na vykon
pedagogickej cCinnosti v materskej Skole a podmienky na vykon Cdinnosti vediceho
pedagogického zamestnanca. Rocny plan kontinudlneho vzdeldvania zvicsa reSpektoval ich
profesiondlny zaujem, zadmery a moznosti Skoly. Niektori si vysokoskolskym §tadiom
skvalitiiovali svoje profesijné kompetencie.

K vyrovnanému rozvijaniu zakladov klcovych kempetencii deti prispeli realizované
¢innosti, ktoré obsahom smerovali kplneniu a dosiahnutiu stanovenych cielov
s uplatiovanim prvkov prosocidalneho vychovného Stylu. Uclitelia vytvarali detom priestor
a podmienky pre nadobudanie a vyuZivanie ziskanych skisenosti. Podporovali a pozitivne
hodnotili ich vzajomnt pomoc, spoluprdacu, spolutcast, akceptovanie sa a dodriiavanie
pravidiel a postupov v ¢innostiach, ich spolo¢né i individualne tvorivé rieSenia. Zapajanim
deti do rozhovorov, iniciovanim ich k opisu skiisenosti, k vyjadrovaniu nazorov i vlastnym
jazykovym vzorom uditelia podporovali ich aktivne komunikovanie a dorozumievanie sa
v spisovnej podobe Stdtneho jazyka. Vyzdobou tried a vyuzivanim najmi metody ranného
odkazu, kalendara a malovaného ¢itania napomahali rozvoju predcitatel’skej gramotnosti
deti. Manipulovanim a ovlddanim vol'ne dostupnych digitalnych technologii v triedach, ich
programovanim deti primerane preukdzali poCiatocnl digitilnu gramotnost’. Celostnému
rozvoju pohybového apardtu deti prispievali réznorodé pohybové aktivity a obmeny
pohybov. Prezentovanie sa deti ploSnymi, objemovymi artefaktmi a grafomotorickymi
sposobilostami S vyzaduje zlepsenie v uplatiovani odporucanych postupov ucitelmi.
PriebeZnym, najmd verbalnym hodnotenim ocenovali Ciastkové uspechy deti, stimulovali
ich zaujem, ochotu spracovat’ i dokoncit' #lohy ucebnych problémov, ¢im upeviovali ich
sebadoveru Vo vlastné schopnosti a udrziavali priaznivi atmosféru v Cinnostiach. Nie vzdy
vyuzivali zdverecné hodnotenie, Co paralelne suviselo s oznacenim individudalnych,
spolocnych cielov a ocakdvanych vysledkov ¢innosti. Uginnost vyuéby uéitelov sa odvijala
aj od zohladnovania vychovno-vzdelavacich potrieb deti. Vyskytli sa uclitelia, ktori
k dosiahnutiu cielov zmysluplne vyuzili spontdnne hry deti, interaktivne ucebné situdcie,
zdzZitkové ucenie sa iexperimentovanie. Naopak ich dominancia a preferovanie frontalnej
formy vyucby ovplyviiovali angazovanie sa deti. Podcenené bolo zadavanie problémovych,
divergentnych uloh smerujucich k réznorodym a kreativinym rieseniam detmi. Aj napriek
tomu, Ze Skoly svojou polohou i vybavenim ponutkali mnozZstvo podnetov, u¢ebnych zdrojov
a situacii, nie vZdy ich ulitelia dokazali cielene a icelne vyuZit' pre rozvijanie zékladnych
kompetencii deti. Ziaduce je, ako v predchadzajucom obdobi, vytviranie ¢asového priestoru
a podmienok pre uplatiiovanie hrového zdaujmu a tvorivosti deti, pre edukacné aktivity
S telovychovnym, s hudobnym zameranim, pre hodnotenie Ccinnosti, spoluhrdacov iseba
samych detmi, pre zaverecné hodnotenie ucitelmi.
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Zistenia zo Skolskych inSpekcii v kontrolovanych $koldich v Slovenskej republike boli
Vo vSetkych sledovanych oblastiach porovnatel’ne s predchdadzajucim Skolskym rokom,
okrem participovania riaditela s poradnymi orgdnmi na riadeni vychovy a vzdelavania
a na dosahovani stanovenych cielov skoly — z20stup z dobrej na priemernu uroven.

Oproti predchadzajicemu obdobiu bolo v Banskobystrickom kraji zaznamenané zlepsenie
Vo vyuCovani ucitela aueni sa deti, v Bratislavskom celkovo v podmienkach vychovy
a vzdelavania, v Trnavskom V materidlno-technickych podmienkach a v Zilinskom Kraji
vo vnutroskolskej kontrole a hodnoteni. V Presovskom kraji doSlo k zniZeniu urovne
vo vyuCovani ucitelov. V Kosickom kraji uroveil podmienok na zaistenie bezpecCnosti
a ochrany zdravia a rozvijania informaénych kompetencii deti klesla. Porovnatelné boli
zistenia vo vSetkych sledovanych oblastiach v Nitrianskom a v Trencianskom Kraji.

Vyrazné pozitivne zistenia

e vymedzenie vlastnych ciel'ov vychovy a vzdelavania v Skolskom vzdelavacom programe
personalne podmienky

rozhodovanie riaditel'ov

stanovenie kritérii, oblasti i nastrojov kontroly

spolupraca, aktivity —a materialno-technické podmienky ovplyvilujuce vychovno-
vzdelavaciu ¢innost’ a zameranie Skoly

kultarne, in$pirujice, udrziavané priestorové podmienky a ich vyuzivanie

pozitivna, priazniva, partnerska klima

pravidla skolského poriadku a ich dodrziavanie

zaistenie bezpe€nosti a ochrany zdravia deti vo vychove a vzdelavani

podporovanie deti v nadobtidani a dodrziavani zékladnych pravidiel a postupov
rovnomerné, vyvazené napomadhanie rozvoju psychomotorickych, kognitivnych
a ucebnych, komunikativnych, osobnych a socidlnych kompetencii deti

Oblasti vyZadujuce zlepSenie

e participovanie poradnych orgdnov riaditela na pedagogickom riadeni, skvalitiovani
vychovno-vzdeldvacej Cinnosti a na profesijnom rozvoji ucitel'ov

e realizovanie vnutroskolskej kontroly s naslednym skvalitiovanim vyucovania ucitel'a

e uplatiovanie vhodnych spdsobov predprimarneho vzdeldvania s ddérazom na hru,
ako prostriedku aktivizacie deti k uCeniu sa a sebarealizovaniu sa, ana napomahanie
rozvoju ich informa¢nych kompetencii

e zohladnovanie vychovno-vzdelavacich potrieb, dosiahnutej twrovne a rozvojového
potencialu, momentalnych osobnych dispozicii deti prispdsobovanim cielov a Cinnosti

e ovladanie apouzivanie Statneho jazyka v triedach a Skolach s vyufovacim jazykom
mad’arskym ucite'mi a detmi

e podporovanie hodnotiacich a sebahodnotiacich spdsobilosti deti a hodnotenie plnenych
a dosiahnutych cielov v zavere vychovno-vzdelavacej ¢innosti

Opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov

Na zéklade zistenych nedostatkov podl'a ich zavaznosti uplatnila Statna $kolska inspekcia
863 opatreni. Veducim pedagogickym zamestnancom kontrolovanych §kol bolo uloZenych
771 odporucani a64 opatreni. Riaditelia na odstranenie zistenych nedostatkov prijali
Vv stanovenom termine 394 opatreni. Na poruSovanie pravnych predpisov suvisiacich
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so skolskou inSpekciou anamalo vyhovujicu, nevyhovujucu urovenn v jednotlivych
sledovanych oblastiach bolo upozornenych 28 zriad’ovatel'ov:

Bratislavsky kraj — neuveny vyucovaci jazyk v zriad'ovacej listine

Banskobystricky kraj — malo vyhovujica Groveii V a V, nezriadenie rady $koly v SMS
Kosicky kraj — nesulad nazvu skoly v zriad’'ovacej listine so zistenym stavom, neuvedenie
vyuéovacieho jazyka, vymenovanie riaditela bez vyberového konania, bez spliiania
podmienok na vykon ¢innosti vediceho pedagogického zamestnanca, nedostato¢ny pocet
ucitelov v triede s celodennou vychovou a vzdelavanim

Nitriansky kraj — nevydanie pracovného poriadku, vymenovanie riaditel'a v rozpore
S pravnymi predpismi, nezriadenie rady skoly, neukoncenie funkéného vzdeldvania
veducich pedagogickych zamestnancov, nezabezpeCenie oplotenia nezastavaného
pozemku,  nevybudovanie pieskoviska, prijatic ucitela nespiiiajiceho kvalifikaéné
predpoklady v pozadovanom $tudijnom odbore

Presovsky kraj — neabsolvovanie pripravy vedtcich pedagogickych zamestnancov
riaditelom, nerozpracovanic ucebnych osnov najmenej Vv rozsahu ustanovenom
vzdelavacim §tandardom SVP, chybajica pedagogicka dokumentacia, zaradenie vyssieho
poctu deti v triedach, nedostatocné rozpracovanie a vydanie Skolského poriadu
bez prerokovania v rade $koly, nevypracovanie ro¢ného planu kontinualneho vzdelavania,
nevykonavanie ro¢ného hodnotenia zamestnancov, chybajiuce rozhodnutia o prijimani deti
do MS, rozhodovanie riaditelov v rozpore spravnymi predpismi, nefunk&nost
pedagogickej rady, nekvalifikovanost’ vyu¢ovania, malo vyhovujica troven riadenia $koly,
nestlad tdajov v zriad'ovacej listine s platnym stavom

Trenciansky Kraj — nevytvorenie priestorovych a materialnych podmienok na otvorenie
druhej triedy MS a navysenie poétu prijatych deti v rozpore so $kolskym zakonom,
nezabezpe&enie kvalifikovaného predprimarneho vzdeldvania dvomi ugitelkami v SMS,
nesplianie podmienok na vykon &innosti vediceho pedagogického zamestnanca

Trnavsky kraj — nestulad obsahu zriadovacej listiny s platnym stavom; nevydanie
pracovného poriadku; nezriadenie rady Skoly; nevyhlasenie vyberového konania
na riaditel’a Skoly a prekrocenie poctu deti v triede Stvor- aZ Sestrocnych deti

Zilinsky kraj — nedostatky v zriad’ovaecj listine

Odbor kontroly a inspekcie Ministerstva kultary Slovenskej republiky a zriad’ovatel

v Banskobystrickom kraji boli upozorneni nanedostatoéné pouzivanie Statneho jazyka
v triedach s vyucovacim jazykom slovenskym.

V porovnani s predchadzajacim $kolskym rokom mierne klesol pocet uloZzenych opatreni

na odstranenie zistenych nedostatkov vratane upozorneni zriad’ovatel'om.

Odporucania a podnety

Riaditel’om $kol

vypracovat, viest' pedagogicku a d’alSiu dokumentaciu v stlade S pradvnymi predpismi
kontrolovat’ a hodnotit’ pravidelne, dosledne, adresne spdsoby vyucovania ucitel'ov vratane
vyuzivania hry a uroveil rozvijanych kompetencii deti

participovat’ s poradnymi organmi na pedagogickom riadeni, skvalitiovani vychovno-
vzdelavacej €innosti a profesijnom rozvoji ucitelov

skvalitiovat’ jazykovl pripravu deti v Staitnom jazyku v triedach a Skolach s vyucovacim
jazykom mad’arskym

zabezpecovat’ kruzkova ¢innost’ internymi ucitel'mi materskej Skoly
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Zriad’ovatelom

e respektovat pravne predpisy suvisiace s predprimdrnym vzdeldvanim (dodrzat
pozadovany pocet kvalifikovanych ucitel'ov striedajucich sa v dvoch zmenach; reSpektovat’
kvalifika¢né predpoklady na vykon pedagogickej Cinnosti ucitela a poziadavky na vykon
¢innosti vediiceho pedagogického zamstnanca; nezasahovat' do kompetencii riaditel'ov
§kol; zostladit’ obsah zriad’ovacich listin s pravnym stavom)

e rozSirovat kapacitné podmienky materskych §kol vzhl'adom na stiipajici pocet deti

e podporovat’ profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov

e poskytovat’ skolam, v plnej vyske, prispevok na vychovu a vzdelavanie deti, ktoré maji
jeden rok pred plnenim povinnej Skolskej dochadzky a reSpektovat’ zakonom stanovené
moznosti (Gcel) ich vyuzitia
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